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Mensagem do Presidente

A semelhanca do que ja vinha sucedendo nos Ultimos anos, o exercicio de 2012 voltou a ser marcado pelo enquadramento econdmico e
financeiro do Pafs, o que condicionou a atividade da empresa que, embora numa situacdo algo adversa, nunca deixou de continuar a
assegurar, com exceléncia e qualidade, o servico que Ihe foi concessionado.

A situacdo da tesouraria da sociedade voltou novamente a registar baixos niveis de cobranga, tendéncia ja verificada nos exercicios
anteriores, o que associado a dificuldade generalizada de acesso ao crédito e as orientacdes e limitagdes de endividamento transmitidas e
impostas ao Setor Empresarial do Estado, apesar do esfor¢o gestionario de contencdo e reducdo de custos, veio a agravar
substancialmente a situaggo financeira da empresa, tendo particular reflexo no crescimento do valor da divida de clientes vencida e na
evolugdo da divida da empresa a fornecedores.

O crescimento do prazo médio de pagamento (PMP) e do prazo médio de recebimentos (PMR) sdo, assim, o reflexo dessa situagao que
forgou a Simarsul a continuar a entrar em incumprimento nos prazos de pagamento, o que habitualmente honrava.

O recurso, pela parte de dois municipios, ao PAEL, bem como a perspetiva de, em 201 3, poder ser recebido o saldo final da candidatura ao
Fundo de Coesao, poderdo constituir, no seu conjunto, uma ajuda importante para a solucdo parcial do problema.

Paralelamente, € de referir que, no final do ano de 2012, foi possivel estabelecer acordos de pagamento, quer para a divida vencida, quer
para a faturacdo futura, com a generalidade dos municipios, (com excecdao do municipio de Alcochete), os quais, a serem cumpridos,
poderdo perspetivar uma situagao de maior estabilidade e certeza na gestao corrente da empresa.

Este exercicio também fica marcado pela entrada em funcionamento da quase totalidade das infraestruturas previstas no plano de
investimentos, que se encontra praticamente concluido, pelo que, no final do ano, a empresa geria um total de 2| Estacdes de Tratamento
de Aguas Residuais (ETAR), 94 EstacBes Elevatérias (EE), 226 km de Emissarios e 85 km de Condutas Elevatdrias.

Prosseguindo a sua atuacdo na procura continua da exceléncia, a Simarsul obteve a renovagdo da certificacdo e a extensdo do seu Sistema
de Responsabilidade Empresarial, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 1400 1:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001, e a
renovagao da certificacdo do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia SA 8000:2008.

Dado que, neste mandato, enquanto Presidente do Conselho de Administracao, fui antecedido, até
marcgo de 2012, pelo Eng® Arnaldo Lobo Moreira Pégo, ndo posso deixar de lhe manifestar o
reconhecimento pelo trabalho e pelo esfor¢o que, com competéncia, sempre colocou ao servico da
Simarsul.

Termino com uma palavra de agradecimento aos Acionistas, ao Concedente e a ERSAR, pela sua colaboragio e permanente
disponibilidade, e com uma manifestacdo de apreco atodos os colaboradores da empresa, pela sua dedicacdo e empenho.

O Presidente do Conselho de Administracao

Joaquim Marques Ferreira
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A Empresa

Acionistas
Acionistas Capital Subscrito N° de Acdes
% Valor

ADP 51,00% 12.750.000€ 2.550.000
Municipio de Alcochete 1,50% 375455€ 75.091
Municipio do Barreiro 9,10% 2.274.305€ 454.861
Municipio da Moita 357% 893.590€ 178718
Municipio do Montigo 451% [.127.290€ 225458
Municipio de Palmela 4,62% [.156.040€ 231.208
Municipio do Seixal ['1,28% 2.819.950€ 563.990
Municipio de Sesimbra 2,12% 529.585€ 105917
Municipio de Setudbal 12,30% 3.073.785€ 614.757

Cadeia de Valor

Operacdo - Saneamento

Recolha

Recolha

Recolha das aguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevacdo.

Unidade de Negécio Agua

Producao e Depuracao

Processamento

Destino Final

Reutilizagao

Fungoes de suporte

Regulagao - ERSAR

Tratamento

Corregdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracdo o
meio recetor.

Transporte

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevagao.

Processamento

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em funcdo do
destino final.

Destino Final

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizacdo agricola, energé-
tica ou outras.

Reutilizacao

Utilizacdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevacao.

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
pararega de espacos verdes.
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Sintese de Indicadores

A Simarsul, SA, constituida em oito de novembro de 2003, através do DL n.° 286/2003, iniciou a sua atividade em 29 de janeiro de 2004
tendo, em 2005, iniciado a exploragdo das infraestruturas, entretanto integradas, provenientes dos Municipios, em resultado da assinatura
dos Contratos de Concessao e de Recolha, em |7 de dezembro de 2004.

O exercicio de 2006 ja foi caraterizado pelo langamento de concursos publicos para a execugdo empreitadas e pelo inicio das mesmas, no
cumprimento das metas e objetivos tragados no plano de investimentos da empresa.

O exercicio seguinte, em 2007, na sequéncia do trabalho que vinha sendo desenvolvido, foi marcado pela consolidacdo da organizacao e
do funcionamento da Empresa e pela prossecugao do cumprimento do seu Plano de Investimentos.

Em 2008, j& foram concluidas algumas obras importantes, 0 que passou a ocorrer nos exercicios seguintes, como consequéncia natural do
cumprimento do Plano de Investimentos.

Nos exercicios de 2009 a 201 |, a empresa continuou a apostar no refor¢o da sua imagem e presenca territorial, através do rigoroso
cumprimento do seu plano de investimentos, procurando manter uma continuada proximidade aos seus acionistas e clientes, sendo de
salientar, neste ultimo exercicio, pela importancia da sua dimensao, a conclusdo das obras das ETAR de Barreiro/Moita e do Seixal e
Lagoa/Meco e, progressivamente, dos respetivos subsistemas.

No exercicio de 2012, pelo facto do plano de investimentos estar praticamente concluido e por forca das sérias dificuldades de tesouraria
que a empresa atravessou, estiveram condicionadas e limitadas todas as a¢des que implicaram esforco financeiro, como foi o caso do
lancamento de novas empreitadas.

O ano de 2012, na linha do que ja tinha sucedido em 201 |, também correspondeu a um exercicio marcado por sérias dificuldades de
tesouraria, basicamente devido a ndo liquidagdo da faturagdo emitida, por parte dos clientes municipais, situagdo que, conjugada com
constrangimentos no acesso ao crédito, originou dificuldades temporalmente prolongadas, situacdo que a empresa nunca tinha
atravessado durante a sua curta existéncia.

Com efeito, a evolugdo da divida total de clientes, bem como da divida a fornecedores da empresa, foram, entre os exercicios de 2005 a
2012, as seguintes:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Divida de Clientes 3.849.620 3726214 4238422 6.851.575 5.306.654 11.890.626 23.694.850 32.442.954
Divida de Fornecedores 936.492 10.868.823 7.661.967 5.411.806 9.019.013 3.950.450 10.040.898 13.830.897

Nota: Valores em euros, referentes a 31 de dezembro de cada ano.

SIMARSUL_R&C 2012_10



Sendo, de notar o seguinte:

» Adividatotal de clientes esteve, até finais de 2009, de certo modo, contida e estabilizada;

e Entre 2009 e 2010, a divida total de clientes mais que duplicou, passando de 5,3 para | 1,9 milhdes de euros;
o Entre2010e 201 I,adivida de clientes voltou praticamente a duplicar (99, 3%);

o Entre2011e2012,adividade clientes subiu 37%.

Quanto a divida total a fornecedores:

o Até 2010, os valores indicados referiam-se apenas a faturacdo ainda n3o vencida, e ndo tinham subjacentes quaisquer
problemas de tesouraria;

* Nofinalde 201 I, a situagdo alterou-se, porquanto, dos cerca de |0 milh&es de euros, 8,5 milhdes referem-se a divida vencida e
ndo liquidada, por falta de disponibilidades de tesouraria;

» A diida a fornecedores também sofreu um agravamento significativo entre os anos 2010 e 201 | (154%), tendo sofrido um
agravamento de cerca de 38% em 2012;

o Esta relevante situacdo, revelou-se particularmente grave pela conjugacao de vérios fatores, a saber, a candidatura do POVT
estar em fase final de execucao, o que requereria, para o seu encerramento, a liquidacao de faturas pendentes, no valor de cerca
de 2,2 milhdes de euros, a dificuldade de acesso ao crédito, o ndo recebimento, mesmo que parcial, do saldo final da
candidatura ao Fundo de Coesdo cujo valor estd calculado em 9,484 milhdes de euros, condicionado pelo processo de
tratamento dos efluentes das suiniculturas, bem como o ndo recebimento da divida vencida, no valor de 4,611 milhdes de
euros, da parte que resulta do recurso ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) pelos municipios de Barreiro e
Sesimbra.

Esta situagdo, como ndo podia deixar de ser, teve severos impactos nos valores do Prazo Médio de Recebimentos (PMR) e do Prazo

Médio de Pagamentos (PMP) da empresa, que haviam sido definidos em Assembleia Geral de 26 de marco de 2010 e vertidos nos
contratos de gestdo, desvirtuando por completo, neste aspeto, o desempenho gestionério do Conselho de Administragéo.

A data de 31 de dezembro de 2012, a situacio da divida global de clientes municipais, nos moldes em que lhes é mensalmente comunicada,
eraaseguinte:

Divida global - 3| de dezembro de 2012

Total Vencida Vencida ¢/ acordo aVencer
Faturacdo 30.177.306,58 9.286.954,45 18.327.065,15 2.563.286,98
Juros de mora 1.865.707,60 1.865.707,60
Juros de Acordos 378.413,63 378413,63
32.421.427.81 11.531.075,68 18.327.065,15 2.563.286,98
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Em 201 I, namesma data, a situacdo da divida global era a seguinte:

Divida global - 31 de dezembro de 2012

Total Vencida Vencida ¢/ acordo aVencer
Faturacdo 22.435.506,93 [1.255.478,41 7.192.428,14 3.987.600,38
Juros de mora 1.238.405,60 [.238.405,60
23.673.912,53 12.493.884,01 7.192.428,14 3.987.600,38

Verifica-se, pois, entre 201 | € 2012, que:
» Adividaglobal total aumentou de 23.673.9 12,53 euros para 32.421.427,8 | euros, ou seja cerca de 37 %;
» Adivida global vencida aumentou de 19.686.312,15 euros para 29.858.140,83 euros, ou seja, cerca de 52%;

O Conselho de Administragdo da Simarsul, em devido tempo, desde 2008, tomou diversas iniciativas junto dos nossos clientes municipais,
no caso também acionistas, para que procedessem ao pagamento da faturacdo, condigdo necessdria para que a empresa, No MIMo,
pudesse ter algum conforto de tesouraria que Ihe permitisse, pelo menos, suportar os custos operacionais e, também, parte dos custos de
investimento.

Assim, desde aquela data, e no presente exercicio, por rotina, os clientes municipais passaram, mensalmente, a serem informados do valor
da divida vencida e a vencer, bem como do PMR e PMP da empresa, que haviam sido definidos em Assembleia Geral e vertidos nos
contratos de gestdo, sendo que, nessas cartas, € sempre feito um apelo a imediata liquidagdo da divida, por forma a ndo ser posto em causa
o desempenho da empresa.

Essas acGes, traduzidas em reunides, proficua e continuada informacao e recordatdrias iniciativas judiciais (interposicao de processos de
injuncdo), etc., motivaram o agendamento desta questdo para Assembleias Gerais de Acionistas e Reunides de Acionistas especificas para
andlise deste assunto, sem que, todavia, tenha sido encontrada uma plataforma de solucdo que permitisse que a empresa pudesse superar
as dificuldades de tesouraria.

Numa primeira fase, assim que as dividas comegaram a ocorrer e a terem expressao significativa, no seguimento de orientacdes
corporativas, foram celebrados acordos de pagamento que visavam ndo sé garantir a recuperacao dos valores vencidos, mas também
balizar a forma de liquidacio da faturacdo a emitir.

Neste caso encontram-se os Municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra.

Durante algum tempo, estes acordos foram respeitados, tendo posteriormente entrado em incumprimento sistematico, sendo que, em
2012, de entre aqueles Municipios, apenas a Camara Municipal de Montijo e a Camara Municipal de Palmela continuaram a cumprir o que
foiacordado.

Posteriormente, os Municipios, justificando os seus incumprimentos com as suas crescentes dificuldades financeiras, entraram num
processo de tentativa de renegociacdo dos acordos de pagamento celebrados, que, entretanto jd tinham entrado em incumprimento, o
que também veio a ser objeto de andlise e decisdo do Conselho de Administracdo.

Foi, entdo, transmitido aos Municipios, que a renegociacao dos acordos de pagamento como forma de ir adiando o problema, ndo podia
ser encarada de forma positiva pela Administracdo da empresa, porquanto ndo configurava uma solucdo, mas apenas o protelar e o agravar
do problema.
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Foi neste contexto que o Conselho de Administragdo, no cumprimento da legislacao em vigor, na salvaguarda dos interesses da empresa e
no acatamento de orientagdes corporativas sobre a matéria, passou a informar que estava disponivel para aceitar eventuais acordos, no
pressuposto de que 0s mesmos seriam cumpridos, o que, se tal ndo acontecesse, daria origem aos consequentes procedimentos judiciais e
recurso aos mecanismos legais para cobranga das dividas, tendo sido transmitidas instru¢des internas para o cumprimento atempado e
diligente dos procedimentos referentes aos processos de injuncdo e que se iniciou a interposicdo sisteméatica dos mesmos, alguns dos quais
que originaram sentencas executdrias e, posteriormente, acordos para o reconhecimento da divida.

No cumprimento deste procedimento, o Conselho de Administracdo da Simarsul também tem informado, de forma constante e
sistemética, o Conselho de Administracao da AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, sobre o rumo e evolugdo da situacdo da divida de
clientes.

Resultante desta atitude, e apds nova insisténcia para que todos os municipios apresentassem propostas e solu¢des de pagamento,
durante o més de dezembro, foi possivel concretizar a celebracdo de acordos de pagamento com os Municipios do Barreiro, Moita,
Palmela e Sesimbra e, pelo facto do Municipio do Montijo estar a respeitar o acordo vigente, no final do exercicio apenas ndo existiam
acordos de pagamento com os Municipios de Alcochete e do Seixal.

E de referir que, ja em 30 de janeiro de 2013, também foi celebrado o acordo com o Municipio do Seixal.

Paralelamente, € de salientar que os municipios de Barreiro e Sesimbra recorreram ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), num
total de 4,6 | milhdes de euros de divida vencida, valor que, apesar de expetdvel, ndo foi recebido durante 2012.

Uma das consequéncias mais recentes de incumprimento, na decorréncia da situagao da tesouraria, foi o facto de, pela primeira vez, em
2011, e agoraem 2012, a empresa ndo ter podido atender ao que se encontra estipulado na Clausula 18* do Contrato de Concessdo, que
obriga esta sociedade a entregar o montante correspondente a anuidade de amortizacdo do capital social para criagdo do fundo de
reconstituicdo de capital a qual, no caso vertente, atingia, em 201 |, o valor de 841.480,55 euros e em 2012, igual valor, o que deveria ter
sido garantido até ao fim dos respetivos exercicios, junto do Instituto de Gestdo e Crédito Publico (IGCP), situagdo que foi colocado ao
Concedente e que a aceitou, solicitando um plano de pagamentos para a sua futura liquidagao.

Para além de ter deliberado dar conhecimento deste facto a todos os acionistas, o Conselho de Administracdo deliberou, ainda, levar ao
conhecimento do Concedente e da ERSAR esta impossibilidade prética, bem como as razdes que lhes estiveram subjacentes.

Pela relevancia, e pelos elevados custos que acarretam para a empresa, interessa, neste contexto, fazer uma referéncia a situagdao do
endividamento, cuja situagdo, a data de 3| de dezembro de 2012, eraa seguinte:

Descricio Plafond Utilizado
BES 10.000.000 9.992.310
BBVA 10.000.000 9.876.968
Montepio 2.500.000 2.500.000
Suprimento AdP 50.989 0
Suprimento AdP 62.553 0
BEI 86.371.440 86.371.440
BES Express Bill 1.200.000 0

Total 110.184.982 108.740.7 18
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Por estas razdes e face a dimensao atingida mais recentemente, e, por isso, nunca aflorada em anteriores relatérios de gestao, o Conselho
de Administracdo entende referir, dado ser crucial para o futuro da empresa, a questdo da indispensavel estabilidade financeira e da
redugdo dréstica da divida vencida, bem como das solucdes necessarias para o financiamento da empresa, uma vez que, no atual quadro, a
prossecucdo do seu plano de investimentos, continua comprometida.

Esta situagdo, que constitui uma das maiores debilidades da empresa, pois, para além dos problemas de tesouraria com que a governacgao
se defronta no seu quotidiano, o aumento crescente da divida de fornecedores atingiu niveis e prazos em niveis inaceitaveis que
comprometem a imagem da empresa, também esta associada a grande dificuldade que a empresa tem para poder honrar os custos
financeiros decorrentes do seu elevado endividamento, o que nos faz deixar aqui um forte alerta no que ao futuro da sociedade diz
respeito.

Indicadores Financeiros

Valor em Euros

2010 2011 2012
Volume de Negdcios 13.406.66| 14.991.605 14.863.035
EBITDA 7.450.472 8.971.347 8.890.861
Investimento Total 35.777.220 16.560.682 5.984.889
Total do Ativo Liquido 217.537.667 226.788.729 235.506.052

O volume de negécios da Simarsul, SA, limitado pela faturacdo de valores minimos acordados com os Clientes Municipais e Concedente,
j& que os proveitos de outra natureza, embora existentes, tém reduzida expressao, registou no exercicio de 2012 um decréscimo na
ordem dos 128.569,77 euros, em relacdo ao exercicio de 201 |, verificando-se que o EBITDA diminuiu, no mesmo periodo, de 8,97 para
8,89 milhdes de euros, tendo diminuido também o Resultado Operacional.

A reducdo verificada deve-se a uma quebra na atividade de recegdo de efluentes de entidades particulares ou de outras, como € o caso, por
exemplo, de efluentes de navios do porto de Lisboa, atividade que se encontra devidamente autorizada pelo concedente.

O investimento do ano de 2012 atingiu o valor de cerca de 6 milhdes de euros, verificando-se um acréscimo do Ativo Liquido Total em
cercade 8,9 milhdes de euros.

Indicadores de Atividade

Municipios Abrangidos

A concessdo da Simarsul, SA abrange, desde o inicio da sua atividade, em dezembro de 2004, oito municipios — Alcochete, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

O Municipio de Setdbal, embora integre o Sistema multimunicipal e seja acionista da Empresa, ndo subscreveu, ainda, o Contrato de
Recolha, por razdes que se prendem com a existéncia, j4 a data da criacdo da Simarsul, SA, de uma concessao a empresa Aguas do Sado,
SA dos servigos verticalizados de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.
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Populagao Servida

2009 2010 2011 2012
Municipios Abrangidos 8 8 8 8
Municipios Servidos 7 7 7 7
Populagdo Abrangida 734273 737.745 741.342 741.342
Populacdo Servida 248993 330.614 354.262 380.761

Caudais

Neste capitulo, entendemos ser importante recordar as alteracdes que se verificaram nos pressupostos originais do Contrato de
Concessao, no seguimento da reunido de Acionistas realizadaem |9 de dezembro de 2006.

Assim, a Simarsul, SA, no seguimento de orienta¢des af recebidas, procedeu, em 2007, a revisdo dos caudais, com base em pressupostos
mais adequados e consensuais, relativos a populagdo a servir e respetivas capitacdes, 0 que mereceu posteriormente o acordo de todos os
Acionistas e do Concedente, por despacho de 27 de dezembro de 2007.

Nesta revisao foi considerado que os valores minimos a faturar em 2007 seriam iguais aos de 2006, tendo também sido acordado que, até
201 (inclusive), altura em que era expectavel que passasse a ser possivel realizar a medi¢do dos caudais reais, a empresa adotaria novos
valores minimos que, para o efeito, foram estimados e acordados, tendo passado a vigorar.

Assim, os volumes anuais faturados os Ultimos quatro exercicios, ndo incluindo, pelas razdes referidas, a recolha de caudais do Municipio de
Setubal, foram os seguintes:

2009 2010 2011 2012
Caudais Faturados Municipios (m’) 19.788.982 25.806.196 28.490.818 27.666.951
Caudais Faturados Outros Clientes (m’) 8.584 8.169 [1.295 5.666

Refira-se que a variacdo do volume anual faturado estd relacionada com a conversdo dos valores minimos acordados, devidamente
atualizados, face a tarifa aprovada.

Ainda em 201 |, a Simarsul, SA, assegurou a instalacdo dos equipamentos de medicdo de caudal necessarios para completar a rede de
registo em que se baseia a faturagao por caudais reais, tendo assegurado o acompanhamento e a consulta atempada dos municipios, para
que, desde o infcio de 2012, fossem colocados em funcionamento os referidos equipamentos e operacionalizados os algoritmos de base
para determinagdo dos caudais a faturar a cada municipio.

Em fevereiro de 2012, e apds solicitacdo da ERSAR, o modelo estabelecido entre a Simarsul, SA e os municipios foi enviado para
apreciacdo desta entidade que, no entanto e em resposta a empresa, se pronunciou desfavoravelmente em dezembro do mesmo ano.
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Indicadores de Gestiao

Nos termos do disposto no artigo |3°-A do Decreto-Lei n°300/2007, de 23 de agosto e no artigo |8.° do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lein.” 71/2007, de 27 de marco, foram aprovadas, por unanimidade, em Assembleia Geral de Acionistas, realizada
em 26 de marco de 2010, as Orientagdes Estratégicas para o perfodo 2010 - 2012 e fixados os Indicadores para andlise dos Objetivos de
Gestao.

Os administradores executivos subscreveram Contratos de Gestdo, subscritos pela Senhora Ministra do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, pelo Presidente da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, em representacio dos acionistas, nos
quais sdo fixados as Orientagdes Estratégicas e os Objetivos, aprovados na Assembleia Geral de 26 de marco de 2010, bem como as
condi¢Bes remuneratdrias e outros direitos, nas condigdes fixadas pela Comissao de Vencimentos da Sociedade.

Os Contratos de Gestdo inclufam, ainda, a legislacdo aplicdvel as condigdes remuneratdrias do Sector Empresarial do Estado (SEE) nem
tampouco as reducdes e limitacdes que posteriormente vieram a serimpostas.

No que respeita aos Indicadores associados aos Objetivos de Gestdo, realga-se que o Conselho de Administragdo, sé muito depois da
Assembleia Geral de Acionistas tomou conhecimento dos respetivos valores finais, para 2010, uma vez que alguns dos indicadores
financeiros passaram a ficar dependentes, ndo s& do Orgamento e Projeto Tarifdrio para o exercicio, a aprovar pelo Concedente, sob
proposta da ERSAR, o que sé se veio a verificar, em |8 de junho de 2010, mas também das alteracdes decorrentes da implementagao do
novo normativo contabilistico (IFRS), que motivaram corre¢des das suas férmulas de calculo.

No presente exercicio, tal como em anos anteriores, continuaram a ser impostas ao setor empresarial do Estado, em que a Simarsul, SA se
inclui, uma série de medidas passiveis de terem impacte na vida da empresa e dos seus colaboradores, com o consequente reflexo no
resultado de alguns Indicadores de Gestdo, destacando-se:

a) Execucgdo das determinagdes do Orcamento do Estado para 2012, aprovado pela Lei n.° 64-B/201 |, de 30 de dezembro, que
manteve as normas de contencao da despesa ja constante do Orcamento do Estado de 2010 e 201 |, designadamente quanto a
reducdo remuneratoria dos trabalhadores e membros dos érgaos de administracdo com vencimentos superiores a |.500,00
euros, bem como a suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e de Natal cuja remuneragdo base mensal seja superior a
[.100,00 euros;

b) Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, respeitante a reducdo excecional de 5% a
remuneragao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos;

c) Observancia do art.” 29° do Orcamento do Estado para 2012, aprovado pela Lei n.° 64-B/201 |, de 30 de dezembro, impedindo
que durante o perfodo de execugdo do PAEF, seja possivel retribuir os seus gestores ou titulares de érgaos diretivos, de
administracdo ou outros érgaos estatutdrios, com remuneracdes varidveis de desempenho;

d) Alteracdo aos critérios de determinacdo do vencimento dos gestores publicos, aprovados pela Resolucdo do Conselho de
Ministros 16/2012, de 14 de fevereiro.

Neste contexto, interessa referir que na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, realizada em 22 de julho de 2011, os reflexos de
medidas deste tipo foram abordados, tendo ficado registado no Ponto 5 da respetiva Ata, o seguinte:

"O Senhor Presidente da Mesa chamou a atencdo de que, face ds alteracBes circunstanciais reconhecidas na presente Assembleia, os indicadores
de gestdo fixados para o atual mandato, deverdo ser objeto de revisdo. Sobre esta matéria o representante da Aguas de Portugal, SGPS, Eng. Pedro
Serra, referiu que numa préxima Assembleia Geral apresentard uma proposta de revisdo.", o que ndo aconteceu.
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Assim, face a questdes supervenientes, nomeadamente os problemas de tesouraria, que condicionaram significativamente o desempenho
da gestdo, o Conselho de Administragdo entende recordar esta decisdo, uma vez que a realizagdo dos investimentos previstos e o
atingimento do PMR e do PMP foram prejudicados por quest&es financeiras, mormente pelo aumento da divida de clientes que originou

sérios problemas de tesouraria, ndo sendo curial que o nosso desempenho possa ser penalizado por razdes que ndao nos podem ser
imputadas.

Objetivos de Gestdo para o Ano de 2012

Indicadores Financeiros - Rentabilidade e Crescimento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

I ROCE (%) 1,77%

2. EBITDA/Receitas (%) 55,35%

Indicadores Financeiros - Eficiéncia
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

3. Custos com Pessoal / EBITDA (%) 37,83%
4.1 Cash-Cost Abastecimento (E/m’) -
4.2 Cash-Cost Saneamento (€/m*) 0,3073

Indicadores Financeiros - Investimento e Endividamento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)
5. Investimento (10 €) 6.482
Indicadores Financeiros - PMR e PMP
(Assegurar a sustentablidade econdémica e financeira do Sistema Multimunicipal)

6. Prazo Médio de Recebimentos (dias) 60

7. Prazo Médio de Pagamentos (dias) 40
Indicadores de Servico - Qualidade do Servigco
(Contribuir para a prossecucao das politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente)

8. Volume de Atividade (10 m) 27.376
9.1 Taxa de cobertura de AA Potencial (%) ---
9.2 Taxa de cobertura de AR Potencial (%) 89,00%
10.I  Qualidade da Agua Fornecida (%)
10.2  Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100,00%
Il Reforco da Eficiéncia Contratual (%) 100,00%

Indicadores de Reporte - Cumprimento de Reporte
(Desenvolvimento da cultura de grupo na empresa concessionaria do Sistema multimunicipal)

12. Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) |

I3, Cumprimento de orientagdes Corporativas (%) 100,00%

No Ponto. 7 da Parte B, do presente Relatdrio de Gestao, serdo mencionados os valores alcangados no exercicio de 2012, determinados
pela Simarsul, SA num exercicio de auto avaliagdo, ndo estando, por isso, ainda auditados.
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Principais Acontecimentos

O Conselho de Administragdo entende referir os acontecimentos que, de alguma forma, séo relevantes para a vida da Sociedade, os quais,
na sua generalidade, sdéo do conhecimento dos Acionistas.

No exercicio de 2012, a Empresa prosseguiu a sua Missao e os seus Objetivos, mormente os relativos a consolidagao da sua estrutura e
organizacgao, contando, a data de encerramento do exercicio, com | |7 trabalhadores, incluindo o Conselho de Administragao.

Relativamente a obras de dimensdo importante e previstas no plano de investimentos, releva-se a realizacao do arranque das novas etapas
de tratamento da ETAR da Quinta do Conde, que configura a terceira maior infraestrutura de tratamento do sistema multimunicipal, bem
como de trés outras ETAR de menor dimensdo, dando-se, assim continuidade ao investimento que a Empresa vem realizando para
assegurar a execucao do seu Plano de Investimentos, de forma a concretizd-lo dentro da calendarizacdo revista, todavia condicionado pela
situacdo financeira em que se encontra.

Neste particular aspeto, o Conselho de Administragdo entende referir que a prossecugao do plano de investimentos vem sendo feita de

forma consistente e com custos controlados, como se indica, de forma sintética e em termos globais, no seguinte quadro:

Plano de Investimentos

182,2

163,0 159.0
I |_| | Y3%
S

Por outro lado, nas atividades de operacdo e de manutencdo das infraestruturas continuaram-se a desenvolver acdes que tém permitido
melhorar significativamente as condi¢des de funcionamento e de operacionalidade do Sistema.

[l Total do Plano
M Total contratado
['] Total executado

[1 Balanco de trabalho a mais e a menos

Empreitadas (milhdes de euros)
Balango de trabalhos a mais (%)

Merece, ainda, destaque o desempenho da drea administrativa e financeira e a forma como tem assegurado a articulagdo com os clientes e
fornecedores da empresa, sobretudo numa fase de dificil gestao da tesouraria, bem como com as outras dreas operacionais.

Prosseguindo o empenhamento que vinha dos exercicios anteriores e dando cumprimento a orientacdes do Grupo, a empresa manteve a
certificacdo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, para a sede e para os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete,
Cucena, Ferndo Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, pelas Normas NP EN ISSO 9001, NP EN I1SO
14001 e OHSA 18001 NP 4397.

O Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, foi, no final de 2012, estendido, com sucesso, aos subsistemas de Lagoa/Meco
e da Zona Industrial da Autoeuropa.

Em 2012 foi, de igual modo, mantida a certificacdo do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia SA 8000,
paratodas as infraestruturas da empresa.
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Dado que a Simarsul, SA é uma empresa que ainda se encontra em fase de investimento, a opgao tomada, com o inerente acordo da
holding, passou, como ndo podia deixar de ser, pela progressiva certificacao dos diversos subsistemas que a empresa opera, motivados
pela dispersao geogréfica, a medida que foram ficando concluidos e entraram em fase de exploragao.

Em relacdo ao sucesso alcancado no processo de certificagdo, que contribui para a concretizacdo da orientacdo do grupo Aguas de
Portugal, o Conselho de Administracdo entende salientar o continuado empenho de toda a empresa, a todos os niveis, o que revela o grau
de maturidade dos seus trabalhadores e a sua vontade de prestarem um servico de exceléncia.

Durante o exercicio de 2012, a Simarsul, SA continuou a faturar em conformidade com os valores minimos acordados, como atras
referimos, que se traduziu na revisao, em baixa, dos caudais previstos inicialmente no Contrato de Concessao, o que veio a conduzir a
reducdo, na globalidade, dos valores minimos a faturar para o perfodo 2007-201 |, em relagdo ao previsto no Contrato de Concesséo, e
que ainda teve de ser praticado no exercicio de 2012, apesar da expectativa de que a partir de janeiro de 2012, a faturacdo passasse a ser
realizada pelos caudais reais, efetivamente medidos.

Entre os acontecimentos relevantes para a vida da empresa e dignos de mencdo durante o exercicio de 2012, o Conselho de
Administragdo entende continuar a atribuir particular importancia a questdo da celebracdo do Contrato de Recolha com o Municipio de
Setlbal, que estava prevista, aquando da assinatura do Contrato de Concessao da Simarsul, SA, ocorrer até 2008, o que todavia continua
sem se verificar, sendo de realcar que a presente situagao impede que, no Municipio de Setdbal, a Simarsul, SA realize os investimentos,
assegure a operagao e a manutengao das infraestruturas a integrar, conforme previsto no seu Contrato de Concessdo e que proceda a
faturacdo dos caudais a tratar, com evidentes reflexos no valor da tarifa do Sistema.

Apesar da vontade expressa dos acionistas e do total empenho, disponibilidade e contributo do Conselho de Administracdo da Simarsul,
SA, ndo tem sido possivel conduzir este assunto a um desfecho consentaneo com a intencao que estava subjacente aquando da criacao da
empresa, ou seja, que o municipio de Setibal fosse, para além de acionista, cliente da Simarsul, SA.

Recordando, como € sabido, a Assembleia Geral de Acionistas da Simarsul, SA realizada em 23 de marco de 2009, deliberou criar um
Grupo de Trabalho constituido por representantes dos acionistas da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e Municipio de Setdbal que, no
cumprimento do mandato da Assembleia Geral de Acionistas, elaborou uma proposta de solugdo, que possibilitaria a plena integragao do
Municipio de Setdbal na Simarsul, SA, tendo em conta os pressupostos base, resultantes do consenso obtido entre os Acionistas e
Concedente, proposta que foi remetida 3 Aguas do Sado, SA, em 28 de maio de 2009, nio tendo colhido o interesse desta parte.
Posteriormente, no dia 28 de julho de 2010, teve lugar, uma reunido com a Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do
Territdrio, com representantes das Camaras Municipais de Seixal, Alcochete, Barreiro, Palmela, Sesimbra e de Setibal, da ERSAR, com a
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e a Simarsul, SA, em cuja ata se refere:

"tendo ficado acordado, entre os presentes, que o Municipio de Setibal, enquanto concedente da Aguas do Sado, assumiria a lideranca do
processo enviando, de imediato, a empresa concessiondria uma carta no sentido de despoletar o inerente processo.

As fragilidades provocadas por estas dificuldades tém sido recorrentemente assinaladas e registadas, quer pelos nossos Auditores, quer
pela propria ERSAR, respetivamente, nos seus Relatérios sobre a Informagdo Financeira Prospetiva e nos Pareceres sobre as Propostas de
Orcamentos e Planos Tarifarios Anuais.”

Assim, ndo tendo sido possivel obter até agora uma decisdo nesta matéria, no seguimento de orientagao da holding e unicamente para
efeitos de elaboracédo e aprovacao dos Orcamentos e Planos Tarifdrios Anuais e pela necessidade de cumprimento dos procedimentos e
dos prazos de envio, foi elaborado, em 2010, um EVEF, ndo enviado ao Concedente, com um cendrio limite que considera a entrada de
Setdbal em 2023, ou seja, quando terminar a concess3o atribuida a2 empresa Aguas do Sado, SA, e, em simultaneo, que o prazo da
concessdo atribuido a Simarsul, SA, poderd vir a ser prorrogado até aos 45 anos.
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Este procedimento, também seguido no exercicio, foi objeto de prévio acordo com a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e,
posteriormente, com a ERSAR e, enquanto cendrio transitério, tem sido, nessa condicdo, aceite pelo Regulador.

Entretanto, em resposta a uma sugestao da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, a Camara Municipal de Setubal aceitou uma proposta
aceitando a disponibilidade manifestada pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, em maio de 2012, para poder mediar
a questdo, pelo que, tendo em conta que esta Entidade sugeriu a realizagao da primeira reuniao com a Simarsul, SA, que teve lugar no dia 4
de setembro, no ambito do processo de mediagdo que aceitou dirigir e que também foi aceite pelo Municipio de Setubal, com quem
também ja reuniu, tal permite admitir que:

* O processo de mediagdo conduzido pela ERSAR foi comunicado as partes e estd em curso, sendo prematuro tirar daf quaisquer
ilacoes;

* No que dizrespeito a integracao plena do Municipio de Setibal no sistema multimunicipal, por prudéncia e cautelarmente, serd
previsivel que durante o ano de 2013 tal ndo venha, ainda, a suceder;

*  Neste quadro, e uma vez que a ETAR de Quinta do Conde, integrada na concessao do sistema multimunicipal e que foi objeto
de uma grande intervencdo e profunda remodelacdo, vai entrar em funcionamento a muito curto prazo, também se pretendeu
que a ERSAR pudesse, desde j4, apoiar o Municipio de Setubal e a Simarsul, SA na mediagdo da questdo da tarifa a praticar pela
Simarsul, SA, pela receco e tratamento dos efluentes que serdo enviados, pela concessionaria Aguas do Sado, SA, para esta
infraestrutura, provenientes das suas redes na zona de Azeitdo, dado que este assunto tem tido divergentes abordagens pelas
partes e, como tal, passiveis de desacordo.

Outra questdo relevante que tem sido sistematicamente abordada em anteriores Relatdrios de Gestdo e nas Assembleias Gerais de
Acionistas, € a relativa ao condicionamento da libertagdo do saldo final de cerca de 9,4 milhdes de euros do financiamento aprovado pelo
Fundo de Coesdo, imposto pela Decisdio da Comissdo Europeia, de 9 de dezembro de 2005, sobre a candidatura apresentada pela
Simarsul, SA, que refere que o Estado Portugués "deve propor e promover uma solu¢do para o tratamento de tais efluentes” (das suiniculturas) e
que "o saldo do projeto sé pode ser pago quando as obras das infraestruturas necessdrias ao tratamento das dguas residuais das suiniculturas
tiverem sido adjudicadas", solu¢ao que no ambito de uma declaragao de compromisso a Simarsul, SA liderou e procurou ajudar a resolver,
tendo, no entanto, a situacdo de recolha e tratamento conjunto dos efluentes acabado por ndo se concretizar, por razdes que se prendem
pelando aceitacdo, pelos suinicultores, das conclusdes do EVEF realizado par o efeito, nomeadamente as tarifas a praticar.

Independentemente dos factos e outros acontecimentos relevantes que se encontram mencionados nos Relatdrios de Gestdo de
exercicios anteriores, importa agora referir que entretanto, o POVT, em carta remetida a Simarsul, SA em |3 de agosto de 2012, da
conhecimento de um oficio do IFDR e respetivos anexos, através do qual sao remetidos a Comissao Europeia o Certificado e Declaragao
de Despesa Final e Pedido de Pagamento de Saldo e no qual € mencionado que, "No que se refere ao cumprimento da cldusula que condiciona
o0 pagamento do saldo prevista na decisdo de aprovagdo, junto se anexa carta de Sua Exceléncia a Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
do Ordenamento do Territdrio, datada de 18/06/2012, com informagdo sobre as solucbes adotadas na drea abrangida pelo projeto, que visa
demonstrar que o Estado-Membro assegura um adequado tratamento disponibilizando informagdo que permite rever os termos do diagndstico
efetuado em 2005 aquando da adogdo desta condicionante.

Em nosso entendimento encontram-se agora reunidas as condicdes para ultrapassar a referida condicionante.

Face aimportdncia desta matéria para o encerramento da Decisdo, solicitamos a Comissdo Europeia que, com a brevidade possivel, nos transmita
o resultado da sua apreciacdo aos elementos agora enviados e nos informe se os mesmos sdo considerados satisfatorios para considerar a cldusula
ultrapassada.”

Assim, estando a candidatura ao Fundo de Coesdo encerrada, estes recentes desenvolvimentos permitem ter perspetivas otimistas em
relagao a modificagdo da cldusula restritiva da Comissdo Europeia relativa a retencdo do saldo final da candidatura, admitindo-se que o
desblogueamento do montante de cerca de 9,4 milhdes de euros possa ocorrer no primeiro trimestre do ano de 2013, dado que a
Simarsul, SA jd dirigiu ao IFDR, no passado dia 26 de agosto, um pedido de antecipagdo de recebimento deste saldo final.
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Neste exercicio, pelas implicagdes que tiveram, ou virdo a ter, no quotidiano da Empresa, merecem mengdo algumas novidades no quadro
legal, mormente:

e Lein°64-B/201 1, de 30 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2012;

e Lein®3/2012, de 10 de janeiro, que estabelece um regime de renovacdo extraordinaria dos contratos de trabalho a termo
certo, bem como o regime e o modo de célculo da compensacao aplicavel aos contratos objeto dessa renovacao;

* Decreto-Lein.® 18/2012, de 8 de janeiro, que altera o Estatuto do Gestor Publico;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, que altera os critérios de determinagdo do vencimento
dos gestores publicos;

e Lein8/2012,de 21 defevereiro, que aprova as regras aplicéveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas;

* Decreto-Lein.® 127/2012,de 2| de junho, que regulamenta Lei dos Compromissos;

* Lein.”23/2012,de 25 dejunho, que procede a terceira alteracao ao Cédigo do Trabalho;

* Decreto-Lein.® 149/2012, de 12 de julho, que altera o Cédigo dos Contratos Publicos;

* Decreto-Lei n.° 190/2012, de 22 de agosto, que estabelece um regime excecional e tempordario de liberagdo das caugdes
prestadas para garantia da execugdo de contratos de empreitada de obras publicasiDecreto-Lei n.° 190/2012, de 22 de agosto,
que estabelece um regime excecional e tempordrio de liberacdo das caucdes prestadas para garantia da execucdo de contratos
de empreitada de obras publicas;

* Lein®43/2012, de 28 de agosto, que cria o Programa de Apoio a Economia Local, com o objetivo de proceder a regularizacdo

do pagamento de dividas dos municipios a fornecedores, vencidas ha mais de 90 dias;

* Lein.44/2012, de 29 de agosto, que aprova Sexta alteracdo ao Decreto -Lein.° 226 -A/2007, de 31 de maio, que estabelece o
regime da utilizagao dos recursos hidricos;

 Portarian.?281-A/2012, de 14 de setembro, que regulamenta o PAEL.

De entre os Objetivos de Gestdo para os Administradores com fun¢des executivas, aprovados em Assembleia Geral eletiva realizada em
26 de marco de 2010, continua a destacar-se, pela importancia que tem na tesouraria e na salde financeira da Empresa, o Prazo Médio de
Recebimentos (PMR), cujo cumprimento depende inteiramente da boa e atempada cobranga junto dos clientes, situacao que nos Ultimos
exercicios se tem vindo a agravar de forma irrecuperavel, o que motivou, da parte do Conselho de Administragdo, chamadas de atencdo
aos seus clientes e, também acionistas, alertando-os para o facto do desempenho do Conselho de Administracdo poder vir a ser apreciado
negativamente em aspetos que ndo controla e de que ndo é responsavel, pois foram os préprios acionistas que fixaram determinados
objetivos de gestdo, e que, na qualidade de clientes, contribuiram, de forma direta, para que estes ndo pudessem ser alcangados.

Assim, durante o exercicio findo, por razées que tém sido expendidas e que decorrem do enquadramento econdmico e financeiro do
pals, mormente da situagdo do sector publico, ndo deixa de ser preocupante que, no final do exercicio, se tenha verificado um aumento
global da divida de cerca de 37%, em relacdo ao final do ano transato, cifrando-se, a data de 31 de dezembro, em cerca de 32,4 milhdes de
euros, incluindo juros de mora.

Embora ciente de que os Municipios nos tém transmitido, com regularidade, as razes do atraso na liquidacdo da faturagao da Simarsul, SA
e as suas acrescidas preocupacdes com a falta de liquidez e dificuldades de recurso ao crédito ou a outras solugdes financeiras, bem como
das solucdes a que tém tentado recorrer para ultrapassar esta situagdo, o Conselho de Administragdo entende, todavia, realcar a acrescida
dimensdo do problema, j4 atinge valores extremamente preocupantes, com severos impactes na tesouraria, na atividade dos gestores e no
funcionamento regular da empresa.
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Esta situacdo, para além de causar as dificuldades referidas e necessidades acrescidas de recurso a financiamento, agora inexistente, tem
consequéncias diretas na gestdo corrente, nomeadamente na garantia do servico prestado, no agravamento dos custos financeiros em que
a empresa tem de incorrer para assegurar liquidez e no cumprimento dos prazos médios de pagamento a que a Empresa estd obrigada,
pelo que o Conselho de Administracdo tem apelado, de todas as formas, para a resolugao urgente desta situagdo e para que a mesma
constitua uma prioridade dos acionistas, condicdo determinante e essencial para que a Simarsul, SA possa atingir os Objetivos que, em
Assembleia Geral, foram impostos a governacao da Sociedade.

Entretanto, tendo-se concretizado, em 2012, a celebragdo de acordos de pagamento com os Municipios do Barreiro, Moita, Palmela e
Sesimbra, e, no final de janeiro de 2013, com o Municipio do Seixal, pelo facto do Municipio do Montijo estar a respeitar o acordo vigente e
apesar de ainda ndo existir informacdo sobre a celebracao do acordo com o Municipio de Alcochete, o Conselho de Administragao
alimenta grande expetativa no cumprimento integral destes acordos, por forma a permitir criar condi¢des minimas para a operacionalidade
daempresa.

No presente exercicio, tal como em anos anteriores, continuaram a ser impostas ao sector empresarial do Estado, em que a Simarsul, SA se
inclui, uma série de medidas passiveis de terem impacte na vida da empresa e dos seus colaboradores, com o consequente reflexo no
resultado de alguns Indicadores de Gestado, destacando-se:

Execucdo das determinagdes do Orcamento do Estado para 2012, aprovado pela Lei n.° 64-B/201 |, de 30 de dezembro, que
manteve as normas de contengdo da despesa ja constante do Orcamento do Estado de 2010 e 201 |, designadamente quanto a
redugdo remuneratoria dos trabalhadores e membros dos érgaos de administragdo com vencimentos superiores a |.500,00
euros, bem como a suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e de Natal cuja remuneracdo base mensal seja superior a
[.100,00 euros;

i. ~ Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, respeitante a reducdo excecional de 5% a
remuneragao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos;

ii.  Observancia do art.” 29° do Orgamento do Estado para 2012, aprovado pela Lein.” 64-B/201 |, de 30 de dezembro, impedindo
que durante o perfodo de execugdo do PAEF, ndo é possivel retribuir os seus gestores ou titulares de drgdos diretivos, de
administracdo ou outros érgaos estatutdrios, com remuneragdes varidveis de desempenho;

iv.  Alteragao aos critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos, aprovados pela Resolucao do Conselho de
Ministros 16/2012, de |4 de fevereiro.

No quadro global da atividade da Empresa e no seu relacionamento, quer institucional, quer com acionistas, o Conselho de Administragao
ndo pode deixar de referir o papel determinante da intervencio do acionista Aguas de Portugal, SGPS, SA, no acompanhamento e na
resolucdo de assuntos de interesse para a empresa.

lgual reconhecimento € extensivo aos restantes acionistas, bem como a Mesa da Assembleia Geral, na pessoa do seu Presidente, pelo
empenho e pela atengdo com que seguem o quotidiano da Empresa.

O Conselho de Administragdo, embora fora do contexto acionista, também ndo pode deixar de referir e agradecer o manifesto apoio que
tem recebido da parte do Presidente do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios da Regido de Setdbal.

Por dltimo, o Conselho de Administragao entende relevar a preocupacao e a disponibilidade manifestadas pelo Concedente, na pessoa da
Senhora Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio.
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Governo da Sociedade
|. Missdo, Objetivos e Politicas

|.] Missao,Visao eValores
e Missao

Desenvolver investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais provenientes dos municipios da area de
concessao, contribuindo para a promogao de um desenvolvimento sustentével da Peninsula de Setubal.

e Visdo

A Simarsul, SA pretende ser reconhecida pela sua competéncia e capacidade na agao da sua missao, em prol da protecao do ambiente e da
melhoria da qualidade de vida da populagao.

» Valores

- Lideranca
Liderar € partilhar o conhecimento e saber recompensar o esforco individual;

- Desempenho
Tentar sempre melhorar o nosso desempenho, medindo os resultados com rigor e assegurando-nos de que a integridade e o
respeito pelas pessoas nunca sejam comprometidos;

- Respeito pelas pessoas
Reconhecer que as pessoas sdo o pilar de sucesso da Simarsul, SA. Na Empresa procuramos maximizar o potencial individual
e premiar 0 mérito;

- Trabalho de equipa
As melhores solugdes surgem do trabalho conjunto. Na Simarsul, SA entendemos que o trabalho em equipa exige respeito e
partilha e que constitui, por exceléncia, © meio de ultrapassar as dificuldades que se colocam no nosso caminho;

- Integridade
A Simarsul, SA exige de si prépria e dos seus fornecedores os mais elevados padrées de ética;

- Atencdo ao cliente
A Simarsul, SA empenha-se na garantia da satisfagdo dos seus clientes;

- Ambiente
De acordo com a sua Missdo, a Simarsul, SA promove, ativamente, a melhoria do ambiente da regido;

- Comunidade
A Simarsul, SA tem um papel ativo no apoio a comunidade, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.
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|.2 Objetivos e Politicas

A atividade da Simarsul, SA é desenvolvida e enquadrada por objetivos e orientacdes que norteiam o seu desempenho, entre os quais se
salientam:

* As Orientacdes Estratégicas (Gerais e Especificas) e os Objetivos de Gestdo fixados ao seu Conselho de Administragdo, em
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 26 de marco de 2010, no caso do presente mandato, e que foram vertidas nos
contratos de gestdo dos vogais com fungdes executivas, muito embora em grande parte ja alteradas unilateralmente;

» Aprossecugdo dos objetivos tragados no PEAASAR 2007-201 3 para o setor;

* O cumprimento do seu Plano de Investimentos, no presente exercicio condicionado por questdes de natureza financeira;

* Agarantia das atividades de operacgdo e de manutencdo das infraestruturas que gere, num quadro de sustentabilidade ambiental
e econémica e de cumprimento do seu Contrato de Concessdo;

* A continua procura da exceléncia do desempenho e da qualidade do servico prestado, reconhecida pelas certificages,
concedidas pela APCER, dos sistemas de gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social, implementados
de acordo com as Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, OHSA 18001:2007/ NP 4397:2008 e SA
8000:2008;

* Objetivos de outra natureza, nomeadamente as acdes desenvolvidas no ambito da Declaracao de Compromisso para o
tratamento dos efluentes das suiniculturas e de protocolos celebrados com outras partes,

* Aquestdo da plena adesdo do Municipio de Setibal, com a celebragdo do respetivo Contrato de Recolha.

A empresa, ao desenvolver a sua atividade, no sentido de atingir os objetivos definidos, continua a contribuir para a melhoria da qualidade
de vida das popula¢des daregido e enquadra-se nas politicas globais para o setor.

|.3 Cumprimento da Missdo

A Simarsul, SA prosseguiu o cumprimento da sua Missdo, no quadro das Orientacdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas
e das obriga¢des e objetivos emergentes dos Contratos de Concessao e de Recolha.

Desta postura, resulta o consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais
provenientes dos Municipios da drea de concessdo, refletido no grau de realizagdo do seu Plano de Investimentos contribuindo-se, assim,
paraa promogao de um desenvolvimento sustentdvel da regido

|.4 Posicionamento e EstratégiaAdotada

A Simarsul, SA, na sua qualidade de prestador de um servigo publico indispensével, detida por um quadro acionista publico, prosseguiu a
sua atividade, privilegiando o bom relacionamento com a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e com os Municipios, seus acionistas e
clientes, adotando uma postura dialogante, de permanente disponibilidade e de vontade de cumprir as obrigacdes decorrentes do
Contrato de Concessao, dentro das condicdes contratadas e aprovadas.

A Simarsul, SA, apesar dos constrangimentos financeiros a que se encontra sujeita, continuou, em 2012, a assumir, estrategicamente, uma
posicdo de referéncia e de empresa de fileira na Peninsula de Setdbal, onde a sua missao e atividade se revestem de fulcral importancia para
o desenvolvimento da regido e para a melhoria da qualidade de vida das suas populagdes.
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2. Regulamentos Internos e Externos

A defini¢do da estrutura organizativa da Simarsul, SA, bem como as atribui¢des, competéncias e responsabilidades de cada um dos seus
érgdos, constam dos diversos regulamentos internos em vigor, dos quais, dada a sua relevancia para o funcionamento da empresa, se
destacam os seguintes:

e MOOI - Manual do Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial: estabelece a organizagdo do sistema de gestdo da
qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social, define a abordagem a gestdo por processos, descreve os elementos
principais da gestdo da seguranca e do ambiente e enquadra os principios gerais das normas NP EN ISO 9001, NP EN SO
14001, OHSAS 18001/NP 4397 e SA 8000;

*  MO002 - Manual de Boas Préaticas Ambientais: Informa quais as melhores préticas ambientais a adotar na Simarsul, SA;

e MO006 - Manual de Governo da Sociedade: compila as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagdes e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administragdo, referentes ao Funcionamento do Conselho de
Administragdo e a sua Estrutura Organizativa;

»  MO007 - Manual de Delegacdo de Competéncias: estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegacdo como o
processo de atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O
disposto no presente deve ser articulado com outras disposicSes da Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da
Sociedade;

*  MO008 - Manual de Avaliacao de Desempenho: regula a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da Simarsul, SA;

e MO09 - Manual de Gestdo de Assiduidade e Acessos: regras e procedimentos para controlo da assiduidade dos trabalhadores
daempresa;

* Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas: identifica as principais dreas que potencialmente poderdo ser
sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigacdo e reforca a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas préaticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades;

« C00! - Cédigo de Conduta e Etica: normas de conduta e de ética que regem a atividade da sociedade;

*  Os002 - Atribuicdo de telemdveis e acessos a internet: regulamenta a atribuicdo e utilizagdo de telemdveis e acessérios de
acesso remoto a internet;

»  OS003 - Despesas de representacdo e de deslocagdes em servico: regulamenta a atribuicdo de despesas de representagdo e
de deslocacbes em servico;

e OS004 - Delegacdo de Competéncias: define a estrutura de delegacdo de competéncias na linha hierdrquica até ao 2° Nivel de
Reporte;

o OS021! -Regime de Prevencdo: regula a assisténcia as infraestruturas exploradas pela Simarsul SA em Regime de Prevengao;

»  P003 - Gestdo de Recursos Humanos: define as préticas aplicaveis aos recursos humanos, nomeadamente, o planeamento de
recursos humanos, o recrutamento, a selecao, a formagdo e a avaliagdo de desempenho;

o POO05 - Compras e Aquisicdes: determina o circuito relativo a compras e aquisi¢des;

e POOQ7 - Articulagdo entre as Direcdes de Engenharia, Manutencao e Operagao: promove a prética de uma efetiva interligagao
transversal, interativa e dindmica entre aquelas dreas necessérias ao projeto, a construcdo, a operagao e a manutencao das
infraestruturas e dos equipamentos do Sistema;

e POI6 - Valorizagdo Profissional: fixa os termos da comparticipagdo da empresa em programas de Pds Graduagdao em
Universidades ou Escolas Superiores, em acdes de formacao externa no Pais ou no Estrangeiro, em dominio diretamente
relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a
sua participagao em Associacdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagao profissional ou se mostrem
adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa;

*  P030 - Acompanhamento regular da atividade da sociedade pelos acionistas Municipios: assegura, da forma organizada, o
normal acompanhamento da atividade da Simarsul, SA pelos acionistas Municipios;

» REG002 - Regulamento de Carreiras: define conceitos e regras gerais que deverdao determinar o enquadramento dos
colaboradores, bem como a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes.
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* Regulamento de Viaturas de Servico REG003, Regulamento de Controlo de Combustiveis REG006 e Manual de Utilizadores de
Viaturas de Servico MO 10: Aplicam-se a aquisi¢do, atribuicdo e utilizagdo de viaturas de servigo da Simarsul, S.A;

» REGO04 - Regulamento para atribuigdo de patrocinios, donativos e subsidios: define as regras de atribuicao de patrocinios,
donativos ou subsidios pela Simarsul, S.A: Enquadra critérios objetivos e delimitados, nomeadamente no que diz respeito a
natureza das atividades a patrocinar, ao enquadramento das contrapartidas nos objetivos estratégicos e de comunicacdo de
Simarsul, SA e do Grupo AdP e ao ambito geogréfico das iniciativas a patrocinar;

» REGO05 - Regulamento de estagios: aplica-se a formalizagdo de estdgios na Simarsul, SA;

» REGO07 - Regulamento para a medicina no trabalho: apresenta as regras de acesso dos trabalhadores da Simarsul, SA ao servico
de medicina no trabalho, de acordo com o previsto nalegislacao aplicavel e em vigor;

» Guia do Trabalhador: documento, destinado a todos os trabalhadores da Simarsul, SA, com o objetivo de melhor dar a conhe-
cer a organizacao, disponibilizando informacdo relacionada com os seus direitos, deveres, responsabilidades e principais
procedimentos.

Depois de um primeiro exercicio com vista a existéncia e implementacao de um Regulamento de Exploracdo do Servico Publico de
Saneamento de Aguas Residuais do Sistema Multimunicipal da Peninsula de Setibal, que a empresa chegou a submeter a aprovagio do
Concedente, no cumprimento das determinacées constantes do Contrato de Concessdo, nomeadamente da sua Cldusula 347, durante o
exercicio findo foi estabelecida uma nova forma de atuagdo para este efeito, tendo sido remetido a Simarsul, SA, pela holding, um

Regulamento tipo que jd havia merecido a aprovacido da ERSAR, o qual, depois de introduzidas as necessérias adequacdes e adaptacdes foi
, conjuntamente com as Adendas, remetido aos municipios para parecer prévio.

3. Informacdo sobre transacdes relevantes com entidades relacionadas

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos

A empresa, durante o ano de 2012, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria.

Transacdes relevantes com entidades relacionadas
A empresa, durante o ano de 2012, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servigos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA, funciona no quadro
de uma relacio in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA.

Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado

NZo aplicavel.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no
caso dos montantes associados a essa percentagem ultrapassar um milhdo de euros)

NZo aplicavel.
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4. Modelo de Governo

A Simarsul, SA foi criada pelo do Decreto-Lei n° 286/2003 de oito de novembro, onde se encontram definidos e aprovados os seus
estatutos.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos demais Orgdos Sociais, sdo eleitos em Assembleia Geral por perfodos de trés anos,
podendo ser reconduzidos, uma ou mais vezes, contando-se, como completo, o ano civil em que foram eleitos.

O Conselho de Administragdo da Simarsul, SA € constituido por cinco elementos, dos quais dois ndo tém fun¢des executivas, na sequéncia
de deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 26 de marco de 2010, nos termos do Acordo Parassocial da Empresa e
nos termos do artigo 20° dos Estatutos da empresa, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e do n° 3, do artigo 407°, do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nessa Assembleia Geral foi, ainda, deliberada a manutencdo de uma Comissao Executiva, a semelhanca do ocorrido no anterior mandato,
que integra trés vogais, aplicando-se ao seu funcionamento, com as devidas adaptacdes, as regras previstas no Decreto-Lei n.°286/2003

para o funcionamento do Conselho de Administragao.

Nos termos do n°l do artigo | | ° deste Decreto-Lei, sdo Orgéos Sociais de administracao e fiscalizacao, o Conselho de Administracdo e o
Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de revisores oficiais de contas designada pela Assembleia Geral.

A Simarsul, SA estabeleceu regras e procedimentos que visam a responsabilizacdo e transparéncia das praticas societdrias internas, bem

como a divulgacdo da informagdo relevante sobre a atividade da empresa, consubstanciada, em parte significativa, no site da empresa
(www.simarsul.pt )

4.1 Orgios Sociais

Na Assembleia Geral de Acionistas, que teve lugar no dia 26 de marco de 2010, foram eleitos os Orgéos Sociais para o triénio 2010/2012:

Mesa daAssembleia Geral

» Presidente: Sr. Hélder da Silva Nobre Madeira;
* Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes;
» Secretdrio: Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira.
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Na Assembleia Geral de Acionistas, que teve lugar no dia |6 de marco de 2012, foi eleito para o cargo de Presidente ndo executivo
do Conselho de Administracdo o Sr. Dr. Joaquim Marques Ferreira, em substituicdo do Eng®. Armaldo Lobo Moreira P&go que
apresentou a sua rendncia.

Também nesta Assembleia o Eng.® José Sardinha apresentou a reniincia ao cargo de Administrador Executivo.

O Eng? José Sardinha veio, posteriormente, a ser substituido pelo Eng.° Miguel Rocha Ferreira Roquette, por deliberacdo do
Conselho de Administracao, de 26 de abril, na forma de cooptacao, como vogal do Conselho de Administracgo.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo apresenta, na data de 31 de dezembro de 2012, a seguinte composigao:

Presidente - Dr. Joaquim Marques Ferreira (*)

Vogal - Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires

Vogal - Eng.® Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal - Eng® Miguel Rocha Ferreira Roquette

Vogal - Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (*)

(*) - Administradores com funcdes ndo executivas
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Curriculum Vitae dos Administradores

Presidente
Dr. Joaquim Marques Ferreira
Nasceu a |8 de abril de 1954

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa.

Habilitacdes Profissionais

Iniciou a sua atividade profissional em 1972, na Camara Municipal de Lisboa, onde desempenhou fun¢des como Técnico.
Desempenhou, ainda, estas fun¢des na Secretaria de Estado do Orcamento e na Secretaria de Estado do Ambiente.

Entre 1987 e 1995, foi Presidente do ICN, e entre 1992 e 1995 foi Presidente da Comissdo Nacional da REN.

Foi Administrador da EDIA entre 1996 e 1998.

Entre 1999 e 2001 foi Coordenador dos Planos de Bacias Hidrograficas e Cocoordenador do Plano Nacional da Agua,
Coordenou o Grupo de Trabalho do Projeto da Lei-Quadro da Agua entre 2002 e 2004.

Foi, entre 2002 e 2005, Presidente do Conselho de Administracdo da EDIA.

E, desde 2005, Gestor da Unidade de Aguas - Producio e Depuracio (UNAPD) da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e nessa
qualidade desempenha funcdes como Presidente do Conselho de Administracio das empresas Aguas do Norte Alentejano,
Simarsul SA, Aguas de Santo André, Aguas Publicas do Alentejo e Aguas do Algarve.

Vogal
Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico

Habilitacdes Profissionais

Iniciou a sua atividade, em 1976, na Diregdo Geral de Saneamento Basico, tendo posteriormente, em 1988, integrado, até a sua
extincdo, o Gabinete de Saneamento da Costa do Estoril, cuja direcdo assumiu a partir de 1993.

Foi, entre 1994 e 2002, Vice-presidente e Presidente do Instituto da Agua (INAG), cujo quadro de pessoal integra. Foi, também,
Diretor do Projeto de Controlo de Cheias na Regido de Lisboa (PCCRL) do INAG.

Entre janeiro de 2002 e outubro de 2003 foi Presidente do Conselho de Administragao da Simtejo, SA, tendo renunciado ao
mandato para assumir o lugar de Presidente do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP, até novembro de 2006.
Neste Ultimo perfodo foi também, por ineréncia, Presidente do Conselho de Administragdo da Ferconsult, S.A e da Metrocom, SA.
E, desde julho de 2007, Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da Simarsul, SA.

Desde abril de 2010, foi eleito Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul e, por ineréncia, vogal do Conselho Diretivo
Nacional da Ordem dos Engenheiros.
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Vogal
Eng.° Miguel Rocha Ferreira Roquette
Nasceu em lisboa, em 20 de dezembro de 1956

Habilitacbes Académicas
- Licenciado em Agronomia pela Universidade de Evora.

Habilitacdes Profissionais

- Iniciou atividade profissional como responsavel técnico pelo setor de adubos, sementeiras e tratamentos fitossanitarios em culturas
de regadio no Ribatejo. Empresa: Agrius, Ld® entre 1980 e 1982.

- Entre 1982 e 1991, exerceu fungdes como responsavel técnico nas areas de fertilizantes e sementes na empresa SAPEC, SA.

- Entre 1991 e 1995 prestou Servicos de Consultadoria e assessoria técnica a diversas empresas agricolas, agropecuarias e
cinegéticas.

- Desempenhou, desde 1995 a dezembro de 2003, fun¢es de administracdo e gestdo na Empresa TL - Equipamentos e Servicos
Agricolas, Lda., representante em Portugal da empresa americana TL - Irrigation Company, empresa lider do mercado europeu
de pivots hidraulicos.

- De 2003 a 2006 foi Administrador Executivo da AMARSUL - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A

- Em 2007 estabeleceu um Contrato de Prestacdo de Servicos com a Empresa Geral de Fomento (EGF) para a definicao de
uma estratégia Técnica/Comercial/Ambiental para o composto produzido no ambito dos Sistemas Multimunicipais da EGF,
em consonancia com a Diretiva 1999/31/CE e a Estratégia Nacional para a Reducdo de Residuos Urbanos Biodegradaveis
Destinados a Aterro. (ENRRUBDA).

- Desde 2012, é vogal executivo do Conselho de Administracdo da Simarsul, SA

Vogal
Eng.° Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Nasceu no Barreiro, em 9 de junho de 1942

Habilitacdes Académicas
- Licenciou-se em Engenharia Eletrotécnica - Telecomunicagdes e Eletrdnica, pelo Instituto Superior Técnico, em 1969.

Habilitacdes Profissionais

- Em 1970, iniciou a atividade profissional na Direcdo de Servicos de Telecomunicacdes dos CTT e foi o delegado portugués ao
Grupo de Trabalho "Eurodata”, da Conférence Europeenne des Administrations des Postes et des Telecommunications. Del973 a
1980 foi Diretor Adjunto da Norma-Teledata, do ex-Grupo CUF e acumulou fungées de Vereador na Cadmara Municipal do
Barreiro.

- Na Telepac, até 1983, foi responsavel pelo Departamento de Novos Servicos de Telemética. De 1983 a 1993 exerceu funcées na
Direcdo de Informética da Quimigal-sede e desenvolveu atividade como consultor em teleinformética, no Miniprego, Lusol,
Tranquilidade, UNICRE/Visa e Petrogal.

- De 1994 a 2002, foi Vice-Presidente da Camara Municipal do Barreiro e vogal do Conselho de Administracdo dos Transportes
Coletivos do Barreiro, tendo acumulado com fungdes de vogal do Conselho de Administragdo da Associagdo de Municipios do
Distrito de Setubal.

- Desde 2004 € vogal executivo do Conselho de Administracdo da Simarsul, SA.

- E membro da Ordem dos Engenheiros.
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Vogal
Dr. Joio Afonso Almeida da Silva Luz
Nasceu em Lisboa, em 23 de setembro de 1977

Habilitacbes Académicas
- Licenciou-se em Direito pela Universidade Moderna - Lisboa, em 2002.

Habilitacdes Profissionais

- Em 2002, apds a conclusdo da licenciatura, iniciou a atividade profissional no ambito de uma prestacdo de servigos na empresa
ALR, Lda. - Contabilidade e Gestdo.

- Em 2003, apds um Estédgio Profissional, na Cadmara Municipal de Vendas Novas, no ambito da consultoria juridica, assumiu diversas
responsabilidades, nomeadamente, na drea das relacdes institucionais entre os érgaos do Municipio, sendo responsavel pelos
Servicos da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

- Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2° classe - Jurista.

- Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associagdo de Municipios da Regido de Setubal
desempenhando fungdes, nomeadamente, na drea do Ambiente.

- De outubro de 2002 a dezembro de 2006, membro da Direcao da Pluricoop, CRL, Cooperativa de Consumo.

- De 2003 a 2005, exerceu funcdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no concelho de Setdbal.

- De 2005, até a presente data, exerce as fungdes de membro da Assembleia Municipal de Setubal.

E, desde julho 2007, vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da Simarsul, SA.

Comissao Executiva

Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracdo da Simarsul, SA, mantida e reiterada apds a recomposicao do Conselho de
Administragdo ocorrida em 2012, foi delegada na Comissdo Executiva a gestdo corrente da Sociedade, tendo-lhe sido conferidos poderes
para deliberar sobre qualquer assunto de administracdo da Sociedade que, nos termos do n° 4, do artigo 407°, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, possa ser objeto de delegacdo na Comissao Executiva.

A Comissao Executiva é composta pelos seguintes vogais do Conselho de Administragdo:

» Carlos Alberto Mineiro Aires, que preside;
» Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes;
» Miguel Rocha Ferreira Roquette.

Assim, sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des do Conselho de Administracdo e da Comissdao Executiva, foi especialmente
cometida, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais.

Fiscal Unico

Nos termos do artigo 24° do DL n°286/2003, a fiscalizagdo da atividade da Sociedade compete a um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para o mandato do triénio 2010/2012, na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 26 de marco de
2010, foram eleitos um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, no caso, e como ja referido, a Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
SA representada pelo Dr. Rui Abel Serra Martins, ou pelo Dr. Jodo Carlos Miguel Alves, tendo como suplente o Dr. Rui Manuel da Cunha
Vieira.
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4.2 Estrutura Organizacional

Para o exercicio da sua atividade, a Simarsul, SA dispde de um conjunto estruturado de drgdos e dreas de apoio a gestao e de suporte a
atividade da empresa, cujo organograma funcional resulta de implementagdo de um novo regulamento de carreiras e das orientagdes
corporativas conexas.

Em 28 de dezembro de 201 |, o Conselho de Administragdo aprovou um novo organograma funcional, que resulta de ligeiras adaptagdes
ao entdo existente, dando, desse modo, seguimento a orientagdes corporativas.

Q)

= SIMARSUL

\_/ Grupo Aguas de Portugal

[ CA - Conselho de Administracio]

[ CE - Comissdo Executiva J

SEC - Secretariado

da Administragio

istrativa

ENG - Diregio de Engenharia

OPR - Diregdo de Operagio MAN - Diregido de Manutengido

CO - Centros Operacionais APL - Apoio Logistico

ETT - Eletromecanica,
Telegestio e Telemetria

LOG - Logistica

TES - Tesouraria

[
=
D
=]
e}
o,

LEGENDA

Diregio

Departamento

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, foi especialmente cometida, a

cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme seguidamente
indicado:
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* Vogal CarlosAlberto MineiroAires
- Direcdo Administrativa e Financeira;
- Diregao de Engenharia;
- Assessoria Juridica;
Controlo de Gestao;
- Comunicacao e Educacdo Ambiental;
- Sistema de Responsabilidade Empresarial;
- Secretariado da Administragao;
- Sistemas e Tecnologias de Informacao.

* Vogal Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes:
- Direcdo de Manutencao.

* Vogal Miguel Rocha Ferreira Roquette:
- Direcdo de Operacao.

Sucintamente, as atribuicdes de cada uma das dreas, sdo as seguintes:

Areas de Suporte

- SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial
Supervisionar a adequada execucao das atividades do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Empresarial (SGSRE). Garantir a eficécia
do SGSRE e a sua melhoria continua.

« CEA-Comunicacdo e Educacdo Ambiental
Gestao da comunicagao e imagem da empresa.
Desenvolver a estratégia de imagem e comunicacdo, intera e externa, da empresa, assegurando a realizagdo do Plano Global de
Comunicagdo e arespetiva ligagdo as diversas dreas e a promogdo de iniciativas que visam motivar e desenvolver o espirito de equipa.

*  STI-Sistemas e Tecnologias de Informacao
Assegurar o desenvolvimento do servico de informdtica da empresa, nomeadamente ao nivel da implementagdo de regras e
procedimentos de funcionamento, desenvolvimento e gestdo de aplicacdes informéticas, formacdo e assisténcia técnica aos
utilizadores e coordenagdo da aquisigdo de software/hardware, de acordo com a responsabilidade e autonomia atribuidas, de forma a
contribuir para a operacionalidade do Servico.

* CG-Controlo de Gestao
Acompanhamento da execugao financeira e orcamental, assegurando os reportes internos e externos.

+ JUR - Assessoria Juridica
Assessoria da Comissdo Executiva (CE) e do Conselho de Administragao (CA), assessoria, em regime de outsourcing, a preparagdo da
Assembleia-Geral da sociedade, gestdo do dossier das expropriacdes, bem como assessoria jurfdica aos diferentes setores da
sociedade.
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SEC - Secretariado de Administracdo

Realizar tarefas de apoio administrativo e de expediente geral de acordo com as responsabilidades atribuidas e solicitacdes superiores de
forma a contribuir para a operacionalidade da empresa.

Secretario da Sociedade

Assessorar os drgaos sociais da Empresa no ambito das competéncias estabelecidas para fungdo no art.” 446°-A n.° 3 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Secretariar o expediente e atas das reunides do Conselho de Administracao, da Comissdo Executiva e da Assembleia Geral da
empresa.

Direcoes

Direcdo de Engenharia

Assegurar o planeamento dos investimentos da empresa, o langamento de concursos, a coordenacado e a fiscalizagdo de obras de
construgdo, de ampliacdo, de melhoria/renovagdo e de reabilitacdo de infraestruturas (esta¢des de tratamento de dguas residuais,
intercetores, emissarios, estacdes e condutas elevatdrias e edificios), a coordenagao dos respetivos projetos e a gestdo da sua execucao
em termos de prazo, custo e qualidade, em articulagdo com as demais direcdes envolvidas, mantendo e atualizando a informacao
existente na empresa relativamente a cada uma das infraestruturas, em termos de SIG, telas finais e restante documentacao técnica.

Direcdo de Operagdo

Planear e gerir os recursos sob sua responsabilidade bem como a atividade da drea de Operagdo, de forma a assegurar o cumprimento
dos objetivos de recolha, tratamento e rejeicdo de dguas residuais, numa &tica de maximizacao da racionalidade econdmica e ambiental,
de acordo com a estratégia da administracao e autonomia delegada.

Direcao de Manutencado

Estabelecer objetivos econdmicos, técnicos, operacionais e sociais para gerir os recursos e a atividade da Direcdo de Manutencado tendo
em conta as atribuicdes e responsabilidades inerentes a funcdo de forma a garantir a operacionalidade dos equipamentos e
infraestruturas da Simarsul, SA, de acordo com a estratégia da Administracao e autonomia delegada.

Direcdo Administrativa e Financeira

Assegurar a gestdo financeira e contabilistica da Empresa, de acordo com a estratégia da Administragdo e autonomia delegada, de forma
a contribuir para o cumprimento dos objetivos da Simarsul, SA e sua otimizagdo financeira.

Coordenartoda a drea Administrativa e Compras da Empresa.

Planear, dirigir e coordenar as atividades da empresa em matéria de recursos humanos e relagdes laborais, sob o pleno respeito da Lei e
dos direitos dos trabalhadores.

O funcionamento da empresa baseia-se na articulacdo e na transversalidade entre os érgdos da estrutura organizacional € no cumprimento
das suas atribui¢des e competéncias.

A conducdo destes, pela Administracdo, € assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos Administradores executivos,

quer pela realizacdo regular de reunides setoriais e de coordenagao geral.
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A nivel das Direges, a Comissdo Executiva delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a responsabilizacdo individual e o
rigor, visando, assim, a obtencdo de ganhos de eficiéncia e o0 aumento da qualidade do servigo.

De forma a regular a atividade e articulacdo entre as diversas dreas da Empresa, foram aprovados instrumentos regulamentares
estruturantes, como adiante se refere.

Ao longo do ano de 2012, foram realizadas duas reunides da Assembleia Geral de acionistas, duas reunides de acionistas, treze reunides do
Conselho de Administracdo e quarenta e seis reunides da Comissdo Executiva.

Fora do contexto acionista e de governacio da empresa, fomentou-se a coordenaciio entre os responsaveis das Direcdes e das Areas de
Apoio da Empresa, através da sua participacdo em reunides de coordenagio, realizadas com regularidade e que contam com a presenca
dos membros da Comissdo Executiva e foram, ainda, estabelecidos nas Camaras Municipais contactos com os seus Presidentes e com os
Vereadores designados como interlocutores da Simarsul, SA, para abordagem de assuntos de interesse comum.

Relagcdes com Stakeholders

A Simarsul, SA cumpre todas as obrigacSes legais e estatutdrias em matéria de divulgacdo de comportamento, principios éticos,
relacionamento e obrigacdes de informagdo, assegurando os deveres inerentes a uma adequada e sd relagdo com o universo de
stakeholders, nomeadamente, o Governo, os acionistas, a entidade reguladora, os clientes, os parceiros institucionais e comerciais e as
instituicdes financeiras.

5. Remuneragdes e Outros Encargos

Comissao de Vencimentos

Nos termos da alinea h) do n.? 2 do artigo |1 7° dos Estatutos da Simarsul, SA, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de oito de novembro, é
a Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos Orgios Sociais, tendo, para o efeito,
designado uma Comissdo de Vencimentos na Assembleia Geral de |6 de marco de 2010, tendo na Assembleia Geral de |6 de marco de
2012, porrenuncia ao cargo, sido substituido o Presidente e cuja constituicao passou a ser a seguinte:

* Presidente: Eng.° Pedro Eduardo Passos da Cunha Serra, que depois de terminado o seu mandato como Presidente do
Conselho de Administracdo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, apresentou renuncia, tendo sido substituido pelo Senhor
Eng.° Afonso José Marcal Grilo Lobato de Faria;

* Vogal: Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva;

* Vogal: Jorge Manuel Pereira Giro.

Os vencimentos dos Orgdos Sociais € demais direitos, posteriormente alterados, foram fixados inicialmente pela Comissdao de
Vencimentos da Sociedade, na sua reunido de trés de setembro de 2010.
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Remunerac¢des

Com efeitos a um de abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragdo de Retificagao n. 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de
14 de fevereiro e na Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, sem prejuizo de alteracdes e ajustamentos que
venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissao de Vencimentos, no ambito das suas competéncias e no estrito cumprimento da
legislagdo em vigor.

A globalidade das remuneragdes auferidas e demais beneficios e regalias concedidas pela empresa, durante o exercicio de 2012, pelos
Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao (executivos e ndo executivos) e do Orgado de Fiscalizacdo, sdo os
que se indicam nos quadros seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Unid:
Mesa da Assembleia Geral
Mandato 2010 - 2013 Hélder da Silva Nobre Madeira Paulo Manuel Marques Fernandes Ana Cristina Rebelo Pereira
Presidente Vice-Presidente(!) Secretario(!)
Ano de 2012
Remuneracio anual fixa 553,00 415,00 276,00
| Redugdo remuneratdria 0,00 0,00 0,00
| Remnuneracio anual efetiva 553,00 415,00 276,00
LEGENDA:

(a) Corresponde a Remuneragao Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado.
(1) Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 I, conforme aplicavel
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“O futuro dependerd daquilo que fazenips no presente.”
s \ - : ' Gandhi, Mohandas

SIMARSUL

Grupo Aguns de Portugal
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Conselho de Administragio

Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Presidente do Conselho de

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da Comissao

Administragdo (1) Nao Executivo (1) Administracdo (1) Nao Executivo (Il) Executiva
Mandato (| - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram) | Il Il
Adaptado ao EGP (Sim/Nio) Nzo Sim Sim
Remuneracio Total (I1.+2.+3.4+4.) 10.339,84 € 7.828,72 € 4881491 €
OPRLO Nao Nao Nio
Entidade de Origem (identificar) AdP, SGPS AdP, SGPS
Entidade pagadora (origem/Destino) Simarsul, S.A. Simarsul, S.A. Simarsul, S.A.
I.I.Remuneracdo Anual 10.339,84 € 782872 € 53.582,04 €
|.2.Despesas de Representagdo (Anual) 000 € 000 € 13.185,18 €
|.3.Senhas de presenca (Valor Anual) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
I.4.Reduczo decorrente da Lei 12-A/2010 0,00 € 0,00 € 2.679,10 €
I.5.Reduczo decorrente da Lei 64-B/201 | 0,00 € 0,00 € 6.342,87 €
|.6.Suspensiao do pagamento dos subsidios de férias e natal 0,00 € 0,00 € 893034 €
|.7.Reducdes de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
|."Remuneracdo Anual Efetiva Liquida(l.[+1.2+1.3-14-1.5-1.6-1.7)" 10.339.84 € 7.82872 € 4881491 €
2.Remuneracgo Varidvel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.Isengdo de Hordrio de Trabalho (IHT) 000 € 000 € 0,00 €
4.Outras (identificar) 0,00 € 000 € 0,00 €
Subsidio de deslocacio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de refeicao 0,00 € 000 € 1.602,50 €
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecdo Social (ADSE/Seg. Social/Outros) 000 € 000 € 4.446,603.674.9
Seguros de saide 0,00 € 000 € 920,48 €
Seguros de vida 0,00 € 000 € 1.386,68
Seguro de Acidentes Pessoais 0,00 € 0,00 € 480,09
Outros (indicar) NLA. NLA. NLA.
Acumulagdo de Funcdes de Gestdo (S/N) N
Entidade (Identificar)
Remuneracdo Anual 0,00 €

Parque Automdvel

Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Presidente do Conselho de

Administracdo (1) Nao Executivo (1)

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Administracgo (1) Nao Executivo (Il)

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da Comissao
Executiva
Il

Parque Automdvel

ALDALD

Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram)

37.751,37 €39565,51

Modalidade de Utilizagao

22-10-200716-05-2012

Valor de referéncia da viatura nova

15-05-201225-01-2013

Ano Inicio — — 568
Ano Termo - -

N° prestacdes (se aplicavel) - - 2.550,28 €3.826,96 €
Valor Residual - - 1.090,15 €2.04901 €
Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servico -—- - 3.296,30 €
Combustivel gasto com a viatura (*) (1) - - 780,97 €637,00 €
Plafond anual Combustivel atribuido (2) - - SS

Qutros (Portagens / Reparagdes / Seguro)

Limite definido conforme Art°33 do EGP (Sim/Nao)

(*) diferencial entre (1) e (2) relativo a deslocagdes profissionais

Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Presidente do Conselho de

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da Comissao

Administracdo (1) Nao Executivo (1) Administracdo (1) Nao Executivo (Il) Executiva
Outras regalias e compensagdes | Il Il
Parque Automdvel - — 80,00 €
Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram) - - 1.260,85 €
Plafond mensal atribuido em comunicacdes mdveis - -—- 0,00 €
Gastos anuais com comunicagdes méveis S

Outras (indicar)

Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/Nao

Gastos ¢/ deslocagses

Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Presidente do Conselho de

Administracdo (I) Nao Executivo (1)

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Administracdo (1) Nao Executivo (Il)

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da Comissao
Executiva
Il

Parque Automdvel

Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram)

Custo total anual ¢/ viagens

Custos anuais com Alojamento

Ajudas de custo

Outras (indicar)

LEGENDA: S-Sim; N - Nao; (1) - Valores faturados pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A
(2) - Valor referente a transmissdo de dados, restante facturado pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.(I) - Na Assembleia de 16 de marco de 2012, apresentou renuncia ao cargo

(Il) - Na Assembleia de |6 de margo de 2012, foi eleito em substituicao do anetrior PCA

(lll) - Entrou por cooptagdo a |5 de maio, para substituicdo do Eng. José Sardinha
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Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha
Vogal Executivo (1) (I)
I

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal Executivo (1) (Ill)
Il

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal Executivo
Il

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il

Nao Sim Sim Sim
13.709,29 € 31.18440 € 48.081,82 € 10.140,59 €
Nao Nao Nao Nzo

AdP, SGPS

Simarsul, S.A. Simarsul, S.A. Simarsul, S.A. Simarsul, SA.

13.709,29 € 2746920 € 5251704 € 13.129,26 €
0,00 € 10.987,65 € 13.185,18 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 1.37346 € 262585 € 656,46 €
0,00 € 3.609,89 € 624171 € 144,00 €
0,00 € 2.289,10 € 8.75284 € 2.18821 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

13.709,29 € 31.18440 € 48.081,82 € 10.140,59 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 1.019,19 € 1.602,50 € 0,00 €
0,00 € 993731 € 16.697,16 € 389748 €
0,00 € 664,02 € 664,02 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 1.386,68 € 0,00 €
0,00 € 306,70 472,88 0,00 €

N.A. N.A. NLA. N.A
N N N

José Manuel Leitao Sardinha
Vogal Executivo (1) (I)
I

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal Executivo (1) (Ill)
Il

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal Executivo
Il

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Nao Executivo

ALD ALD ALD -
3956551 € 3775137 € 3638201 ---
26-01-2009 16-05-2012 23-05-2008 ---
25-01-2012 22-04-2013 23-05-2013 -—

36 I 6l -
159443 € 425047 € 4.818,60 € -
276,69 € 269094 € 2.689,84 € -

- 274691 € 329630 € -

0,00 € 75596 € 117727 € ---

N.A. S S N.A.

José Manuel Leitdo Sardinha
Vogal Executivo (1) (1)
I

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal Executivo (1) (lIl)
Il

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal Executivo
Il

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il

80,00 € 80,00 €
198,83 € 51001 € 1.13594 € 360,00 €
000 € 000 € 000 € 000 €
N.A S S NA.

José Manuel Leitao Sardinha
Vogal Executivo (1) (I)

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal Executivo (1) (Ill)
Il

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal Executivo
Il

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il
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Unid: €

Mesa da Assembleia Geral

Mandato 2010 - 2013 Ano de 201 | Ano de 2012
Remuneracdo anual fixa [ 1.000,00 11.000,00
Reducdo remuneratdria 0,00 0,00
Remuneracdo anual efetiva [1.000,00 11.000,00

* Lei 64-B/2011

6. Andlise de Sustentabilidade

A estratégia adotada, bem como as politicas prosseguidas pela Simarsul, SA, assentam no cumprimento da sua Missdo, no quadro das
Orientagdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas e nas obrigagdes e objetivos emergentes dos Contratos de Concessao
e de Recolha, bem como no consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das 4guas
residuais produzidos pelos Municipios da drea da concessao.

O resultado desta atitude esté refletido no grau de realizagdo do Plano de Investimentos da empresa que, assim, contribui para a promogao
do desenvolvimento sustentdvel da regido, nas suas vdrias vertentes.

Na sequéncia, a atividade desenvolvida baseou-se, também, na procura dos objetivos e metas fixadas pelos Acionistas em Assembleia
Geral, cujo grau de cumprimento estd plasmado no Ponto 7 da parte B do presente Relatério.

Como principais riscos associados a atividade e ao futuro da concessdo, o Conselho de Administragdo identifica algumas questdes cuja
resolucdo, a curto prazo, reputa de importante, ou até determinante, para a vida da Empresa.

Assim, salienta-se o problema da sobreposicao de concessdes no Municipio de Setubal, que tem impedido a celebracdo do respetivo
Contrato de Recolha, condicdo que é essencial para o equilibrio econémico e financeiro do Sistema e permitird explorar e executar
infraestruturas previstas para o Municipio de Setubal, no ambito do Contrato de Concessao, reafirmando-se a continuada disponibilidade
do Conselho de Administracdo para, dentro das suas competéncias e limitagdes, continuar a colaborar na procura de uma solucao, dado
estar ciente de que a resolucdo desta questdo contribuird para assegurara sustentabilidade da concessdo.

Entretanto, e como se referiu, face a disponibilidade da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, aguarda-se o
desenvolvimento da mediagao da questdo, sendo, no entanto, prematuro tirar daf quaisquer ilagdes.

Neste quadro, assume, no entanto, particular atualidade o facto da ETAR de Quinta do Conde, integrada na concessao do sistema
multimunicipal e ir entrar em funcionamento a muito curto prazo e o interesse que a ERSAR possa, desde ja, apoiar o Municipio de Setubal
e a Simarsul, SA na mediacdo da questdo da tarifa a praticar pela Simarsul, pela recegdo e tratamento dos efluentes que serdo enviados pela
concessiondria Aguas do Sado, SA, para esta infraestrutura, provenientes das suas redes na zona de Azeit3o, dado que este assunto tem
tido divergentes abordagens pelas partes e, como tal, passiveis de desacordo.

Outra questado relevante, que tem sido sistematicamente abordada em anteriores Relatérios de Gestao e nas Assembleias Gerais de
Acionistas, é a relativa ao condicionamento da libertacio do saldo final, no valor de cerca de 9,4 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesao, imposto na Decisdo da Comissdo Europeia, de nove de Dezembro de 2005, cujos desenvolvimentos
mais recentes e expetativas criadas, jd foram referidas neste relatdrio.

Atenta a estes riscos, cuja resolucdo, a curto prazo, o Conselho de Administracdo reputa de importante, ou até determinante, a atividade
da empresa continua a assentar em pilares de sustentabilidade, nomeadamente de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e de servico publico e satisfagdo das necessidades da coletividade, que enquadram e motivam uma adequada gestdo
empresarial.
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Responsabilidade Social

Na Simarsul, SA, o conceito de responsabilidade social € aplicado com o objetivo principal de melhorar, desenvolver e consolidar relagdes
de confianga e credibilidade com as partes interessadas, e muito especialmente, com os seus trabalhadores.

Em 2012, o Sistema da Responsabilidade Social, ja se encontra em fase de amadurecimento, apds ter sido implementado, e certificado por
entidade externa, em 2010.

Desta forma, no exercicio de 2012 as atividades de gestdo do sistema fortaleceram-se, nomeadamente no que diz respeito ao tratamento
de preocupacdes dos trabalhadores e garantia de envolvimento dos fornecedores da empresa.

Assim, foram realizadas acdes de sensibilizagdo e formacdo aos fornecedores, com a intengdo de induzir préticas de Responsabilidade
Social na cadeia de fornecimento e, assim, alargar a aplicacdo destas a toda a sociedade e garantir a responsabilidade da organizacado face a
externalizacdo de servicos.

A sensibilizacao dos fornecedores foi assegurada no sentido de os consciencializar e obter o seu comprometimento formal para com os
principios da Responsabilidade Social.

Paralelamente, e de forma a garantir que o comprometimento solicitado aos fornecedores correspondia as expectativas da Simarsul, SA,
tiveram lugar diversas auditorias aos fornecedores considerados como criticos, tendo sido abrangidos nestas auditorias tanto os
trabalhadores operacionais, como os respetivos érgaos de gestao.

Além do referido, ha, ainda, que salientar as seguintes iniciativas:

a) Continuidade do Programa Pegada Ecoldgica que integra o Compromisso Internacional “Countdown 2010 - Travar a Perda de
Biodiversidade até 2010 e mais além”, em parceria com a Quercus;
Destacam-se, entre outros, e ao nivel do investimento em capital natural na Lagoa Pequena, a gestdo e controlo do canical,
criacdo de ilhas flutuantes e criacdo de uma Rede de Percursos e Observatdrios.
Complementarmente, foram implementadas a¢des para redugdo do impacte ambiental da atividade da empresa: melhoria nas
préticas da gestdo de residuos, acdes de sensibilizagdo, medidas de eficiéncia energética, investimento em energias renovaveis —
tais como painéis solares e a valorizagdo do biogés através de equipamentos de cogeragdo. As agdes desenvolvidas pela Simarsul,
SA na Lagoa Pequena foram emitidas na rdbrica “Minuto Verde” exibida no “Bom Dia Portugal” na RTP;
b) Aprovacao do regulamento relativo a medicina no trabalho;
¢) Continuidade do trabalho de reducdo dos consumos energéticos na sede da Simarsul, SA, no ambito da campanha de
sensibilizagdo langada em 201 |, tendo a empresa obtido uma redugdo de 7% no perfodo de um ano. O resultado atingido
deveu-se a implementacdo das seguintes medidas de eficiéncia energética: substituicdo de lampadas incandescentes por
lampadas economizadoras (fluorescentes compactas); substitui¢do de lampadas de halogénio por LEDS,; criacdo de fases distintas
e circuitos auténomos, com interruptor, que permitam a utilizacdo faseada da iluminacao; substituicao de lampadas fluorescentes
do tipo T8 por lampadas fluorescentes do tipo T5, aquisicio de adaptadores eletrénicos, bem como a sensibilizacdo dos
funciondrios para a implementacdo de medidas simples e eficazes de concretizar, tais como apagar as luzes e outros
equipamentos, ao sair do local de trabalho;
d) Atividades de sensibilizagdo dos nossos colaboradores com a celebragdo dos dias de ambiente:
- DiaMundial da Agua com langamento de poster interno para sensibilizar os colaboradores para as boas praticas em prol
da preservagao dos recursos hidricos;
- Dia Mundial da Energia, com a emissdao de um folheto e realizacdo de duas acées de sensibilizacdo: apresentagao dos
resultados do lancamento da Campanha Eficiéncia Energética na sede da Simarsul, SA e apresentacdo da norma ISO
50001 Gestdo Energética. Vantagens da sua implementagao;
- DiaMundial do Ambiente com concurso de frases sobre a importancia da atividade da Simarsul, SA para o ambiente com
publicacdo no site da Simarsul, SA;
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e) Promocado de acSes de sensibilizagdo ambiental junto da comunidade educativa, assim como a populagdo em geral, incluindo
visitas pedagdgicas e técnicas as infraestruturas da Simarsul, SA e a colaboragdo com professores que lecionam matérias
ambientais conexas, através da disponibilizacdo de materiais pedagdgicos sobre o ciclo urbano da dgua e os sistemas de drenagem
etratamento;

f)  Participagao no conselho participativo do Barreiro no ambito do “Programa de Requalificacdo - Quinta da Mina e Cidade Sol”, a
cargo da Camara Municipal do Barreiro;

g) Participagdo em campanhas e comemoracdes ambientais, eventos desportivos e culturais, difundindo e associando a imagem
institucional da empresa, privilegiando os recursos existentes para a contengdo de custos e destacando-se, entre outros:

Bolsa de Voluntariado da Camara Municipal de Sesimbra;

Evento Maré Humana em Setubal, organizado em parceria pela Associagdo Bandeira Azul da Europa, Eco escolas e a Camara
Municipal de Setdbal;

XXl Meia Maratona Internacional de Setdbal e Mini Maratona das Familias 201 2;

h) Colaboracdao com entidades de solidariedade social, destacando-se os apoios a Federagdo Portuguesa de Desporto de Pessoas
Deficientes e a participagdo no projeto do Grupo AdP na "Plataforma para envio dos Cartdes Eletrénicos de Natal 2012" que
reverte a favor da "ACREDITAR", na drea do apoio a criangas com cancro e seus familiares; da "Aldeias de Criancas SOS", na drea
do apoio a criancas em situagao de risco; e da "Associacdo Novos Rostos. ..Novos Desafios", na drea de apoio a reducdo de riscos
eno combate a pobreza"

i) Acompanhamento dos jogos de treino da Equipa de futsal dos colaboradores da Simarsul, SA;

j)  Organizacdo, fomento e divulgacdo de atividades de lazer ao ar livre, para convivio informal e promocao de habitos saudaveis,
destinadas aos colaboradores da empresa e seus familiares, destacando-se o "Passeio Pedestre a Lagoa Pequena em Sesimbra" e
o0 "Passeio a Descoberta Fotografica da Mata Nacional da Machada e Sapal do rio Coina" que integrou o workshop associado de
fotografia da natureza, contando com a participagdo dos colaboradores na organizagdo logistica das atividades.

k) Dinamizagdo e organizacdo da participacdo de colaboradores em a¢des de voluntariado tais como a campanha nacional a favor
do Banco Alimentar contra a fome e ainiciativa "Setdbal Mais Bonita";

) Oferta a instituicdes de solidariedade social de roupas, brinquedos e material escolar, recolhidos internamente com a
participacdo dos colaboradores da empresa, destacando-se a colaboragdo com a Caritas e a dédiva dos trabalhadores da
empresa na quadra natalicia, que conduziu a recolha interna e voluntéria de fundos, contribuindo para assegurar quatro dias de
refeicdes no restaurante social da Igreja da N.? Sra. Conceigdo em Setubal;

m) Reconhecimento do trabalho realizado e dos investimentos efetuados pela Simarsul, SA em beneficio do ambiente, através da
atribuicdo pela imprensa regional, da distin¢do "Rostos do Ano - Ambiente", que visa reconhecer personalidades da vida local,
entidades e instituigdes que pela sua agdo deram um contributo para a valorizagdo da vida no concelho do Barreiro.

Desenvolvimento sustentavel

A Simarsul, SA, na sua atuacdo quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ativo e colaborante, perante a sociedade, em
particular na regidao onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da prépria empresa, quer da envolvente externa,
se processe de forma sustentavel, tendo em conta a sua importancia como empregador e a sua contribuicdo para a inclusao social na
Peninsula de Setubal e regides limitrofes.

Nesta linha, o Cdédigo de Conduta e Etica da Simarsul, SA assume, também, como principios estruturantes da sua agao, o respeito pelos
direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a
contribuicao para um desenvolvimento sustentdvel.

Servico publico e de satisfacdo das necessidades da coletividade

A Simarsul, SA, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
SA e os Municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.
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A empresa assume a sua missdo e objetivos, bem como as politicas nacionais para o setor, procurando elevar as taxas de atendimento em
recolha e tratamento de efluentes “em alta” na drea em que atua, para os niveis consagrados no seu Contrato de Concessao.

Neste quadro, a Simarsul, SA presta um servico publico de insubstituivel valor e norteia a sua atividade pela satisfagdo das necessidades e
melhoria da qualidade de vida das populagdes da regido, dando um contributo fundamental para a salvaguarda de valores ambientais que
garanta que o desenvolvimento se processe de forma sustentdvel.

Planos de acdo para o futuro

A Simarsul, SA, apesar de se tratar de uma das mais recentes empresas do grupo AdP, pois iniciou a sua atividade efetiva apenas em 2005,
atravessa ja uma fase de estabilidade e de consolidacao do rumo da sua atividade, dado que, neste curto periodo de tempo, ndo sé garantiu
atempada e controladamente a execugdo do seu plano de investimentos, bem como consolidou a sua tecnoestrutura e imagem.

Todavia, existem algumas questdes cuja resolugdo, a curto prazo, se reputa de importante, ou até determinante, para a vida da empresa e
que, embora ja tenham sido afloradas no texto deste relatério, julgamos de sublinhar aquelas que reputamos de mais importantes:
» A questdo da indispensavel estabilidade financeira e da reducdo dréstica da divida de clientes vencida, bem como das solugdes
necessarias ao financiamento da empresa;
* Orecebimento de cerca de 4,6 milhdes de euros, resultante do recurso ao PAEL pelos municipios de Barreiro e Sesimbra;
» Alibertacdo do saldo final da candidatura aoc Fundo de Coesdo, no valortotal de cerca de 9,5 milhdes de euros;
» Aresolucdo da elevada divida a fornecedores que hoje condiciona a realizagdo do plano de investimentos;
» O problema da sobreposigdo de concessdes no Municipio de Setdbal, que tem impedido a celebragdo do respetivo Contrato
de Recolha;

Embora acarretando mais custos operacionais, com a conclusdo das novas obras e respetiva exploracao, iniciou-se uma nova fase da vida
da empresa, desafio a que a Simarsul, SA tem sabido responder satisfatoriamente, assumindo particular exigéncia a manutencdo da aposta
na formagdo dos seus quadros e na melhoria continua da sua organizagao, na procura da exceléncia do servigo prestado.

/. Gestdo do capital humano

7.1 Evolucio do quadro de pessoal

Desde o inicio da sua atividade, que o dimensionamento do quadro de pessoal da Simarsul, SA tem sido realizado de forma prudente,
sempre ajustado as necessidades efetivas e ao expectdvel crescimento da empresa., quedando-se aquém dos cendrios inicialmente
estabelecidos.

Assim, entre 2004 e 2005, periodo coincidente com o arranque da empresa, houve lugar a criagdo de 48 postos de trabalho, enquanto
que, em 2006, foram criados mais | 7 postos e | 5 no exercicio de 2007.

Em 2008, foram admitidos seis novos trabalhadores, tendo-se, em 2009, assistido ao incremento de dois postos de trabalho.
Em 2010, assistiu-se a criacdo liquida de cinco postos de trabalhos, tendo a empresa atingido, no final do e exercicio, o nimero de | 14
trabalhadores, excluindo o Conselho de Administraczo.

No ano de 201 | atendéncia de crescimento inverteu, assistindo-se a uma reducdo liquida de dois postos de trabalho, chegando a empresa
aofinalde 201 | com | |2 trabalhadores, excluindo o Conselho de Administragao.

No ano de 2012, o nimero final de postos de trabalho ndo sofreu qualquer alteracdo, mantendo-se em 112, (na realidade um dos
trabalhadores solicitou uma licenga sem retribuicdo, que foi autorizada) embora se tenham verificado duas saidas e duas entradas de
trabalhadores.
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2010 2011 2012
Conselho de Administracdo (CA) 5 5 5
Administradores Executivos 3 3 3
N° Total de trabalhadores (ndo incluindo CA) 14 112 11
N° Médio de Trabalhadores (ndo incluindo CA) 3 [14 112
Nota: O governo da sociedade é assegurado por uma Comissdo Executiva composta por trés administradores.

Evolug¢iao do Quadro de Pessoal
(com Conselho de Administragao)
119
17
116
2010 2011 2012

Movimentos de RH 2010 2011 2012
N° de Admissdes 8 2 2
N° de saidas 3 4 2
Licenca sem movimento 0 0 |
Niveis Antiguidade - Anos 2010 2011 2012
»0<| 12 8 3
»l«2 Il 5 5
»3«5 75 49 30
»6« 10 16 50 73
»l1«l5 0 0 0
»l6 0 0 0
Antiguidade Média 4,13 4,85 5,88
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Antiguidade Média

5,88

413 4,85

2010 2011 2012
7.2 Evolugiao da massa salarial

Valor em Euros

Rubricas 2010 2011 2012
631 - Remuneracdes dos Orgios Sociais 317.105 292.165 191.673
632 - Remunerac¢des do Pessoal 2.596.289 2.345.031 1.971.792
634 - Indemnizacdes 15.584 [211 2.442
635 - Encargos sobre Remuneracdes 589.975 527316 455.539
639 - Capitalizacdo de Gastos com o Pessoal -640.367 -461.920 -391.543
Outros Gastos com Pessoal 243229 172.338 200481
TOTAL 3.121.815 2.876.141 2.430.383

Evolucio da Massa Salarial

(milhdes de euros)

2,88

2,43

2010

2011

2012
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Entre os anos 2009 e 2010, os custos totais com pessoal decresceram de 5,15%, apesar do nimero de trabalhadores ter crescido 4,39%, o
que corresponde a criagdo liquida de cinco postos de trabalho, por necessidade imperiosa face a entrada em servico de novas
infraestruturas, entretanto concluidas.

Este decréscimo deve-se a diversos fatores, designadamente a algumas baixas prolongadas, licencas de parentalidade, e ao facto de, na
sequéncia de orientacdes corporativas, enquadradas nas determinacdes para o SEE, se ter procedido a redugao de 25% no valor dos
prémios de desempenho, até entdo atribuidos e de ndo se terem verificado aumentos salariais, progressdes ou promogdes nas carreiras.

Acresce que, a partir do dia um do més de julho de 2010, os saldrios dos membros do Conselho de Administragao, por forca das
determinagdes transmitidas pela Lei 12-A/2010 de 30 de junho, foram reduzidos em 5%, o que também contribuiu para a redugio

verificada, sendo que, na sequéncia das orientagdes corporativas, em 2010, também jd ndo tinha havido a qualquer aumento salarial.

Noanode 201 |, com a entrada em vigor no dia 31 de dezembro de 2010 da Lei 55-A, verifica- se uma redugao das remuneracdes, quer ao
nivel dos Orgéos Socias querao nivel do Pessoal.

Em 2012, apds a entrada em vigor da Lei 64-B/201 |, n°l e 2 do artigo 21°, a redugdo no total dos Gastos com Pessoal, em relagdo a 201 |,
foide 15,5%, devida basicamente ao ndo pagamento dos subsidios de Férias e de Natal, nas situagdes aplicaveis.

7.3 Caracterizagio etaria

Pela andlise da informacdo que segue, verifica-se que os trabalhadores da empresa sdo predominantemente jovens, com uma idade média
que ronda os 39 anos, concentrados num intervalo entre os 26 e 45 anos de idade.

Este cendrio que permite a empresa perspetivar o futuro com estabilidade, associada ao potencial de valorizagdo dos seus colaboradores.

Faixas Etarias (anos de idade) 2010 2011 2012
0-18 0 0 0
19-25 10 4 4
26-35 42 44 37
36-45 45 45 48
46-55 13 15 |7
56-65 4 4 5
>66 0 0 0
Média Idades 37 39 39
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Estrutura Etaria

48
37
17
0 - 0
| I I | I
0-18 19-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >66

Média de ldades

39 39

2010 2011 2012

7.4 Caracterizagao por sexo

Os trabalhadores da empresa sdo maioritariamente do sexo masculino, numa relagdo atual de 79/32.

Sexo

8 83
79

29

2010 2011 2012

M reminino 1 Masculino
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7.5 Habilitagoes literarias

No coOmputo geral da empresa e no contexto de desagregacao adotado, verifica-se uma preponderancia de habilitagdes ao nivel do ensino
superior e do ensino secundério, como resulta da interpretagao do quadro que segue:

Habilitagdes Literarias

2010 2011 2012

M Ensino Basico Il Ensino Secundario I1 Ensino Superior

7.6 Vinculo laboral

No ano de 2012 verificou-se um crescimento do nimero dos contratos "sem termo", consequéncia natural da evolucdo dos contratos
"a termo", em resultado do desenvolvimento dos vinculos contratuais iniciais e das necessidades efetivas da empresa, agora em fase de
consolidacdo da sua atividade.

Este crescimento é também fruto da estabilidade e da valorizacao dos recursos humanos, que, desde sempre, tem sido aposta da
Simarsul, SA.

Vinculo Laboral

108

2010 2011 2012

M sen termo Fl Termo certo [ Estdgios I Termo incerto
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7.7 Absentismo

No quadro seguinte os valores referem-se a totalidade das faltas efetivamente verificadas, sem pormenorizacao ou justificacdo da sua

natureza.
2010 2011 2012
Potencial de horas trabalhaveis 201.291 204.924 204.243
Horas trabalhadas (sem trabalho suplementar) 200.541 190.552 190.128
Horas de trabalho suplementar 750,34 612,01 318,16
Taxas de Absentismo 4,20% 4,86% 5,69%

Taxa de Absentismo

4,85%
4,20%

2010 2011

7.8 Faltas por baixa médica,assisténcia a familia e acidentes de trabalho

Verifica-se que o nimero de faltas referentes a baixa médica por doenca teve, entre 201 | e 2012, um decréscimo de cerca de 5%.

Baixa Médica por Doenga
(Valores acumulados por ano)

Dias
331
224
2010 2011
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Em relagdo a baixas para assisténcia a familia, o nimero de faltas verificadas em 2012 por sofreu um decréscimo significativo, na ordem dos
80%.

Baixa Assisténcia a Familia

(Valores acumulados por ano)
Dias

43

Fd

2010 2011 2012

E de registar que, em 2012, apesar da sua reduzida gravidade, registo valor mais elevado de sempre no niimero de acidentes de trabalho.
Dostreze acidentes de trabalho registados em 2012, onze deram origem a perda de tempo (baixa), sendo que nos dois casos restantes, tal
ndo se verificou.

N° de Acidentes de Trabalho
(Valores acumulados por ano)

|13
. En
I |
2010 2011 2012

Em 2012, verificou-se que o acréscimo significativo resulta do facto de existirem 85 dias de baixa que sdo referentes a um colaborador que
teve um acidente de trabalho em 2010.

Baixa por Acidente de Trabalho
(Valores acumulados por ano)
Dias

278

2010 2011 2012
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7.9 Horas de formacao

O ndmero médio de horas de formagao por formando foi de 83,4 horas em 2006, de 25,7 horas em 2007, 13,5 horas em 2008, 6,28 horas
em 2009, 5,88 horasem 2010, 5,38 horasem 201 | e 6,16 em 201 2.

Em 2012, a empresa assegurou 376 horas de formacdo aos seus trabalhadores.

O quadro seguinte fornece informacdo relativa ao nimero de horas de formagdo totais em cada ano, bem como o ndmero de
trabalhadores envolvidos nestas aces.

Formacao
3651

2010 2011 2012

M Horas de formacao Il N° de Trabalhadores em formacado

8. I&D elnovacao

A atividade da Simarsul, SA assenta na concegdo, construcao, operacao e manutencao de infraestruturas de cariz tecnoldgico, pelo que se
torna importante o acompanhamento, por parte desta, dos desenvolvimentos tecnoldgicos associados nao sé ao tratamento de dguas
residuais, mas também a dreas acessdrias, tais como a gestao da energia e a utilizagao de matérias-primas.

Complementarmente a este acompanhamento, a Simarsul, SA considera relevante o desenvolvimento de acdes de investigagdo e
desenvolvimento que permitam gerar conhecimento e assegurem a adaptacdo ou mesmo o desenvolvimento de tecnologia adequada as
necessidades da empresa.

A busca continuada de novas solugdes concretizar-se-4, futuramente, ndo sé através de a¢des a desenvolver na Simarsul, SA e no grupo
AdP - Aguas de Portugal, mas também pelo recurso a cooperacdo com a comunidade cientifica regional, nacional e internacional, tendo
mantido desde 2010 parcerias com varias instituicdes de ensino superior em projetos de investigacao.

Durante 2012, a Simarsul, SA continuou a colaborar com a Escola Superior de Tecnologia de Setdbal, nos projetos de investigagdo "Estudo
da viabilidade do uso de dleos e gorduras removidos em ETAR para a produgdo de biodiesel" e "Desenvolvimento de um Protétipo para
Monitorizagao da Degradagao de Xenobidticos num Reator Bioldgico".

No ambito do Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE), a empresa, durante 2012, respondeu a um conjunto de pedidos de
esclarecimento para alguns dos projetos que foram incluidos na candidatura apresentada, relativa a atividade de 2009, aguardando-se a
decisdo final.
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Complementarmente, a Simarsul, SA integra o conjunto de entidades responsaveis pelo Projeto ENVITEJO, objeto de candidatura
entretanto aprovada ao Programa Operacional de Lisboa (POR Lisboa), no ambito das A¢des de Valorizagdo e Qualificagio Ambiental,
conjuntamente com a Administragdo da Regido Hidrogréfica do Tejo, |.P. (atualmente integrada na Agéncia Portuguesa do Ambiente -
APA) e a SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancao, SA.

No ambito de agdes de promocado de avaliagdo da aplicacdo de novas tecnologias existentes no mercado a Simarsul, SA participou na
elaboracado e apresentagdo de um artigo sob o tftulo "A Utilizagdo de Membranas no Tratamento de Aguas Residuais para Reutilizagao" no
I 5° Encontro Nacional de Saneamento Basico, com os resultados obtidos numa instalagdo piloto colocada durante cerca de um més numa
das ETAR da Simarsul, SA.

9. Etica e prevencio da corrupcio

9.1 Cobdigo de conduta e ética da Simarsul,SA.

O Cddigo de Conduta e Ftica da Simarsul, SA, aprovado em quatro de junho de 2008, estabelece padrdes de comportamento ético para
0s seus colaboradores.

Todos os colaboradores da empresa tém o dever de conhecer e entender as diretrizes contidas no Cédigo de Conduta, bem como os
valores que lhes servem de base e de cumpririntegralmente as disposi¢des nele contidas.

Este Cédigo cobre as mais diversas areas, nomeadamente a responsabilidade, o respeito pelas pessoas, o comportamento profissional, a
conformidade com leis, regras e regulamentos, o ambiente, responsabilidade social, higiene e seguranga e o controlo do Risco nas suas mais
amplas interpretacdes (acidentes, risco operacional, riscos financeiros, climaticos, etc.) e encontra-se disponivel ao publico no site da
empresa, através do link direto:

http://www.Simarsul.pt/Pagelnterior.aspx?idCat=234&idcontent=&idMastercat=37&idlang= |

9.2 Plano de gestido de riscos de corrupcio e infragdes conexas

Tendo por objetivo identificar as principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como
os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, o Conselho de Administragao da
Simarsul, SA aprovou, no dia |6 de dezembro de 2009, a aplicacdo do "Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas”,
dando cumprimento a Recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupcao (CPC), de um de julho de 2009.

Atualizado no més de dezembro de 201 |, este Plano foi remetido ao Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo e tendo em vista a transparéncia e bom governo da Sociedade, assim como a
recomendagao do CPC, a empresa disponibiliza no seu sitio da internet a versao atual do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas, em:

http://www.simarsul.pt/PageListagem.aspx?idCat=206&idContent=438&idLang= |

0. Controlo derisco

A Simarsul, SA e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, a qual é
alcancada através da monitorizacao periédica dos principais riscos da atividade que resultam da operagdo didria.
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Em 2012 foi dada continuidade ao projeto de "gestdo do risco empresarial', que teve como principais resultados uma avaliagdo integrada do
risco e a sistematizagdo do processo de gestao do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

Estratégia & Operacional/

Classes Governagao
Planeamento Infraestrutura
B G i Responsabilidade
Covernaf.ao ocia Ativos Conformidade Reporte
orporativa e Sustentabilidade
Etica Fatores Externos Gestdo Financeira
Estratégia Recursos Humanos
Pl Tecnologias
aneamento de Informagao
Categorias

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servicos

Marketing, Vendas
e Comunicagio

Supply Chain

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e
residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar
considerado aceitavel.

Os riscos sdo avaliados considerando vérias dimensdes, pelo que quando se avalia o impacto estdo a ser consideradas para cada risco
diversas dimensdes, nomeadamente:

. Financeira;

. Reputagdo;

. Legal ouregulamentar; e

. Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

. Existéncia e eficacia de controlos;

. Ocorréncia anterior do risco;

. Complexidade dorisco; e

. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por missdo a identificacio dos riscos inerentes aos negécios do grupo AdP - Aguas de
Portugal, a realizagdo de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritdria, a caracterizagdo dos elementos-chave de
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controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao conselho de administracio da AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, é reforcada a sua independéncia perante as
administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

Os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sao tratados e monitorizados pela
Simarsul, SA, sendo periodicamente apreciados pelo acionista maioritrio (AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA).

A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, para além de ser assegurada pela Simarsul, SA e respetivos érgaos de gestao
é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como

responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sdo os seguintes:

. Envolvente politica, econdmica e financeira;
. Cobrangas;

. Catastrofe;

. Sustentabilidade financeira;

. Gestdo do Conhecimento;

. Crédito e financiamento, e;

. Seguros.

O Conselho de Administracdo instituiu acdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados anteriormente, de forma
aacompanhara sua evolucao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

| |. Prevencdo de conflitos de interesse

Os membros do Conselho de Administracao da Simarsul, SA tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.° 64/93, de
26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo) e nos Principios de Bom Governo das Empresas
do Setor Publico Empresarial (RCM n.° 49/2007, de 28 de marco), em que sdo estabelecidas regras relativas ao exercicio cumulativo de
fungdes e a obrigatoriedade de ndo intervengdo nas decisdes que envolvam interesses proprios destes titulares.

Tém ainda conhecimento da Lein.° 4/83, de dois de fevereiro naredacao da Lei n.° 25/95, de |18 de agosto.
Para esse efeito, os membros do Conselho de Administragdo da Simarsul, SA, cumprem com as seguintes obrigacdes:

(i) Entrega, junto da Inspecdo-geral de Finangas, de declaragdo contendo todas as participacdes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente na empresa, bem como cargos, funcdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22°,n.°
9 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco);

(i) Entrega da Declaragdo de Patrimdnio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 de dois de Fevereiro, na
redacdo da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto, Decreto - Regulamentar n°® 1/2000, de nove de marco e ainda Lei 28/82 de |5 de
novembro);

(i) Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1° da
Lein.° 63/94 de 26 de agosto e artigo 22° n.° 8 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco);

(iv) Nao intervencdao em deliberaces quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lein.° 71/2007,
de 27 de margo);

(v) Cumprimento das demais disposicdes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e no Cdédigo das Sociedades
Comerciais relacionadas com esta matéria.
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| 2. Divulgacdo de informagao

A empresa privilegia a divulgacdo da informagdo e o acesso a mesma, numa postura aberta e transparente, dentro do cumprimento das
obrigacdes legais, do acatamento de diretrizes para o SEE e orientagdes corporativas, sendo de salientar que, através do site da empresa

www.simarsul.pt, assegura publicitagdo dos seguintes pontos, nomeadamente:

»  Estatutos da Sociedade;

» Historial, Visao, Missdo e Estratégia;

e Organograma;

«  Orgios Sociais e Modelos de Governo;
« Identificacio dos Orgaos Sociais;

 Identificagdo das dreas de responsabilidade do Conselho de Administracdo;

* |dentificacio das Comissdes existentes na sociedade;

« Identificar sistemas de controlo de riscos;

* Remuneracado dos Orgéos Sociais;

* Regulamentos Internos e Externos;

e Transacdes fora das condi¢cdes de mercado;

e Transacdes relevantes com entidades relacionadas;
* Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental;

«  Cédigo de Etica;
e Relatdrio e Contas.

A Sociedade ndo tem instituido a figura de Provedor do Cliente.

Informacdo a constar no Site da Empresa Divulgagao Comentarios

S N NA
Existéncia de Site X
Historial,Visao, Missao e Estratégia X
Organograma X
Orgios Sociais e Modelo de Governo:
Identificacio dos Orgaos Sociais X
Identificacdo das dreas de responsabilidade do CA X Via R&C que consta do site
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X Via R&C que consta do site
|dentificar sistemas de controlo de risco X Via R&C que consta do site
Remuneracio dos Orgaos Sociais X Via R&C que consta do site
Regulamentos Internos e Externos X Via R&C que consta do site
Transacdes fora das condicdes de mercado X Via R&C que consta do site
Transacdes relevantes com entidades relacionadas X Via R&C que consta do site
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental X Via R&C que consta do site
Codigo de Etica X
Relatério e Contas X
Provedor do cliente X

LEGENDA:

S-Sim

N - Nao

N.A. - Ndo aplicavel
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| 3. Informacdo sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, que fixa orientacSes para a colocagdo de publicidade institucional para
o Estado, os institutos publicos e as empresas publicas concessiondrias de servigos publicos, relativamente as respetivas obrigacdes de
servico publico, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolugdo devem incluir no relatdrio de atividades uma secgdo
especificamente dedicada a divulgagao de informagao sintética sobre as iniciativas e acdes de publicidade institucional desenvolvidas.

No presente capitulo, e de acordo com o disposto no artigo |.° da Portaria n.? 1297/2010, de 21 de dezembro, consideram-se como
publicidade institucional as campanhas, a¢des informativas e publicitarias e quaisquer formas de comunicacdo realizadas pelas entidades
referidas no ndmero anterior mediante a aquisicdo onerosa de espagos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover
iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

As campanhas e acdes realizadas na prossecucao simultanea de fins de publicidade institucional e de outros fins sao igualmente abrangidas
pelas obrigagdes de informagao relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a componente de publicidade
institucional for suscetivel de autonomizagao quanto aos seus custos e colocagao em meios de comunicagao social, sendo que, no caso de
acdes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das obrigacdes de
informacdo previstas na presente portaria incumbe a entidade adjudicante.

Na Simarsul, SA, as campanhas de publicidade institucional tiveram por base a prossecucdo de competéncias delegadas, fundadas e
justificadas porrazdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

Durante o ano de 2012, a aquisi¢do de espagos para publicidade institucional teve os seguintes objetivos:

* Informar os cidadaos das condi¢cdes de acesso e de utilizagdo de servicos publicos;

* Divulgarinformacdes relacionadas com a satide publica;

»  Desenvolver campanhas de sensibilizagdo de boas préticas e de prevencao de comportamentos de risco;

»  Divulgar planos, programas, projetos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econdmico, social, cuftural ou
ambiental e os seus resultados, nomeadamente através da sua divulgacdo junto dos segmentos da populagao que deles possam
beneficiar direta ou indiretamente;

e Prestarinformacdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior; e assegurar outras
obrigacdes de publicitagdo previstas na lei.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de dezembro, apresenta-se no quadro seguintes a
informacao sintética requerida:

Orgio Com. Social I° Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 4° Trimestre Valor Global
Didrio de Noticias 184,00 184,00
Distrito Online [.400,00 1.400,00
Jornal Semmais 440,00 440,00 840,00
Rostos 500,00 691,68 1.075,01 550,00 2.816,70
Setubal na Rede 478,11 412,50 412,50 412,50 171561
Total 978,11 2.504,18 1.887,51 1.586,51 6.956,31

Valores em euros, ndo incluindo IVA
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No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional a Simarsul, SA cumpriu integralmente as determinacdes da RCM aplicavesis.
A informagdo constante do presente capitulo, relativa a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicagdo Social (GMCS), conforme determinagdao da RCM n°47/2010.

A informagao sintética relativa ao aluguer de espagos para publicidade institucional da Simarsul, SA, divulgada neste capftulo, ndo invalida o
exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de atividades cujo contetido ou objetivo
estejam relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizagao da correspondente atividade de servigo publico desta empresa.

| 4. Cumprimento das instrucdes, despachos e legislacao diversa

A Simarsul, SA, no desempenho da sua atividade ao longo do exercicio de 2012, deu cumprimento integral as instrucdes, despachos e
legislacdo diversa e, ainda, as orientagdes corporativas emanadas pelo Grupo.

Foi, também, monitorizado o plano de reducdo de Gastos com Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos acordado com a tutela, que
definia o compromisso de reducado, concretizado em termos consolidados, conforme determinacdo para os grupos de empresas, para a
atividade de 2012 comparédvel comade 201 I.

Cumprimento das recomendag&es do acionista (emitidas aquando da aprovagio das contas de 201 I)

NZo aplicavel.

Cumprimento da orientagio relativa as normas de contratagdo publica vigentes em 2012 (despacho n® 438/10-SETF - confirmar as
normas vigentes em 2012)

A empresa, durante o ano de 2012, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria, nomeadamente os
relativos a aquisicao de bens e servigos.

Medidas de racionalizagdo de politica de aprovisionamento de bens e servigos (tomadas no ambito das orientagdes previstas na Lei
n°64-A/201 | e respeitantes a "Sistema Nacional de Compras Publicas" e "Parque deVeiculos do Estado"):

O grupo AdP - Aguas de Portugal dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, SA -
que funciona como estrutura operacional de centralizagdo, otimizagdo e racionalizacao da aquisicao de bens e servicos no ambito das
atividades a que se dedicam as empresas do que integram o Grupo.

Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto padronizado de bens e servigos
cuja contratacdo se opera através da Direcio de Compras e Apoio Geral da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, SA, que
funciona como central de compras do Grupo.

A existéncia desta estrutura privativa do Grupo justifica-se por um conjunto de particularidades bastante relevantes dos bens e servicos de
que as empresas participadas carecem.

Tratando-se de categorias de bens tao especificos como os reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelo segmento do
tratamento da dgua ou dos efluentes ou contentores utilizados pela fileira dos residuos, estas particularidades encontram-se igualmente
presentes no parque automdvel no qual as viaturas operacionais utilizadas obedecem a tipologias especificas adaptadas as atividades
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desenvolvidas que podem ir desde pick-ups adaptadas a camides de transporte de residuos — neste contexto, foram contratadas em 2012
apenas viaturas operacionais e em situagdes excecionais de cardcter urgente e inadidvel, suscetiveis de comprometer o desempenho
operacional do sistema.

O mesmo se aplica no caso da energia elétrica com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na Alta Tensdo, Média Tensdo e Baixa
Tensdo (Especial e Normal) onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtencdo de sinergias muito
significativas que tém produzido bons resultados ao nivel da centralizacao de aquisicdes como o demonstra os recentes concursos publicos
para fornecimento de energia elétrica ao Grupo.

Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género (n°l daRCMn° 19/2012,de 23 de fevereiro):

A Simarsul, SA cumpre orientacBes corporativas emanadas do grupo AdP - Aguas de Portugal e rege-se por um conjunto de principios que
promovem a Igualdade de Géneros, através da adogdo de préticas evidentes de ndo discriminacdo, seja em razdo da raga, etnia, sexo, idade,
deficiéncia fisica, convicgao religiosa, opinido ou filiagdo polftica. A promocdo da igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, assim como, a adocdo de medidas tendentes a potenciar a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, sao objetivos
estratégicos das empresas do Grupo.

A Simarsul, SA faz parte das 38 empresas do grupo AdP - Aguas de Portugal que se encontram certificadas em Responsabilidade Social, de
acordo com os requisitos da norma SA8000, e estd comprometido com o United Nations Global Compact que no seu principio n.° 6
enuncia a "eliminacdo da discriminagdo no emprego e ocupagdo", compromissos que sao um garante adicional do respeito pelo Principio
daIgualdade do Género.

O grupo AdP - Aguas de Portugal aposta igualmente na mobilidade interna como forma de proporcionar aos colaboradores um melhor
equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

As oportunidades que em cada momento existam sdo divulgadas por todo o Grupo permitindo a candidatura dos colaboradores que,
fruto das suas motivagdes, pretendam abracgar outra funcao na mesma ou noutra empresa.

A possibilidade de trabalhar em regime de horério flexivel ou inclusive a tempo parcial permite aos colaboradores ajustar melhor o seu
hordrio de trabalho as necessidades da sua vida familiar.

Cumprimento do Plano de Redugdo de Custos definido para 2012 (conforme oficio-circular n® 82, de seis de janeiro, relativo as
instrugdes sobre a elaboragio dos IPG):

A avaliacdo do indicador prioritério relativo ao plano de reducdo de custos € efetuado em termos consolidados, pelo que o seu grau de
cumprimento estd espelhado no relatério de Gestao e Contas do grupo AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Redugio do nimero de efetivos e de cargos dirigentes (conforme oficio-circular n® 82, de seis de janeiro, relativo as instrugdes sobre a

elaborac¢io dos IPG:

A avaliagdo relativa ao plano de reducdo do nimero de drgdos sociais, dirigentes e efetivos é efetuado em termos consolidados pelo que o
seu grau de cumprimento estd espelhado no relatério de Gestao e Contas do grupo AdP - Aguas de Portugal.
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Cumprimento da Lein°64-B/201 | (art.° 89°) no que diz respeito ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado:

A coordenacio e obtencio dos financiamentos 2 atividade da empresa sao desenvolvidas pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, no
ambito do definido no seu objeto social, assumindo a holding a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para
fazer face as respetivas necessidades das sociedades que constam do seu portfélio, tendo sempre presente o objetivo de manutencao do
equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

?A centralizacio de parte significativa de fundos na AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as
necessidades financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploracdo das suas empresas.

Os excedentes permanentes de tesouraria foram transferidos para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Piblico, na sequéncia
das instrucdes recebidas, mantendo-se os excedentes tempordrios como caucdo das linhas de financiamento de curto prazo obtidas,
tendo para tal sido solicitada 2 tutela pela AdP - Aguas de Portugal SGPS dispensa parcial do cumprimento do principio de unidade de
tesouraria do Estado, nos termos previstos na Lei.

Evolugédo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (RCM n°34/2008, de 22 fevereiro,e Despacho n.° 9870/2009,de |3 de abril) e
divulgacdo dos atrasos nos pagamentos:

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 1°T 2011 2°T 2011 3°T 2011  4°T 2011 1°T 2012 2°T 2012 3°T 2012 4°T 2012

PMP a Fornecedores (dias) 55,62 61,29 68,46 121,26 178,64 227,08 311,44 420,64
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Mapa da posicao em 31/12/2012dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/201 |, de |7 de maio

Pagamentos em Atraso 0-90 dias  90-120 dias  120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Combustivel 8.445

Conservacao e reparacao

Cépia e Impressao 3425

Empreitadas de obras publicas 1.519.823 459423 3.013.407 2.183.669 1225614
Energia

Equipamento informdtico 5.205

Higiene e limpeza 23.841 4.871 8.734

Honorarios

Licenciamento de software

Material de consumo clinico

Medicamentos

Meios complementares de diagndstico e terapéutica

Mobilidrio

Outros bens e servicos 480.869 49.189 30.826 [.494
Outros produtos farmacéuticos

Outros trabalhos especializados 545.356 99.855 277.021 978.531 174.621
Papel e economato 1.017

Preparacdo de refeices

Reagentes e produtos de diagndstico rdpido

Rendas e alugueres 250

Seguros 3.209

Servicos de informética

Servicos de voz e dados fixos e mdveis 191

Veiculos automdveis e motociclos

Vigilancia e seguranca 6221 209 5.652 1.964

Administracdes Postais Estrangeiras

LLocacdo financeira

Bens de dominio publico

Outros investimentos

Total 2.597.853,38 613.547,14 3.304.812,83 3.194.990,72 1.401.729,53

"Atraso no Pagamento", o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

Auditorias doTribunal de Contas

Foi realizada pelo Tribunal de Contas uma auditoria ao grupo AdP - Aguas de Portugal, na sequéncia da qual foram emanadas
recomendacdes dirigidas ao Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, cujo cumprimento esté expresso no

respetivo relatdrio e contas do Grupo, conforme informagao corporativa recebida.

Complementarmente, em sede de orientagdes corporativas recebidas para efeitos de elaboracdo do R&C 2012 da Simarsul, SA, foi
solicitado o preenchimento do quadro que segue, que se encontra completado com a informacdo que € da responsabilidade do Conselho

de Administracdo da Simarsul, SA.
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Cumprimentos

Cumprimento da Orientagdes Legais Quantificagio Justificagio
N N.A.
Objetivos de gestio: Ver ponto 7 da parte B deste R&C
Gestdo do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X A avac‘,ia§§ﬁ£e§éevii2gcﬁgﬁsgﬁ d%fg‘éuada
Evolucgo do PMP a fornecedores X 299 Ver ponto 14 da parte A deste R&C
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X Ver ponto 14 da parte A deste R&C
Deveres Especiais de Informagao X Ava“agggni?éfgg gs ,&%l?)tésrigpg contas
Recomendagbes do acionista na aprovagdo de contas:
Remuneragées:
Ndo atribuicdo de prémios de gestao, nos termos %
art? 29.° da Lei 64-B/201 |
Orgaos Sociais - reducdo remuneratdria nos termos
do art® 20° da Lei 64-B/201 | 16.33847 €
Orgéos Sociais - reducdo de 5% por aplicagao
do artigo 12° da Lein° 12-A/2010 733488¢€
Orgaos Sociais - suspensdo sub. Férias e natal, 29 16049 €
nos termos do art® 21° da Lei 64-B/201 | 1604
Auditor Externo - reducdo remuneratéria,
1.600,
termos do art.° 26° da Lei 64-B/201 | 60000 €
Restantes trabalhad - reduca toria,
estantes trabalhadores - re Lngao remuneratdria, 7277422
nos termos do art.® 20° da Lei 64-B/201 |
Restantes trabalhadores - suspensao sub. Férias e natal,
nos termos do art® 21° da Lei 64-B/201 | 243879.20
Artigo 32° do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito X
Reembolsos de despesas de representagao pessoal X
Contratagdo Publica:
Normas de contratagdo publica X
Normas de contratagdo publica pelas participadas X
Contratos submetidos a visto prévio do TC X
Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Ver ponto |4 da parte A deste R&C
Parque Automovel - Ver ponto |4 da parte A deste R&C
Principio da Igualdade de Género X Ver ponto |4 da parte A deste R&C
Medida | X
Plano de Redugio de Custos:
A avaliacdo do indicador prioritdrio relativo ao plano
Gastos com Pessoal de reducdo de custos € efetuado em termos
) . consolidados e o seu grau de cumprimento estd

Fornecimentos e Servios Externos espelhado no relatdrio e contas consolidado do grupo.
Redugio n° Efetivos e Cargos Dirigentes
N° de efeti Avaliagao efetuada no relatdrio e contas

e efetivos consolidado da AdP-Aguas de Portugal SGPS, SA.
N° d dirisent Avaliacdo efetuada no relatério e contas

€ cargos dirigentes consolidado da AdP-Aguas de Portugal SGPS, SA.
Principio da Unidade de Tesouraria X 0% Ver ponto |4 da parte A deste R&C
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| 5. Cumprimento dos principios de bom governo

A governacdo da Simarsul, SA respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado aprovados pela
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de margo.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas a
Simarsul, SA, enquanto empresa que integra o Setor Empresarial do Estado (SEE).

No que respeita a sua missao, objetivos e principios gerais de atuagdo, as empresas detidas pelo Estado devem:

E,. - e SIMARSLIL

ETAR do BarrsiraiMait:
Por il r ool -
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Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Cumprir a missao e os objetivos que tenham sido determinados para a
empresa, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente,

* A Simarsul cumpre a sua missao e os objetivos fixados de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente.

atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e Total * Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagao da atividade
expandir a sua competitividade, respeitando os principios de responsabilidade desenvolvida.
social, desenvolvimento sustentdvel, servico publico e satisfagdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.
Proceder a enunciacdo e divulgagdo da sua missdo, dos seus objetivos e das A divulgacdo da missdo da Simarsul, dos seus objetivos e das politicas desenvolvidas
politicas para si e para as participadas que controla. Total é realizada através do seu Relatério e Contas anual e do sitio da empresa na intemet.
Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de A Simarsul elabora anualmente o seu plano de atividades e orcamento de acordo
financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missao e dos objetivos Total com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missao
definidos. e objetivos fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e * A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, definiu de forma organizada a
ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de estratégia e os principios para alcancar a posigao de um actor principal no palco da
planeamento, execugdo e controlo. Total sustentabilidade, respeitando as orientagdes corporativas emanadas nesse sentido.
* A estratégia de sustentabilidade da Simarsul encontra-se disponivel no seu
Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na internet.
Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagao, de forma a alcancar * A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, preconiza a diversidade garantindo a
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragao de
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, Total pessoas com deficiéncia.
familiar e profissional. * A Simarsul foi das primeiras empresas portuguesas a subscrever o Cédigo de
Conduta de Empresas e VIH.
Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral ® A Simarsul, empresa integrada no Grupo AdP, cumpre na integra as obrigacdes de
de como foi prosseguida a missao, do grau de cumprimento dos objetivos, de reporte de informagio anual e ao publico em geral e 2 AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento Total SA, cabendo a esta o reporte de informaco anual consolidada 2 tutela.
sustentdvel e os termos do servico publico, e de como foi salvaguardada a sua * Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da atividade desenvolvida.
competitividade.
Cumprir a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, devendo o seu comportamento * Toda a atividade da Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, € norteada pelo
ser eticamente irepreensivel no que respeita a aplicacdo de normas de natureza cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegao do consumidor, Total prdticas.
de natureza ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a n3o * Neste contexto, a Simarsul adota um comportamento eticamente irepreensivel na
discriminagdo e a promogdo da igualdade entre homens e mulheres. aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a * A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, aposta na formagao dos seus
sua valorizagdo profissional. colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.
* A Simarsul possui também um Regulamento de Valorizacao Profissional, através do
Total qual permite aos seus colaboradores alargarem o seu portefdlio de conhecimentos e
competéncias através da frequéncia de programas avancados de formagcao.
* A Simarsul aderiu ao Programa Novas Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizagdo Profissional.
* A Simarsul tem em vigor um Sistema de Gestdo do Desempenho que é utilizado
numa perspetiva desenvolvimentista e positivista.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de * A Simarsul respeita toda a legislacdo vigente referente a matéria de aquisigao de
direitos legftimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas préticas internas
refere a aquisicao de bens e servicos e adotar critérios de adjudicacao, Total orientadas por principios de economia, eficdcia e de igualdade de oportunidades e
assegurando a eficiéncia das transacdes realizadas e a igualdade de com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.
oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.
Divulgar anualmente as transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de « A Simarsul divulga anualmente as transac¢des que ndo tenham ocorrido em condicdes de
mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% mercado, bem como uma lista dos forecedores que representem mais de 5% do total dos
do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem Total fomecimentos e servicos extemos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
corresponder a mais de um milhdo de euros. de euros, através do seu Relatério e Contas anual e no sftio da empresa na intemet.
Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo ser ® A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, pauta a sua atuagdo por uma conduta
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas despesas integra na realizacdo dos negdcios, refutando veementemente préticas menos éticas.
confidenciais ou ndo documentadas. O Cédigo de Conduta e Etica da Simarsul expressa o seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o reforco dos padrdes éticos aplicéveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentavel consolidado.
Total Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infrages
Conexas da Simarsul, o qual visa reforgar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeita a relagdes com terceiros.
A Simarsul desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - 2010, através do preenchimento de
questiondrio desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, érgao funcional da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos Total O Cddigo de Conduta e Etica da Simarsul encontra-se disponivel no sitio da

éticos e deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

empresa na intemet.
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No que respeita as suas Estruturas de administragio e fiscalizagdo, as empresas detidas pelo Estado devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Deter érgaos de administracdo e de fiscalizagdo ajustados a dimensao e
complexidade da empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de
tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade de supervisao, nao
devendo exceder o nlimero de membros em empresas privadas de dimensao
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Cumprindo o disposto na legislagao aplicavel, a dimensdo dos drgaos de administracao
e fiscalizagdo da Simarsul estao perfeitamente ajustados a complexidade da sua missao,
perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficicia do processo de tomada de decisao e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisdo enquadrada no setor em que se insere.

Total

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacdo de fungdes de
administracdo executiva e de fiscalizacdo, devendo, no caso das empresas de
maior dimensdo e complexidade, a fungdo de supervisao ser responsabilidade
de comissdes especializadas, entre as quais uma comissao de auditoria ou
uma comissdo para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros ndo executivos dos érgaos de administragao, os
membros do conselho geral e de supervisdo devem emitir anualmente um
relatério de avaliacao do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciacao global das estruturas e dos mecanismos de
governo em vigor na empresa.

® O Modelo de Governo da Simarsul, em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva segregagao de
funcdes de administracdo e fiscalizagao, € composto, de acordo com os Estatutos
da Sociedade pelos seguintes Orgéos Sociais:
- A Assembleia Geral:
- O Conselho de Administracao;
- OROC.
® Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

Total

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando
padrdes idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado. Os membros ndo executivos dos
drgaos de administracdo, os membros do conselho geral e de supervisao
deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua confirmagdo, a sua contratacao e
a aprovagao de eventuais servigos alheios a fungdo de auditoria, que deve ser
concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

® A auditoria anual as contas da Simarsul é efetuada por entidade independente
externa, que tem como interlocutores privilegiados a Administracao, o fiscal Unico
e a Direcdo Administrativa e Financeira.

® De acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007,
a selecdo e contratagao do auditor externo € da responsabilidade da AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, SA, e dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho
de Administragdo, que asseguram as suas condi¢des de independéncia.

Total

Promover a rotacdo e limitacdo de mandatos dos membros dos seus érgaos
de fiscalizagao

¢ Os membros dos Orgaos Sociais da Simarsul sdo eleitos por um perfodo de trés
anos, podendo ser reeleitos.

* No entanto, por imposicdo legal e estatutdria o nimero de renovacoes
consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

Total

O drgdo de administragdo deve criar e manter um sistema de controlo
adequado, de forma a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos,
devendo abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

Total

No que respeita as suas Remuneragdes e outros direitos, as empresas publicas devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislacdo aplicavel, as
remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do érgao
de administracdo e do drgdo de fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes
executivas e ndo executivas.

* A divulgacdo publica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a
seguros de saude, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela
empresa.

Total membro dos diversos drgaos sociais da Simarsul consta do Relatério e Contas
anual e do sftio da empresa na intemet.
Total * A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos

érgdos sociais da Simarsul consta do Relatério e Contas anual e do sftio da
empresa na internet.
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No que respeita a Prevencdo de conflitos de interesse, os membros dos drgaos sociais das empresas publicas devem:

Principios Grau de Fundamentagio
cumprimento
Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, ® Os membros do Conselho de Administragdo da Simarsul tém pleno
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas. Total conhecimento das normas relativas a abstencdo de participar na discussao e

deliberagdo de determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgaos * Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragao na
sociais devem declarar ao érgdo de administracdo, ao érgdo de fiscalizagdo e a Simarsul e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Inspeccao Geral de Financas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes Administracio.

que detenham na empresa, assim como relages relevantes que mantenham ® Os membros do Conselho de Administragao da Simarsul cumprem todas as

com fornecedores, clientes, instituicSes financeiras ou outros parceiros de disposices legais relativas a comunicagio dos cargos exercidos em acumulagzo.

negécio, que possam gerar conflitos de interesse. * Os membros do Conselho de Administracdo, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspegao Geral de Finangas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercem fungdes.

Total

| 6. Relatdrio dos administradores nio executivos

Introducdo

Nos termos da alinea m) do artigo 13- A do Decreto-Lein.” 558/99, de 17 de dezembro, na redagdo do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23
de agosto, cumpre-nos, na qualidade de administradores ndo executivos, apresentar um relatério sobre o desempenho dos
administradores executivos, que constituem a Comissdo Executiva, referente ao exercicio de 2012.

Atividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o novo estatuto do gestor publico determina, e de outras atribuicdes decididas pelo Conselho
de Administragdo, acompanhamos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos e da Comissao Executiva.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagdo de proximidade positiva do seu desempenho global, ndo perdendo de vista a
preocupagao dos administradores executivos que integram a Comissao Executiva de auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as
acoes de gestdao, adotando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, que tiveram em vista um melhor
rigor na gestao da empresa.

Setubal, 22 de fevereirode 2013

Os Administradores ndo executivos

Dr. Joaquim Marques Ferreira Dr. Joao Afonso Almeida da Silva Luz
(Presidente) (Vogal)
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Atividade da Empresa
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Atividade da Empresa
|. Introducao
|.I Enquadramento da atividade

A gestdao do Sistema Multimunicipal abrange as atividades de concecao, construcao de obras e equipamentos, embora estas se encontrem
em desaceleracdo, bem como a sua exploragdo, reparacdo, renovacao, manutencdo e melhoria das infraestruturas e equipamentos
necessarios a prossecucao da sua atividade e objetivos.

A empresa, enquanto concessiondria do Sistema Multimunicipal, tem enquadramento legal préprio, destacando-se, nesse contexto, os
seguintes diplomas:

* Lein®88-A/97 de 25 de julho que define, conjuntamente com o Decreto-Lei n°379/93 de cinco de novembro, o quadro para o
estabelecimento de concessdes dos servicos publicos de dguas e de saneamento;

» Decreto-Lein® 319/94 de 24 de dezembro e Decreto-Lei n°162/96 de 4 de setembro, que estabelecem as bases juridicas dos
contratos de concessdo dos sistemas multimunicipais, com a redagdo dada pelo Decreto-Lein.° 195/2009, de 20 de agosto;

+ Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro, aprova a orginica da ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Resfduos, criada através do Decreto-Lei n.° 207/2006, de 27 de outubro, que aprovou a Lei Organica do Ministério do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional (MAOTDR);

» Decreto-Lein®558/99 de |7 de dezembro que estabelece o regime juridico do sector empresarial do Estado e das empresas
publicas;

« Portarian® 174/201 |, de 28 de abril, Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, I. P.

A Simarsul, SA, na drea abrangida pela sua concessao, detém o exclusivo da exploracao e gestao do Sistema Multimunicipal por um
perfodo de 30 anos, com inicio em | 7 de dezembro de 2004.

O Contrato de Concessao entre o Estado Portugués e a Simarsul, SA, relativo ao Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Setibal, bem como os respetivos Contratos de Recolha, foram celebrados em |7 de dezembro de 2004, com sete dos oito
Municipios abrangidos pela drea de concessdo, uma vez que o municipio de Setlbal, pelas razdes ja explicitadas, ndo pode outorgar o
Contrato de Recolha.

O Sistema Multimunicipal cobre uma édrea de cerca de 1.450 Km? e terd capacidade para, em 2034, ano horizonte da concessao, servir
cercade |,4 milh&es de habitantes equivalentes.

O projeto Simarsul, SA, como consta do Estudo de Viabilidade Econémico Financeira (EVEF), compreende um Plano de Investimentos
com um valortotal de 264,7 milhdes de euros, a precos de 2012, composto por:

* Investimento Realizado (*) 203,9 milhdes de euros;
e |nvestimento Futuro 60,8 milhdes de euros;

*inclui aintegracdo de patrimdnio municipal
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O financiamento do plano de investimentos da empresa encontra-se estruturado de acordo com o cendrio definido inicialmente pela
estrutura acionista e apoia-se no recurso as seguintes fontes de financiamento:

Fundo de Coesao (Investimento Inicial) 47,2 milhdes de euros;

PORLVT 2,1 milhdes de euros;

QREN |5 milhdes de euros;

Financiamento BEI ML/P 95 milhdes de euros (87 milhdes de euros ja contratados)

Outros Financiamentos ML/P 20 milhdes de euros (anegociar)

Outros Financiamentos de C/P 60,4 milhdes de euros (22,5 milhdes de euros negociados e
| milhdo de euros em negociagao)

Capital Social 25,0 milhdes de euros

Nota: (ML/P - Médio e Longo Prazo) - (C/P - Curto Prazo)

O Plano de Investimentos inicial da Simarsul, SA, anexo ao Contrato de Concessao, tendo em conta a previsao, a data, das infraestruturas
necessarias a construir na drea da Concessao, contemplava a construgdo de 16 ETAR, 61 Estagdes Elevatdrias (EE), 54 km de condutas
elevatdrias e 132 km de intercetores/emissarios, bem como a realizagdo dos estudos e projetos e de outros trabalhos preparatdrios,
conexos com a realizagao daqueles investimentos.

Todavia, em sede de futura revisao do Contrato de Concessdo e do EVEF, que implicard a consequente atualizagdo dos respetivos
pressupostos, a configuragdo do Sistema serd atualizada, bem como as caracteristicas das infraestruturas constituintes da concessao, na
sequéncia da natural evolucdo do sistema, com os ajustamentos que daf tém decorrido, e das propostas que tém sido enviadas aos
Acionistas e ao Concedente.

No que respeita as tarifas que tém sido praticadas pela empresa, aprovadas pelo Concedente com base em pareceres do Regulador, foram
as seguintes:

2009 2010 2011 2012
Tarifa Aprovada 0,5060¢€ 0,5100€ 0,5202¢€ 0,5389€

Para o exercicio de 2013, a tarifa proposta pela Simarsul, SA foi de 0,5928 €/m’, tendo a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, em sede de parecer prévio, contraproposto o valor de 0,5656 €/m’, o que foi contraditado pela empresa, tendo sido,
posteriormente, por despacho do Concedente, de 22 de fevereiro de 201 3, aprovada uma tarifa de 0,5766 €/m’.

|.2 Politica do sistema de gestao da responsabilidade empresarial

O Conselho de Administracdo da empresa, assumindo, de forma empenhada, as suas responsabilidades, assegurou a melhoria continua da
eficicia do seu Sistema de Gestdo da Responsabilidade Empresarial, condi¢do essencial para que a empresa continue a ser reconhecida
pela sua competéncia e capacidade, no cumprimento da sua missao em prol do cumprimento dos direitos humanos, da garantia das
condigdes de seguranca para os trabalhadores, da protecao do ambiente e da melhoria da qualidade de vida da populacao.

Assim, de forma a prosseguir a missao da empresa e o desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das
dguas residuais provenientes dos municipios da drea de concessao, contribuindo para a promocao de um desenvolvimento sustentdvel da
regido, foram definidos os seguintes o compromissos:
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» Garantia dos direitos de todos os trabalhadores, sem qualquertipo de prética abusiva ou discriminatdéria;

» Garantia da satisfacdo dos seus clientes e acionistas;

e Cumprimento da legislacdo, regulamentos aplicaveis ou subscritos, licengas concedidas, convencdes internacionais e das
normas NP EN 1SO 9001:2008, NP EN ISO 1400 1:2004, OHSAS18001:2007/ NP4397:2008 e SA8000:2008;

e Concecdo e construcdo de infraestruturas, de acordo com o Plano de Investimentos;

» Estabelecimento, cumprimento e revisdo dos objetivos definidos;

» Garantia de eficdcia dos seus processos e atividades;

* Prevengdo e controlo dos impactes ambientais da atividade, assim como dos riscos para os trabalhadores, através da
implementacado de medidas coletivas e individualis;

* Prevencdo da poluicdo mediante do tratamento adequado das dguas residuais e implementacao de medidas de melhoria de
utilizacdo de recursos com economia de meios;

» Contribuigdo para a preservagao da biodiversidade;

* Redugdo dos acidentes de trabalho, prevengdo de lesdes, ferimentos e danos para a saide;

* Aumento das competéncias dos seus trabalhadores;

+ Divulgagdo daatividade junto da comunidade envolvente;

» Sensibilizagdo dos fornecedores no sentido da sua consciencializacdo e do seu comprometimento para adesao aos principios
da Responsabilidade Social.

[.3 Politica de investigacdo e desenvolvimento

Muito embora, durante o exercicio de 2012, ndo tenham sido realizadas a¢des ou desenvolvidos projetos internos que, com evidéncia,
possam ser entendidos como sendo exclusivamente de I&D, a Simarsul, SA, a semelhanga do que fez para os anos anteriores, pretende
efetuar uma andlise aprofundada das atividades exercidas, no sentido de aferir a possibilidade de voltar a apresentar uma nova candidatura
ao Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE), estando esta decisdo dependente dos resultados concretos da candidatura
relativaa 2009, os quais ainda ndo sdo conhecidos na totalidade.

Durante o ano de 2012 a Simarsul, SA apoiou algumas instituicdes de ensino superior em projetos de investigacao, dos quais resultaram
teses de mestrado e doutoramento.

No ano de 2012 deu-se continuidade as atividades destinadas a assegurar os compromissos assumidos pela Simarsul, SA no ambito do
Projeto ENVITEJO, que foi objeto de uma candidatura ao Programa Operacional de Lisboa (POR Lisboa), no ambito das A¢des de
Valorizacdo e Qualificacio Ambiental, entretanto aprovada.

O ENVITHO define-se como um projeto integrador de conhecimento, informagdo e ferramentas relevantes para a gestio e
monitorizagao do estudrio do Tejo, que tem como objetivos especificos a remodelagdo do sistema de monitorizacao do estuério do Tejo
e das linhas de dgua adjacentes, o desenvolvimento de ferramentas de valorizagdo da informag@o existente, para apoio a gestdo e a
minimizagdo de riscos, e, ainda, de apoio a educacdo ambiental e a interagao com o publico.

As acdes sob responsabilidade da empresa incluem a instalagdo e operacionalizagdo de uma estacdo automdtica de aquisicao de dados,
materializada através da instalacdo de uma boia com instrumentagdo diversa quer ao nivel da qualidade da 4gua, quer dados
meteoroldgicos, que permitird alimentar em tempo real o Modelo Operacional do Estudrio do Tejo e o modelo atmosférico, a
desenvolvertambém pela Simarsul, SA.

Durante o ano de 2012, integrado no projeto ENVITEJO destaca-se a colocacdo em funcionamento do Sistema de Monitorizagdo
Ambiental - Boia instrumentada colocada no Estudrio do Tejo e desenvolvimento do Modelo de Atmosférico.
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No ambito da Requalificagdo Dunar na Zona do Emissario Final da ETAR da Lagoa/Meco, a Simarsul, SA, em parceria com a Camara
Municipal de Sesimbra e o Instituto de Conservagdo a Natureza iniciaram a implementagdo de um projeto pedagdgico que visa contribuir
para o enriquecimento curricular dos alunos de ciéncias/biologia do ensino secundario e de cursos técnico-profissionais de jardinagem do
concelho, assim como incentivar o sentimento de protecdao do meio ambiente.

|.4 Processo de certificacio

Na sequéncia do projeto de alargamento do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, foi realizada a auditoria de
acompanhamento de certificacdo, pela APCER cujos resultados conduziram a que a Simarsul, SA mantivesse a certificacdo do seu sistema
de gestdo, para a Sede e para os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo Ferro, Lagoinha, Peg&es, Pinhal Novo, Pinhal
Novo, Santo Isidro de Pegdes, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a extensdo da certificacdo para os subsistemas de Lagoa/Meco e Zona
Industrial da Autoeuropa, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 1400 1:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2008.

Em 2012, também tiveram lugar duas auditorias de acompanhamento do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de
referéncia SA 8000:2008, aplicavel a todas as infraestruturas da Simarsul, SA.

Estes processos traduzem-se no reconhecimento externo, através de entidade idénea, a APCER, da real capacidade que a empresa detém
para gerir a qualidade, o ambiente, a seguranga e a responsabilidade social, nos processos, dreas e atividades relacionadas com as atividades
de recolha, tratamento e rejeicdo dos efluentes e de proceder a construcdo, extensdo, reparacao, renovagao e manutengao e melhoria das

obras e equipamentos necessarios a consecugao da sua atividade.
?

2. Enquadramento macro econémico

Do presente relatdrio constam alguns capftulos e textos que poderiam ser considerados como dispensaveis num Relatério de Gestdo de
uma empresa participada, com uma dimensao territorial circunscrita, como é o caso da Simarsul, SA, mas que pretendem integrar e
espelharavisdao do Grupo, que a empresaintegra.

E o caso do capitulo que se segue, que mereceu da parte da AdP - Aguas de Portugal, SGPS SA, informacao, que nos foi remetida e que se
transcreve.

Global

A semelhanca de 201 |, em 2012 a economia mundial apresenta niveis de crescimento moderados (3,2% em 2012; 3,9% em 201 1). As
crises das dividas soberanas dos Ultimos anos nas economias mais avangadas, que levaram a estagnagao do seu crescimento econémico sao
fatores relevantes que influenciam de sobremaneira este staus quo, cuja recuperacao se afigura lenta e que teve inicio no ja longinquo ano
de 2007 nos Estados Unidos da América, com a crise financeira do "subprime”. Nao fosse novamente o crescimento das economias
emergentes (China, india, Brasil, Russia, México, Indonésia, Malésia, Filipinas, paises africanos, etc.) e o abrandamento da economia mundial
teria sido mais acentuado. Surpreendente foi o desempenho econdmico dos Estados Unidos, com uma taxa de crescimento superior ao
esperado (2,3%), suportado, em grande medida, por um ambiente favordvel dos mercados financeiros e uma recuperacdo do mercado
imobilidrio. Em 2013 é expectavel uma ligeira recuperacao econdmica, podendo, no entanto os riscos da zona euro e a recessao do Japao
podem inviabilizar esta prespetiva.

Unido Europeia

A economia da Unido Europeia registou em 2012 uma recessao relevante com uma contragao do Produto Interno Bruto (PIB) na ordem
dos 0,5%. A diminuicdo da procura interna, a queda do investimento, a diminuicao da produgao industrial, o aumento do desemprego, sao
indicadores que sustentam a grave crise econémica da Europa, com particular incidéncia na zona euro. Por outro lado, a desconfianga dos
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mercados sobre a capacidade dos governos europeus e do Banco Central Europeu em resolverem em definitivo a crise da divida soberana
também ndo ajudam a inverter este ciclo negativo. Ainda que numa primeira fase esta crise tenha afetado principalmente paises
considerados periféricos (Irlanda, Portugal e Grécia, e mais recentemente o Chipre), € um facto que durante 2012 também chegou a
Espanha e Itdlia, economias com peso significativo na zona euro. Esta instabilidade colocou uma pressdo adicional nas instituicdes europeias
no sentido de aprovarem medidas que salvaguardem a integridade do euro, como moeda Unica.

!

Deste modo, o Banco Central Europeu tomou medidas consideradas determinantes na recuperagdo de alguma confianga da zona euro.
No inicio de 2012 efetuou uma segunda operacdo de cedéncia de liquidez a banca que, em conjunto com a primeira em dezembro de
201 1, atingiu o montante de 1000 milhdes de euros. Posteriormente apresentou um programa de aquisigao de titulos de divida piblica em
mercado secunddrio, sem limite maximo. Estas medidas, consideradas instrumentos potentes, em conjunto com alguns passos dos
governos nacionais que consolidaram o compromisso e coordenacgao politica no sentido de estabilizacdo e fortalecimento da unido
monetdria, tiveram um efeito positivo no final de 2012, no que concerne a reducao dos riscos sistémicos da zona euro e a recuperacao de
alguma confianca dos mercados, tendo contribuido, de forma significativa, para a forte reducao das taxas de juro da divida publica dos
palses intervencionados.

Portugal

Em 2012, deu-se continuidade ao cumprimento do programa de ajustamento decorrente do pedido de Assisténcia Econdmica e
Financeira a Comissao Europeia, Banco Central Europeu e ao Fundo Monetario Internacional. O desempenho da economia portuguesa
em 2012 continuou a ser fortemente marcado pelo processo de ajustamento dos desequilibrios macroecondmicos estruturais,
nomeadamente pelo impacto imediato das medidas de consolidacdo orcamental, assim como de condi¢des de financiamento restritivas,
no quadro do processo de desalavancagem ordenada e gradual do sector bancdrio e de persisténcia de tensdes associadas a crise da divida
soberana na drea do euro. Em 2012 a queda do PIB em cerca de 3%, confirma um cendrio de recessdo que ndo se observava na economia
portuguesa desde |975. Esta evolucdo resulta de uma queda expressiva e generalizada da procura interna, mitigado pelo assinaldvel
crescimento das exporta¢des ao longo do ano. Em 2012, o consumo privado deverd ter registado uma contracdo de 5,5%, ao passo que o
investimento deverd ter caido cerca de 14 por cento, traduzindo uma reducdo de todas as componentes, com especial incidéncia no
investimento publico e residencial. O consumo publico ter-se-a reduzido cerca de 4,5% pelo segundo ano consecutivo. A retragdo da
procura global, ndo obstante o significativo aumento das exportacdes, contribuiu para uma queda das importacdes de cerca de 7,0%,
refletindo a reducdo expressiva de componentes da procura com elevado contetido importado — consumo de bens duradouros e
investimento empresarial.

Positiva tem sido a alteragdo da composicdo da despesa agregada, traduzindo-se num ajustamento rdpido das necessidades de
financiamento externo da economia portuguesa. O saldo da balanca corrente e de capital passou de um défice de 9.4 por cento do PIBem
2010 para uma situagao préxima do equilibrio em 2012. A atual projecdo aponta para a continuacdo da melhoria da balanca de bens e
servicos, para a qual se projetam excedentes de 3.1 e 4.1 por cento do PIBem 2013 e 2014, respetivamente.

O deficit das contas publicas nacionais deverd atingir um valor préximo dos 5% do PIB em 2012, ndo obstante o desvio significativo da
receita face aos valores orgamentados (cerca de 880 milh&es de euros no caso da Administragao Central e Seguranca Social). Para isto terd
contribuido um recuo da despesa mais acentuado que o inicialmente previsto (em cerca de 1622 milhdes de euros), em parte resultante
de poupangas adicionais associadas a despesas com remuneragdes, aquisicdo de bens e servicos, despesas de investimento e despesa
liquida com juros. Ao nivel das medidas extraordindrias, mas no lado da receita, a execucdo orcamental de 2012 beneficiou sobretudo de
umareceita ndo recorrente associada a concessao dos servicos publicos de gestdao dos aeroportos a empresa ANA (800 milhdes de euros
recebidosem 2012, ou perto de 0.5% do PIB).

A taxa de desemprego em Portugal, devera ser de 15,6% em 2012, superior a média registada no conjunto dos 27 paises da Unido
Europeia, que se situava em 10,7%. A taxa em Portugal € a terceira mais alta da Europa, logo atrds da Grécia e de Espanha, onde o
desemprego supera jd os 26% da populagdo ativa.
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O grande desafio com que Portugal estd confrontado é o de promover o desenvolvimento e crescimento econdémico num novo quadro
institucional. A implementacdo coerente de reformas e a redefinicdo do papel do Estado sdao fundamentais para estimular o investimento, a
inovagdo e o progresso técnico, sem os quais ndo existird desenvolvimento econdmico. O desafio do desenvolvimento econdmico passa
pela mobilizagdo dos agentes para a necessidade e beneficios de reformas que assegurem niveis de bem-estar compativeis com a
manutencdo da coesdo social.

Fonte: Grupo AdP - Aguas de Portugal; FMI world economic outllook; ES Research; Boletim econémico do Banco Portugal; Eurostat.
3. Enquadramento do setor

Conforme foi referido co capitulo anterior, no seguimento de processos de harmonizagdo da informacao corporativa, transcreve-se o
texto que foi transmitido a Simarsul, SA.

O grupo AdP - Aguas de Portugal prestou os servicos publicos de abastecimento de dguas, saneamento de dguas residuais e de tratamento
e valorizacdo de residuos urbanos durante o ano de 2012, num contexto de acrescidas restri¢cdes impostas ao Setor Empresarial do Estado
no ambito do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF) quer quanto a evolugdo de custos e quer quanto ao crescimento
do nivel de endividamento.

Neste quadro de restricdo de recursos, o grupo AdP - Aguas de Portugal prosseguiu o esfor¢o de adaptagdo dos diversos processos
internos por forma a ndo comprometer o respeito dos principios de universalidade no acesso, de qualidade de servigo e de eficiéncia e
equidade de precos na prestacao destes servicos de interesse econdmico geral essenciais ao bem-estar das popula¢des, a salide publica, ao
desenvolvimento das atividades econémicas e a protecdo do ambiente.

Paralelamente, durante o ano de 2012, iniciou-se o processo de implementagdo das medidas tragadas pelo Governo para o setor das dguas
e residuos que, naturalmente, condicionam de forma determinante o grupo AdP - Aguas de Portugal, enquanto ator predominante.
O Programa do Governo ditou trés linhas orientadoras para a reestruturacdo preconizada:

» Reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

» Reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua sustentabilidade
econémico-financeira;

» Prosseguir a identificacdo e resolucdo do défice tarifério, a revisdo do sistema de tarifas, a abertura a participacdo de entidades
publicas estatais ou municipais (bem como de entidades privadas na gestdo do sistema), a promogao da eficiéncia, a integracao
vertical e o agrupamento de sistemas exigentes, a adequada manutencio de redes e equipamentos antigos e a prevengao da
construgdo de capacidade desnecessaria;

* Autonomizar o subsetor dos residuos no seio do grupo AdP - Aguas de Portugal e implementar as medidas necessdrias a sua
abertura ao setor privado.

Neste 4mbito, o Governo mandatou o grupo AdP - Aguas de Portugal que procedesse 3 realizacdo de estudos que permitissem apurar a
adequada agregacdo territorial para o setor das dguas de forma a promover a sustentabilidade econdmico-financeira dos sistemas
multimunicipais, através da obtengao das economias de escala geradas por sistemas de maior dimensao e para a reducdo das desigualdades
entre as diversas regides do Pais, fomentando a convergéncia tarifria. A gradual verticalizagdo dos sistemas em baixa foi apontada como a
forma de completar a maximizagdo de sinergias operacionais bem como de transmitir as populagdes o referido equilibrio tarifario dos
sistemas em alta.
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Os estudos relativos a agregagao dos sistemas multimunicipais, bem como da verticalizagdo dos sistemas multimunicipais através de
parcerias a constituir no ambito do Decreto-Lei n.° 90/2009, tém vindo a ser apresentados aos municipios abrangidos, envolvendo neste
processo de reestruturacdo todas as partes interessadas.

Através destes processos, estdo a proceder-se aos estudos necessarios para a integracao e verticalizagdo dos sistemas em "alta" e em
"baixa" promovendo solucdes que conduzam a melhoria dos niveis de servico prestados a populagdo bem como ao objetivo de
acessibilidade tarifaria e de resolugdo dos défices tarifarios, num contexto de respeito do principio, ja amplamente disposto na atual
legislagao, de recuperagdo integral de custos incorridos na prestacao deste servico de interesse econémico geral.

A reestruturacao do setor serd acompanhada pela revisao de diversos diplomas legais determinantes para os referidos objetivos nacionais
de acessibilidade universal do servico no respeito pela sustentabilidade econdmica e financeira. Das matérias a cristalizar em diploma legal
destacam-se:

* Avreforma das leis de bases dos setores de abastecimento e saneamento;

* A adocio de medidas com vista a reducdo do impacto dos incumprimentos por parte dos clientes municipais, em
complemento das medidas ja adotadas no Orgamento de Estado para 2013 (Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro), por forma a
garantir a continuidade da prestacdo do servico;

* A adocdo de medidas para proceder ao reconhecimento e reintegracdo por via tarifaria dos montantes relativos aos défices
tarifdrios, bem como de medidas determinadas a promover a eficiéncia econdmica na prestagao do servico;

* O reforco dos poderes do regulador setorial, tendo sido submetida ao parlamento a proposta da nova lei organica da ERSAR.
Esta medida vem no ambito da proposta do programa de Governo que visa transformar as entidades com fungdes reguladoras
dependentes do Governo, e cujos mercados regulados pela sua importancia o justifiquem, em Autoridades Administrativas
Independentes, reintegrando as restantes na administracao tradicional.

O desenvolvimento destas matérias vem ao encontro das recomendagdes vertidas na Resolugdo da Assembleia da Republica
n.°113/2012, de dez de agosto, onde se recomenda ao Governo que se promova a acessibilidade, sustentabilidade e qualidade dos
servigos de abastecimento de dgua e saneamento, destacando-se a agregacao dos sistemas em "alta", a sua verticalizagdo com os sistemas
em "baixa" e a harmonizacado e equilibrio tarifdrio com recuperagao integral dos custos de prestacdo dos servicos e resolucao do défice
tarifario.

No que diz respeito 3 autonomizacio do setor dos residuos no seio do grupo AdP - Aguas de Portugal, os trabalhos encontram-se mais
avancados, tendo ja sido elaborado o estudo de diagndstico das bases do novo modelo regulatdrio que, por despacho da Sr.* Ministra da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, serd objeto de desenvolvimento pelo regulador.

Também se deu inicio ao processo de revisao dos diplomas legais que estruturam o setor, por forma a criar as bases necessarias a abertura
a iniciativa privada, criando as condicdes necessdrias para que a prossecucao do interesse publico seja assegurada bem como para que o
referido envolvimento da iniciativa privada garanta o aprofundamento da eficiéncia econdmica na prestagdo do servigo, com ganhos para o
utilizador, e a atragdo de capitais que permitam o desenvolvimento dos objetivos nacionais e europeus em matéria ambiental.

Simultaneamente, encetaram-se as revisdes dos planos estratégicos PEAASAR 11 (2007 - 2013) e PERSU 11 (2007 - 2016), que definirdo as
metas e objetivos do Estado para cada um destes setores. Estes dois planos serdo estruturantes para os planos de investimento a realizar
nos proximos anos.
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4. Regulacdo

A Simarsul, SA exerce atividades que constituem servicos de interesse econdmico geral, indispensaveis ao bem-estar das populagdes, ao
desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecdao do meio ambiente.

Estas atividades sdo desenvolvidas num enquadramento de melhoria continua na prestacao dos servigos publicos de saneamento de dguas
residuais com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental, beneficiando os utilizadores e consumidores através das tarifas
praticadas, sujeitas também as fortes restricdes determinadas para o setor empresarial do Estado.

A atividade da Simarsul, SA é desenvolvida em regime de concessdo efetivamente regulada economicamente pela ERSAR.

Estas atividades sao desenvolvidas num contexto definido pela legislacdo (Decretos-Leis n.° 379/93, de cinco de novembro, e 162/96, de
quatro de setembro, na redacdo que lhes é dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto) e regulamentacdao em vigor, pelo
disposto nos contratos de concessao de servico publico celebrados com o Estado e respetivos anexos, bem como pelas disposi¢des e
recomendacdes emitidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Durante 0 ano de 2009, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 277/2009, de dois de outubro, os poderes e ambito de atuacao da ERSAR
foram reforcados e alargados aos servicos prestados ao utilizador final (servigos em "baixa").

Neste ambito, a ERSAR emitiu em 2009 uma recomendacdo quanto a formagdo de tarifarios dos servigos publicos de abastecimento de
dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos (Recomendacao IRAR n.° /2009
- Recomendacdo Tarifaria), complementada em 2010 com uma recomendagdo que pretende criar as linhas orientadoras para o
apuramento de custos e construcao dos tarifarios.

Regulagdo econdmica sujeita a atuagao da ERSAR

De acordo com o disposto nos contratos de concessao, o ciclo regulatério anual inicia-se em 30 de setembro com a apresentagdo ao
Concedente e ao Regulador das propostas de orgamento e projeto tarifario para o ano seguinte. Com a publicacdo do Decreto-Lei
195/2009, de 20 de agosto, o prazo de avaliacdo das propostas uniformizou-se em 60 dias para todos os sistemas multimunicipais.

As propostas de orcamento e tarifa para 20 1 2 foram apresentadas nos termos da Portaria |275/2003, de sete de novembro, uma vez que
a Portaria 269/201 1, de |19 de setembro, ndo foi conhecida em prazo que permitisse a entrega das propostas de orgamento e tarifa no

prazo contratual. Neste ano, apresentdmos ao Concedente e Regulador um processo de orcamento e projeto tarifario plurianual 2012 —
2014.

Para 2013 as propostas foram apresentadas pela primeira vez nos termos da portaria 269/201 |, de 19 de setembro.

O ciclo orcamental de 2012, iniciado em setembro de 201 |, estendeu-se até cinco de margo de 2012, data em que foi aprovada a tarifa. O
ciclo orcamental da Simarsul, SA durou cerca de |57 dias.

O Decreto-Lei 195/2009, de 20 de agosto, determina que os tarifarios aplicados aos utilizadores produzem efeitos a partir do inicio do
exercicio econémico a que dizem respeito, independentemente da sua data de aprovacdo, o que permite uma mais adequada
recuperacao dos encargos de prestacdo dos servigos, num cendrio de maior pressao sobre os meios financeiros disponiveis.

Em setembro de 2012 iniciou-se o ciclo or¢camental para 2013, ndo a proposta de orgamento e projeto tarifario sido aprovada até 3| de
dezembro de 2012,
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O processo de contraditério do projeto de parecer do Reguladorterminouem |5 de janeiro de 2013.

De acordo com o modelo regulatério vigente (custo de servico) e nos termos dos contratos de concessdo, podem gerar-se diferencas
entre o volume de proveitos necessario a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora, incluindo os impostos
sobre os resultados da sociedade e a remuneragao dos capitais préprios, e o volume de proveitos efetivamente gerado em cada um dos
exercicios econdmicos. Estas diferencas denominam-se de desvios tarifarios ou desvios de recuperacdo de custos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitdria, quando os proveitos gerados sdo inferiores aos necessérios, ou excedentaria,
quando os proveitos gerados s3o superiores aos necessarios, salvaguardados os montantes relativos a ganhos de produtividade e eficiéncia
nos termos dos contratos de concessao.

Durante o ano de 2010 o Regulador apresentou uma proposta legislativa para o reconhecimento e recuperacdo dos défices e superavit
tariférios ou de recuperagdo de custos relativos a cada sistema multimunicipal, bem como dos procedimentos para a distribuicdo dos
ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes ndo se encontravam suficientemente detalhados nos contratos de concessdo e
legislagdo aplicavel.

De acordo com a informagao corporativa transmitida a Simarsul, SA, refere-se que a sustentabilidade das entidades gestoras e do setor,
em estrito cumprimento da lei e dos contratos, exige que n3o se adie por mais tempo o expresso reconhecimento e densificagdo do
modelo regulatdrio de recuperagdo de custos preconizado nos contratos de concessao, designadamente da definicdo do montante dos
desvios tarifarios ou de recuperagao de custos das concessiondrias, cujas regras de ressarcimento urge clarificar.

Regulagdo da Qualidade de Servico
A atuacdo da ERSAR abrange ainda a monitorizacdo e a avaliagdo da qualidade de servigo, através de um conjunto de indicadores,
efetuando um exercicio de benchmark entre as varias entidades gestoras dos setores das dguas e dos residuos, publicando anualmente os

resultados no relatério que elabora sobre o setor. Desde 2004, esta empresa tem obtido por parte do Regulador uma avaliagdo positiva da
qualidade do servico prestado.

5. Andlise econdmica e financeira
5.1 Racios econdmicos

O exercicio de 2012 foi encerrado com um Resultado Liquido negativo de 714.282,56 euros, cuja decomposicdo se evidencia nos quadros
referentes a Rendimentos, Gastos e Resultados, como se segue:

5.1 Rendimentos e ganhos

Os Rendimentos atingiram, no exercicio de 2012, um valor de 18.898.241 euros, o que corresponde a um crescimento de 3,4%
relativamente ao exercicio anterior, fundamentalmente originado pelo aumento dos valores dos Rendimentos Financeiros e Outros
Rendimentos e Ganhos Financeiros.

SIMARSUL_R&C 2012_81



(Valores em euros)

Rendimentos 2010 201 | 2012
Vendas 0 0 0
PrestacGes de Servicos 13.406.66| 14.991.605 14.863.035
Subsidios ao investimento 1.367.81 | |.465.865 1.514.332
Reversdes 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 325.137 403.568 672.485
Rendimentos Financeiros 523.945 1.410.777 1.848.389
Total dos Rendimentos 15.623.554 18.271.815 18.898.241

O aumento verificado nos Rendimentos Financeiros deve-se ao aumento do débito de juros de mora aos clientes devidos ao atraso na

liquidagdo das faturas de prestacdo de servigos.

Total de Rendimentos
(Valores acumulados - milhdes de euros)

18,90
18,27

15,62

2010 2011 2012

5.1.2 Gastos e perdas

Os Gastos totalizaram, no ano de 2012, o valor de 20.097.593 euros, o que corresponde a um crescimento de 5,4% relativamente ao
exercicio anterior, o que basicamente se deve ao aumento dos Gastos Financeiros decorrentes da necessidade de recurso mais frequente
as linhas de crédito que tiveram de ser contratadas para fazer face ao incumprimento contratual dos clientes no que respeita aos prazos e

obrigac&es de liquidagio da faturagdo emitida

(Valores em euros)

Gastos 2010 2011 2012
CMVMC -73.725 -125.994 -151.737
Fornecimentos e Servicos Externos -4.215.050 -4.674.365 -5.207.103
Gastos com Pessoal -3.121.815 -2.876.141 -2.430.383
Amortiz. Deprec e reversdes do exercicio -5.596.143 -6.550.772 -6.492.828
ProvisGes e reversdes do exercicio -67.500 -77.200 118.700
Perdas por imparidade e reversdes 0 -6.547 0
Outros gastos e perdas operacionais -238.547 -206.644 -684.369
Gastos financeiros -2.218.334 -4.557.714 -5.249.874
Total dos Gastos -15.531.113 -19.075.376 -20.097.593
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5.1.3 Resultados

Total dos Gastos

(Valores acumulados - milhdes de euros)

15,53

19,08

2010

2011

20,10

2012

Os Resultados Financeiros registaram, neste exercicio, um agravamento de 254.549 euros, motivado pelas sucessivas necessidades de
recurso ao crédito, em operagdes jd esperadas para permitirem assegurar o cumprimento do plano de investimentos, quer por forca dos

atrasos verificados nos recebimentos de Clientes.
Acresce, por outro lado, que os aumentos de spreads das linhas de crédito contratadas, também tiveram algum impacto nesta evolucao.

O Resultado Liquido do Exercicio, que continua negativo, apresenta, assim e em relagdo ao exercicio anterior, uma reducdo de 128.846

euros.
(Valores em euros)
Resultados 2010 2010 2011
Resultados Operacionais | 786.829 2.343.376 2.202.133
Resultados Financeiros -1.694.388 -3.146.937 -3.401.485
Resultados antes Impostos 92.44| -803.561 -1.199.352
Imposto do Exercicio -1.747.793 385.880 55.260
Imposto Diferido 1.618.182 -425.447 429.810
Resultado Liquido do Exercicio -37.170 -843.128 -714.283

Resultado Liquido do Exercicio

(Valores acumulados - milhdes de euros)

-37,17

-843,13

-714,28

2010

2011

2012
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5.1.3.1 Resultados operacionais

A reducado dos Resultados Operacionais resulta do aumento dos Gastos Operacionais, mais precisamente dos Fornecimentos e Servicos
Externos, que sofreram um agravamento na ordem dos 141.243,0 euros, ja esperado, uma vez que resultam diretamente da entrada em
funcionamento das maiores infraestruturas que a Simarsul, SA opera, como € o caso da ETAR do Barreiro/Moita e da ETAR do Seixal e dos
sistemas elevatdrios que lhes estdo associados.

(Valores em euros)

Resultados Operacionais 2010 2011 2012
Rendimentos Operacionais 15.099.609 16.861.037 17.049.852
Gastos Operacionais -13.312.779 -14.517.662 -14.847.719
Total dos Resultados Operacionais |.786.829 2.343.376 2.202.133

5.1.3.2 Resultados Financeiros

Como anteriormente ja foi referido, os Resultados Financeiros registaram, neste exercicio, um agravamento de 254.549 euros, motivado
pelas sucessivas necessidades de recurso ao crédito, quer em operacdes ja esperadas para permitirem assegurar o cumprimento do plano
de investimentos, quer pelos atrasos verificados nos recebimentos de Clientes.

Acresce, por outro lado, que os aumentos de spreads das linhas de crédito contratadas, também tiveram algum impacto nesta evolugao,
assim como a alteracdo verificada na politica de capitalizagdo de gastos financeiros, pelo facto de a Simarsul, SA se encontrar na fase final do
seu investimento inicial.

(Valores em euros)

Resultados Financeiros 2010 2011 2012
Rendimentos Financeiros 523.945 1.410.777 1.848.389
Gastos Financeiros -2.218.334 -4557.714 -5.249.874
Total dos Resultados Financeiros -1.694.388 -3.146.937 -3.401.485

5.2 Ricios financeiros
5.2.1 Ativo

No seu conjunto e em relagdo ao exercicio de 201 |, o Total do Ativo Liquido cresceu cerca de 3,8%, passando de 226.788.729 euros para
235.506.052 euros, o que se deve fundamentalmente ao aumento da divida de clientes, que passou de 23.694.850 euros, em 201 |, para
32442954 euros,em 2012,
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(Valores em euros)

Ativo 2010 2011 2012
Ativos intangiveis 177.861.110 [79.800.077 179.609.247
Ativos fixos tangiveis 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0
Investimentos financeiros 4.870.147 4.870.147 4.870.147
Invest. financeiros em associadas 0 0 0
Impostos diferidos activos 4.250.687 3.589.187 4.159.761
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Desvio tarifario activo 0 0 0
Clientes 2419510 1.345.737 8.643.105
Outros ativ. ndo correntes 10.402.546 [1.220.097 11.220.097
Total dos Ativos Nio Correntes 199.804.000 200.825.245 208.502.358
Inventdrios 74.608 91925 112.084
Clientes 9471.116 22.349.114 23.799.849
Estado e outros entes publicos 1.032.396 670.341 123.881
Imposto sobre o rendim do exercicio 0 303.084 87.946
Outros ativos correntes 2525721 2.359.221 2.589.979
Outros ativos financeiros 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 4.629.826 189.799 289.955
Total dos Ativos Correntes 17.733.667 25.963.484 27.003.694
Activos Detidos para Venda 0 0 0
Total do Ativo Liquido 217.537.667 226.788.729 235.506.052
Ativo Liquido
(MilhGes de euros)
23551
21752 226,79
2010 2011 2012
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5.2.2 Capital préprio

O Capital da Sociedade encontra-se totalmente realizado.

Em relacdo ao exercicio de 201 |, o Capital Préprio apresenta uma variagdo negativa de 2,9%, o que se deve aos Resultados Transitados
negativos (- 507.023 euros), apresentando, a data de fecho do exercicio, um valor de 23.815.022 euros, ou seja uma reducdo de cerca
de4,7%.

(Valores em euros)

Capital Préprio 2010 2011 2012
Capital social 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Acdes préprias 0 0 0
Outros instrum. de capital préprio 0 0 0
Prémios de emissao 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 36.328 36.328 36.328
Resultados transitados 373.275 336.105 -507.023
Resultado liquido do exercicio -37.170 -843.128 -714.283
Interesses minoritdrios 0 0 0
Total do Capital Proprio 25.372.433 24.529.305 23.815.022

Capital Préprio
(Milndes de euros)

2537
24,53
2382

2010 2011 2012

5.2.3 Passivo

No seu conjunto, o Total do Passivo aumentou cerca de 4,7% em relagdo ao exercicio de 201 I, tendo passado de 202.259.425 euros para
211.861.783 euros, o que se deve ao aumento da rdbrica Empréstimos que aumentou cerca de 7,5 milhdes de euros e aoc aumento da
rubrica de fornecedores em cerca de 3,8 milhdes de euros.
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(Valores em euros)

Passivo 2010 2011 2012
Provisdes 95.050 162.150 43.450
Responsabilidades com pensdes 0 0 0
Empréstimos 69.520.573 69.541.778 85.064.578
Fornecedores 0 0 0
Outros passivos ndo correntes 7376911 6.617.208 5.860.763
Impostos diferidos passivos 2.691.543 2455490 2.596.254
Amortizacdes de investimento futuro 15012172 7.363.739 6.882.192
Subsidios ao investimento 72.404.061 72278577 70.746.241
Desvio tarifdrio passivo 0 0 0
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Total dos Passivos Nido Correntes 167.100.310 158.418.941 171.193.478
Empréstimos |7.166.886 31.165.151 23.676.140
Fornecedores 4013916 10.040.898 13.830.897
Outros passivos correntes 1.600.744 2.082.43 2.413.276
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.785.396 216730 0
Outros passivos financeiros 0 0 0
Outros tftulos negocidveis 0 0 0
Estado e outros entes publicos 497982 335.274 577.239
Total dos Passivos Correntes 25.064.924 43.840.483 40.497.552
Passivos detidos para venda 0 0 0
Total do Passivo 192.165.234 202.259.425 211.691.029
Passivo
(Milhdes de euros)
20226 211,69
192,17
2010 2011 2012
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5.2.4 Outros racios financeiras

Récios Financeiros 2010 2011 2012
Liquidez Geral 0,7075 05922 0,6668
Liquidez Reduzida 0,7045 0,5901 0,6640
Solvabilidade 0,1320 0,1213 0,1125
Autonomia Financeira 0,1166 0,1082 0,1011

Liquidez Geral

Liquidez Geral
07075
05922
0,6668
2010 2011 2012

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

A liquidez geral permite comparar a capacidade da empresa para gerar liquidez, exceto ativo fixo, com as dividas exigiveis no curto prazo,
isto €, a sua capacidade de pagar o seu passivo de curto prazo com o seu ativo de curto prazo, tendo-se verificado, no exercicio de 2012,

um aumento, desta capacidade.

Liquidez Reduzida

Liquidez Reduzida

0,7045

0,6640

0,5901

2010 2011 2012

Liquidez Reduzida = (Activo Corrente - Inventdrios) Passivo Corrente
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A liquidez reduzida indica a capacidade da empresa para solver os seus compromissos de curto prazo, mediante as suas disponibilidades e

créditos sobre terceiros, tendo em consideragao que nem todos os ativos correntes (de curto prazo) sao facilmente transformados em
disponibilidades.

Solvabilidade
Solvabilidade
07075
05922
0,6668
2010 2011 2012

Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo

O indicador de solvabilidade permite avaliar a capacidade da empresa fazer face aos seus compromissos assumidos e avaliar o risco, por
parte dos seus credores, para futuras relagdes.

Este rdcio, que se encontra dependente do grau de cobertura do ativo por capitais préprios e da capacidade da empresa de gerar lucros e
do nivel do passivo, também sofreu uma ligeira reducgo.

Autonomia Financeira

Autonomia Financeira

0,1166
0,1082
0,101

2010 2011 2012

Autonomia Financeira = Capital Préprio / Ativo Total Liquido
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5.3 Outros racios

5.3.1 Volume de negdcio

(Valores em euros)

Volume de Negocio 2010 2011 2012
Vendas 0 0 0
Prestacdes de Servicos 13.406.66| 14.991.605 14.863.035
Total doVolume de Negécios 13.406.661 14.991605 14.863.035

A reducao verificada no Volume de Negdcios estd intimamente relacionado com a redugdo da faturagdo a outros clientes, ndo municipais,
ja que a base do seu valor estd assente na continuidade da faturacdo por valores minimos, oportunamente acordados com os acionistas, e
também clientes, e aprovados pelo Concedente.

5.3.2 Racio de endividamento

Récio de Endividamento 2010 2011 2012

Capacidade de Endividamento [,I1518 [,1548 1,1391

Este rdcio permite determinar o nivel de utilizagdo dos capitais alheios da empresa e a dependéncia de terceiros, das variagdes dos
mercados capitais (ex. variagdo das taxas de juro) e da capacidade de cumprir as suas responsabilidades, e permite medir o peso dos
capitais alheios a que a empresarecorre, face ao total do seu Capital, permitindo avaliar o grau de dependéncia e o risco associado.

Capacidade de Endividamento

[,1548
11518

[,1391

2010 2011 2012

Capacidade de Endividamento = Capitais Permanentes / Passivos Nao Correntes
Capitais Permanetes = Capital Préprio + Passivos Nao Correntes

SIMARSUL_R&C 2012_90



Em 2012 o valor do récio € ligeiramente mais baixo do que em 201 |, o que traduz que, no presente exercicio, o endividamento foi menor
e, como tal, corresponde a uma diminuicdo do risco e a uma consequente aumento da capacidade de endividamento.

5.3.3 Dividade clientes

(Valores em euros)

Divida Total de Clientes 2010 2011 2012
Clientes [1.890.626 23.694.850 32.442.954
Total 11.890.626 23.694.850 32.442.954

Como jé referido, entre os Objetivos de Gestao aprovados em Assembleia Geral, destaca-se, pela importancia que tem na tesouraria e na
salde financeira da empresa, o Prazo Médio de Recebimentos (PMR), fixado, para o exercicio de 2012, em 60 dias, cujo cumprimento
depende inteiramente da boa e atempada cobranca junto dos clientes.

No final do exercicio de 2012 verificou-se um acréscimo da divida global de cerca de 37%, em relacdo ao fecho do ano de 201 |, conforme
consta do quadro supra, fixando-se em cerca de 32,4 milhdes de euros.

Esta situagdo, como ja referido, constitui uma das maiores debilidades da empresa, pois para além dos problemas de tesouraria com que a
governagdo se defronta quotidianamente, a divida de fornecedores tem crescido e tem-se mantido em niveis inaceitaveis, ao que também
estd associado as grandes dificuldades que a empresa tem para poder honrar os custos financeiros decorrentes do seu elevado
endividamento.

534 EBITDA

EBITDA

8,97 8,89

7,45

2010 2011 2012

EBITDA = RO + Amortizacdes do Exercicio + Variacdo das Provisdes

Da andlise do EBITDA pode-se concluir que a capacidade operacional de gerar lucro sofreu uma evolugdo, que embora ligeira, também foi
positiva.
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6. Atividade operacional

Conforme também foi referido no Ponto 4.2 da parte A do presente relatério, em 28 de dezembro de 201 |, o Conselho de Administragdo
aprovou um novo organograma funcional, que resulta de ligeiras adaptacdes ao entdo existente, dando, desse modo, seguimento a
orienta¢des corporativas, tendo, sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva,
sido cometidas, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais.

[ CA - Conselho de AdministragioJ

[ CE - Comissio Executiva ]

DAF - Dire¢dao Administrativa
e Financeira

ENG - Diregdo de Engenharia

OPR - Direcao de Operacao

MAN - Dire¢ido de Manutencdo

CO - Centros Operacionais APL - Apoio Logistico

ETT - Eletromecénica,
Telegestio e Telemetria

LOG - Logistica

TES - Tesouraria

il

LEGENDA

Diregiao

Departamento

No que respeita a atividade operacional da empresa, que tem vindo a consolidar-se de forma consistente e progressiva, o ano de 2012 foi
marcado pelo arranque das novas etapas de tratamento da ETAR da Quinta do Conde, que configura a terceira maior infraestrutura de
tratamento do sistema multimunicipal.

Neste quadro, € justo salientar que para a concretizagdo dos objetivos definidos e para os resultados alcangados, foi determinante o
envolvimento empenhado dos trabalhadores das diversas dreas e setores da empresa, sendo de reconhecer a competéncia e a capacidade
de entreajuda demonstradas, numa abordagem multidisciplinar, decorrente da natureza das agdes desenvolvidas.
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Assim, nas diferentes dreas de suporte e funcionais da empresa, durante o exercicio de 201 | e para além do ja exposto, também merece
relevo, o seguinte:

Na Dire¢ao Administrativa e Financeira (DAF), que acumula a responsabilidade da Area de Recursos Humanos, para além do natural
envolvimento no suporte a Administracdo e as diversas dreas da empresa, nomeadamente na elaboracdo do orcamento anual, sdo,
também, de relevar as seguintes acdes:

e Prossecucdo de procedimentos internos e externos, necessarios a consolidagdo de contas do Grupo através do software
Magnitude;

*  Melhoria de procedimentos internos para cumprimento dos indicadores de gestao;

* Aplicacdo de procedimentos, internos e externos, necessarios a gestdo das candidaturas do Fundo de Coesao e QREN, de
forma articulada com a ENG;

» Colaboragao ativa com o SRE narenovacado da certificagdo em Responsabilidade Social (Norma SA 8000);

* Acolhimento aos novos trabalhadores, visando uma melhor integragdo dos mesmos na empresa, em articulagio com o SRE;

» Coordenacdo detodo o sistema de Avaliagdo de Desempenho dos trabalhadores;

* Levantamento das necessidades de acdes de formacdo e aprovagao do respetivo plano, para 2012, na drea da formacdo
profissional dos recursos humanos. Concomitantemente, promoveram-se acdes de formacdo, internas e externas,
vocacionadas para o exercicio das fungdes e das medidas ambientais de prevengao dos riscos associados as atividades dos
colaboradores;

»  Cumprimento das determinacdes legais na area da medicina do trabalho.

No ano de 2012, a atividade da Direc¢do de Engenharia (ENG) continuou a ser marcada pelo acompanhamento de empreitadas e pelo
lancamento e acompanhamento de novos concursos, englobados no Plano de Investimentos da Empresa e associados a execugao,
reformulagdo e melhoria dos sistemas de drenagem, elevacdo e tratamento de dguas residuais.

Todavia, € de salientar que a atividade foi fortemente condicionada pelas limitagdes impostas pelas restri¢des econdmicas e financeiras
vigentes e pelas orientagdes emanadas para o Setor Empresarial do Estado.

De entre as atividades desenvolvidas neste periodo, destacam-se as seguintes:

»  Langamento de um Concurso Publico, para a elaboragdo dos projetos de execugdo para a remodelagdo de infraestruturas dos
subsistemas da Quinta da Bomba e Seixal;

* Lancamento de diversos concursos na modalidade de ajuste direto, com convite a mais do que uma entidade, incluindo a exe-
cucdo do ramal de abastecimento elétrico a Estacdo Elevatdria de Santo Anténio e um conjunto de trabalhos necessarios para
colocar em operacdo o eixo de drenagem associado a Estacdo Elevatdria Miguel Pais, no subsistema do Barreiro, devido a
impossibilidade de conclusdo da empreitada inicialmente adjudicada por falta de pagamento ao empreiteiro devido a
dificuldades de tesouraria;

» Conclusdo e Recegdo Proviséria de |7 empreitadas, com um valor total de 46,7 milhdes de euros, das quais se destacam:
sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema Barreiro/Moita, ETAR do Seixal, ETAR do Barreiro/Moita, completamento
das linhas de tratamento das ETAR do Pinhal Novo, Montado, Lagoinha e Zona Industrial da Autoeuropa;

» Realizacdo, pelos Responsaveis de Obra, de |5 vistorias para efeitos de Rececdo Definitiva de empreitadas, bem como outras
24 vistorias para determinagao da viabilidade de aceder a pedidos de libertagdo antecipada de garantias contratuais, nos
termos do Decreto-Lei 190/2012, de 22 de agosto;

»  Desenvolvimento das atividades subjacentes a Candidatura conjunta, com ARH e SIMTE]JO, ao QREN/POR Lisboa - A¢des de
Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental (ENVITEJO), num valor global de cerca de um milhdo de euros e com 50% de
comparticipacdo a fundo perdido, nomeadamente a gestao dos concursos da responsabilidade da Simarsul, SA;

e Ac0es associadas a desativacdo, eliminaciao ou devolucdo de infraestruturas tornadas obsoletas, seu abate ao imobilizado da
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Simarsul, SA, e formalizagdo junto dos municipios, bem como agdes de atualizagdo dos Relatdrios de Integracao;

*  Desenvolvimento e acompanhamento dos procedimentos internos e externos, necessarios a gestdo das candidaturas do Fun-
do de Coesdo e QREN, de forma articulada com a DAF, incluindo a preparacdo de pedidos de pagamento e relatérios de
progresso associados;

»  Elaboracdo do Relatério de Encerramento do projeto n.° FC 2005/PT/16/C/PE/002, “Grupo de Projetos para Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal”, em cumprimento do exigido pelo Fundo de Coesio e IFDR,
incluindo o acompanhamento das auditorias realizadas e resposta as questdes colocadas pelas entidades fiscalizadoras;

*  Preparacdo deinformagdes e relatérios para reporte interno e externo, incluindo indicadores de gestdo;

*  Preparacdo e acompanhamento de processos de licenciamento junto das entidades competentes;

*  Gestao e andlise de pedidos externos (municipios, indUstrias e particulares) para ligagao de redes de drenagem “em baixa”,
existentes ou projetadas, com particular relevancia para os pedidos da Quimiparque, Fisipe, Nova AP, Plataforma Logistica do
Poceirdo e AMARSUL;

*  Participacdo nas Comissdes de Acompanhamento da Revisao do Plano Diretor Municipal (PDM) dos Municipios de Alcochete,
Barreiro e Montijo;

»  Estabelecimento e consolidagdo, com os municipios, dos algoritmos de calculo para determinacao dos caudais reais afluentes
ao sistema;

* Participagdo, de forma direta e empenhada, no processo de manutencao e alargamento da certificacdo do Sistema de Gestao
da Qualidade, Ambiente e Seguranca da Empresa, em articulagido com o SRE e restantes Dire¢des;

*  Preparagdo e realizacdo, em estreita articulagdo com o CEA, de acdes de divulgagido e esclarecimento sobre a atividade da
empresa;

« Consolidagdo de cadastro de infraestruturas e manutencao evolutiva do Sistema de Informacio Geogrdfica alicercada em
novas valéncias da solucdo G/Interaqua (componente Web);

*  Desenvolvimento e inicio do projeto pedagdgico de Requalificacdo Dunar da Praia da Amieira, em conjunto com a Camara
Municipal de Sesimbra e o Instituto de Conservacdo da Natureza e Floresta, que surge no ambito da Empreitada de
Requalificagdo Dunar na Zona do Emissério Final da ETAR da Lagoa/Meco;

» Estreita e sistemdtica articulagdo com as Dire¢des de Operagdo e Manutengdo, assegurando a passagem de obras de
infraestruturas novas e remodeladas, incluindo 0 acompanhamento do arranque de infraestruturas bem como da respetiva fase
de garantia.

A atividade da Direcao de Operagio (OPR) continuou a ser marcada pela entrada em funcionamento de novas infraestruturas, que,
entretanto, foram sendo concluidas, encontrando-se no final do ano a gerir um total de 2| EstacGes de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR), 94 Estaces Elevatdrias (EE), 226 km de Emissarios e 85 km de Condutas Elevatdrias.

O ano 2012 ficou, igualmente, marcado pela mudanca do laboratério interno para as novas instalagdes da ETAR da Quinta do Conde,
apresentando-se como uma mais-valia para o desenvolvimento de novos métodos de andlise e possibilidade de aumento do nimero de
determinagdes analfticas, o que contribui para um acréscimo das competéncias da empresa.

De entre as atividades desenvolvidas no decorrer do ano 2012, destacam-se as seguintes:

* Reorganizacdo das equipas de Operacao, visando a otimizacdo da gestdao dos recursos humanos e materiais disponiveis, em
resuftado da entrada em funcionamento de novas infraestruturas;

*  Implementagdo de solugdes operacionais para promogao da melhoria continua do servigo prestado em termos de exploragao
das infraestruturas, em estreita articulagdo com a Diregdo de Manutencao e a Diregao de Engenharia;

*  Articulagdo com a Direcdo de Engenharia no que respeita ao permanente apoio em termos de acompanhamento de aspetos
operacionais surgidos no decorrer das empreitadas em curso ou de projetos de beneficiagdo de infraestruturas;

* Realizacdo das acdes de manutengao preventiva no ambito da Operacdo, previstas nos planos de manutencao implementados;
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Acompanhamento da implementagdo dos planos de manutengao preventiva e restantes procedimentos no SIGMAS, em
articulacdo com a Direcao de Manutencao;

Desenvolvimento de medidas de gestao do processo de tratamento, tendo em vista a otimizagdo dos consumos de energia,
dgua e dos reagentes quimicos de processo;

Gestdo dos contratos de outsourcing existentes, (gestdo de lamas, areias, gradados e gorduras, incluindo todas as atividades
que asseguram a recolha, transporte, armazenagem, tratamento, valorizacdo e destino final, controlo analitico, limpeza e
higiene dos edificios de exploragdo e controlo de roedores nas infraestruturas);

Abertura de quatro procedimentos para a contratacdo de servicos de fornecimento de energia elétrica em média e baixa
tensdo especial, de compostagem de lamas, de limpeza das infraestruturas e de controlo analitico;

Desenvolvimento de inimeras acdes de formagao para os colaboradores da Direcdo e orientagao de Estdgios profissionais e
curriculares, em estreita colaboracdo com instituicdes de ensino;

Acompanhamento das visitas de estudo aos diversos subsistemas em exploracao;

Colaboragao com a assessoria juridica na elaboragao da defesa da empresa em processos de contraordenagao levantados pela
Inspegao-geral do Ambiente e Ordenamento do Territério (IGAOT);

Acompanhamento dos processos de licenciamento das descargas de dguas residuais junto das entidades licenciadoras;
Implementacdo de Procedimentos e Instrugdes de Trabalho, no ambito do Sistema da Qualidade, Ambiente e Seguranga;
Participacdo na realizacdo de auditorias internas e acompanhamento de auditorias externas efetuadas aos subsistemas,
destacando-se o empenho que os colaboradores da Direcdo tiveram nos processos de certificacdo da Empresa;

Realizagdo, no Laboratério interno de processo, de 19.428 determinagdes analfticas e incluindo ensaios com vista a identificagao
microscdpica de biomassa existente em varios reatores biolégicos das instalagdes da empresa;

Participacdo do laboratdrio no ensaio interlaboratorial promovido pela RELACRE;

Realizacdo de informacdes internas e relatdrios para reporte interno e externo a diversas entidades;
Andlise de diversos pedidos de descarga de dguas residuais e viabilizacao das condi¢es para permitir a prestacdo de servicos de
tratamento de dguas residuais a novos clientes diretos;

Colaboragdo na elaboragdo do Regulamento de Exploragdo do Servigo Piblico de Saneamento de Aguas Residuais da Simarsul,
SA erespetivas Adendas.

No ano de 2012, com o pleno funcionamento de novos Subsistemas, onde se incluem alguns dos de maior dimensao, a Direcao de
Manutengao registou um crescimento acentuado das solicitagdes de intervencdes, preventivas e corretivas,

No entanto, € de realcar que, apesar deste crescimento e do nimero de infraestruturas a intervir, a estrutura organica desta Diregdo se
mantém inalterada desde janeiro de 201 |, por forca das contengdes impostas, situagdo que condiciona o cumprimento dos objetivos
definidos para a Direcdo e paraa empresa.

Na atividade desenvolvida, destaca-se o seguinte:

Prosseguimento na andlise do desempenho da Diregdo, relativamente aos gastos e a capacidade de resposta as solicitagdes,
tendo em conta situacdes criticas e a avaliagio de medidas de controlo;

Continuagao da avaliacdo do nivel de manutencdo requerido e da promogao da implementagao de melhorias, com recurso a
meios internos e externos, com o objetivo de manter os ativos em funcionamento e em seguranca e tendo em conta os
beneficios das intervencdes, a vida Util dos equipamentos e a diferenciacdo de investimentos, bem como os gastos e
disponibilidades da empresa;

Prosseguimento no enquadramento do Sistema de Informagdo para a Gestdo da Manutencdo e Ativos da Simarsul, SA
(SIGMAS), com as estratégias definidas para a Direccao de Manutencdo e para a empresa;

Administragao técnica e manutengao do Sistema de Telegestdo, analisando a coeréncia das funcionalidades implementadas
com as necessidades reais, em estreita articulacdo com a Direcao de Operacao;
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*  Realizacdo interna de 2804 a¢Bes preventivas e de | 193 a¢Ses corretivas, registando-se um valor anual acumulado de 45,29
horas no tempo médio de reparacdo de avarias, devido a complexidade das mesmas, tendo-se diagnosticado 246 avarias
correspondentes a ordens de trabalho externas, encaminhadas para os empreiteiros no perfodo de garantia dos
equipamentos;

No ambito dos Contratos de Prestacdo de Servicos de Atividades Especializadas, foi prosseguida a gestao das intervengdes solicitadas aos
prestadores de servigos, tendo em conta a sua qualidade, a resposta atempada as solicitagdes, o cumprimento das condi¢des propostas e o
controlo dos respetivos custos e foram efetuadas as seguintes intervengdes

*  Prestacdo de Servicos de Manutencdo Preventiva e Assisténcia Técnica aos Postos de Transformacdo das infraestruturas do
Sistema, 67 intervencdes de manutencdo preventiva e nove de manutencao corretiva, em 37 postos de transformagao;

*  Manutencio dos Equipamentos da Instrumentacado de Processo e de Trabalho das infraestruturas do Sistema, 509 intervencdes
de manutengdo preventiva, 235 de manutengdo corretiva, 70 de calibragdo externa, 252 de verificacdo interna e 82 de
verificagdo da conformidade legal;

*  Manutencdo dos Espacos Verdes das Infraestruturas do Sistema, 138 acBesem 2| ETAR e 39 Esta¢Bes Elevatdrias;

*  Desobstrucado, Inspecao CCTV e Reparacdo Pontual de Roturas em Coletores e Limpeza de ETAR e Estacdes Elevatdrias do
Sistema, foram realizadas as seguintes intervencdes: Limpeza e desobstrucao de coletores, em 22.888 metros; Inspecao CCTV,
em 859 metros; Reparagdo de sete roturas de coletores, com o total de 45 metros; Limpeza em 56 Estacées Elevatdrias com

|74 a¢des em 747 horas; Limpeza em |7 ETAR com 58 a¢des em 44| horas; Encaminhamento para tratamento, de 568
toneladas de residuos derivados das intervencdes;

*  Manutencdo da Automagao e Supervisdo do Sistema, 20 intervengdes de manutencdo preventiva e 12 de manutengio corre-
tiva em autdmatos de cinco ETAR e | 5 Estacdes Elevatdrias.

No dmbito da Assessoria Juridica (JUR), o advogado da empresa acautelou o apoio juridico a Administragao e as demais Direcdes e Areas
da empresa, bem como o apoio a preparacdo das Assembleias Gerais de Acionistas e a gestdo de processos de expropriagdes,
destacando-se, ainda, o seguinte:

* Obtencdo de acordos de expropriacdo amigéavel de terrenos, acordos para constituicao de serviddes administrativas, tomadas
de posse administrativas de parcelas de terreno, assinados autos de expropriagao e de constituicao de serviddo administrativa
amigaveis;

* Defesa da empresa em processos que correm termos na Inspegdao-geral do Ambiente e Ordenamento do Territério
(IGAQOT), CCDRLVT - Divisdao Regional de Setubal, Direcgao-Geral de Recursos Florestais (DGRF), Tribunal Administrativo e
Fiscal de Almada, Tribunais Judiciais do Barreiro, Coruche, Seixal e Setubal;

* Interposicdo de processos de injuncdo de forma a reclamar créditos vencidos e ndo pagos por clientes da empresa.

A Area do Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE) promoveu, em 2012, a manutencio do sistema de responsabilidade social, e a
manutencdo e extensdo do sistema de gestdo da qualidade, ambiente e seguranga, factos ja anteriormente mencionados.

Para além das atividades correntes da 4rea do sistema de responsabilidade empresarial, foram particularmente relevantes os seguintes
projetos:

*  Promocdo de reunides com fornecedores e prestadores de servigos de forma a divulgar os requisitos da norma SA 8000 e a
garantir o cumprimento dos mesmos;

* Realizagdo de auditorias aos fornecedores e prestadores de servigos, considerados como mais relevante;

* Manutencdo, acompanhamento e extensdo da certificagdo do sistema de gestdo da qualidade, ambiente e seguranca da
Simarsul, SA, o que inclui a realizacdo das auditorias internas e acompanhamento das auditorias externas realizadas pela
entidade certificadora;
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* (Cestdo da revisdo anual dos sistemas de gestdo da qualidade, ambiente e seguranca e semestral do sistema de gestao da
responsabilidade social;

¢ Acolhimento e treino dos novos colaboradores e de trabalhadores que mudaram de local de trabalho, no ambito dos sistemas
de gestao;

* Coordenagdo da avaliacdo peridédica de fornecedores;

* Supervisdao do processo de avaliagdo da satisfacdo dos clientes e tratamento de reclamagdes;

* Participagdo no processo de avaliagao da eficacia da formagao;

* |dentificagdo dos aspetos ambientais significativos;

* Iniciativas de preservacao do ambiente e da biodiversidade, destacando-se a continuidade do Projeto Pegada Ecoldgica;

*  Divulgacio dos Dias do Ambiente (Dia Mundial da Agua da Energia e do Ambiente) e do Dia Mundial da Seguranca;

* Avaliagdo da conformidade legal, no ambito da legislagdo ambiental e de seguranca das infraestruturas integradas na
exploracdo da organizacao;

* Respostaasituagdes de emergéncia e aos acidentes reais e prevengao ou mitigagdo dos impactes associados;

* Acompanhamento, no ambito do sistema de gestdo ambiental e da seguranga das empreitadas, na observancia do
cumprimento dos requisitos definidos;

* Preparacdo da fase de arranque de infraestruturas concluidas, de modo a garantir o cumprimento das medidas de controlo
ambientais exigidas legalmente (ex. planos de monitorizacdo, Sistema de Gestdo Ambiental em fase de arranque, entre
outras), as exigidas em RECAPE (Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto de Execucdo), quando aplicével, e as
condi¢des de seguranca intrinseca das mesmas;

*  Acompanhamento da colocagdo de dispositivos para protecao contra queda em altura e em profundidade;

* Execucdo de diversas inspegdes nas infraestruturas da empresa, nomeadamente ao nivel da protecdo contra incéndio,
equipamentos de protecdo individual e coletiva, etc.;

* Monitorizagdao do ruido laboral e ambiental nas infraestruturas da empresa;

* Coordenagdo da implementagdo das correcdes e acdes corretivas definidas no decurso da avaliagdo da conformidade legal,
auditorias e inspe¢des diversas;

e Consulta aos trabalhadores no ambito da Seguranga e Saide no Trabalho;

e Coordenacdo de acBes de formacdo diversas;

*  Acompanhamento dos trabalhos em zona ATEX e em espacos confinados tipo 3;

e Realizacio de simulacros diversos;

e Participacdo nas reunides da Comissao de Satde, Higiene e Seguranca no Trabalho e Responsabilidade Social;

*  Dinamizagdo de grupos de trabalho sobre os temas ATEX e trabalhos em altura ou em profundidade.

A Area de Comunicagio e Educagio Ambiental (CEA) participou ativamente em diversas iniciativas e acdes, prosseguindo a divulgacio, a
promogao e a informacao institucional dos objetivos, dreas de atividade e missdao da empresa, bem como a prossecucao de politicas de
sensibilizacdo, educacdo ambiental e estratégia de sustentabilidade.

Muito embora a atividade do CEA também se tivesse pautado por uma conduta de redugdo, otimizagao e contencdo de custos, destacam-
se as seguintes atividades nas dreas da comunicagao institucional e empresarial:

» Publicitagdo e notas de imprensa para os diferentes suportes comunicacionais da regido e participagdo em suplementos de
imprensa especializados e anudrios do setor da atividade da empresa, destacando-se, entre outros, a publicitacdo ao Projeto
Envitejo;

* Produgdo e emissao da newsletter digital e atualizacdo e gestdo de contetdos no site da empresa;

* Implementacdo dos suportes de comunicacdo de empreitadas, destinados a divulgagdo pela populacdo local, destacando-se os
suportes realizados no ambito da empreitada dos “Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema de Lagoa/Meco —
Emissario” e a produgao, em lingua inglesa, das brochuras das ETAR do Barreiro/Moita e do Seixal, no ambito da reunido de
acompanhamento, em Portugal, da Comissao Europeia;

* Execucdo e submissdo do relatdrio final para o PORLisboa, em coordenacdo com a Direcdo de Engenharia, referente a
Operagdo de Valorizacdo Integrada da Zona Ribeirinha — Da Caldeira da Moita até a Praia do Rosério / Politica de Cidades -
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* Parcerias para a Regeneracao Urbana - LISBOA-02-074 | -FEDER-000284 — PO6 componente de informagdo e sensibilizagdo
ambiental e cultural, no ambito das a¢des de parceria com a Camara Municipal da Moita;

* Divulgacdo da cancdo infantil "Simas e o Ambiente" sobre o ciclo da dgua e a importancia das ETAR, dirigida a comunidade
escolar no ambito da celebracio do Dia Nacional da Agua;

* Gestdo da presenca do “Espaco Criangas Simarsul”, composto por materiais Iddico-educativos de sensibilizagdo ambiental
sobre a atividade da empresa, o Ciclo Urbano da Agua, ETAR e Boas Préticas Ambientais, em diversos eventos regionais,
exposi¢des temdticas e celebragdes ambientais nos municipios da drea de concessao;

e Organizacdo de acdes de sensibilizagdo ambiental “Nada se cria, nada se perde, tudo se transforma .... O Ciclo Urbano da Agua,
Boas Prdticas Ambientais e ETAR”, destinadas a comunidade educativa e em estreita colaboracao com as diversas Direcdes e
Areas da empresa;

*  Promogdo da imagem institucional da Simarsul, SA em diversas acdes e iniciativas para divulgacdo e esclarecimento as
populacdes, destacando-se a cerimdnia de inauguracdo dos percursos interpretativos pedestres na Lagoa Pequena em
Sesimbra, no ambito da celebragdo do Dia Mundial das Zonas Humidas, em parceria com a Camara Municipal de Sesimbra, a
Quercus e 0 ICNB; a visita do Clube Autérquico do Montijo a ETAR do Seixalinho; as visitas de comités técnicos e politicos a
ETAR do Barreiro/Moita; o stand da AdP — Aguas de Portugal no | 1° Congresso da Agua e na Expo Agua; a exposicao publica
do IFDR no @mbito da cerimdnia de inauguragdo da estacdo de metro do aeroporto de Lisboa e a sessdao de apresentacdo de
resuftados POVT 2012 "Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel”;

*  Organizacdo e gestdo logistica da palestra da Simarsul, SA, integrada nas Jornadas Europeias do Patrimdénio 2012, sobre o sitio
pré-histérico da Ponta da Passadeira, realizada no auditério da ETAR do Barreiro/Moita em colaboragao com o MAEDS -
Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setdbal, incluindo uma visita guiada a ETAR no dia “Dia Aberto” e as
exposicdes temdticas existentes na infraestrutura;

* Preparacdo do Relatério de Sustentabilidade 2011 de acordo com a metodologia GRI, em coordenacdo com as areas
envolvidas;

* Maquetizagdo e producao gréfica do Relatdrio de Gestdo e Contas 201 | e do Relatdrio de Sustentabilidade 2010, assim como
elaboracdo de informagdo e relatdrios de atividades para diversos reportes institucionais, destacando-se, entre outros, o
reporte para o Relatdrio Final do Fundo de Coesao;

*  Organizacdo logistica da Assembleia Geral e de trés reunides de Acionistas da Simarsul, SA.

A Area de Controlo de Gestio (CG), elaborou relatérios periédicos de reporte e de acompanhamento da atividade da Empresa, quer
para reporte interno, quer para reporte a holding, bem como outros documentos a enviar para entidades externas, por imposicao da
legislagao.

Participou, ainda, na elaboracdo e compilacao da informagdo constante no R&C 201 | e assegurou a elaboracdo e compilacdo de
informacao para os Indicadores de Desempenho da ERSAR, Indicadores de Desempenho Complementares para a AdP — Aguas de
Portugal SGPS, SA, Indicadores de Sustentabilidade para a AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA e indices GRI no 4mbito do Relatério de
Sustentabilidade.

O CG também teve a seu cargo a responsabilidade de preparar e acompanhar as Auditorias no ambito dos Indicadores e Indices acima
descritos, assim como a preparacao de contraditérios a Relatérios Preliminares, nos casos aplicdveis.

Analisou o Relatério da Auditoria ao Contrato de Concessdo e Contratos de Recolha de 201 |, concluindo que a Classificagdo Global de
Incumprimento era menor do que a apresentada pela AICR,
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A Area de Sistemas e Tecnologias de Informagdo (STI), para além do apoio continuo a toda a Empresa, colaborou em projetos
importantes, os quais, embora tendo origem em outras dreas, careciam da sua envolvéncia, tais como:

*  Apoio ao projeto da Boia/Envitejo;

*  Preparacdo e configuracao do computador para medicdo dos Caudalimetros;

*  Preparacdo de um computador para Supervisdo na ETAR do Seixal;

*  Apoio as mudancas de postos de trabalho na sede, do 4° piso, para o 3° piso;

*  Apoio as mudancas do pessoal do Laboratdrio, da ETAR da ZIA, paraa ETAR da Quinta do Conde;
* Inicio do projeto de substituigdo das impressoras de Rede da empresa.

Complementarmente, ainda esteve envolvido em alguns projetos, dos quais se destacam:

* Instalacao de um novo Circuito de Comunicagdes entre a sede e a ETAR da Quinta do Conde, que substituiu os dois circuitos
que a Simarsul, SAtinha, entre asede eaETAR da ZIA e entre a sede e a ETAR do Afonsoeiro;

* Seguimento da segunda fase do Projeto “Renting”, que envolveu a substituicdo da segunda tranche de equipamentos (seis fixos
e | | portateis);

e Substituicdo do Servidor de Dominio (equipamento, j& com 8 anos), por 2 servidores novos, com melhor balanceamento e
divisdo dos servicos existentes, no servidor anterior;

* Realizagdo do upgrade da versdo existente do Microsoft Exchange, paraa versao 2010;

*  Substituicdo da Unidade de tapes dos Backups, por avaria.

Em termos de intervencdes Help-Desk, o ST efetuou 379 acdes, que totalizaram 1 36,5 horas, o que corresponde a 7,1%, do nimero total
de horas trabalhdveis.

O tempo médio de resolugao, por intervencao, foi de 21,6 minutos.

Em termos de interrupcdes/falhas de servico (comunicagdes), foram contabilizadas cinco horas, correspondentes a 0,25% do tempo total
de trabalho.

7. Objetivos de gestao

O Conselho de Administragdo continuou a desenvolver a sua atividade gestiondria respeitando e acatando as orientagdes dos acionistas e
da tutela, bem como procurou, naquilo que estd ao seu alcance, cumprir e atingir os objetivos de gestdo aprovados na Assembleia Geral
Extraordindria de Acionistas, realizada em 26 de marco de 2010, muito embora os mesmos se encontrem hoje desvirtuados, quer por
orientacdes supervenientes, quer por imposicdes de cardter legal, sendo que os préprios contratos de gestdao celebrados com os
administradores executivos também viram o seu conteldo e eficdcia alterado, sendo mesmo em parte esvaziado.

Neste contexto e conforme atras referido, interessa, também, realcar que, na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, realizada em
22 dejulhode 201 |, este assunto foi abordado, tendo ficado registado o seguinte:

“O Senhor Presidente da Mesa chamou a atencdo de que, face as alteracdes circunstanciais reconhecidas na presente
Assembleiq, os indicadores de gestdo fixados para o atual mandato, deverdo ser objeto de revisdo. Sobre esta matéria o
representante da Aguas de Portugal, SGPS, SA, Eng. Pedro Serra, referiu que numa préxima Assembleia Geral apresentard
uma proposta de revisdo.”, o que, no entanto, nio se veio a concretizar.
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Assim, é face a questdes supervenientes, nomeadamente a alteracao do quadro legal e os problemas de tesouraria, que condicionaram
significativamente o desempenho da gestdo, penalizando-o, que o Conselho de Administragdo entende recordar esta decisao, uma vez
que a realizagdo dos investimentos previstos e o atingimento do PMR e do PMP foram prejudicados por questdes financeiras, mormente

pelo aumento da divida dos clientes que, enquanto acionistas, participaram na aprovagdo de indicadores de gestdo inatingiveis por esta
razdo.

De qualquer forma, os objetivos de Gestdo fixados pelos acionistas na Assembleia Geral de 26 de margo de 2010, para o Conselho de

Administragao da Simarsul, SA, para o exercicio de 2012, bem como os resultados obtidos, encontram-se listados no quadro seguinte,
sendo que o valor de atingimento Global foi de |,88.

Objetivos de Gestdo para o Ano de 201 |

Indicadores Valor Fixado " Valor Atingido @
Indicadores Financeiros - Rentabilidade e Crescimento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)
. ROCE (%) 1,77% 1,88%
2. EBITDA/Receitas (%) 55,35% 57,70%
Indicadores Financeiros - Eficiéncia
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)
3. Custos com Pessoal / EBITDA (%) 37,83% 28,34%
4.1 Cash-Cost Abastecimento (€/m’) - -
4.2 Cash-Cost Saneamento (€/m’) 0,31 0,36

Indicadores Financeiros - Investimento e Endividamento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

5. Investimento (10%€) 6.482 5985

Indicadores Financeiros - PMR e PMP
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

6. Prazo Médio de Recebimentos (dias) 60 360

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 40 360

Indicadores de Servico - Qualidade do Servico
(Contribuir para a prossecucao das politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente)

8.  Volume de Atividade (10°m3) 27.376 27.673
9.1 Taxa de cobertura de AA Potencial (%) --- ---
9.2 Taxa de cobertura de AR Potencial (%) 89,00% 89,10%
10.I Qualidade da Agua Fornecida (%)
0.2 Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100,00% 100,00%
I'l. Reforco da Eficiéncia Contratual (%) 100,00% 90%

Indicadores de Reporte - Cumprimento de Reporte
(Desenvolvimento da cultura de Grupo na empresa concessionaria do Sistema multimunicipal)

|2, Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) | -l

I3. Cumprimento de orientagdes Corporativas (%) 100,00% 100,00%

Notas: Valor Fixado (1) - Valor fixado pela Assembleia Geral de 26 de margo de 2010 e, em alguns casos, dependentes do Orcamento e Projeto Tarifario+para
2012, aprovado pelo Concedente, por despacho de cinco margo de 2012.

Valor Atingido (2) - Valor alcancado no exercicio de 2012.
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8. Perspetivas para o futuro

O Conselho de Administragdo da Simarsul, SA continuard a desenvolver a sua atividade, prosseguindo orientagdes estratégicas e
especfficas aprovadas pelos acionistas, determinadas em Assembleia Geral de Acionistas e vertidas para os seus contratos de gestdo, bem
como aquelas que lhe sejam pontualmente transmitidas.

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, o Conselho de Administragdo também
continuard a privilegiar o permanente contato e o sdo relacionamento com os Municipios, seus acionistas e clientes, procurando sempre as
melhores solugdes para problemas comuns.

Entendemos, como 4 referido, continuar a atribuir particular importancia a questdo da recuperacdo da divida total da empresa, por forma
arecuperar a indispensavel liquidez e condi¢des financeiras que permitam a empresa prosseguir a sua missao, nos moldes em que o vinha
fazendo.

Esta situagdo que constitui uma das maiores debilidades da empresa, pois, para além dos problemas de tesouraria com que a governagdo
se defronta no seu quotidiano, o aumento crescente da divida de fornecedores atingiu niveis e prazos em niveis inaceitaveis que
comprometem a imagem da empresa, também estd associada a grande dificuldade que a empresa tem para poder honrar os custos
financeiros decorrentes do seu elevado endividamento, o que nos faz deixar aqui um forte alerta no que ao futuro da sociedade diz
respeito.

Outro objetivo que nos merece relevo € a questdo da celebracao do Contrato de Recolha com o Municipio de Setdbal, prevista no
Contrato de Concessdo até ao ano de 2008 e, em cendrio posterior, até 2009 e que todavia ainda ndo se verificou, apesar das recentes
evolugdes e da disponibilidade, jd iniciada, da ERSAR para poder mediar uma tentativa de resolucao.

Da definicao desta situagdo, e como também jd referido, estd dependente a consolidagao de um novo e definitivo Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF), devidamente atualizado, que substitua o que se encontra em vigor e que integra o Contrato de
Concessdo, outorgado em |7 de dezembro de 2004, que se encontra hoje totalmente desajustado, o que, consequentemente, tem
protelado a elaboracdo do correspondente Aditamento a este Contrato.

Outra questdo relevante, € arelativa ao condicionamento da libertacao do saldo final de cerca de 9,484 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesio, assunto que também jé foi abordado no presente relatério e em relagdo ao qual, na sequéncia da
postura inflexivel que sempre foi assumida pelo Conselho de Administragdo da Simarsul, SA, existem legitimas expectativas de que em
2013 ja possa ocorrer o seu pagamento, dado que, em 2012, a empresa solicitou o encerramento da candidatura tendo formalizado um
pedido para libertagdo do saldo final.

Complementarmente, também é relevante referir o facto de ainda ndo ter sido recebida qualquer importancia, na sequéncia do recurso ao
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) pelos municipios de Barreiro e Sesimbra, no valor de 4,61 | milhdes de euros, o que era
expetdvel que tivesse ocorrido até ao final do exercicio.

Finalmente, e dentro daquilo que tem sido levado ao conhecimento dos acionistas e do Conselho de Administragdo, ndao pode deixar de
ser feita uma referéncia a estudos de reestruturagio dos Servigos de Agua, Saneamento e Residuos que tém sido desenvolvidos dentro do
Grupo, nomeadamente ao cendrio de fusdo de sistemas multimunicipais na zona de Lisboa e Vale do Tejo.

A nivel global da Empresa, serdo prosseguidos os esforcos de organizacdo, estruturagdao e otimizacdo de meios e recursos, com vista a
melhorara eficiéncia no seu desempenho, sendo de destacar alguns objetivos setoriais, como se segue:
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Direcio Administrativa e Financeira (DAF) e Area de Recursos Humanos (RH)

Para além do natural envolvimento no suporte a Administracdo e as diversas dreas da empresa, nomeadamente na elaboracdo do
orcamento e EVEF, na decorréncia de orientacdes recebidas dos acionistas, € de referir o seguinte:

*  Aplicagao de procedimentos internos e externos do processo administrativo para certificagao da DAF;

* Aplicacdo de procedimentos internos e externos, necessarios a Consolidacdo de contas do Grupo através do software
Magnitude;

* Aplicacdo de procedimentos internos e externos na passagem a apresentacao de contas em normas IAS/IFRS;

* Implementacdo, em articulagdo com as restantes areas da empresa do médulo de gestdo de correspondéncia do sistema de
gestdo documental Fortis;

* Implementacdo, em articulagio com o CG, do médulo SAP BW Projeto MIRA para acompanhamento dos indicadores de
gestdo;

* Assegurar a manutencdo do sistema de controlo da assiduidade na empresa, bem como todo o processamento salarial dos
trabalhadores, através da RH;

* Assegurar a coordenacdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores relativo ao desempenho de 2012, bem como o
suporte a Comissdo Executiva na fixagao de objetivos partilhados e individuais, para 201 3, aos trabalhadores;

e Cumprimento das determinagdes legais para a medicina do trabalho e para a formagdo dos trabalhadores.

Direcdo de Engenharia (ENG)

Em relacdo ao futuro, a Direcao de Engenharia continuard a exercer as suas fungdes, assegurando a interligacdo com as diversas
componentes internas da empresa e as entidades externas, no ambito das suas fungdes e responsabilidades.

Ao nivel dos Estudos e Projetos, muito embora os projetos de execugao dos sistemas de drenagem estejam quase totalmente concluidos,
ainda se encontram em curso alguns projetos relativos a situacdes pontuais do Sistema, incluindo alguns associados a melhorias
operacionais, entretanto identificadas, antevendo-se o inicio de um conjunto de outras agdes estruturantes associadas ao funcionamento
das infraestruturas e redes tributdrias (melhorias operacionais, eliminagao de afluéncias indesejadas, gestdo de subprodutos, etc.).

Em termos de empreitadas, verificando-se o protelamento de um conjunto alargado de intervencdes, pelas limitacdes impostas em termos
de contencdo de despesas, a préximo exercicio serd, assim, essencialmente caraterizado pela conclusdo de algumas empreitadas, ainda em
curso, e por intervencdes de menor dimensio, destinadas a assegurar melhorias operacionais.

Dar-se-3, inda, continuagao as vistorias destinadas a assegurar a rececao de empreitadas que se encontram no fim de periodo de garantia.

No ambito do Protocolo estabelecido entre os SMAS de Almada, a Camara Municipal do Seixal e a Simarsul, SA, a Diregao de Engenharia
continuard a assegurar a ligacao institucional a Empreitada de Ampliacao e Beneficiagao da ETAR da Quinta da Bomba, instalacao que trata
dguas residuais provenientes daqueles dois municipios e cujo financiamento é comparticipado pela Simarsul, SA, uma vez que uma parte do
efluente coletado naquela zona e proveniente do concelho do Seixal é encaminhado para esta ETAR.

Serdo também iniciadas as ages necessarias para o encerramento da candidatura ao QREN, nomeadamente no que respeita a elaboragao
do Relatdrio de Encerramento.

Em 2013, também terd lugar a rececdo provisdria da ETAR da Quinta do Conde, a terceira maior instalacdo de tratamento construida e
que serd operada pela Simarsul, SA.

Procederemos, ainda, ao arranque das estacdes elevatdrias remanescentes do Subsistema de Lagoa/Meco, que ainda ndo puderam entrar
em funcionamento por motivos externos a Simarsul, SA, nomeadamente por falta de fornecimento de energia elétrica.
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Direcdo de Operagdo (OPR)

O exercicio de 2013, para além da consolidagdo e continuacdo da operagdo dos diversos subsistemas, ficard marcado pela otimizagdo da
gestdo das maiores infraestruturas de tratamento do Sistema Multimunicipal, na sequéncia da rececao provisdria das respetivas obras de
construcdo, como é o caso da ETAR de Barreiro/Moita, da ETAR do Seixal e da nova ETAR da Quinta do Conde.

A Direcao de Operacao continuard a identificar melhorias operacionais, cujas implementacdes promovam beneficios funcionais nas
diversas etapas de tratamento com consequente reducdo dos custos operacionais, procurando, ainda, estabelecer conclusdes
comparativas com custos especificos de outras empresas, procurando adotar as melhores praticas.

Prosseguir-se-4, ainda, no desenvolvimento dos processos e metodologias, com vista a melhoria continua da qualidade do servigo, em
articulagao com as demais direcdes e dreas da empresa.

Direcao de Manutengao (MAN)

A Direcdo de Manutencdo continuard a promover a incorporagao das melhores préticas no desenvolvimento e na avaliagdo da sua
organizagao, de forma a potenciar a capacidade de resposta na exploragao do Sistema.

Procurard assegurar o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos adquiridos pelos seus colaboradores, integrando-os no sistema de
monotorizacdo da atividade de Manutencao na empresa (SIGMAS - Sistema de Informagao para a Gestao da Manutengio e Ativos da
Simarsul, SA), continuando, assim, a acrescentar valor e a otimizar intervencdes e gastos de manutengdo na exploracdo do Sistema, em
articulagdo com as demais diregdes e dreas da empresa.

Continuara a desenvolver a gestdo das relagdes contratuais estratégicas com os seus fornecedores, assegurando a continuidade da
aquisicdo de bens e de servicos de qualidade, de forma atempada e com precos competitivos.

Comunicacdo e Educacdo Ambiental (CEA)

A atividade do CEA pautar-se-a pela continua procura da consolidagdo dos processos de comunicagdo interna e externa, adequando-os
ao desenvolvimento da atividade da empresa, a divulgacao da sua imagem institucional e das a¢des desenvolvidas, garantindo o
entendimento e a adesdo das populacdes ao projeto e, também, a prossecucao de uma politica de sensibilizacdo ambiental, sempre na
proximidade da estrutura acionista.

Tendo em conta o contributo da empresa para o desenvolvimento sustentdvel da regido, o CEA prosseguird com agdes de comunicagao
que integrem a implementacdo de uma estratégia de sustentabilidade e de responsabilidade social da empresa, de forma articulada com os
seus acionistas, os seus colaboradores, com o ambiente e com a comunidade.

Na sua atuagdo, o CEA continuard a privilegiar os meios e 0s recursos existentes, assim como os suportes de comunicagao isentos de
custo ou de baixo custo, bem como o desenvolvimento, a adaptacao e a participagdo em atividades de menor valor, dando continuidade
as agdes encetadas no exercicio anterior para redugdo e contencado de custos, limitando, ao indispensadvel, os investimentos na drea da
comunicacao.

Assessoria Juridica (JUR)

Sendo a Assessoria Juridica uma area de suporte da atividade da empresa, os seus objetivos estdao dependentes das solicitagdes dos outros
departamentos e da estratégia e objetivos da empresa.
No entanto, € previsivel que venha a ter intervenc¢des diretas no acompanhamento das a¢des que decorrem nos tribunais.
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Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE)

Em 2013, o SRE prosseguiré a extensao da certificacdo a outros subsistemas de saneamento da Simarsul, SA, em Qualidade, Ambiente e
Seguranga e aos acompanhamentos da certificacdo da Empresa pela norma SA 8000 - Responsabilidade Social, assegurando o
cumprimento do programa de gestao, onde se encontram discriminados os diferentes objetivos e metas, nomeadamente, através da
interligacdo das dreas e dire¢des, com recurso a um planeamento atempado do conjunto de todas as atividades.

Procederd, também, ao controlo do cumprimento da legislacdo e regulamentos aplicaveis, mantendo um conhecimento permanente e
atualizado dos requisitos legais, polftica, objetivos e metas e zelard para que o Sistema de Gestdo seja implementado, assegurando a
monitorizagdo dos aspetos ambientais significativos e dos perigos de risco elevado, de forma a definir e a avaliar a eficacia das medidas de
controlo e arealizagao de simulacros nas vertentes de ambiente e seguranga, implementando os planos de seguranca noutros subsistemas.
Continuard a garantir o acompanhamento ambiental e de seguranca de todas as empreitadas, na observancia do cumprimento dos
requisitos definidos nos cadernos de encargos, Planos de Gestdo Ambiental, Sistemas de Gestdo Ambiental, Estudos de Impacte
Ambiental e Planos de Seguranga e Salde, pugnando pela implementagao da diretiva ATEX.

Promoverd a melhoria do processo de gestdo dos fornecedores da empresa, essencialmente ao nivel da supervisao da operacionalizagdo
dos servigos prestados.

Desenvolverd, ainda, agdes de reforco e/ ou reciclagem na drea da formacdo, em situaces em que tal se verifique necessario.

Controlo de Gestao (CG)

O CGird prosseguir o processo recolha e elaboracdo de dados para os relatérios periddicos de reporte, de acompanhamento da atividade
da empresa, bem como do Relatdrio e Contas anual, o controlo dos prazos de envio de reportes internos e externos e, ainda, a
coordenacdo, apuramento e reporte dos resultados dos Indicadores da empresa, bem como todas as restantes atribuicdes que lhe estdo
cometidas.

Sistemas e Tecnologias de Informacao (STI)

Para o ano de 2013, o SII/STI prosseguird na melhoria continua, nomeadamente, no que diz respeito aos tempos de resposta aos
problemas Informéaticos (Help-Desk), a resolugdo dos mesmos e as condicdes de acesso as principais aplicacdes informéticas (SAP,
Mail, Fortis, Intemet).

E, também, intencao do STl melhorar o parque de impressoras de rede.

9. Factosrelevantes apds o termo do exercicio

O Conselho de Administragdo entende passar a descrever factos relevantes para a vida da empresa que tiveram lugar apds o termo do
exerciciode 2012.

Em resposta ao oficio n® O-013009/2012, de 2012/12/28, enviado por fax na mesma data, que capeava o projeto de parecer da ERSAR
sobre a Proposta de Orcamento e Projeto Tarifario da Simarsul, SA para 2013, o Conselho de Administraggo, ja em 14 de janeiro de 2012,
através da carta CA/0019/0079/13, veio a exercer o seu direito ao contraditério, tendo tecido diversas consideracées e discordado da
proposta tarifaria formulada pelo Regulador.

Como jd referido, durante o més de dezembro, foi possivel concretizar a celebracdo de acordos de pagamento com os Municipios do
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Barreiro, Moita, Palmela e Sesimbra e, pelo facto do Municipio do Montijo estar a respeitar o acordo vigente, no final do exercicio apenas
ndo existiam acordos de pagamento com os Municipios de Alcochete e do Seixal.

No entanto, porter ocorrido apds o termo do exercicio, deve ser aqui de referido que, em 30 de janeiro de 201 3, também foi celebrado o
acordo com o Municipio do Seixal, em moldes semelhantes aos restantes.

No dia I8 de fevereiro de 2012, atenta a sistemética auséncia de resposta do Municipio de Alcochete, atitude que o Conselho de
Administragdo ndo pode deixar de lamentar, procedeu-se a notificagdo, na pessoa do Presidente da Camara Municipal de Alcochete,
avisando que, caso, até ao final do més, ndo ocorra qualquer alteracdo das circunstancias e que permita perspetivar um relacionamento
institucional diferente, que respeite a relagdo contratual a que o Municipio de Alcochete estd obrigado para com a Simarsul, SA, o
Conselho de Administracdo, na salvaguarda dos interesses da sociedade, ird, de seguida, promover todas as diligéncias previstas na Lei,
acionando, junto das entidades competentes, os necessarios processos com vista a cobranca dos valores vencidos a que esta sociedade
tem direito.

| 0. Sucursais da sociedade

Nos termos do n° 5 do art.° 66 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 2012, informa-se que a sociedade
ndo tem qualquer sucursal.

| |. Consideracdes finais

O Conselho de Administracdo, ao apresentar o Relatdrio e Contas da Sociedade, relativos ao exercicio de 2012, entende manifestar o seu
profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribufram, de forma desinteressada e empenhada, para o
sucesso e desempenho da Empresa e para que pudessem ser alcancados os objetivos definidos, nomeadamente:

+  ASenhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Territério e a Senhora Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
do Ordenamento do Territério, pelo apoio concedido;

* AosAcionistas, pela pronta e disponivel presenca, confianca e apoio sempre demonstrados;

» A ERSAR, pela sua permanente disponibilidade para colaborar na procura de solucdes equilibradas para as dificuldades
surgidas na gestdao do Contrato de Concessao;

» As entidades institucionais com quem se mantiveram relacdes de franca colaboracio e entendimento, em especial aos
organismos de gestdo, coordenaco e fiscalizacdo no setor do ambiente;

+  Aosmembros da Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico pela prestimosa e sempre pronta colaboracio prestada;

*  Aosquadros e colaboradores da empresa, pelo profissionalismo, competéncia, empenho e dedicagdo sempre evidenciados.

Setubal, 25 de fevereiro de 2013
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| 2. Proposta de aplicagdo de resultados

Nos termos do disposto no n°2 do artigo 25° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido
negativo no valorde 714.282,56 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

e Transicdo para Resultados Transitados, no montante de 714.282,56 euros.

| 3. Anexo ao relatdrio

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.° 447° e do n° 4 do art.” 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais, vem-se informar que os
membros dos Orgios Sociais ndo detém acdes da Sociedade e que o Capital Social da Simarsul, SA era, em 31 de dezembro de 2012,
integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro seguinte:
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Acionistas Capital Subscrito N° de Acdes

% Valor
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 51.00% 12.750.000 € 2.550.000
Municipio de Alcochete [,50% 375455 € 75091
Municipio do Barreiro 9,10% 2274305 € 454.86|
Municipio da Moita 3,57% 893.590 € 178718
Municipio de Montijo 4,51% [.127290 € 225458
Municipio de Palmela 4,62% [.156.040 € 231.208
Municipio do Seixal 11,28% 2.819.950 € 563.990
Municipio de Sesimbra 2,12% 529.585 € 105917
Municipio de Setubal 12,30% 3.073.785 € 614.757

Em cumprimento do disposto no n°4 do art.° 448° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, na data do encerramento do
exercicio social, o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detinha uma participacio igual ou superior a 10%, mais precisamente de
2.550.000 agdes com o valor nominal de 5,00 euros (cinco euros), correspondentes a 5 1,00% do Capital Social da Simarsul, SA.

O acionista Municipio de Setubal detinha uma participacdo igual ou superiora 10%, correspondente a 614.757 acdes com o mesmo valor
nominaea |2,30% do Capital Social da empresa.

Por seulado, o acionista Municipio do Seixal também detinha uma participacdo igual ou superiora 1 0%, detida pela posse de 563.990 acdes
comigual valornominal, relativaa | 1,28% do Capital Social.

Nos termos do n°5 do art.° 66 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 2012, o Conselho de Administragdo
também informa que:

* Asociedade ndo tem acdes proprias;
* N3&o seregistaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;
* Asociedade ndo tem qualquer sucursal.
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Contas do Exerciciode 2012
|. Introducdo
Nos termos da Lei e dos Estatutos vem o Conselho de Administracdo da Simarsul, SA, submeter a apreciacao da Assembleia Geral desta
empresa as Contas do Exercicio do ano de 2012.
Em termos de apresentacado o presente documento contém as seguintes informagdes financeiras:
. Demonstracao de Posicao Financeira;
. Demonstracio de Resultados;
. Demonstracdo de Rendimento Integral;
*  Demonstragdo das Variagdes do Capital Préprio;
. Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
Constituem, também, elementos do Relatdrio, as notas as demonstragdes financeiras.

Da parte final do presente Relatério, constam e encontram-se a disposicdo dos Acionistas os seguintes documentos:

. Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico;
o Certificacdo Legal d as Contas.

SIMARSUL_R&C 2012_111



Demonstragao da Posicao Financeira

31.12.2012 1.12.2011
Notas IFRS ks,
Ativos ndo Correntes
Ativos Intangiveis 6 179.609.247 179.800.077
Ativos Fixos Tangiveis 0 0
Propriedades de Investimento 0 0
Investimentos Financeiros 7 4.870.147 4.870.147
Impostos Diferidos Ativos 8 4.159.761 3.589.187
Clientes 9 8.643.105 1.345.737
Outros Ativos ndo Correntes 9 [1.220.097 [1.220.097
Total dos Ativos nio Correntes 208.502.358 200.825.245
Ativos Correntes
Inventarios 10 [12.084 91.925
Clientes Il 23.799.849 22.349.1 14
Estado e Outros Entes Pdblicos 12 123.88]1 670.341
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 23 87.946 303.084
Outros Ativos Correntes I3 2.589.979 2.359.221
Caixa e seus Equivalentes 14 289.955 189.799
Total dos Ativos Correntes 27.003.694 25.963.484
Total do Ativo 235.506.052 226.788.729
Capital Préprio
Capital Social I5 25.000.000 25.000.000
Reservas e Outros Ajustamentos [5 36.328 36.328
Resultados Transitados I5 -507.023 336.105
Resultado Liquido do Exercicio -714.283 -843.128
Total do Capital Préprio 23.815.022 24.529.305
Passivos nio Correntes
Provisdes 6 BEIS() 162.150
Responsabilidades com Pensées 0 0
Empréstimos 17 85.064.578 69.541.778
Fornecedores 18 0
Outros Passivos ndo Correntes 18 5.860.763 6.617.208
Impostos Diferidos Passivos 8 2.596.254 2455490
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 19 6.882.192 7.363.739
Subsidios ao Investimento 20 70.746.241 72278577
Total dos Passivos nio Correntes 171.193.478 158.418.941
Passivos Correntes
Empréstimos 17 23.676.140 31.165.151
Fornecedores 21 13.830.897 10.040.898
Outros Passivos Correntes 22 2413276 2.082.431
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 23 216.730
Estado e Outros Entes Publicos 12 577239 335274
Total dos Passivos Correntes 40.497.552 43.840.483
Total do Passivo 211.691.029 202.259.425
Total do Passivo e do Capital Préprio 235.506.052 226.788.729

O Conselho Administrativo

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracio de Resultados

31.12.2012 1.12.2011

Notas IFRS s
Vendas 24 0 0
Prestacdes de Servicos 24 14.863.035 14.991.605
Volume de Negocios 14.863.035 14.991.605
Custo das Vendas/Variacdo dos Inventarios 25 -151.737 -125.994
Margem Bruta 14.711.298 14.865.61 |
Fornecimentos e Servicos Externos 26 -5.207.103 -4.674.365
Gastos com Pessoal 27 -2.430.383 -2.876.141
Amortiz., Depreciacdes e Reversdes do Exercicio 28 -6.492.828 -6.550.772
Provisdes e Reversdes do Exercicio 29 118.700 -77.200
Perdas por Imparidade e Reversdes 30 0 -6.547
Subsidios ao Investimento 20 1.514.332 1.465.865
Outros Gastos e Perdas Operacionais 31 -684.369 -206.644
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 32 672.485 403.568
Resultados Operacionais 2.202.133 2.343.376
Gastos Financeiros 33 -5.249.874 -4.557.714
Rendimentos Financeiros 34 1.848.389 1.410.777
Ganhos/(Perdas) de Investimentos Financeiros 0 0
Resultados Financeiros -3.401.485 -3.146.937
Resultados Antes de Impostos -1.199.352 -803.561
Imposto do Exercicio 23.1 55.260 385.880
Imposto Diferido 8a23 429.810 -425.447
Resultado Liquido do Exercicio -714.283 -843.128
Resultado por Agdo (basico e diluido) 19 N/A N/A

O Conselho Administrativo O Técnico Oficial de Contas
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Demonstragao do Rendimento Integral

31.12.2012 1.12.2011
Notas IFRS RS,

Resultado Liquido do Exercicio -714.283 -843.128

Ganhos de Reavaliacdes 0 0

Perdas Atuariais 0 0

Rendimento Integral -714.283 -843.128

Demonstraciao das Variagdes do Capital Préprio
Demonstragdo das Variagdes do Capital Proprio Capital Social Reserva Legal Resultados Resultado Total
Transitados Liquido do
Exercicio

Saldo a 31 de dezembro de 2010 25.000.000 36.328 373.275 -37.170  25.372.433
Ajustamentos: - - - - 0
- anulagdo capital social ndo realizado - - - - 0
- actualizacdo de divida de cliente - - - - 0
- transicao 0
Saldo a 31 de dezembro de 2010 25.000.000 36.328 373.275 -37.170  25.372.433
Aplicagdo do Res. Liquido do Exercicio - - -37.170 37.170 0
Dividendos Pagos - - - - 0
Resultado Liquido do Exercicio - - - -843.128 -843.128
Saldo a 31 de dezembro de 201 | 25.000.000 36.328 336.105 -843.128  24.529.305
Ajustamentos: - - - - 0
- anulacdo capital social ndo realizado - - - - 0
- actualizacdo de divida de cliente - - - - 0
- transicao - - - - 0
Saldo a 31 de dezembro de 201 | 25.000.000 36.328 336.105 -843.128  24.529.305
Aplicacdo do Res. Liquido do Exercicio - - -843.128 843.128 0
Dividendos Pagos - - - - 0
Resultado Liquido do Exercicio - - - -714.283 -714.283
Saldo a 31 de dezembro de 2012 25.000.000 36.328 -507.023 -714.283  23.815.022
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Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa

Demonstracio dos Fluxos de Caixa 31.12.2012 31.12.201 |
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 8.291.230 5.101.140
Pagamentos a Fornecedores -5910922 -5.640.407
Pagamentos ao Pessoal -2.080.294 -2.450.523
Pagamentos/Recebimento de IRC 501.996 -1.702.507
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional 597.103 574.821
Pagamentos Seguranca Social -715.674 -833.434
683.438 -4.950.910
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros
Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis
Recebimentos de Ativos Intangiveis -104.436 920
Recebimentos de Subsidios de Investimento 308.184 |.515.655
Pagamentos de Investimentos Financeiros
Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis
Pagamentos de Ativos Intangiveis -6.511.531 -11.070.675
-6.307.782 -9.554.100
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos Obtidos | 7.787.447 [1.199.011
Recebimentos de Realizagdes de Capital
Recebimentos de Juros e Gastos Similares 268.620 3.541
Pagamentos de Empréstimos Obtidos -9.586.462
Pagamentos de Juros e Gastos Similares -3.106.465 -3.936.822
Pagamentos de Dividendos
5.363.140 7.265.730
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes -261.204 -7.239.281
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Perfodo -19.776.341 -12.537.060
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Perfodo -20.037.545 -19.776.341
Decomposicdo de Caixa e seus Equivalentes
Decomposigdo de caixa e seus equivalentes 31.12.2012 31.12.2011
Caixa 4.003 4411
Depdsitos a Ordem 285.707 165712
Depdsitos a Prazo 245 19.676
289.955 189.799
Descobertos Bancérios -20.327.500 -19.966.140
-20.037.545 -19.776.341

O Conselho Administrativo

O Técnico Oficial de Contas
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

|.  Atividade econdmica da Simarsul, SA.

I.l1 Introducao

A Simarsul, SA, (adiante designada também por empresa ou sociedade) foi constituida em oito de novembro de 2003, tendo a sua sede
social na Avenida Luisa Todi, n® 300, em Setdbal.
A empresa, tem como atividade principal a exploracdo e gestao do sistema multimunicipal de saneamento da peninsula de Setdbal.

|.2 Atividade

A Simarsul, SA, foi constitufda pelo Decreto-lei n° 286/2003, de oito de novembro, sendo a sua estrutura acionista composta pela AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, SA, e pelos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setdibal.

A empresa tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos, a exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento
de dguas residuais da peninsula de Setubal para recolha, tratamento e rejeicao de efluentes dos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal, com base no Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués em |7 de dezembro
de 2004, por um prazo de 30 anos.

|.3 Acionistas

Sz0 acionistas da empresa a AdP - Aguas de Portugal, SGPS SA, (51,00% do capital social), o Municipio de Setbal (12,30%), o Municipio do
Seixal (11,28%), o Municipio do Barreiro (9,10%), o Municipio de Palmela (4,62%), o Municipio do Montijo (4,51%), o Municipio da Moita
(3,57%), 0 Municipio de Sesimbra (2,12%) e o Municipio de Alcochete (1,5%).

|.4 Aprovacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao no dia 22 de fevereiro de 201 3.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS),
emitidas pelo “Interational Accounting Standards Board” (“IASB”), e interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”"), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em um de janeiro de 201 0.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao destas demonstragdes financeiras encontram-se abaixo descritas,
tendo sido aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.
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2.1 Bases deapresentagao

Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR), sendo que as demonstracdes financeiras da
empresa foram preparadas segundo a convencao do custo histdrico.

A preparagdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assuncdes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagdo aos eventos e agdes correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

No entanto, € convicgdo da gestdo que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no
decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.1 " Novasnormas e alteracdo de politicas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ndo ocorreram alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas, face as consideradas
na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos, que decorram da aplicagdo de novas
alteracdes emitidas apds 3| de dezembro de 201 |.

Novas normas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ja endossadas pela Unido Europeia, cuja aplicagdo € obrigatdria apenas nos
periodos com inicio apds 30 de junho de 2012 e um de janeiro de 201 3:

AS | Apresentagio de demonstragdes financeiras (Emenda) - Sem Impacto na empresa

AemendaalAS | alteraaagregacao de ftens apresentados na Demonstracao do Rendimento Integral.

ltens susceptiveis de serem reclassificados (ou “reciclados”) para lucros ou perdas no futuro (por exemplo, na data de desreconhecimento
ou liquidacdo) devem ser apresentados separados dos ftens que ndo susceptiveis de serem reclassificados para lucros ou perdas (por
exemplo, reservas de reavaliagdo previstas na IAS 16 e IAS 38).

Esta emenda ndo altera a natureza dos ftens que devem ser reconhecidos na Demonstracao de Rendimento Integral, nem se os mesmos
devem ou ndo sersusceptiveis de serem reclassificados em lucros ou perdas no futuro.

IFRS | Adogdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro - economias hiperinflacionarias (Emenda) - Sem
Impacto na empresa

Quando a data de transi¢do para as IFRS ocorrer na data, ou apds data, em que a moeda funcional cesse de ser uma moeda de uma
economia hiperinflaciondria, a entidade pode mensurar todos os ativos e passivos detidos antes da data da cessacao e que foram sujeitas
aos efeitos de uma economia hiperinflaciondria, ao seu justo valor na data da transi¢ao para IFRS. Este justo valor pode ser utilizado como o
custo considerado para esses ativos e passivos na data de abertura da demonstracdo da posicao financeira.

A emenda remove adicionalmente as datas fixas na IFRS | relativas ao desreconhecimento de ativos e passivos financeiros e de ganhos e
perdas em transacdes no reconhecimento inicial, a nova data passa a ser considerada a data da transicao para as IFRS.

IFRS I (Emenda) - Adogdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro - IFRS 9 e IAS 20 Contabilizacio dos
subsidios governamentais e divulgacdo de apoios governamentais - Sem Impacto na empresa

A emenda estabelece uma excecdo na aplicacdo retrospetiva da IFRS 9 Instrumentos financeiros e IAS 20 Contabilizagdo dos subsidios
governamentais e divulgacdo de apoios governamentais.

Esta emenda requer que as entidades que apliquem a IFRS | apliquem prospetivamente os requisitos exigidos pela IAS 20 relativamente a
empréstimos governamentais que existam a data da transi¢do para as IFRS. No entanto, as entidades podem optar por aplicar os requisitos
previstos na IFRS 9 (ou IAS 39, conforme aplicével) e IAS 20 a empréstimos governamentais retrospetivamente se a informagao necessaria
tenha sido obtida na data de reconhecimento inicial desses empréstimos.
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Esta adogdo permite aos primeiros adotantes um alivio da aplicacdo retrospetiva da mensuragdo de empréstimos governamentais com
umataxa de juro inferior a taxa de juro de mercado.

Como resultado da ndo aplicagdo retrospetiva da IFRS 9 (ou IAS 39) e IAS 20, os adotantes pela primeira vez ndo necessitam de
reconhecer o correspondente beneficio de umataxa inferior a taxa de juro de mercado num empréstimo governamental como subsidio.

IFRS 7 (Emenda) Compensagao de ativos financeiros e passivos financeiros - Sem Impacto na empresa

Esta emenda requer que as entidades divulguem informacdo sobre direitos de compensacdo e acordos relacionados (por exemplo
garantias colaterais). Estas divulgacdes providenciam informagdes que sdo Uteis na avaliagdo do efeito liquido que esses acordos possam ter
na Demonstragdo da Posicdo Financeira de cada entidade. As novas divulgacdes sdo obrigatdrias para todos os instrumentos financeiros
que possam ser compensados tal como previstos pela IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacdo. As novas divulgacdes também se
aplicam a instrumentos financeiros que estdo sujeitos a acordos principais de compensacdo ou outros acordos similares
independentemente de os mesmos serem compensados de acordo com o previsto na IAS 32.

IFRS 10 Demonstragdes financeiras consolidadas - Sem Impacto na empresa

O IASB emitiu a IFRS 10 Demonstracdes financeiras consolidadas que substitui os requisitos de consolidagdo previstos na SIC 12 -
Consolidacdo - entidades com finalidade especial e naIAS 27- Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas.

A IFRS estabelece um novo conceito de controlo que deverd ser aplicado para todas as entidades e veiculos com finalidade especial. As
mudancas introduzidas pela IFRS 10 irdo requerer que a gestdo faca um julgamento significativo de forma a determinar que entidades sao
controladas e consequentemente serincluidas nas Demonstra¢des financeiras consolidadas da empresa mae.

IFRS I | Acordos conjuntos - Sem Impacto na empresa
AIFRS | | substitui a IAS 31- Interesses em empreendimentos conjuntos e a SIC |3 Entidades conjuntamente controladas - contribui¢des
ndo monetérias por empreendedores.

e Altera o conceito de controlo conjunto e remove a opcao de contabilizar uma entidade conjuntamente controlada através do
método da consolidagdo proporcional, passando uma entidade a contabilizar o seu interesse nestas entidades através do
método da equivaléncia patrimonial.

* Define ainda o conceito de operacdes conjuntas (combinando os conceitos existentes de ativos controlados e operacdes
controlados conjuntamente) e redefine o conceito de consolidacdo proporcional para estas operacdes, devendo cada
entidade registar nas suas demonstra¢des financeiras os interesses absolutos ou relativos que possuem nos ativos, passivos,
rendimentos e custos.

IFRS 12 Divulgagio de participagdes em outras entidades - Sem Impacto na empresa

A IFRS 12- Divulgagao de participacdes em outras entidades estabelecem o nivel minimo de divulgacdes relativamente a empresas
subsididrias, empreendimentos conjuntos, empresas associadas e outras entidades nao consolidadas.

Esta norma inclui, por isso, todas as divulgacdes que eram obrigatérias nas IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas
referentes as contas consolidadas, bem como as divulgacdes obrigatérias incluidas na IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e
nalAS 28 Investimentos em associadas, para além de novas informagdes adicionais.

IFRS 13 Mensuragdo do justo valor - Sem impacto na empresa

AIFRS I3 estabelece uma fonte Unica de orientagdo para a mensuracao do justo valor de acordo com as IFRS. A IFRS |3 ndo indica quando
uma entidade deverd utilizar o justo valor, mas estabelece uma orientagdo de como o justo valor deve ser mensurado sempre que o
mesmo € permitido ou requerido.

O justo valor € definido como o “preco que seria recebido para vender um ativo ou pago para transferir um passivo numa transagao entre
duas partes a atuar no mercado na data de mensuragao”.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento - Sem impacto na empresa
AemendaalAS |2 clarifica que a determinagdo de imposto diferido relativo a propriedades de investimento mensuradas ao justo valor, ao
abrigo da IAS 40, deverd ser calculada tendo em conta a sua recuperacao através da sua alienagao no futuro. Esta presungdo pode ser no
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entanto rebativel caso a entidade tenha um plano de negdcios que demonstre que a recuperagao desse imposto serd efetuada através do
uso das propriedades de investimento.

Adicionalmente, a emenda refere ainda que os impostos diferidos reconhecidos por ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis que sejam
mensurados de acordo com o modelo de revalorizacdo devem ser calculados no pressuposto de que a sua recuperagao serd efetuada
através da venda destes ativos.

IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas (Revista em 201 1) - Sem impacto no grupo AdP — Aguas de Portugal
Com a introducdo da IFRS 10 e IFRS 12, a IAS 27 limita-se a estabelecer o tratamento contabilistico relativamente a subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas nas contas separadas.

IAS 28 Investimentos em associadas e joint ventures —Sem impacto na empresa
Com as alteraces a IFRS | | e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e passa a descrever a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
também as joint ventures a semelhanca do que jd acontecia com as associadas.

IAS 32 Instrumentos financeiros (Compensagao de ativos financeiros e passivos financeiros) - Sem impacto na empresa

A emenda clarifica o significado de “direito legal correntemente executavel de compensar” e a aplicagdo da IAS 32 aos critérios de
compensacao de sistemas de compensacao (tais como sistemas centralizados de liquidagdo e compensacao) os quais aplicam mecanismos
de liquidacado brutos que ndo sdo simultaneos.

O paragrafo 42 a) da IAS 32 requer que “um ativo financeiro e um passivo financeiro devem ser compensados e a quantia liquida
apresentada no balanco quando, e apenas quando, uma entidade tiver atualmente um direito de cumprimento obrigatério para
compensar as quantias reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os direitos de compensar ndo sé tém de ser legalmente correntemente
executdveis no decurso da atividade normal, mas também tém de ser executdveis no caso de um evento de incumprimento e no caso de
faléncia ou insolvéncia de todas as contrapartes do contrato, incluindo da entidade que reporta. A emenda também clarifica que os direitos
de compensacao ndo devem estar contingentes de eventos futuros.

O critério definido na IAS 32 para a compensagdo de instrumentos financeiros requer que a entidade de reporte pretenda, ou liquidar
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo. A emenda clarifica que sé os mecanismos de liquidagdo pelo
valor bruto que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez insignificantes em que o processo de contas a receber e a pagar é um
Unico processo de liquidagao ou ciclo podem ser, de facto, equivalentes a uma liquidagao pelo valor liquido, cumprindo, com efeito, o
critério de liquidacao liquido previsto na norma.

IFRIC 20 Custos de separagio de residuos durante a fase de produgao numa mina a superficie - Sem impacto na empresa

Esta interpretacdo aplica-se a remogao de residuos incorridos numa mina de superficie durante a fase de produgao.

Se o beneficio decorrente da atividade de separacdo de residuos for realizado no perfodo corrente, uma entidade deve reconhecer esses
custos de separacdo e remogao de residuos como custos de inventarios. Quando o beneficio se refere a um acesso melhorado ao minério
entdo a entidade deverd reconhecer esses custos como ativos ndo correntes se determinados critérios de reconhecimento forem
cumpridos. Os ativos de separagdo e remogdo de residuos devem ser contabilizados como uma adigdo ou melhoramentos a ativos ja
existentes.

Se os custos da atividade de separacdo de residuos que redinem as condi¢des para serem reconhecidos como um ativo e o inventério
produzido ndo forem identificaveis separadamente, uma entidade deve alocar estes custos por ambos os ativos utilizando um método de
alocacdo baseado numa medida relevante de producéo.

Apds a mensuragdo inicial, o ativo resultante da atividade de separagdo e remogao de residuos deve estar registado ao seu valor de custo
ou ao valor reavaliado, liquido de amortizagdes e imparidades, utilizando os mesmos critérios de valorizagdo dos ativos de que esta
componente faga parte integrante.

Novas normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e ndo endossadas pela Unido Europeia, cuja aplicacdo é obrigatdria apenas em
perfodos com inicio apds 30 de junho de 2012 e um de janeiro de 201 3:

SIMARSUL_R&C 2012_119



IFRS 9 Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificagio e mensuragio de ativos e passivos financeiros) - Sem
Impacto na empresa

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros. O IASB continua a
trabalhar e a discutir os temas de imparidade e contabilidade de cobertura com vista a revisdo e substituigao integral da IAS 39. A IFRS 9
aplica-se a todos os instrumentos financeiros que estao no ambito de aplicagdo da IAS 39.

As principais afteracdes sdo as seguintes:

Ativos Financeiros:

Todos os ativos financeiros sdo mensurados no reconhecimento inicial ao justo valor;

Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo amortizado subsequentemente se;

A opcao pelojusto valor ndo for exercida;

O objetivo da detencio do ativo, de acordo com o modelo de negécio, é receber os cash-flows contratualizados, e;

Nos termos contratados os ativos financeiros irdo gerar, em datas determinadas, cash-flows que se consubstanciam somente
no pagamento de reembolso de capital e juros relativos ao capital em divida.

Os restantes instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor.

Todos os investimentos financeiros de capital préprio séo mensurados ao justo valor através da Demonstracao de Rendimento Integral ou
através de Proveitos e Perdas. Cada um dos instrumentos financeiros de capital préprio deve ser mensurado ao justo valor através de i) na
Demonstracao de Rendimento Integral ou (i) Proveitos e Perdas (os instrumentos financeiros de capital préprio detidos para devem ser
mensurados ao justo valor com as respectivas variacdes sempre reconhecidas através de proveitos e perdas).

Passivos Financeiros:

As diferencas no justo valor de passivos financeiros ao pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos que resultem de
alteracdes no risco de crédito da entidade devem ser apresentadas na Demonstracdo de Rendimento Integral. Todas as
restantes alteracBes devem ser registadas nos lucros e perdas exceto se a apresentacdo das diferengas no justo valor
resultantes do risco de crédito do passivo financeiro fossem susceptiveis de criar ou aumentar uma descompensacao
significativa nos resuttados do perfodo;

Todas as restantes regras de classificagdo e mensuramento relativamente a passivos financeiros existentes na IAS 39
permanecem inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da separagao de derivados embutidos e o critério para ser reconhecidos
ao justo valor por proveitos e perdas.

Normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB, cuja aplicagdo € obrigatdria apenas para os perfodos com inicio apds um de
janeiro de 2013:

IAS 19 (Revista) Beneficios dos Empregados - Sem impacto na empresa:

A eliminacdo da opcdo de diferir o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, conhecida pelo “método do corredor”;
Ganhos e Perdas atuariais sao reconhecidos na Demonstragdao do Rendimento Integral quando os mesmos ocorrem. Os
valores reconhecidos nos lucros ou prejuizos sao limitados: ao custo corrente e de servigos passados (que inclui os ganhos e
perdas nos cortes), ganhos e perdas na liquidacdo e gastos (rendimentos) relativos a juros liquidos. Todas as restantes
alteragdes no valor liquido do ativo (passivo) decorrente do plano de beneficio definido devem ser reconhecidas na
Demonstracao do Rendimento Integral, sem subsequente reclassificagdo para lucros ou perdas.

Os objetivos para as divulgacdes relativos a planos de beneficio definido sao explicitamente referidos na revisdo da norma, bem
como novas divulgacdes ou divulgacdes revistas. Nestas novas divulgagdes inclui-se informagdo quantitativa relativamente a
andlises de sensibilidade a responsabilidade dos beneficios definidos a possiveis alteracdes em cada um dos principais
pressupostos atuariais.

Beneficios de cessagao de emprego deverdo ser reconhecidos no momento imediatamente anterior: (i) a gue compromisso na
sua atribuigdo ndo possa ser retirado e (i) a provisao por reestruturacdo seja constituida de acordo coma IAS 37.

A distincdo entre beneficios de curto e longo prazo serd baseado na tempestividade da liquidacdo do beneficio
independentemente do direito ao beneficio do empregado jé ter sido conferido.
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Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-201 |, emitidas pelo |ASB:

IFRS | (Emenda) Adogio pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro- Sem impacto na empresa

Clarifica que uma entidade que parou de aplicar as IFRS pode escolher entre: (i) voltar a aplicar a IFRS |, apesar de j4 o ter feito num
perfodo anterior; ou (i) aplicar retrospectivamente de acordo com a IAS 8, como se nunca tivesse deixado de aplicar as IFRS. Se uma
entidade voltar a aplicara IFRS | ou aplicar a IAS 8, deve divulgar as razdes porque deixou de aplicar as IFRS e subsequentemente reatou a
aplicacdo das IFRS.

Clarifica que, na adopgado das IFRS, uma entidade que tenha capitalizado custos de financiamento de acordo com o anterior normativo,
pode manter esse montante capitalizado sem qualquer ajustamento na demonstragao da osigdo financeira na data de transigao.

IAS | (Emenda) Apresentagio de demonstragdes financeiras - Sem impacto na empresa

Clarifica a diferenca entre informacdo comparativa adicional e informacao minima comparativa. Geralmente, a informacdo comparativa
minima requerida corresponde ao perfodo comparativo anterior.

Uma entidade deve incluir informagdo comparativa nas notas as demonstragdes financeiras quando voluntariamente divulga informacao
para além da informacdo minima requerida. A informacdo adicional relativa ao perfodo comparativo ndo necessita de conter um conjunto
completo de demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, o balanco de abertura do da posicdo financeira (terceiro balanco) deve ser apresentado nas seguintes circunstancias: i)
quando uma entidade aplica uma polftica contabilistica retrospectivamente ou elabora uma reexpressao retrospectiva de itens nas suas
demonstracdes financeiras; ou i) quando reclassifica ftens nas suas demonstracdes financeiras e estas alteragcdes sao materialmente
relevantes para a demonstragdo da posicao financeira. O balango de abertura devera ser o balango de abertura do perfodo comparativo.
Todavia, ao contrério da informagao comparativa voluntdria, ndo sao requeridas notas para sustentar a terceira demonstracdo da posigao
financeira.

IAS |6 Ativos fixos tangiveis - Sem impacto na empresa
Clarifica que sobressalentes e equipamentos de servico que cumprem com a definicdo de ativos fixos tangiveis devem ser classificados
como tal e ndo sdo inventdrios.

IAS 32 Instrumentos financeiros - Sem impacto na empresa
Clarifica que o imposto sobre o rendimento que resultem de distribuicdes a acionistas deve ser contabilizado de acordo com a IAS 12
Impostos sobre o rendimento.

IAS 34 Relato financeiro intercalar - Sem impacto na empresa

Clarifica que os requisitos da IAS 34 relativamente a informagdo por segmentos para o total de ativos e passivos para cada segmento
reportdvel, de forma a melhorara consisténcia com a IFRS 8 Relato por segmentos.

De acordo com esta emenda, o total de ativos e passivos para cada um dos segmentos reportéaveis sé necessitam de ser divulgados quando
0s mesmos sao regularmente providenciados aos gerentes de segmento.

Guia de aplicagdo paraas IFRS 10,IFRS | | e IFRS 12 - Sem impacto na empresa
Clarifica algumas disposi¢des transitérias das IFRS 10, IFRS | | e IFRS 2.
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2.2 Participagdes financeiras em subsididrias e associadas

As participagdes financeiras sdo reconhecidas no balango da Simarsul, SA na data de negociacdo ou da contratagao, que é a dataem que a
empresa se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Na transicao, as participacdes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido (pardgrafo 31, IFRS 1), ou seja, pelo valor
que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o normativo anterior naquela data, em alternativa ao custo
de aquisicdo.

No momento inicial, as participacdes financeiras sao reconhecidas pelo custo de aquisicao acrescido de custos de transagao diretamente
atribuiveis.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (i) a
Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo; ou (iii) ndo obstante retenha parte,
mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

As empresas /associacdes subsididrias s3o:

Unidade de Negocio / Empresa Sede % de Capital Capital Capital Resultado
Detido Social Préprio Liquido do

Exercicio

S.Energia Barreiro 5 votos ND ND ND

2.3 Conversiao cambial
2.3.1 Moeda funcional e de apresentagao

Os ftens incluidos nas demonstracdes financeiras da empresa estao mensurados na moeda do ambiente econdmico em que a entidade
opera (moeda funcional).
As demonstracdes financeiras da empresa e respetivas notas sao apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrario.

2.3.2 Transacoes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdao convertidas na moeda funcional.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transacdes bem como da conversio pela taxa, a data do balanco, dos ativos e
dos passivos monetédrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, exceto quando
respeitam a uma extensao do investimento numa operagao estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital proprio de acordo com
olAS2I.

Os elementos ndo monetérios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cambio a data da determinagdo do mesmo, sendo o
efeito da variacdo cambial registado conjuntamente com a variacao registada no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas
cambiais apuradas, sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em "Outras reservas’, consoante o registo apropriado para o
reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetario em causa. A conversdo em moeda funcional da empresa de
elementos ndo monetarios valorizados ao custo histdrico € obtida pela aplicacao da taxa de cambio a data da transagao.
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2.4 Atividade regulada - reconhecimento de ativos e passivos regulatérios
24.1 Introducdo

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) atuam no ambito das atividades reguladas.

O maior efeito da regulacdo sobre a atividade destas empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR - DL 362/98, de |18 de
novembro, com as alteragdes introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de maio, e DL 277/2009, de 2 de outubro) faz da tarifa a aplicar aos
servigos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orgamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovagdo pelo drgao que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a Simarsul, SA, com atividade regulada, adotou as regras internacionalmente aplicadas as
empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o ED/2009/8 emitido pelo
IASB).

Assim, sao definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e passivos relacionados com regras regulatdrias. Essas
regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas demonstracdes financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde
que preste servigos cujos pregos estejam sujeitos a regulagao.

S6 sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatérios se, e sé se: (i) um dérgdo credenciado (por exemplo, o regulador)
determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servigos que esta presta, e que esse prego vincula os
clientes a aceitd-lo, e (ii) o preco estabelecido pela regulagao (atarifa) é determinada de modo a recuperar custos especificos incorridos de
modo a prestar os bens ou servicos e a obter uma determinada remuneracao.

A atividade da Simarsul, SA € regulada, no sentido de que os pregos sdo fixados por uma terceira entidade (Ministério da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério), sob parecer do Regulador - ERSAR, I.P,, Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e
Residuos, |.P., estando deste modo enquadrada no ambito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatdrios ou passivos regulatérios se o regulador permitir a
recuperagao de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as suas
atividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes, ou seja, quando existe o direito a aumentar ou a
obrigacdo de diminuir as tarifas em perfodos futuros em resultado da prética atual ou expectavel do regulador, (i) uma entidade deve
reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneracdo, ou; (ii)
uma entidade deve reconhecer um passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma determinada
remuneracao.

O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de um ativo (ou passivo), que de
outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balanco uma vez que a
recuperacdo do seu custo (e/ou reembolso do passivo) € elegivel para efeito da determinagdo da tarifa pelo regulador em perfodos
subsequentes, assegurando o correto balanceamento entre réditos e gastos.

2.4.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais
Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatérias, e sempre que aplicavel, é

registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansdo (regulados) da concessdo ou da parceria.
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Estes acréscimos sdo calculados com base no padrao de beneficios econédmicos associados ao investimento contratual definido no modelo
econdmico de suporte ao contrato de concessao.
No caso da Empresa, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica.

Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializacdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de célculo.

Na pritica, estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo
das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e
dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizacdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.5 Atividade concessionada - IFRIC |2
2.5.1 Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessao, atendendo aos servicos que presta e ao poder de
controlo sobre os ativos da concessdo.

Nos termos desta norma, a Simarsul, SA presta dois tipos de servicos: o de construcdo, modernizagao e renovagao das infraestruturas
afetas ao sistema e o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessérias a prestacao de
servicos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nos IAS | | -
Contratos de construcdo e IAS 18 - Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construgdo ou modernizagdo dos servicos e opera¢ao) ao abrigo de um sé contrato de
concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico.

A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construgdo ou modernizacdo das infraestruturas de acordo com o
IAS |'I. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operacao de acordo com o IAS | 8. Adicionalmente prescreve
que a infraestrutura no ambito do IFRIC |2 n3o deve ser reconhecida como imobilizado corpéreo do operador (ou concessiondria)
porque o contrato de concessdo ndo lhe da o direito de a controlar.

O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do
contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de
servigos. O operador (ou concessiondria) constréi ou moderniza a infraestrutura (construgdao ou modernizagdo dos servicos) utilizados
para prestar servicos pUblicos e opera e mantém a infraestrutura (operagdo) durante um perfodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve
ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo
financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um
direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construgao; o concedente ndo tem como
evitar o pagamento, uma vez que o contrato tem a forca de lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a
diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o
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pagamento seja contingente ao facto de operador (ou concessiondria) assegurar que a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia. O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga)
de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo € um direito incondicional
de cobranga, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

A concessao foi contratada com as seguintes condi¢des de operacao e remuneragao:

- , Remuneracio acionista
Concessio Prazo Periodo ¢

Taxa Incidéncia
Concessdo 30 anos 2004-2034 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal

2.5.2 Classificacdo da infraestrutura

Contratualmente, a Simarsul, SA assenta num modelo tendente a classificagdo da infraestrutura como ativo financeiro, uma vez que nao
apresenta risco, tendo direito a uma remuneragdo (mfnima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser diferido no
tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicdo de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e incondicional a
receber dinheiro ou outro ativo financeiro.

De entre os vérios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concessao das empresas do grupo AdP - Aguas de Portugal, aumento de
tarifas, indemnizagdo direta do concedente e/ou extensdo do prazo de concessao, a extensdo de prazo ndo cumpre com os requisitos
previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito futuro a cobrar aos utilizadores, inviabilizando a opgao pelo
reconhecimento do ativo financeiro.

Deste modo, a Simarsul, SA, como concessionarias de sistema SMM, classifica as infraestruturas dos sistemas que exploram como ativos
intangfveis - Direito de utilizacdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragdo) sao registados ao custo de aquisicdo ou produgao, incluindo os custos e proveitos (liquidos)
diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em imobilizagdes em curso.

Os custos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizacdo do investimento. Os custos operacionais sdo afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sdo capitalizados na sua totalidade até a
entrada em exploracdo do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substitui¢do), por via da regulacdo
econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao da tarifa (ou seja
tém uma recuperacdo implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos
termos do restante imobilizado. As despesas de conservagdo e manutencao correntes, sao reconhecidas em resultados nos respetivos
exercicios em que ocorrem.

2.5.3 Amortizacdes
O direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemédtica de acordo com o padrdo de obtencdo dos beneficios

econdmicos a0 mesmo, e sao determinados pela regulacdo econdmica e a aceitagdo dos gastos de amortizagdo na formacdo anual das
tarifas por parte do regulador.

SIMARSUL_R&C 2012_125



As amortizacdes sdo calculadas de acordo a deplegdo, isto €, de acordo com o padrao dos beneficios auferidos através dos caudais, os quais
constam do estudo de viabilidade econémico e financeiro utilizado, tendo como base os caudais faturados nem cada exercicio e os caudais
afaturar até ao final da concessao previstos no estudo de viabilidade .

Contrato de Concessio - Prazo do Contrato de Caudais Taxa média Amortizagio
Investimento Concessdo (EVEF n3o submetido) 2012
264.678.667,07 euros 30 anos 1.144.205.689 m? 2,71%

A taxa de depreciagdo de 2012, a semelhanga do pressuposto utilizado no exercicio anterior, ndo contempla, até ao ano de 2023, as
estimativas de caudais para o Municipio de Setubal.

2.54 Valorresidual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, poderdo
apresentar um valor residual que dard lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sdo
classificados como ativos financeiros - valora receber.

2.5.5 Rédito - Servicos de construcdao

De acordo com o IFRIC 12 - Contratos de concessdo, o rédito dos servicos de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || -
Contratos de construcao.

A Simarsul, SA, durante a fase de construgdo das infraestruturas, atua como um "agente"/intermediario, transferindo os riscos e os retornos
aum terceiro (que constrdi), sem apropriacao de qualquer margem, no decurso da sua atividade operacional, pelo que o rédito e encargos
com a aquisicao de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo em conta a atividade regulada da Simarsul, SA, o rédito
reconhecido é aquele que resulta da aplicagdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador.

2.6 Ativosintangiveis

2.6.1 Direitos de utilizacdo de infraestruturas

Vernota 2.6.2

2.7 Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes investimentos sao reconhecidos a data da negociagdo ou da assinatura dos respetivos contratos de compra e
venda, independentemente da sua data de liquidacdo. No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de
aquisi¢do, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transagdo, exceto para os ativos valorizados ao justo valor através de
resultados, em que os custos de transagao sao imediatamente reconhecidos nos resultados.

Estes ativos ndo sao reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa;
ou (i) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.
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2.7.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Simarsul, SA sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem., cuja classificacdo depende do objetivo de
aquisicdo do investimento e € determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagdo - trade date) dos investimentos e
reavaliada em cada data de relato subsequente.

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos seus investimentos a data de aquisi¢do e reavalia essa classificacdo numa base
regular. A Simarsul, SA classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; ii) investimentos
detidos até a maturidade; iii) investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociacdo); iv) ativos financeiros
disponiveis para venda.

2.7.1.1 Empréstimos e contasareceber

Correspondem a ativos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado de
cotacdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais no
fornecimento de dgua e outros servicos associados e sobre os quais ndo existe intencdo de negociar; e (i) investimentos efetuados nas
empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos de concessdo subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base na
taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e
avaliacdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Simarsul, SA ndo ird receber todos os
montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situacdes de
imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do
devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacdo dos seus termos,
deixam de ser considerados vencidos e passam a sertratados como novos créditos.

2.7.1.1 Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade s3o classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a
|2 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a Simarsul, SA tem
intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sdo registados ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas porimparidade.

2./.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O IAS
39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo, prevé a classificagao dos passivos financeiros em duas categorias: (i)
passivos financeiros ao justo valor por via de resulftados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
empréstimos obtidos e fornecedores e outras contas a pagar.

2.7.2.1 Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos ndo derivados com o objetivo de vender no curto prazo e os
instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta forma no
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seu reconhecimento inicial.
Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, sdo reconhecidos
em resultados do perfodo.

2.7.1.1 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagdo incorridos e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissdo (liquido de custos de transagdo incorridos) e o valor
nominal € reconhecido em resultados durante o perfodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os
empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Simarsul, SA possuir um direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por, pelo menos | 2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.

2.7.1.2 Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo
valor, e subsequentemente sao registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.8 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a receber pelos servicos prestados pela Simarsul, SA no decurso normal das suas
atividades.

Sdo inicialmente registados ao justo valor e, subsequentemente, sio mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa
dejuro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como ndo correntes, quando esses acordos se
estendem por mais de um exercicio.

O ndo cumprimento dos acordos, implica a reclassificacao do saldo como divida corrente, vencida.

2.9 Inventarios

Os inventarios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e do
valor realizavel liquido.

O valorrealizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa, deduzido das despesas varidveis
devenda.

O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém € o do custo médio.

2.10 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteracdo de valor. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de crédito — curto prazo”, os quais sdo também
considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.
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2.1l Imparidade

2.1'l.1 imparidade de ativos financeiros

Clientes,devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Simarsul, SA ndo ird receber todos
os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situacdes de
imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (ii) dificuldades financeiras do devedor; (iii)
probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balanco do ativo financeiro
e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos € reduzido para o valor recuperével através da
utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperdvel € abatido
por utilizacdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham
sido abatidos sdo registadas em resuttados. Quando os valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos,
sdo objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.11.2 Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos da Simarsul, SA sdo analisados a data de cada balanco de forma a detetar indicacdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa
indicacdo existir, o valor recuperavel do ativo € avaliado.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operacdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperével é a
mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificacdo para o aumento da
respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por imparidade.

As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a
determinagdo da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo
teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.12 Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribufveis a emissdao de novas acdes ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.
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2.13  Dividendos a pagar

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.14  Subsidios do governo

Os subsidios para investimento sao reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio seré recebido e que a Simarsul, SA
cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento.

Os subsidios para investimento relativos a aquisicdo e/ou construgdo de ativos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos nao-
correntes e sdo creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo método da amortizagdo dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo perfodo dos gastos que pretendem
compensar.

2.12 Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da qual
seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Simarsul, SA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota.

Quando ha um numero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um defluxo de recursos internos € determinada em
conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de defluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na
mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida.

As provisdes sdao mensuradas ao valor presente, a data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administracao sobre o dispéndio
necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado
para o perfodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos em
que a possibilidade de um defluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos for remota, ou se for pouco provavel que ocorra, o
influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sao divulgados.

2.16 Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos resuttados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resuttado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que ndo seja uma concentracao empresarial, que a data da
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transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para
utilizagdo da diferenca temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma
autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja& oficialmente comunicada, a data do balanco e que se
estima que seja aplicdvel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As
diferencas que possam advir de alteragdes expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sdo consideradas
na demonstracdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto quando
a Simarsul, SA seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca temporéria e seja provével que a diferenca temporéria
ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras Reservas” consoante o registo da transagdo ou evento que lhes
deu origem.

2.17 Rédito

O rédito compreende o justo valor da prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagdo das vendas internas.
Tal como referido na nota 2.5 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagdo das tarifas
aprovadas pelo Concedente e escrutinadas pelo Regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.17.1 Prestacdo de servicos
Atividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em valores minimos garantidos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada
e os consumos medidos e/ou estimados;

2.17.2  Juros

Os rendimentos de juros sdo reconhecidos com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no periodo a que respeitam, de acordo com o
principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a Simarsul, SA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel. No

entanto, os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a regularizagao
do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.17.3 Dividendosareceber

Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisdo da Assembleia
Geral da subsidiaria ou associada.

2.18 Trabalhos paraa prépria empresa

Nesta rubrica sdo reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase de
desenvolvimento/construgdo, quando se concluir que os mesmos serdo recuperados através da realizagdo daqueles ativos.
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Sdo particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados, bem como alguns gastos com pessoal.
Sdo mensurados ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagdo interna especialmente
preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes.

Os custos capitalizados sao registados diretamente em balanco sem passarem pela demonstragao dos resultados, e estdo divulgados no
anexo sempre que tal for aplicavel.

2.18 Gastos e perdas

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

2.19 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango, que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam naquela data, sdo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condices que
ocorram apds esta data, se materiais, séo divulgados nas notas as Demonstracdes Financeiras.

3. Politicas de gestao do risco financeiro

3.1 Fatoresderisco

As atividades da Simarsul, SA estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O grupo AdP - Aguas de Portugal desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizacao
permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, SA, e suas participadas.

A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo da AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, SA.

A tesouraria identifica, avalia e realiza operacdes com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades
operacionais do grupo AdP — Aguas de Portugal.

O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem éreas especificas, como
o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do
excesso deliquidez.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo.
Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, que define os
parametros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.
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3.2 Riscodecrédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando uma
perda financeira para a Simarsul, SA que estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

Orisco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes.

Este risco é em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - municipios). No entanto, dada a situacdo
econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos 2 anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, o montante de saldos
vencidos tem vindo a crescer significativamente (ver nota 9 - clientes).

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sdo calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de
cliente residencial ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e i) a condigdo financeira do
cliente.

O Conselho de Administracdo da Simarsul, SA tem conhecimento que o grupo AdP — Aguas de Portugal tem vindo a alertar o Governo
Central para a insustentabilidade da atual situacdo de mora junto de alguns municipios, no sentido de encontrar alternativas que permitam
cobrar os valores em divida.

No Orgamento de Estado para 2012, no n° | do arigo 58° estabeleceu que as autarquias locais que tenham dividas vencidas as entidades
gestoras dos sistemas multimunicipais do setor da dgua, saneamento e residuos deveriam apresentar até |5 de fevereiro de 2012, ao
ministério da tutela setorial, as condi¢des de regularizacdo dos respetivos débitos.

No Conselho de Ministros de 14 de junho de 2012, foi aprovado o Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), tem por objeto a
regularizacdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas ha mais de 90 dias, registadas na Diregao-Geral das Autarquias Locais até
31 demarcode2012.

O PAEL abrange todos os pagamentos em atraso hd mais de 90 dias dos municipios, independentemente da sua natureza comercial ou
administrativa, sendo os municipios aderentes autorizados a celebrar um contrato de empréstimo com o Estado nos termos e condi¢des
definidos nesta proposta de lei.

Os limites gerais de endividamento de médio e longo prazo, previsto na Lei das Finangas Locais, ndo prejudicam a contragdo de
empréstimos ao abrigo do presente diploma. O fundo disponivel para o financiamento do PAEL é de 1.000.000.000 euros. S3o 263
municipios que estdo em condi¢des de beneficiar do acordo assinado entre o Governo e as autarquias para uma linha de crédito de mil
milh&es de euros.

O PAEL divide-se em dois programas: o primeiro direcionado para autarquias em situacdo de desequilibrio estrutural e com pedido de
reequilibrio financeiro apresentado ao Estado. Nesse caso, o contrato de financiamento pode chegar aos |00% das dividas. O segundo
dirige-se as dividas em atraso, pelo menos, hd 90 dias, e os contratos podem cobrir entre 50 a 90 por cento das dividas.

As autarquias que estabeleceram um contrato ao abrigo do PAEL sdo impostas um conjunto de obrigagdes, entre as quais multas no caso
de existir um aumento do endividamento no periodo da execugao do contrato.

A Administracdo da Simarsul, SA acompanhou de perto estas negociacdes, tendo tido conhecimento de que os municipios do Barreiro e
Sesimbra recorreram ao PAEL, integrando este recurso nos acordos de pagamento celebrados com estas entidades, num montante total
de 4,61 milhdes de euros, valor que, apesar de expetavel, ndo foi recebido durante 2012.

A Administracdo tem, entretanto, conhecimento que o Tribunal de Contas se encontra a analisar as contas dos varios municipios, para
posteriormente dar um parecer ao Governo, assim sendo é expectdvel por parte da Administracdo que durante o ano de 2013, estas
dividas venham a ser pagas, no ambito deste programa de ajuda aos Municipios.
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O Conselho de Administracdo da Simarsul, SA celebrou, assim, com todos os municipios, com excegao do municipio de Alcochete,
acordos de pagamentocom juros - OK com juros para liquidagdo faseada da divida vencida e para pagamento da faturagdo futura.

No caso do Municipio de Alcochete, a manter-se a situagdo atual e conforme ja referido neste relatorio, foi o mesmo informado que o
Conselho de Administracdo ird recorrer e adotar todas as medidas legais que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber,
entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre as dividas correntes.

Ainda que, atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas
obrigaces, o Conselho de Administracdo da Simarsul, SA continua a entender que sobre esses saldos ndo existem, a data, indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas porimparidade.

A tabela seguinte representa a exposi¢do maxima da Simarsul, SA. ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros

devedores) a 3| de dezembro de 2012, sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.
Para ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do Balanco.

(Unidade: euros)

Ativos Financeiros Bancarios 31.12.2012
Depdsitos a Ordem 285.707
Depdsitos Prazo 245
Caixa 4.003
Fundo de Renovagdo do Equipamento 0
Fundo de Reconstituicdo do Capital 4.865.147

5.155.102

(Unidade: euros)

Rating 31.12.2012
BCP Bl
BES Ba2
BPI Ba2
Barclays A3
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3

Fonte - Moody's

Nota: notagdo de rating obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2013
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(Unidade: euros)

Ativos Financeiros Bancarios Rating 31.12.2012
BCP Bl 31.685
BES Ba2
BP!I Ba2 37.499
Barclays A3 172.797
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3 40.132
IGCP 3.594
Depdsitos a Ordem 285.707
BCP Bl
BES Ba2
BP! Ba2
Barclays A3
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3 245
Depésitos a Prazo 245
BCP Bl
BES Ba2
BP!I Ba2
Barclays A3
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3
Fundo de Renovacio do Equipamento 0
BCP Bl
BES Ba2
BPI Ba2
Barclays A3
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3
IGCP Ba2 4.865.147
Fundo de Reconstitui¢ao do Capital 4.865.147

As dificuldades de tesouraria sentidas pela Simarsul, SA foram pontualmente supridas com apoios pontuais de tesouraria do acionista
maioritario, os quais, a data de 3 | de dezembro de 2012 se encontravam reembolsados na integra.

3.3 Riscodeliquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Simarsul, SA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis.
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A Simarsul, SA efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento
com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada notagdo de crédito que
permitem o acesso imediato a fundos.

Neste Ultimo exercicio, esta pratica tem sido altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito
em Portugal, bem como pelo crescente aumento das dividas de clientes.

Tal como o pafs, a Simarsul, SA atravessa uma fase de reduzida liquidez.

Face a este problema a empresa procedeu a andlise dos seus compromissos de investimentos, realizando uma recalendarizagao dos
mesmos, efetuando o seu mapeamento face a sua importancia, impacto financeiro, econdmico, e ambiental, minimizando desta forma
todos os riscos associados aos compromissos associados com as diversas entidades.

Atabela abaixo apresenta as responsabilidades da Simarsul, SA por intervalos de maturidade residual contratual.
Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndao descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estao a ser
remunerados estes passivos).

(Unidade: euros)

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos 23.676.140 6.568.82 | 78.495.757
Fornecedores e Outros Passivos 16.244.172 [.478.234 4.382.528

As dificuldades de tesouraria sentidas pela Simarsul, SA foram pontualmente supridas com apoios pontuais de tesouraria do acionista
maioritario, os que, a data de 3| de dezembro de 2012 se encontram reembolsados na integra.

3.4 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro
O risco dataxa de juro da Simarsul, SA advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos de longo prazo.
Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a empresa ao risco de fluxos de caixa, sendo que os

empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Simarsul, SA ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

Atabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade a variacdo de taxa de juro.

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Juros Suportados Real 4.981.01 | 4.342.045
Juros Suportados Tx Média +1% 6.068.418 5.349.114
Juros Suportados Tx Média - 1% 3.893.604 3.334.975

3.5 Risco de capital

O objetivo da Simarsul, SA em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face balanco, é o de
manter uma estrutura de capital tima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital.

O intuito da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacées do grupo, com uma remuneracdo adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
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A politica da Simarsul, SA passa pela contrataciio de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa mae, a AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA (excegdo feita aos empréstimos ao investimento), que, por sua vez, fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a
otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducao do custo médio de capital.

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Empréstimos ndo Correntes 85.064.578 69.541.778
Empréstimos Correntes 23.676.140 31.165.151
Disponibilidades -289.955 -189.799
Divida 108.450.763 100.517.130
Subsidios ao Investimento 70.746.241 72.278.577
Total do Capital Préprio 23.815.022 24.529.305
Capital 94.561.263 96.807.881
Divida / Total do Capital 1,15 1,04

3.6 Riscoregulatério

Como prestador de um servico publico, a Simarsul, SA opera num ambiente aftamente regulado.

O regulador, a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), mandatado pelo Governo, regula, entre outros aspetos, a
tarifa a cobrar pelos servicos prestados.

Na tentativa de balancear o interesse publico no que concerne ao adequado acesso aos servigos prestados e o préprio interesse em gerar
resultados que satisfacam e remunerem o capital investido dos nossos acionistas, o regulador pode tomar medidas com impacto negativo
no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam.

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Simarsul, SA, sao continuamente avaliados, representando a
data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodvesis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos
de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos
e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4.1 Provisdes

A Simarsul, SA analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao.

A Simarsul, SA é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua um
julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos
clientes e a situacao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio
para negécio.

SIMARSUL_R&C 2012_137



A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de defluxo de recursos internos necessarios para a liquidagdo das
obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Ativos intangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo, € essencial para a determinar o montante de
depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questdo,
tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida Util dos ativos estd associada ao padrao de beneficios econémicos obtidos e
que sao determinados pela regulacdo econdmica (e prazo da concessao).

Para determinagdo da taxa de depreciacdo, a Simarsul, SA utiliza a melhor estimativa a data no que concerne aos caudais, investimentos e
prazo de concessdo, a qual considera a entrada do Municipio de Setibal, como cliente, a partir do ano de 2023, sem alteragdo do
investimento inicial estabelecido no Contrato de Concessao.

4.3 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia da Simarsul, SA., tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencao da atual
estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagdo e avaliagao dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico da Simarsul, SA os indicadores de imparidade sofrem alteracdes com os crescimentos assumidos da rede de
infraestruturas, as alteracdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da empresa que, conjuntamente com
outros fatores, poderdo levar a alteracdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissao das demonstracdes financeiras da Simarsul, SA n3o é considerada como provavel a existéncia de qualquer situagao de
imparidade nos ativos reportados.

Se por efeito da avaliagao, atualmente em curso, for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano.

Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se pode refletir nas demonstragdes
financeiras.

Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteracao material no exercicio subsequente, poderdo, ainda assim, levar a uma
alteragdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administracao da Simarsul, SA,, caso tal se venha a justificar.

Acréscimo de gastos para investimentos contratuais.

A amortizacdo do investimento contratual que, conforme divulgado na nota 2.5.2, € calculada com base no método da deplegdo, depende
significativamente das estimativas de investimentos a realizar até ao final da Concessdo, que, por seu lado, sdo suportadas pela melhor
estimativa da empresa, a qual se encontra consubstanciada no Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro, o qual ndo foi ainda submetido
ao Concedente, representa a melhor estimativa a data.
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5. Instrumentos financeiros por categoria

(Unidade: euros)

Empréstimos Passivos Total Ativos e Total de
e Contas Financeiros Passivos ndo Balanco a
a Receber ao Custo classificados como 31.12.2012

Amortizado Instrumentos

Financeiros
Ativos Intangiveis 0 179.609.247 179.609.247
Propriedades de Investimento 0 0
Investimentos Financeiros 4.870.147 4.870.147 4.870.147
Impostos Diferidos Ativos 0 4.159.761 4.159.761
Clientes e Outros Ativos ndo Correntes 19.863.203 19.863.203 19.863.203
Inventérios 0 112,084 112.084
Clientes 23.799.849 23.799.849 23.799.849
Estado e Outros Entes Publicos 0 87.946 87.946
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0 123.881 123.881
Outros Ativos Correntes 2.589.979 2.589.979 2.589.979
Caixa e seus Equivalentes 289.955 289.955 289.955
Total do Ativo 51.413.133 51.413.133 184.092.918 235.506.052
Provisdes 0 43.450 43.450
Responsabilidades com Pensdes 0 0
Empréstimos ndo Correntes 85.064.578 85.064.578 85.064.578
Fornecedores e Outros Passivos ndo Correntes 5.860.763 5.860.763 5.860.763
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 0 2.596.254 2.596.254
Impostos Diferidos Passivos 0 6.882.192 6.882.192
Subsidios ao Investimento 0 70.746.241 70.746.241
Empréstimos Correntes 23.676.140 23.676.140 23.676.140
Fornecedores 13.830.897 13.830.897 13.830.897
Outros Passivos Correntes 2413276 2413276 2.413.276
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0 0 0
Estado e Outros Entes Publicos 0 0 577.239 577.239
Total do Passivo 130.845.653 130.845.653 80.845.376 211.691.029

6. Ativos intangivels

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Direitos de Utilizacdo de Infraestruturas (DUI) 179.609.247 179.800.077
Outros Intangiveis

179.609.247 179.800.077
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6.1 Movimentos do periodo - outros ativos

(Unidade: euros)

Valor Bruto 31.12.201 1 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagio Transfer  31.12.2012
Ativos Intagiveis - Outros 0 - - - 0 - 0
0 0 0 0 0 0 0

Amortizagdes Acumuladas 31.12.2011 Aumentos Abates Alienag. Reclassifagio Transfer  31.12.2012
Ativos Intagiveis - Outros 0 - - 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Valor Liquido 0 0 0 0 0 0 0

6.2 DUI - Movimentos do periodo
(Unidade: euros)

Valor Bruto 31.12.2011 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagdo Transfer  31.12.2012
DUI 185.176.485 35.283 -971.647 - -20.396 19576718  203.796.443
DUl em Curso 12.980.235 7.579.939 - - -8.310 -19.576.718 975.147
198.156.720 7.615.222 -971.647 0 -28.705 0 204.771.590

Amortizagdes Acumuladas 31.12.201 | Aumentos Abates Alienac.  Reclassificagio Transfer 31.12.2012
DUI -18.356.642 -5.016.975 438.820 - 12310 -2.239.855  -25.162.343
-18.356.642 -5.016.975 438.820 0 12310 -2.239.855  -25.162.343

179.800.077 2.598.247 -532.827 0 -16.396 -2.239.855  179.609.247

Decorrente da andlise detalhada dos bens "em firme" e das respetivas amortizagdes acumuladas até a data da sua capitalizagao, verificou-se
a necessidade de se proceder a reclassificagdo da rdbrica de "acréscimos de gastos contratuais para amortizagdes acumuladas” no valor de

2.239.855 euros.

Durante o ano de 2012, a Simarsul, SA deu continuidade a execugdo do seu plano de investimentos, ficando o exercicio marcado pela
rececao das Ultimas empreitadas de grande dimensao e valor, cujas infraestruturas foram transferidas de "imobilizado em curso” para
"imobilizado firme", das quais se destacam a ETAR do Seixal e a ETAR do Barreiro/Moita.

Os abates efetuados correspondem a devolugdo aos municipios de diverso patrimonio integrado, sendo que parte significativa do efeito do
abate do valor liquido contabilistico é compensado pela anulacdo de rendas a pagar.
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/. Investimentos financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Fundo de Renovacido
Fundo de Reconstituicdo 4.865.147 4.865.147
Investimento Financeiro 5.000 5.000
4.870.147 4.870.147

A Simarsul, SA detém uma aplicacdo de curto prazo no valor de 4.865.147,00 euros, cumprindo com o previsto no Contrato de
Concessao no que diz respeito ao Fundo de Reconstituicdo de Capital Social.

Uma das consequéncias mais recentes de incumprimento, na decorréncia da situagdo da tesouraria, foi o facto de, pela segunda vez, a
empresa ndo ter podido atender ao que se encontra estipulado na Cléusula 8% do Contrato de Concessdo, que obriga esta sociedade a
entregar o montante correspondente a anuidade de amortizacao do capital social para criagao do Fundo de Reconstituicao de Capital, o
qual,em 2012, teve o valor de 841.480,55 euros, o que deveria ter sido garantido até ao fim do ano, junto do Instituto de Gestdo e Crédito
Publico (IGCP), questdo que, j& no exercicio anterior foi exposta ao Concedente que, tendo aceitado a exposicao, solicitou a apresentagao
de um plano de pagamentos para o cumprimento desta obrigacdo contratual.

8. Impostos defiridos

(Unidade: euros)

31.12.2011 Corregdes Aumentos  Diminui¢des 31.12.2012
Diferencas de amortizacdes investimento contratual (futuro) 2787476 582.548 468.859 -480.833 3.358.050
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 801.711 801.711
Prejuizos fiscais 0 0
Subtotal 3.589.187 468.859 -480.833 4.159.761
Diferencas de amortizacdes investimento contratual (futuro) 1.923.074 -224.542 2.063.838
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 439.029 365.306 439.029
Gastos diferidos (comisses BEI) 93.387 93.387
Subtotal 2.455.490 0 -224.542 2.596.254

Os movimentos acima apresentados resultam essencialmente das diferengas entre as bases contabilisticas e fiscais, relativamente ao
método de reconhecimento das amortizacdes e subsidios dos direitos contratuais.

Evidencia-se que a variagdo das rubricas de impostos diferidos ativos e passivos, além das amortizagdes e subsidios ao investimento firme e
acréscimos de gastos contratuais do ano de 2012, incorpora os ajustamentos nos saldos de abertura relativamente a alteracdo dos efeitos
de transicdo de cinco anos para o prazo de concessao no que concerne aos investimentos realizados até 3| de dezembro de 2009,
conforme detalhadamente divulgado na nota 23 das presentas notas as contas, assim como a reclassificacdo de acréscimos de gastos para
amortizacdes acumuladas conforme divulgado na nota 6.

SIMARSUL_R&C 2012_141



9. Clientes e outros ativos nao correntes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Clientes - Municipios (acordos) 8.634.502 1.345.737

Fundo de Coesdo a Receber 11.220.097 | 1.220.097
Valor a Receber do Concedente

19.854.599 12.565.834

Em 2012 mantém-se o risco da Simarsul, SA poder vir a ser penalizada no que respeita a libertacdo do saldo final da sua candidatura ao
Fundo de Coesao, no valor de cerca de | |,2 milhdes de euros, dado o facto de os pagamentos efetuados ao executor ja perfazerem 80%
do apoio aprovado (limite até ao saldo), pelo que a emissdo de nova ordem de pagamento estd condicionada pela Comissao Europeia, por
forca da sua Decisdo que faz depender a necessaria autorizacao da resolugdo do problema das suiniculturas, cuja génese e motivagao,
conforme ja referido neste Relatdrio, sdo alheias a atividade e ao objeto do Contrato de Concessdo da Simarsul, SA A variagdo resulta
essencialmente dos trabalhos a mais faturados verificados nas obras contempladas na candidatura ao Fundo de Coeszo.

Conforme ja referido no relatdrio de gestdo , existe uma evolugdo no exercicio de 2012, a qual permite perspetivar, em 2013, a
possibilidade de recebimento do saldo final, tanto mais que a empresa ja solicitou, junto das autoridades competentes, o seu adiantamento.

9.1 Municipios - acordos

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Municipio Barreiro 1.776.514
Municipio Moita 1.190.323
Municipio Montijo 375.060 [.149.731
Municipio Palmela 4.217.765 196.006
Municipio Sesimbra 1.074.840
8.634.502 1.345.737

O prazo médio dos acordos celebrados € de cinco anos (Moita e Sesimbra) e de seis anos (Barreiro e Palmela) e a respetiva taxa média de
jurosincluidos nos acordos é de 6% .

0. Inventarios

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Mercadorias 76.510 60.570
Matérias Primas 35.574 31.356
Materias Diversos 112.084 91.925
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| [. Clientes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Clientes Municipios 23.786.929 22.328.403
Clientes Outros 12.920 20711
23.799.849 22.349.114

Atendendo ao prazo de vencimento das dividas (dois anos), a Simarsul, SA tém vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram
arecuperabilidade dos valores em causa.

No Conselho de Ministros de 14 de junho de 2012, foi aprovado o Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), tem por objeto a
regularizagdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas ha mais de 90 dias, registadas na Diregao Geral das Autarquias Locais até
31 demarcode2012.

O PAEL abrange todos os pagamentos em atraso hd mais de 90 dias dos municipios, independentemente da sua natureza comercial ou
administrativa, sendo os municipios aderentes autorizados a celebrar um contrato de empréstimo com o Estado nos termos e condicdes
definidos nesta proposta de lei.

A Administragdo da Simarsul, SA acompanhou, como ja referido, estas negocia¢des, tendo tido conhecimento de que os municipios do
Barreiro e Sesimbra recorreram ao PAEL, integrando este recurso nos acordos de pagamento celebrados com estas entidades, num
montante total de 4,6 | | milhdes de euros, valor que, apesar de expetédvel, ndo foi recebido durante 201 2.

A Administragdo tem conhecimento que o Tribunal de Contas se encontra a analisar as contas dos varios municipios, para posteriormente
dar um parecer ao Governo, assim sendo € expectdvel por parte da Administragdo que durante o ano de 201 3, estas dividas venham a ser
pagas, no ambito deste programa de ajuda aos Municipios.

Adicionalmente o Conselho de Administragdo da Simarsul, SA celebrou com todos os municipios, com exce¢do do municipio de
Alcochete, acordos de pagamento para liquidagao faseada da divida vencida e para pagamento da faturagdo futura.

No caso do Municipio de Alcochete, e conforme referido neste relatdrio, foi o mesmo informado que o Conselho de Administragdo ird
recorrer e adotar todas as medidas legais que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber, entre as quais o acionamento do
mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre as dividas correntes.

I'l.1 Clientes - Municipios

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011

Clientes Municipios 16.312.186 12.980.027
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 188.184 204.973
Clientes Municipios Injuncdes 649.164 2.400.765
Clientes Municipios Juros de Mora 1.030.743 918.257
Clientes Municipios Acordos 14.241.154 7.170.117
32.421.431 23.674.139
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1.2 Clientes — Municipios —Total da divida (corrente e nio corrente)

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Clientes Municipios ndo Correntes 8.634.502 1.345.737
Clientes Municipios Correntes 23.786.929 22.328.403
32.421.431 23.674.139

I 1.3 Clientes - Municipios - Total da divida (corrente e nio corrente) por vencimento

(Unidade: euros)

Vencido Vencido Vencido Total Nio Total
até 2010 até 201 | até 2012 Vencido Vencido
Municipio Alcochete 391.629 906.539 1.059.414 2.357.583 147936 2.505.518
Municipio Barreiro 213.000 214.079 427.079 5.529.809 5.956.889
Municipio Moita 2273 149.932 152.205 1626991 1.779.197
Municipio Montijo 183.879 183.879 1.276.688 1.460.567
Municipio Palmela 0 4.439.753 4.439.753
Municipio Seixal 2.941.003 3.145.178 6.495.035 2581216 899.093 13.480.309
Municipio Sesimbra 107.727 107.727 2691472 2.799.199
3.332.632 4.266.991 8.210.066 15.809.689 16.611.742 32.421.431
|2. Estado e outros entes publicos
(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
IVA a Receber 114.295 170.341
IVA Reembolsos Pedidos 500.000

Outras Controbuicdes 9.586
EOEP Ativos 123.881 670.341

IVA a Pagar

Retencdes - IRS -27.602 -30.969
Retengdes - Seguranca Social -58.335 -58.775
Outras Contribuicdes -491.303 -245.530
EOEP Passivos -577.239 -335.274
-453.359 335.067
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| 3. Outros ativos correntes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

QREN a Receber 766.649 628.634

Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 0 0

Outros Devedores 579.560 106.653

Acréscimos de Rendimentos 1.243.770 1.623.934

Diferimentos de Encargos da Concessdo 0 0

2.589.979 2.359.221

|4, Caixa e bancos

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Caixa 4.003 4411

Depdsitos & Ordem 285.707 165712

Depésitos a Prazo 245 19.676

289.955 189.799

5. Capital

(Unidade: euros)

Capital Subscrito

Capital Realizado

Capital Subscrito

Capital Realizado

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011

AdP—Aguas de Portugal, SGPS, SA 51,00% 12.750.000 12.750.000 12.750.000 12.750.000
Municipio Alcochete 1,50% 375.455 375.455 375.455 375.455
Municipio Barreiro 9,10% 2.274.305 2.274.305 2.274.305 2.274.305
Municipio Moita 3,57% 893.590 893.590 893.590 893.590
Municipio Montijo 451% 1.127.290 1.127.290 [.127.290 [.127.290
Municipio Palmela 4,62% 1.156.040 1.156.040 |.156.040 1.156.040
Municipio Seixal I'1,28% 2.819.950 2.819.950 2.819.950 2.819.950
Municipio Sesimbra 2,12% 529.585 529.585 529.585 529.585
Municipio Setdbal 12,30% 3.073.785 3.073.785 3.073.785 3.073.785
100% 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
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I5.1 Resultado por agdo

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Resultado Liquido -714.283 -843.128
Numero Médio de Acdes (5,00Eur/cada) 5.000.000 5.000.000
Resultado por agio n/a n/a
5.2 Movimentos do periodo
(Unidade: euros)
31.12.201 1 Afect. Res. Liquido Ajustamentos Res. Liquido 31.12.2012
Reservas e Qutros Ajustamentos 36.328 36.328
Resultados Transitados 336.105 -843.128 -507.023
Resultado Liquido do Exercicio -843.128 843.128 -714.283 -714.283
-470.695 0 0 -714.283 -1.184.978

A Assembleia Geral de acionistas de |6 de marco de 201 |, aprovou as contas da empresa e a aplicagdo do resultado liquido do exercicio

em resultados transitados e reservas legais.

| 6. Provisdes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011

Provisdes para Processos Judiciais 43.450 162.150
Provisdes - Outros 0 0
43.450 162.150

As provisdes sdo relativas, essencialmente, a contra ordena¢des de natureza ambiental.

6.1 Movimentos do periodo

(Unidade: euros)

31.12.201 1 Aumentos Reversdes/Diminui¢des 31.12.2012

Provisdes para Processos Judiciais 162.150 -118.700 43.450
Provisdes - Outros 0 0
162.150 0 -118.700 43.450
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| /. Empréstimos

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Empréstimos Bancérios BEI 85.522.800 70.000.000
Empréstimos Bancdrios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacdo Financeira
Empréstimos - Empresa-Mae
Comissdes BEIl -458.222 -458.222
Nio Correntes 85.064.578 69.541.778
Empréstimos Bancérios BEI 848.640
Descobertos Bancérios 20.327.500 31.165.15]
Suprimentos acionistas 2.500.000
Empréstimos - Locacdo Financeira
Correntes 23.676.140 31.165.151
Total de Empréstimos 108.740.718 100.706.929

O acionista maioritdrio prestou um aval relativamente a uma linha de crédito de curto prazo no valor de |0 milh&es euros detida junto do
BBVA.

Apesar dos constrangimentos ao nivel da tesouraria, ndo se antecipam quais quer restricdes ao nivel do cumprimento das obrigacdes da
empresa, estando previsto para o inicio de 201 3 um desembolso do BEL.

7.1 Empréstimos por intervalos de maturidade

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Até | ano 23.676.140 31.636.571
De | a2 anos 848.640 724475
De 2 a 3 anos 1.386.879 2.796.030
De 3 a4 anos 1.964.310 4.299.470
De 4 a5 anos 2.368.992 5.521.020
Superior a 5 anos 78.495.757 55.729.363

108.740.718 100.706.929
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7.3 Linhas de crédito contratadas e nio utilizadas

(Unidade: euros)

Taxa de Juro Variavel 31.12.2012 31.12.2011
Até | anos 23.251.820 31.322.291
De | a2 anos 424320 629.555
De 2 a 3 anos 508.800 945.020
Superior a 3 anos 18.328.280 17.810.063
42.513.220 50.706.929
Taxa de Juro Fixa
Até | anos 424.320 314.280
De | a 2 anos 424.320 94.920
De 2 a 3 anos 878.079 1.851.010
Superior a 3 anos 64.500.779 47.739.790
66.227.498 50.000.000
108.740.718 100.706.929

Face ao exerciciode 201 |, o passivo bancério registou um aumento significativo, devido a dificuldade de recebimento da divida de clientes.

Ataxa média de juro verificada em 2012 foi de 4, 58%.

7.3 Linhas de crédito contratadas e nio utilizadas

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Expira num ano (taxa fixa)
Expira para ld de | ano (taxa varidvel) 0 0
0 0
7.4 Justo valor dos financiamentos
(Unidade: euros)
Valor contabilist. Valor contabilist. Justo valor Justo valor
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.201 1
Empréstimos Bancérios BEI 86.371.440 70.000.000 33.492.953 26.103.762
Empréstimos Bancérios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacdo Financeira
Empréstimos - Empresa-Mae
Comissdes BEII -458.222 -458.222
Nio Correntes 85.913.218 69.541.778 33.492.953 26.103.762

O justo valor dos empréstimos foi atualizado ataxa de 8,4% em 2012, e 8,42% em 201 |.
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|8. Fornecedores e outros passivos nao correntes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Fornecedores de Investimentos
Divida ao Municipio Alcochete 129.156 206427
Divida ao Municipio Barreiro 186.735 257.625
Divida ao Municipio Moita 278.573 557.907
Divida ao Municipio Montijo 467.588 488.378
Divida ao Municipio Palmela 963.247 1.011.591
Divida ao Municipio Seixal 2.122.197 2214567
Divida ao Municipio Sesimbra 1.713.266 1.880.714
Qutras Contas a Pagar
Outros Fornecedores

5.860.763 6.617.208

O valor dos Passivos Nao Correntes é constituido pelos valores presentes das dividas aos municipios, resultantes da integracdo das

respetivas infraestruturas, tendo sido atualizada a divida a taxa de 4,5%.
A variagdo verificada nas dividas aos Municipios resulta de uma reconciliagdo efetuada.

9. Acréscimos de gastos de investimento contratual

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 6.882.192 7.363.739
6.882.192 7.363.739

O valor de investimentos futuros que, em 3| de dezembro de 2012, ainda se encontravam por efetuar e que originou o acréscimo de
custos do investimento contratual, € de cerca de 60 milhdes de euros, estimativa realizada com base no Estudo de Viabilidade Econémica e

Financeira.

A variacdo ocorrida de 201 | para 2012, resulta da reclassificacao dos acréscimos de gastos acumulados, no valor de 2.239.855 euros, bem
como da dotagdo anual das amortizacdes do investimento futuro no valorde 1.475.852,53 euros.
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20. Subsidios ao investimento

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Fundo de Coesdo 43.383.701 44.475.144
PORLVT 1.885.722 1.938.121
QREN 13.539.168 |3.463.458
Integracdo de Patrimdénio 11.937.650 12.401.854
Outros Subsidios
70.746.241 72.278.577
20.1 Movimentos do periodo
(Unidade: euros)
31.12.2011 Resultados Aumentos Regularizagdes 31.12.2012
Fundo de Coesdo 44.475.144 -1.091.444 43.383.701
PORLVT [.938.121 -52.399 1.885.722
QREN 13.463.458 -370.490 446.200 13.539.168
Integragdo de Patriménio 12.401.854 -464.204 11.937.650
Outros Subsidios 0 0
72.278.577 -1.514.332 446.200 -464.204 70.746.241
2|. Fornecedores correntes
(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Fornecedores de Investimentos 7.879.632 3.211.101
Fornecedores Gerais 1.266.596 746463
Fornecedores Empresas do Grupo 891.869 56.286
Fornecedores Faturas em Rececdo e Conferéncia 2.801 66
10.040.898 4.013916

O aumento significativo das dividas a fornecedores resulta da dificuldade da empresa recorrer a novas fontes de financiamento, bem como
do agravamento da situacdo dos recebimentos da parte dos clientes, como se conclui do aumento da divida vencida verificad a nos Ultimos

exercicios.
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22. Outros passivos correntes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 24.053 230.184
Empresas do Grupo 42.704
Outros Acréscimos e Diferimentos 1.539.659 [.256.007
Outros Credores 849.564 553.537
2.413.276 2.082.431
Arubrica de Outros Credores é essencialmente composta por rendas a pagar.
23. Imposto sobre o rendimento na posicdo financeira
(Unidade: euros)
31.12.2012 31.12.2011
Estimativa de Imposto a Pagar 0 216.730
Estimativa de Imposto a Receber 61.355
0 216.730
23.1 imposto sobre o rendimento e imposto diferido
(Unidade: euros)
31.12.2012 31.12.2011
Imposto Corrente -28.182 -216.730
Imposto Diferido 429.810 -425.447
Excesso estimativa IRC ano anterior 83.442 602.610
485.070 -39.567
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23.2 Reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

(Unidade: euros)

Base de imposto

Base de imposto

Taxa de Imposto

Taxa de Imposto

31.12.2012 31.12.201 | 31.12.2012 31.12.201 |
Resultado Antes de Impostos -1.199.352 -803.561
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 0,00% 0,00%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 0 0 26,50% 29,00%
Variacdo Patrimonial
Variagdo Patrimonial negativa -88.538
Variagdo Patrimonial positiva 368.210 354.138
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Donativos 0 0
Multas, coimas e juros compensatérios 1.145 5.044
Amortizacdes para além dos limites fiscalmente aceites 0 0
Amortizagdes de investimentos contratuais futuros 2.136.921 [.995.179
Deducdo de amortizagdes de investimentos contratuais -1.917.273 -1.160.784
Subsidios ao investimento 0 0
Correcdes relativas a exercicios anteriores 442.500 144.822
Qutros -53.870 52.354
Outras deducdes 609.423 1.036.615 -50,81% -129.00%
Lucro tributdvel -310.258 587.192
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 25% 25%
Imposto calculado 0 184.656 0,00% -22.98%
Tributacdo auténoma 28.182 20.900 -2,35% -2.60%
Derrama 0 11.173 0,00% -1,.39%
Derrama Estadual 0 0 0,00% 0.00%
Utilizagao de perdas fiscais 0 0 0,00% 0,00%
Efeito do aumento/reversad de impostos diferidos 0 0 0,00% 0,00%

28.182 32.074 -2,35% -3,99%

Imposto sobre o rendimento 28.182 216.730 -2,35% -26,97%

Diferimento fiscal dos efeitos da transi¢ao contabilistica pelo prazo remanescente da concessio

No decorrer de um Pedido de Informagdo Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais que os
acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingdo do POC e, consequentemente, da
Diretriz Contabilistica n.° 4, e a sua substituicao pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS).

Saliente-se que a pratica contabilistica se manteve inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que o Grupo

estd vinculado.

As alteragdes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadasa 3| de dezembro de 2010, conforme preconizado nas
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normas, tendo as empresas aplicado o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho. O regime
transitério prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adogdo do novo normativo (IFRS), que sejam considerados
fiscalmente relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislacdo complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagao
do lucro tributavel do primeiro periodo de tributacao (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributacdo seguintes.

O Grupo considerou que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e aincorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao celebrados com o Estado Portugués,
ndo se justifica que as Concessionarias tenham de pagar impostos nos préoximos cinco exercicios respeitantes a perfodos de tributacao
anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os cinco exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, procedeu 3 entrega de uma exposicao em cinco de abril de 201 | junto da DGCI
com conhecimento dos Ministérios das Financas e do Ambiente, solicitando que as corregdes retroativas decorrentes dos ajustamentos
de transicdo relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formagao do lucro tributdvel ao longo
do perfodo remanescente da concessdo, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para efeitos contabilisticos e fiscais,
tutelando assim as legitimas expetativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e financeira dos Sistemas Multimunicipais,
onde se enquadram as empresas concessionarias do grupo AdP — Aguas de Portugal.

Assim, este foi o procedimento adotado pelo grupo, nos seus registos contabilisticos do exercicio de 2010 e 201 |, bem como nos
Modelos 22 (IRC) de2010e201 I.

No dia 31 de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde no seu art® 255, onde se introduziu um regime transitério nos
contratos de concessao de sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lein®159/2009, de | 3 de julho o artigo 5°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortiza¢des do investimento contratual ndo realizado até
a entrada em vigor do Decreto-Lei n®159/2009, de |3 de julho, o prazo de regularizacdo dos efeitos nos capitais préprios decorrentes na
adocdo pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributagdo remanescentes do contrato de concessdo em vigor no final
de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteracdo ao regime transitdrio prevista no artigo 5° do decreto-Lei
n°159/2009, de I3 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim a empresa, manteve o procedimento dos ajustamentos de transi¢do relacionados com o investimento contratual pelo prazo
remanescente da concessdao concorram, em partes iguais, para a formacdo do lucro tributdvel, com excegdao dos ajustamentos
relacionados com o investimento jd realizado a data da transicdo, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro tributavel, tal como esta
definido no Decreto-Lei 159/2009, ou seja cinco anos.

A empresa, ird efetuar os procedimentos fiscais e legais, para proceder as alteracdes dos modelos 22 ja entregues, e efetuar o pagamento
dosimpostos em falta bem como das coimas e dos correspondentes juros.

23.3 Prejuizos fiscais

Nao existem diferencas tempordrias dedutiveis, perdas fiscais nao usadas e créditos fiscais ndo usados, relativamente aos quais nenhum
ativo porimpostos diferidos tenha sido reconhecido no balanco.

24. Vendas e prestacdo de servicos
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24.1 Prestacio de servigos

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011

Prestacdo de Servicos a Municipios 14.820.924 14.820.923

Prestacdo de Servicos a Particulares 42.111 170.162
Descontos

Correcdes de Exercicios Anteriores 519

14.863.035 14.991.605

Adiminuigdo da prestacdo de servicos deve-se a redugdo de faturagdo dos outros clientes autorizados pelo Concedente.

25. Custos de vendas

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
CMVMC - Mercadorias
CMVMC - Matérias Primas 148.174 [10.625
CMVMC - Matérias Subsididrias 3.563 15.368
CMVMC - Diversos
151.737 125.994
Variacdo da Producdo
151.737 125.994
26. Fornecimentos e servicos externos
(Unidade: euros)
31.12.2012 31.12.201 1
Trabalhos Especializados 1.847.468 1.997.818
Energia 1.869.090 |.434.573
Comunicagao 87.894 84.352
Outros FSE's 1.233.390 |.345.878
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 322.741 142.508
5.360.583 5.005.129
FSE's Capitalizados -153.480 -330.764
5.207.103 4.674.365

O aumento verificado nos FSE, sobretudo com os gastos de energia, resultou da entrada em funcionamento das grandes infraestruturas

dos subsistemas do Barreiro/Moita e Seixal (ETAR e sistemas elevatorios).

A rubrica Outros Fornecimentos e Servicos Externos integra essencialmente os gastos relativos a Conservacao e Reparagdo, Seguros,

Renda, Publicidade e Combustiveis.
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27. Gastos com o pessoal

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Remuneracoes 2.163.464 2.637.196

Encargos Sociais sobre Remuneracdes 455.539 527316
Encargos com Pensdes

Outros Gastos com Pessoal 202.923 173.549

Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 32.678 39.638

2.854.604 3.377.699

Gastos com Pessoal Capitalizados -424.221 -501.558

2.430.383 2.876.141

A reducdo dos gastos com pessoal resuttou essencialmente da aplicacao da Lei do Orcamento de Estado para 2012 e das orientagdes

corporativas aplicaveis.

27.1 Quadro de pessoal

De seguida, apresenta-se a informagao relativa ao "ndimero médio de colaboradores" durante o exercicio de 2012 e ao "ndmero de
colaboradores a data de 3| de dezembro»

(Unidade: euros)

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2012 31.12.2011
Orgaos Sociais 3 3
Trabalhadores Efetivos e Outros 112 |14

115 117

(Unidade: euros)

Nudmero de colaboradores em 31 de dezembro 31.12.2012 31.12.201 1
Orgios Sociais 3 3
Trabalhadores Efetivos e Outros 111 112

114 115

O Conselho de Administragdo é composto por cinco membros, dos quais apenas trés tém fungdes executivas.

28. Depreciacdes, amortizagdes e reversdes do exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Amortizagdes Firme 5.016.975 4.555.592
Amortizacdes Futuro 1.475.853 1.995.179
6.492.828 6.550.772

Ataxa de deplecdo utilizadaem 2012 foide 2,7 1%, e de 2,67%em 201 I.
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29. Provisdes e reversdes do exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011
Provisdes para Processos Judiciais 77.200
Provisdes para Acidentes de Trabalho - -
0 77.200
Reversées de Provisdes para Processos Judiciais -118.700 0
Reversdes de Provisdes para Acidentes de Trabalho - -
-118.700 77.200
30. Perdas porimparidades e reversdes do exercicio
(Unidade: euros)
31.12.2012 31.12.201 1
Perdas por Imparidade de Clientes 6.547
Perdas por Imparidade de Outros Devedores
0 6.547
Reversdes de Perdas por Imparidade = -
31. Perdas porimparidades e reversdes do exercicio
(Unidade: euros)
31.12.2012 31.12.201 1
Impostos 159.944 160.744
Perdas em Inventdrios
Donativos 27.403 12.700
Diferencas de Cambio em Operagdes ndo Financeiras
Outros Gastos Operacionais 496.922 31.768
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 100 1432
684.369 206.644

Os outros gastos operacionais refletem as correcdes inerentes as devolugdes do patrimdnio integrado no corrente exercicio.
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32. Outrosrendimentos e ganhos operacionais

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011

Rendimentos Suplementares 1.954 1.433
Subsidios a Exploracdo 3.185
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 509.678 350.689
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 160.853 48.261
672.485 403.568

Os outros rendimentos operacionais correspondem ao reconhecimento da integragao de patrimonio.

33. Gastos financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Juros Suportados 4.981.01 | 4.342.045
Comissdes Bancdrias 141.772 200.166
Desconto de Dividas
QOutros Gastos Financeiros 127.091 15.503
5.249.874 4.557.714
Castos Financeiros Capitalizados
5.249.874 4.557.714

O agravamento da situagao dos recebimentos dos clientes, com o aumento da divida vencida, que originou a necessidade de recurso mais
frequente as linhas de crédito contratadas, cujas taxas de juros tiveram uma variacao significativa nas suas componentes de spreads, justifica

avariacdo ocorridaentre 201 | e 2012.

Tendo em conta que o financiamento obtido até a data serviu para pagamento de empreitadas que ja transitaram de "em curso" para

"“firme", em 2012, ndo foram capitalizados gastos financeiros

34. Rendimentos financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1
Juros de Atualizacdo de Divida de Clientes
Juros de Atualizacio de Divida do Concedente
Juros Bancérios 393.893 319.689
Juros de Mora 1.453.524 1.008.284
Outros Juros 972 82.805
1.848.389 1.410.777
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35. Transacdes com entidades relacionadas

(Unidade: euros)

Proveitos Custos Proveitos Custos
31.12.2012 31.12.2012 31.12.201 1 31.12.201 1
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA -1.468.243 -853.478
AdP - Aguas de Portugal, Servicos, SA -186.720 -240.785
Amarsul, SA -47.363 -34.336
Aquasis, SA -10.140 -10.140
AdP - Aguas de Portugal, Energia, SA -10.034 -9.945
Municipio Alcochete 812.706 -1.397 758331 2.129
Municipio Barreiro 2.625.085 -16.126 2.594.029 7.088
Municipio Moita 1.757.562 -1.104 [.743.110 824
Municipio Montijo 2.080.920 -12.383 2.093.168 14,062
Municipio Palmela 2.309.964 -6.544 2.243.490 8.790
Municipio Seixal 5.223.798 -47.398 5.061.024 56.907
Municipio Sesimbra 1.662.554 -3.734 1.294.338 65.105
(Unidade: euros)
Ativos Passivos Ativos Passivos
31.12.2012 31.12.2012 31.12.201 1 31.12.201 |
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA -2.848.787 -10.081.142
AdP - Aguas de Portugal, Servicos, SA -220.673 -297.275
Amarsul, SA -42.503 -43.667
Agquasis, SA -12.472 -12.472
AdP - Aguas de Portugal, Energia, SA -13.742 -10.833
Municipio Alcochete 866.354 -2.051 811.979 -2.205
Municipio Barreiro 2.795.502 -17.397 2772116
Municipio Moita 1.883.946 -17.361 |.872.225
Municipio Montijo 2.237.104 -14.429 2.249.352
Municipio Palmela 2.473.946 -6.962 2407472
Municipio Seixal 5.561.451 -68.087 5416.072
Municipio Sesimbra 1.871.134 -3.942 1.385.728

36. Compromissos

A empresatem, ainda, como assumidos os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balanco apresentado:

a) Contrato de Concessao

Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem 264.678.667 euros dos quais |97.364.358 euros ja se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construgdo do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, foi celebrado todo um
conjunto de contratos, conforme consta do quadro seguinte:
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Valor j&  Responsab.

Estudos, Valor Data de faturado c/empreitadas
Projetos e Entidade  Contrato de Adjudicagio /c/ de e Projetos
Outros Fornecimentos Adjudicagio adjudicagdo  n/relevadas
2011 no Balango
Projetos
Projeto de Execucdo da Ligacdo do Sistema de Drenagem e Elevatdrio do Passil ao Subsistema AMBIO 65.022 € 18-08-2006 60051 € 4971 €
de Afonsoeiro
Projetos de Execugdo de redes de dguas residuais em “Baixa” no Municipio de Sesimbra - Lotes AMBIO/FASE 57630 € 21-01-2009 51291 € 6339 €
Nascente e Poente. - LOTE NASCENTE
Projetos de Execucdo de redes de dguas residuais em “Baixa” no Municipio de Sesimbra - Lotes AMBIO/FASE 80.642 € 21-01-2009 71771 € 8871 €
Nascente e Poente. - LOTE POENTE
Elaboragdo do cadastro e estudo prévio de diagndstico e concepgao das solugdes técnicas ENSULMECI / 162.020 € 03-04-2009 145818 € 16202 €
relativos aos sistemas de drenagem de dguas residuais em “baixa” na vila de Sesimbra PROSISTEMAS
Caraterizacao Fito-sanitdria das manchas de Sapal adjacentes a ETAR do Afonsoeiro IPIMAR 9.400 € 28-04-2009 5640 € 3760 €
Prestagdo de Servigos de Trabalhos de Topografia e Levantamento Cadastral na Peninsula de Setubal GEOSOLVE 31400 € 20-10-2008 17.281 € 14.119 €
Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para as Estacdes de PERSPECTIVAS 4.080 € 28-11-2006 3672 € 408 €
Tratamento de Aguas Residuais de Afonsoeiro e Seixalinho
Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR BRR/IMTA PERSPECTIVAS 2.300 € 22-06-2010 1.840 € 460 €
Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR SXL PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €
Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR QTC PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €
Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR PGS PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 690 € 1.610 €
Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR LGM PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €
Projeto de execucdo de infraestruturas de drenagem e elevacdo em subsistemas de saneamento FASE 50.039 € 17-02-201 1 8.695 € 41344 €
da Simarsul
Servigos
Prestacao de servicos para Execucdo de Expropriacdes e Servides para a empresa Simarsul, SA. NIVEL 33.160 € 03-03-2010 8989 € 24171 €
Fiscalizagao, Gestao da Qualidade e Coordenacao da Seguranga em Obra da Empreitada de HIDROprojeto / 594993 € 21-03-2007 593.940 € 1.052 €
Concegao-Construgdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais do Barreiro/Moita PROSPECTIVA
Fiscalizacdo, Gestdo da Qualidade e Coordenagao da Seguranga em obra da Empreitada de CONSULGAL 718.180 € 09-04-2008 718.180 € 0€
Execucao dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Barreiro/Moita
Asessoria Técnica Agro-Industrial AdP Servigos (1) 02-05-2007 19.663 € 20.000 €
Tratamento de Efluentes de Suinicultura 35.960 €
Fiscalizagdo do funcionamento e instalacdo dos equipamentos eletromecanicos, elétricos, CONSULGAL 25-08-2010 18.000 € 17.960 €
instrumentacdo, automagcao e supervisao da ETAR do Seixal 35960 €
Fiscalizacdo do funcionamento e instalagao dos equipamentos eletromecanicos, elétricos, CONSULGAL 25-08-2010 0€ 35960 €
instrumentacdo, automagdo e supervisio da ETAR da Quinta do Conde 10.500 €
Fiscalizacdo, Gestao da Qualidade e Coordenagao da Seguranca em Obra da Empreitada de TPF PLANEGE 08-09-2010 7.875 € 2,625 €
Execugao do Interceptor B2 - Subsistema de Sesimbra 1.699 €
ETAR Seixal - Monitorizacdo AIA QUIMITESTE 18-10-201 | 425 € 1.274 €
Fornecimento, Instalacdo e Manutengdo de um Sistema de Monitorizagdo Ambiental - ENVITEJO Bruno & Lopes 129.870 € 17-02-201 1 35363 € 94.507 €
Desenvolvimento de um Modelo de Simulagao Atmosférico e Ferramenta de Exploragao de IST 45.500 € 23-11-2011 0€ 45.500 €
Resultados - ENVITEJO
Empreitadas
Empreitada de Concegao-Construcdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da Quinta do Mesquita/ Isolux/ 8.500.000 € I5-11-2006 7919922 € 580.078 €
Conde O.GB.
Empreitada de Concecdo-Construcdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais do Seixal ACE Ferrovial Caddgua  10.291.249 € 07-03-2007 9.777975 € 513273 €
Empreitada de Concegao-Construcdo da Estacio de Tratamento de Aguas Residuais de Soares da Costa/ Sopol ~ 17.293252 € 21-03-2007  16:402.777 € 890475 €
Barreiro/Moita / Efacec Ambiente
Empreitada de Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema do Ferrovial Agroman 6.909.336 € 10-09-2008 6.640.384 € 268953 €
Barreiro/Moita - Lote 2: Zona da Moita
Empreitada de Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema do Soares da Costa/ 7.369.000 € 10-09-2008 6283704 € 1.085.296 €
Barreiro/Moita - Lote |: Zona do Barreiro Opway/Efacec
Empreitada de Construcdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da Quinta da Leirislena, S.A. 605.602 € 06-03-2008 509.554 € 96.048 €
Bomba - Sistema Elevatério do Talaminho
Empreitada de Construgao dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios da Ligacdo entre os Leirislena, SA./ 1.616.841 € 26-09-2008 1.382.075 € 234766 €
Subsistemas do Passil e do Afonsoeiro CME, SA.
Empreitada de Concegao-Construgao para Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do  Degremont, SA. / 516051 € 28-04-2010 456.683 € 59.368 €
Pinhal Novo, Montado e Lagoinha - ETAR do Pinhal Novo Graviner, SA. SIMARSUL_R&C 2012_75
Empreitada de Concegao-Construgdo para Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do  Degremont, SA. / 543424 € 28-04-2010 485.285 € 58.139 €
Pinhal Novo, Montado e Lagoinha - ETAR do Montado Graviner, SA.
Empreitada de Concecdo-Construcgo para Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do Degremont, 560714 € 28-04-2010 492.865 € 67.849 €
Pinhal Novo, Montado e Lagoinha - ETAR da Lagoinha S.A/Graviner, SA.
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Estudos, Entidade Valor Data de Valor ja  Responsab.
projetos e Con?tr:?to <~1e Adjudicagio faturado c/emprei?adas
Adjudicagio p/c/ de e projetos
Outros Fornecimentos adjudicagio  n/relevadas
2011 no Balango
Empreitadas
Empreitada de Execucdo de Pavimentagdes na Area de Intervenciio da Simarsul SANESTRADAS 254400 € 26-01-2010 209453 € 44947 €
Empreitada de Concegao-Construcdo de Trogos de Emissérios e Condutas Elevatdrias de Aguas MANVIA 1.284.770 € 25-08-2010 1.079.089 € 205.681 €
Residuais no Subsistema Barreiro/Moita - LOTE A
Empreitada de Execugdo do Acesso Vidrio a ETAR do Seixal Bafa do Tejo, SA. 253340 € 14-07-201 1 215339 € 38001 €
(Protocolo)
Empreitada de Concecao-Construcio das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirio (Lote 2) e Aguas de Consércio 1.947.836 € 25-02-201 | 578.142 € 1.369.695 €
Moura (Lote 3) - ETAR de Aires - Lote! CONDURIL / JOCA
Empreitada de Concegio-Construcdo das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirdo (Lote 2) e Aguas de 1.102.822 € 25-02-201 1 368572 € 734250 €
Moura (Lote 3) - ETAR de Aguas de Moura - Lote 3
Empreitada de Concecao-Construcio das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirio (Lote 2) e Aguas de FDO 1.479.920 € 28-02-201 | 630503 € 849417 €
Moura (Lote 3) - ETAR do Poceirdo - Lote 2 CONSTRUCOES
Empreitada de Concegao-Construgao do Complemento da Linha de Tratamento da ETAR da Degrémont SA. 860.000 € 01-02-2011 731.527 € 128473 €
Zona Industrial da Autoeuropa
Completamento do Sistema de Medicao e Registo de Caudais nos Subsistemas da Simarsul Linha d'Agua 297536 € 05-09-201 | 110.084 € 187452 €
Empreitada de Concegao-Construgao para a Duplicagdo dos Equipamentos de Microtamisacao na Degrémont, S.A. 67.507 € 14-02-201 1 60.756 € 6751 €
ETAR da Lagoinha
Empreitada de Arranjos Exteriores da ETAR do Seixal ISS PLANTIAGRO 77743 € 14-04-201 1 77367 € 376 €
Empreitada de Arranjos Exteriores da ETAR da Quinta do Conde ENGIVERDE 37938 € 08-06-201 1 I1.624 € 26313 €
Empreitada de Execugdo dos Arranjos Exteriores da ETAR de Lagoa/Meco e Requalificagao Dunar Chao Bom 149.648 € 17-10-2011 113.164 € 36484 €
da Zona Afectada pelo Emissério Submarino
Empreitada de Execucdo da Alteracdo da CE Miguel Pais MANVIA, SA. 135968 € 16-08-201 | 113921 € 22047 €
Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema de Sesimbra - Estacdo Elevatéria da Fortaleza Sotecnogaio 12.168,40 29-11-2010 0,00 12.168 €
Implantagdo do projeto aprovado pela CERTIEL
Empreitada de Execucdo das Alteracdes do Edificio de Exploragao da ETAR da Quinta do Conde ISOLUX 40.653,36 09-11-2011 0 40.653 €
Reabilitaggo do Silo de cal da ETR QTC - aproveitamento do silo para a ETAR Seixal Aguas & Réis 3500 28-06-201 | 0 3.500 €
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37/. Ativos e passivos contingentes

37.1 Garantias prestadas

No quadro que se segue, estdo listadas as garantias bancdrias emitidas a favor de diversas entidades:

Entidade Obrigagio Garantida Montante Banco
Garantido

EP Estradas de Portugal Execucdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a efeito entre o KM 14,500 e o KM 16,000 1.250,00 € 02-12-2005
da Estrada Nacional 10

EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 145.000,00 € 18-01-2008
2 e 3, com atrevessamento do EN 252 ao km0,213

EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Seixal, com atrevessamento do EN 378 ao 36.985,00 € 18-01-2008
km 1,800; 3,280; 3,060; e 5,1 10

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema da lagoinha e pinhal novo, com 361630 € 22-01-2008
atrevessamento do EN 379-2 ao km 3,200 e 5,200

EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da Lagoa/Meco, com atrevessamento por 1.250,00 € 22-01-2008
perfuragao da ED 377 ao km 33,640

EP Estradas de Portugal Trabalhos de urgéncia nos coletores de aguas residuais da Vila de Sesimbra na EN 378 371875 € 11-01-2008

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 2.900,00 € 24-08-2007
2 e 3, com atrevessamento do IC 32 ao km9,800

EP Estradas de Portugal Execugdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a efeito entre o KM 5+080 e o KM 5+ 180 10.000,00 € 17-02-2010
da Estrada Nacional 10-3

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema do Pegdes, com implantacdo atrevessamento 28.025,00 € 02-07-2007
do EN 10 ao km 71,560 e km 73,405

EP Estradas de Portugal Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levar a efeito para ligacdo de intecetor B2 a Condutra em 5.000,00 € 31-08-2010
carga EN-378 Empreitada de Execucdo de Interceptor B2- Sesimbra

EP Estradas de Portugal Execugdo de Acesso a ETAR de Ferndo Ferro a levar a efeito ao km 5+828 da Estrada Nacional EN378 5.000,00 € 20-04-201 |

EP Estradas de Portugal Execugdo de ligacao dos Subsistemas do Passil ao Afonsoeiro, atravessamento da EN 4 ao km 47,000 e 27.000,00 € 29-12-2008
implantacdo entre o Km 46,900 e Km 47,000.

EP Estradas de Portugal Empreitada de execucdo do subsistema do Barreiro/Moita travessia km 6,790 do IC 32 891300 € 07-11-2007

EP Estradas de Portugal Trabalhos de Implantacdo de Infraestruturas na drea de Serviddo da ER-5 ao Km 30,500 e 30,564 - lado esquerdo 13.440,00 € 02-03-2009
do Sistema Elevatério de Aguas de Moura

Tribunal da Comarca de Sesimbra Execucdo dos Sistemas de Drenagem - Intercetores de Alfarim Norte e Meco/Zambujal de cima 21.956,15 € 01-09-2009

SIMARSUL_R&C 2012_161



37.2 Processos judiciais

Durante o exercicio de 2012, a empresa foi parte interveniente nos seguintes processos judiciais:

Proc.N.®459/1 1.0BEALM - processo de injungdo cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 112.566,50 euros: o Municipio apresentou a oposigao a nossa injungao, tendo o processo sido remetido
para distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc.N.°447/11.9BEALM - processo de injungdo cujo requerido € o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de divida
no montante de 14.690,34 euros: o Municipio apresentou a 0posicao a nossa injuncao, tendo o processo sido remetido para
distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada. Em 26 de outubro de 2012, o TAFA decidiu
favoravelmente a pretensdo da SIMARSUL, condenado a autarquia do Seixal no pagamento de 14.690,34 euros. Caso a autarquia
ndo pague a quantia em divida, ou seja acordado o seu pagamento faseado, a SIMARSUL executard a sentenga.
Proc.N.?799/11.9BEALM - processo de injungdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 170.257,9 1 euros: o Municipio apresentou a oposi¢ao a nossa injungao, tendo o processo sido remetido
para distribuicdao e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc N.°315245/1 [.0YIPRT - processo de injuncgao cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 255.754,67 euros: o Municipio apresentou a oposicao a nossa injungao, tendo o processo sido remetido
para distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc.N.? 326/12.0BEALM - processo de injuncdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 204.709,28 euros: o Municipio apresentou a oposi¢ao a nossa injungao, tendo o processo sido remetido
para distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc N.° 842/12.4BEALM - processo de injungdo cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 278.213,1 | euros: o Municipio apresentou a oposicao a nossa injun¢ao, tendo o processo sido remetido
para distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc N.° 981/12.1BEALM - processo de injuncdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 67.918,72 euros: o Municipio apresentou a oposi¢ao a nossa injungao, tendo o processo sido remetido
para distribuicdao e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc N.° 201 171/11.3YIPRT - processo de injuncdo cujo requerido é o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 398.820,06 euros, tendo sido aposta férmula executdria. Caso a autarquia ndo pague a quantia em divida,
ou sejaacordado o seu pagamento faseado, a SIMARSUL executard a sentenca.

Proc N.° 15934/12.1YIPRT - processo de injungdo cujo requerido € o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 1.325.187,54 euros, tendo sido aposta férmula executdria. Caso a autarquia ndo pague a quantia em
divida, ou seja acordado o seu pagamento faseado, a SIMARSUL executard a sentenca.

Proc N.° 821/12.1BEALM - processo de injuncdo cujo requerido é a ARCOLSA, reclamando-se o pagamento de divida no
montante de 3.926,82 euros, tendo sido aposta férmula executdria. Considerando os juros entretanto vencidos, foi executada a
quantia de 4.234,34 euros em 28 de Setembro de 2012. Em 22 de novembro de 2012, foi celebrado acordo de pagamento da
dividaem 20 prestacdes.

Proc N.°823/12.8BEALM - processo de injun¢do cujo requerido € a ECOTOX], Lda,, reclamando-se o pagamento de divida no
montante de 3.71 1,81 euros, tendo sido aposta formula executéria. Considerando os juros entretanto vencidos, foi executada a
quantia de 4.007,39 euros em 28 de Setembro de 2012. Em 30 de novembro de 2012, foi celebrado acordo de pagamento da
dividaem |2 prestagdes.

Proc N.°7375/12.7TBSTB - processo de injuncdo cujo requerido € a Flor de Cardo, Lda,, reclamando-se o pagamento de divida
no montante de 17.775,74 euros, tendo sido aposta férmula executéria. Considerando os juros entretanto vencidos, foi
executadaa quantiade [8.119,75 euros em 28 de setembro de 2012.

Proc N.° 121819/12.8YIPRT - processo de injuncdo cujo requerido é o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 351.9 14,44 euros, tendo sido aposta férmula executdria. Caso a autarquia ndo pague a quantia em divida,
ou sejaacordado o seu pagamento faseado, a SIMARSUL executard a sentenca.
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Proc.N.®979/12.0BEALM - processo de injuncdo cujo requerido é o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de divida
no montante de 1.530.573,10 euros: o Municipio apresentou a oposicao a nossa injun¢ao, tendo o processo sido remetido para
distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

Proc. N.° 700/06/DSSetubal - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contraordenacio, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordenacado a que cabe a coima de 249,40 euros a 4.987,98 euros. Nao existe ainda decisdo da
CCDRLVT - Divisdao Regional de Setubal, tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de
contraordenacio.

Proc.N.° 942/06/G] - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contraordenagdo, sendo imputada a
SIMARSUL uma contraordenacgdo a que cabe a coima de 250,00 euros a 30.000,00 euros. Ndo existe ainda decisdo da
CCDRLVT - Divisao Regional de Setibal, tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de
contraordenacio.

Proc.N.° I 1 16/06/G] - relativamente ao subsistema do Afonsoeiro, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenacées a que
cabe a coima de 2.500,00 euros a 44.890,00 euros. Nao existe ainda decisdo da ARH Tejo, tendo a SIMARSUL apresentado a sua
defesa no ambito do processo de contraordenacao.

Proc.N.° CO/001 132/09 - relativamente a ETAR da Fonte da Prata, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenagdes a que
cabe a coima entre 60.000,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 500.000,00 euros a 2.500.000,00 euros, no
caso de dolo e Proc. N.° CO/001 142/09 - relativamente a ETAR da ZIA, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenacdes a
que cabe a coima entre 60.000,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 500.000,00 euros a 2.500.000,00 euros,
no caso de dolo. A IGAOT procedeu a apensagao dos dois processos, condenando a SIMARSUL na pena tnica de 180.000,00
euros, tendo sido impugnada judicialmente a decisdo. Em 8 de junho de 2012, o Tribunal Judicial da Comarca de Setibal
considerou procedente o recurso da SIMARSUL, absolvendo-a da pratica daquelas contraordenacdes.

Proc.N.° CO/15/2010 - relativamente a ETAR da Lagoinha, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenagdes a que cabe a
coima entre 38.500,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 200.000,00 euros a 2.500.000,00 euros, no caso de
dolo. A IGAOT condenou a SIMARSUL na coima de 38.500,00 euros, acrescida de custas de 100,00 euros, tendo sido
impugnada judicialmente a decisdo. Em 16 de outubro de 2012, o Tribunal Judicial da Comarca de Coruche considerou
improcedente o recurso da SIMARSUL, confirmando a decisdo da IGAOT. A SIMARSUL recorreu para o Tribunal da Relagdo de
Lisboa, estando o processo pendente.

Proc.N.° CO/32/2010 - relativamente a ETAR da Quinta do Conde, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenacdes a
que cabe a coima entre 38.500,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 200.000,00 euros a 2.500.000,00 euros,
no caso de dolo. A IGAOT condenou a SIMARSUL na coima de 38.500,00 euros, acrescida de custas de 100,00 euros, tendo
sido impugnada judicialmente a decisdo. Em 7 de dezembro de 2012, o Tribunal Judicial da Comarca de Setibal considerou
procedente o recurso da SIMARSUL, absolvendo-a da prética daguelas contraordenagoes.

Proc.n.® 705/12.3GAMTA - pedido de indemnizacdo civel, no valor de 8.225,01 euros, contra os arguidos no processo devido
ao assalto a Estacdo Elevatdria da Moita |.

A Simarsul, SA considera que dos processos acima apresentados ndo decorrerdo quaisquer perdas relevantes.
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38. Informag¢des exigidas por diplomas legais

Art°.397°.do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Simarsul, SA, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
quaisquer pagamentos por conta deles, ndo prestou quaisquer garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneracoes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art°.324 do Cddigo das Sociedades Comerciais
A sociedade Simarsul, SA, ndo possuiu quaisquer acdes proprias € nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse ttulos
desta natureza.

Art°21°do Decreto-Lein®.411/91 de | 7 de setembro,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da empresa ao Sector Piblico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos contabilizados
a data de 31 de dezembro de 2011, correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo
pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

39. Rendimento garantido

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.2011

Capital Social Realizado 25.000.000 25.000.000
Reserva Legal 36.328 36.328
Remuneracdo em Divida 17.886.619 12.868.076
Base de Incidéncia 42.922.947 37.904.404
Taxa de Juro OT 7,46% 10,24%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
10,46% 13,24%

Remuneracio Acionista do Ano 4.489.740 5.018.543

(Unidade: euros)

Remunerac¢io em Divida

24.072
Ano 2003 477.073
Ano 2004 980.772
Ano 2005 0
Dividendos Pagos 1.726447
Ano 2006 2.086.452
Ano 2007 2.278419
Ano 2008 2.351.149
Ano 2009 0
Dividendos Pagos 2.943.692
Ano 2010 5.018.543
Ano 201 | 4.489.740
Ano 2012 22.376.360
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40. Eventos subsequentes

A data em que as demonstra¢des financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo € o dia 22 de fevereiro

de2013.

Dividas das autarquias locais ao setor da dgua, saneamento e residuos (Lei n°64-B/201 | de 30 de dezembro, Orgamento de Estado para
2012) - O Orgamento de Estado para 2012, no n°l do artigo 58° estabelece que as autarquias locais que tenham dividas vencidas as
entidades gestoras dos sistemas multimunicipais do sector da 4dgua, do saneamento bdsico e dos residuos devem apresentar até ao dia
|5 de fevereiro, ao ministério da tutela setorial, as condi¢des de regularizagdo dos respetivos débitos.

Para esse efeito o grupo AdP, através da holding, informou os Senhores Ministros da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e do Estado e das Financas, das dividas e totais dos Municipios as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se encontram

as dividas a esta empresa.

Setdbal, 22 de fevereiro de 2013

\
- b//(——%ﬁ

Joaquim Marques Ferreira
Presidente

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal

=L

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal

O Técnico Oficial de Contas

Carlos Alberto Mineiro Aires
Vogal

fd N L2,

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal

SIMARSUL_R&C 2012_165






Anexo | - Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

WH”H|;||J-.:||1;;|.|nu:|....... Sarcone
o

Tel; +181 717912 000
Fax: +35] 217 957 SB6
WA COm

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Em cumpriments do disposto na alinea g) do art?, 420 do Cddigo das Socledades Comerdiais,
compete-nos emitir o relatdrio anual sobre a nossa acclo fiscaliradora e dar parecer sobre o Relatdria
de Gesido, as Demonstragdes financeiras e 4 proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo
Conselho de Administragdo de SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuals da
Peninsula de Setubal, 5.4, referente ag exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012,

Mo decurse doexercicio, acompanhamos a actividade da empresa tendo efectuado os soguintes
procedimentas:

o Verificamos, com 4 extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos
gue hes seryvem de suporte;

- Nerificamos, quands julgdmes convenients, da forma gue julgdmos adequada e na extens3o
consideraca apropriada, & existéncla da bens ou valores pertencentes 3 socledade ou por ela
recabidos am garantia, depdsito ou outro-titols:

< Verificamos a adeguacidade dos documentos de prestagdo de cantas;

= Werificamas que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados conduzem a
uma adeguada apresentagdo do patrimdnio e dos resullados da sociedade;
Confirmamos que o Relatdrio de Gestio, 2 Demonslragdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo
dos Resuilanos e do Rendimento Integral. a Demonstragda das Allera¢bes no Capltal Préprio a
Demanstragdo dos Fluxos de Caika & a5 Notas, satisfazem os requisitos legais aplicdvels e
reflectem a pesigdo dos registos contabilisticos no final do exercicio:
Aferir sobre o cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado,
dasignadamente, o cumprimento das redugBes remunaraldrias previstas na Lei n"64-8/2011, de
30 de Dezembro;

- Averigudmos da observdncia pelo cumprimento da Iei e do contrato de socledade;

- Cumprimos as demais alribuicbes constantes da e,

Mo decurse dos nossos actos de verificagdo e validagdo que efectudmos com vista ag cumprimenta
das nossas obrigacBes de Niscalizagdo, obtivémos do Conselno de Administracdo e dos Servigos ac

provas @ os esclarecimentas que consideramns Necessarios.

Mo &mbito do trabalho de revisdo legal contas que efectudmos, fol emitida, nesta dats, a
correspondente Certificagdo Legal das Contas com reserva e énfases,

Face ao exposto decidimas emitir o seguinte parecern

Segtetlade Ahirite - Casta fooe | IS0 mins - wchighi it I TE A DRTeti g By hSrey DRy de Tentey irrichs M9 300 | CimniRekd dis Se s Gv Vamees MimEse sk
Coanfriesmie S0 Y88 200 C. P Ceswreisl e Linkns snly o manren admesd © 4 rmarrner il Prd § Falaig Sizhet | imites
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

Procedemos @ acgdo de liscalizagdo de SIMARSUL - Sisterna Integrado Multimunicipal de dguas
Residuals da Peninsula de Satabal, 5.4, nos termos do artlgo 4202 do Codign das Socledades

Comercias, em resultado da gual somos de parecer que;

]

)

(o]

i)

A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2017
cumpra com as requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e com as limites de distribulg3o
e lucras 208 accionistas previstos no Cadioo das Socledades Comerciais:

0 Refatdrio de Gestdo do exercicio de 2012 satisfaz os requisitos previstes no Codigo nas
Socledades Comerciais;

& Demonstragdo da Posigdo Financelra, a Demonstragio dos Resultados e do Rendimenio
Integral, a Demanstragio das Alleragies no Capilal Préprio a Demonstragio dos Fluxos de Caixa
@ as Notas do exerciclo de 2012, satisfazem os requisitos legais o cantatilistices aplicdvels, se
salvaguardada a reserva incivida na Certificacdo Legal das Cantas;

Excepto quanto ao prazo médio de pagamentos, a avallagio do nivel da cumprimento das
arientagies legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado divulgada no Relatdrio de
Gestdo, designadamente o cumprimento das redugies remuneratdnias previstas na Lei n®6d-
8/2011, de 30 de Dezembro, merece a nossa concordancia.

Lisboa, 08 de Margo de 2013

0 Fiscal Unica:

Ernst & Young Audit & Associzdos - SROC, 5.4,
Socledade de Revisores Oficlals de Contas (n®178)

Representada par:
(& A=

4

Rui Abal Serra Marting (ROC n® L119)
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Anexo 2 - Certificacdo Legal das Contas
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Certificagdo Legal das Contas

Introdugio

Examindmaes as demanstracdes financeiras anexas de SIMARSLUL - Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, S.A., a5 quais compreendem a
Demonstragdo da Posigdo Financelra em 31 de Dezembro de 2012 (que evidencia um tatal de
235.506.052 Euras & um total de capital proprio de 23.815.022 Eures, Inciuindo um resultado
liguido negative de 714,283 Euros), 3 Demonstracio dos Resultados, a Demanstracio dos
Resultados, a Demanstragdo do Rendimento Integral, @ Demonstragdo das Alteragies no Capital
Proprio & 8 Demonsiragio dos Fluxes de Caixa do exercicio findo naguela data, & as Notas.

Responsabilidades

E da respansabilidade do Conselho de Administragdo a preparacio de demanstragies
financeiras gue apresentem de forma verdadelra e apropriada a posigdo financeira da Empresa,
o resultado e o rendimento integral das suas cperagdes, as alteragdes no seu capital proprio e
o5 seus fluxos de caixa, bem como a.adepgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e
a manuten{do de um sistama de controlo interno apragriade.

F A nossa responsabifidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independenle,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financaeiras.

Ambito

4. O exame a gue pracedemos fol efectuado de acorde com as Normas Técnicas e Directrizes de

Revisdn/auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Cantas, as quais exigem gue o mesma
sed planeado e exgcutado com o objectivo de obter um graw de seguranga aceitdvel sohre se as
demonstragdes fnancelras estdo isentas de distorgdes materiaimente relevantes, Para tanto a

referido exame inclulu:

a verificagio, numa base de amostragem, do suparte das guantias e divulgagies conslantes
das demonstragies financeiras e a avallagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
defliridos palo Conselho de Administragie, utilizadas na sua preparagso;

a apreclagao sobre se s3o adequadas as politicas contabillsticas adoptadas & a sua

divulgacdo, tende em conta as circunstancias;

Sackifady Asenimi - Canitel Gocial 1 LAE200 sared - fmesicha n LT Ae Clrdam Aoy liewisares Dlicier s Tendas - mecngla Ao S0 T fa Cardsild 06 Mavsadn da Vabaren kabitdrie -
Easinpurip 00530 383~ £, R, Cumarch) oo Llaro 3360 mayme samane - & sensas fom o Treatd ¥susg fioka Uimiieg
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a veriflcacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
& apreciagio sobre se & adeguada, em termos globais, @ apresentacio das demonstractes
financeiras.

O nossa exame abrangeu fambém a verificagdo da concorddncia dz informagso financeira
constante do Relatério de GestSo com as demanstragies financeiras.

Entendemos que o exame eflectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Reserva

A 31 de Dezembro de 2012 & posigdo financeira evidencia um saldo final a receber da
candidatura ao Fundo de Coesdo no montante aproximado de 11.220 mithares de Eurgs, bem
Loma rendimentos diferidos no valor de 9.815 milhares de Eurcs, A recuperablligade do saldo
final da candidatura, por factores gue ndo dependern da Empresa, encontra-se condicionada &
resafugdo do problema das sulniculturas na Peninsula de Setdbal. Atendendo ao principio da
prudéncia, entendemes que o activa nda corrente e passivo ndo corrente se encontram
sobrevalorizados nos montantes anteriormente referidos, & o capital proprio, considerando os
respectivos efeitos de Impostos, sobreavaliado em 1,030 mithares de Euros (2011: 820

milhares de Edros),

Opinido

8.

Em nossa opinido, swepto quanto aos efeitos da matéria descrita no pardgrafo n® ¥ acima, as
demonstragbes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0% aspectos materiaimente rofevantes, a pasicaa financeira de SIMARSUL - Sistama Integrado
Muttimunicipal de Aguas Residuals da Peninsula de Setibal, 5.4., 2m 31 de Dezembro de 2012,
o resultado e o rendimento integral das suas operagBes, as alteragdes na seu capital prépric e
o5 seus Nuxos de caixa no exercicio findo naguels data, erm conformidads com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro, ksl como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos iegais

9.

E lambém nossa opinio gue a informaglio constante do Relatdiio de Gestdo & concordante cam
as demonstragies fnanceiras do exercicio,
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10. Sem afectar a opinido expressa sobre as demanstraciies linanceiras, chamamos a atengdo para

o5 seguintes factos:

10.1

10.2

Tal como descrito no Decreto-Lel que regula & actividade da Empresa e no contrato de
concessio, as farifas e os pregos devem ser {lxados anualmente de Tarma a permitir a
recuperagane dos custos ingranles 4 concessao e remunerar os capitais investidos, @,
assim, assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, Atendando a que ainda
nae foram aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendenfes a refleclir
os eventuais excessos ou insuficiéncias das farifas e pragos, 8 Empresa optou por nag

reflectlr esta situagdo nas demonstraglies (inanceiras,

Conforme divulgado no Relatidrlo de Gestdo da Empresa, permangce & esta data por
celebrar o Contrato de Recolha com o Municipio de Setibal, o quai sequndo o Cantrato de
Concessdo Inicial estava previsto que ocorresse até ao ano de 2008, Ainda assim, a
Empresa utiliza nas suas estimativas a Informagdo mals actuallzada sobre a concessio,
remeadamente no gue concerne acs valores de caudals, os guals conslderam a entrada
do Municipio de Setlbal aperas apartir do ano de 2023, Esses pressupostos sdo parte
integrante do estudo de viabllidade econdmica e financeira, o gual @inda ndo s encontra
submietido & aprovagdo do Concedente. Este facto, aliado a0 agravamento significativo da
antiguidade dos saldos a receber dos Municipios, situag3o para a qual ndo fol registada
gualquer ajustamento nas demonsktragdes financeiras, num contexto de restrigies de
Acess0 a0 crédito, poderad colocar 8m causa a continuidade das operagies de SIMARSUL =
Sistema Integrada Multimuniclpal de Aguas Reslduals da Peninsula de Setdbal, $.4.. 0
Conselho de Adminlstragic entende que dos processos em curso refativos 4 revisdo das
condiges contratuais da concessdo, irdo resultar as solugfes que permitem assequrar o
referido equilﬁ: rin econdmico @ financeira da Concessao e o cumprimento das oorigagies
oontratuais, peio que as demonstragies financeiras faram preparadas na base da
continuidade das operages.

Lisboa, 08 de Margo de 2013

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 3.4,
Sociedade de Revisores Oliciais de Contas (n® 178)
Reyreﬁ&nl;aﬁa por:

T

A

Rui Abei Serra Martins (ROC R 1119)
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SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICO
VALORIZACAD DO TERRITORIO
2007-2013 L Al 2007.2013

4714, 0 DESENVOLVIMENTD SUSTENTAVTL PELA UNIAD EUROPELA [FUNDO OE COESAO!

NACIONAL

PROJETO COFINANCIAQD

Sede e Subsistemas de Afonsoeiro,Alcochete, Cucena,
Ferndo Ferro, Lagoa/Meco, Lagoinha, Pegdes, Pinhal
Novo, Santo Isidro de Pegdes, Seixalinho, Sesimbra,

Taipadas e Zona Industrial da Autoeuropa
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