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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, criada em 30 de junho de
2015, realizou, em 2016, o seu primeiro e ultimo exercicio
anual completo. Com efeito, esta para breve a publicagao de
legislagdo que vai operar a transformagio da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo numa nova empresa, a Aguas do Vale do Tejo,
cumprindo assim a vontade expressa em Assembleia Geral de
Acionistas.

Com efeito, o Decreto-Lei n.° 72/2016, veio prever a criagao
de sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e de
saneamento de aguas residuais por destaque dos sistemas
multimunicipais agregagcoes de 2015,
processo em que a empresa se empenhou em prestar toda
a ajuda ao seu Acionista maioritario, a Aguas de Portugal,
SGPS, S.A..

resultantes das

Em janeiro de 2017, o Conselho de Ministros aprovou o
Decreto-Lei que procede a criagao, por cisao, do sistema
multimunicipal de saneamento de aguas residuais do Tejo
Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da
Peninsula de Setubal, prevendo-se que durante o |.° semestre
seja criada a Aguas do Vale do Tejo, empresa cindida da Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo.

Em 2016 prosseguiu-se a atividade de levantamento e
identificacdo das fragilidades e insuficiéncias dos multiplos
sistemas de abastecimento e saneamento da responsabilidade
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, promoveu-se a adocio e
uniformizacao das melhores praticas de gestio e operagao,
desenvolveu-se um clima de didlogo e abertura para a
resolugao de processos e situagdes pendentes com os
municipios servidos pela empresa.

No decurso do exercicio merece destaque a execugao de um
ambicioso projeto de transformagao da maior ETAR do pais,
a ETAR da Guia, na primeira instalagao 100% autossustentavel
em energia, com enormes vantagens ambientais e economicas.
Este projeto foi integralmente realizado com meios internos
criando valor para a empresa e para os stakeholders.

Os resultados dos esforcos realizados traduziram-se na
melhoria da generalidade dos indicadores de gestao e de
operacio da Aguas de Lisboa eVale do Tejo, sendo de destacar:

* O acréscimo dos resultados liquidos do exercicio, que, no
valor de 15,8 milhdes de euros, representa mais 4,6% que
no ano anterior;

* A reducao, em 7,7%, do endividamento da empresa, no
montante de 62 milhdes de euros;

* A reducgao da divida de Clientes em 21,2 milhdes de euros,
correspondente a 10,4% do valor de 2016;

* Ao desvio de recuperagao de gastos que registou uma
evolugao de 47,2 milhoes de euros,em 2015, para 14 milhoes
de euros em 2016;

* Reforco da manutengao cujos gastos representaram |3
milhoes de euros.

Uma palavra de reconhecimento aos trabalhadores e trabalhadoras
do universo EPAL e LVT pela exceléncia do trabalho realizado o
qual, com a permanente cooperagao dos municipios envolvidos,
e com a preciosa ajuda da Entidade Reguladora e da Tutela, nos
permitiram alcangar uma melhoria da sustentabilidade e dos
indicadores de qualidade de servico da empresa.
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QUEM SOMOS

Missao, objetivos e politicas

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem como missio a captacio, o tratamento e o abastecimento de 4gua para
consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes. A empresa tem por objeto social a exploragao
e gestdo, em regime de exclusividade, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituigdo da sociedade. No
ambito da gestao delegada do sistema, a EPAL, S. A., assume, também, a obrigacdo de gestdo das infraestruturas
afetas ao sistema em moldes que permitam a respetiva exploragdo nos termos da legislagdo aplicavel e do contrato
de concessao.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e
financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservacdo da dgua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso
aos servigos bdsicos e a promogdao do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas sao os
valores fundamentais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

A Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. foi criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também
o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. Este sistema
abrange a captagao, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o tratamento e
a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes
industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de
fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragao e servigo relativo a atividade de saneamento
de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicdo, a qual deve ser realizada de forma
regular, continua e eficiente.

O Sistema resulta da agregagao de oito sistemas Multimunicipais, que se extinguiram no dia da constituicao do novo
sistema, designadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-
Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AANA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado pelo Decreto-
Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Céa, SA (AJZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de
junho e gerido pela SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.°
286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Tranc3o, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de
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novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-
A2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de
novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AJO);

* e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lein.° 130/2002,
de || de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA).

O Sistema integra como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios, a saber:

* No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer,
Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da
Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento,
Flvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundo, Gavido,
Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinh, Magio, Mafra, Manteigas, Marvio, Méda, Monforte, Mourao, Nazaré, Nisa, Obidos,
Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrdgao Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres
Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* No saneamento de dguas residuais, os municipios de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Moita, Montijo, Odivelas,
Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira;

* O sistema integra como utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setubal, a partir do dia seguinte a data da extingdo
do contrato de concessao celebrado pelo municipio, em 24 de novembro de 1997, para a exploragdao do sistema de captagao,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e do sistema de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes do concelho
de Setubal ou a partir da data em que, por modificagdo do mesmo contrato, seja possivel ao municipio exercer integralmente os
direitos e cumprir as obrigacdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema.

O Decreto-Lein.? 94/2015, que criou a sociedade LVT, atribuiu a EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de abastecimento
de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. No ambito da gestao delegada desse sistema, a EPAL assumiu, ndo sé a gestao
das infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigagdes inerentes a sua gestao, designadamente construgao das
infraestruturas; aquisicdo, manutengao e renovacao das instalagdes e equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da 4dgua
para abastecimento publico e dos pardametros sanitdrios das dguas residuais recolhidas; faturagdo dos servicos de fornecimento e
de recolha; elaboragao da contabilidade da sociedade LVT; gestdo de recursos humanos, incluindo a contratagao de pessoal; gestao
financeira e controlo de gestdo; apoio juridico; logistica; comunicagdo; gestao de sistemas de informagio; suporte e apoio a atividade.

A EPAL assumiu, ainda, a posigao contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os
trabalhadores da LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 3| de dezembro
de 2016 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) n3o tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Atendendo as atribui¢des de gestdo delegadas na EPAL e a transferéncia dos trabalhadores da LVT para a EPAL, foi ainda implementada
uma nova estrutura organizacional na EPAL, que reflete a gestao conjunta dos Sistemas da EPAL e da LVT.
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Legenda:

. Municipios servidos pela AALVT
. Municipios servidos pela EPAL
. Municipios servidos pela EPAL e AdLVT

@ Sede da EPAL

@ Sede daAdLVT

Dd
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Estrutura Acionista, Estrutura Organizacional e Orgaos Sociais

ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma sociedade andénima de capitais publicos, com um Capital Social de 167.807.560 euros,
integralmente realizado. O Capital Social inicial da sociedade corresponde ao somatério dos capitais sociais das oito sociedades
extintas.

Aproveitando a faculdade que Ihes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienagdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as acdes de que ficaram titulares no momento da
constitui¢do da sociedade, bem como o direito a remuneragdo acionista em divida a data de 30 de junho de 2015. Esta alienagao é
efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Ainda em 2015 concretizaram-se as aquisicdes das participacdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 a¢des de
categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,81% do capital social) e Reguengos de
Monsaraz (titular de 219.785 a¢ées de categoria A, no valor nominal de | Euro cada agao, correspondente a uma participagdo de
0,13% do capital social). Jd em 2016 ocorreram as aquisicdes referentes ao municipio de Borba (titular de 275.205 a¢bes de categoria
A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagdo de O, 16% do capital social) e a Associagdo de Municipios
da Cova da Beira (titular de100.000 agBes de categoria A, no valor nominal de | euro cada acdo, correspondente a uma participagao
de 0,06% do capital social). Na esfera da LVT estas a¢Ses configuram agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagSes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienacio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisigao.

No final do exercicio de 2016 o Capital da sociedade estava repartido com a seguinte distribuigdo:

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 96 449 620 3200 000 99 649 620 99 649 620 59,38% 99 649 620
Aguiar da Beira 108 235 0 108 235 108 235 0,06% 108 235
Alandroal 150 625 0 150 625 150 625 0,09% 150 625
Alcobaga | 540 190 0 | 540 190 | 540 190 0,92% | 540 190
Alcochete 375455 0 375455 375455 0,22% 375455
Alenquer | 702 670 0 | 702 670 | 702 670 1,019% | 702 670
Almeida 124 835 0 124 835 124 835 0,07% 124 835
Alter do Chao 118300 0 118300 118300 0,07% 118300
Alvaidzere 280 370 0 280370 280 370 0,17% 280370
Amadora 2352000 350 000 2702 000 2702 000 1.61% 2702 000
Arronches 98 060 0 98 060 98 060 0,06% 98 060
Arruda dos Vinhos 439.665 0 439.665 439.665 0,26% 439.665
Ass. Municipios do Oeste 5.000 0 5.000 5.000 0,00% 5.000
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Avis 155355 0 155355 155355 0,09% 155355
Azambuja | 784 885 0 | 784 885 | 784 885 1,06% | 784 885
Barreiro 2274305 0 2274305 2274305 1,36% 2274305
Belmonte 68 790 0 68 790 68 790 0,04% 68 790
Bombarral 462 200 0 462 200 462 200 0,28% 462 200
Cadaval 465 230 0 465 230 465 230 0,28% 465 230
Caldas da Rainha I 051 340 0 | 051 340 I 051 340 0,63% | 051 340
Campo Maior 248 000 0 248 000 248 000 0,15% 248 000
Cascais 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500 0,80% | 347 500
Castanheira de Péra 118 085 0 |18 085 118 085 0,07% |18 085
Castelo Branco 3294 000 0 3294 000 3294000 1,96% 3294 000
Castelo de Vide 15735 0 15735 15735 0,07% 15735
Crato 132 840 0 132840 132 840 0,08% 132840
EDIA 250 000 0 250 000 250 000 0,15% 250 000
Elvas 703 245 0 703 245 703 245 0,42% 703 245
Evora 1342215 0 | 342215 1342215 0,80% | 342215
Ferreira do Zézere 312035 0 312035 312035 0,19% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0 91960 91960 0,05% 91960
Figueird dos Vinhos 150 145 0 150 145 150 145 0,09% 150 145
Fornos de Algodres ['16 550 0 [ 16 550 ['16 550 0,07% [ 16 550
Fronteira 108 610 0 108 610 108 610 0,06% 108 610
Funddo 280410 0 280410 280410 0,17% 280410
Gavido 150 795 0 150 795 150 795 0,09% 150 795
Gouveia 328010 0 328010 328010 0,20% 328010
Guarda 431 100 0 431 100 431 100 0,26% 431 100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,25% 412915
Lisboa 9 094 500 0 9 094 500 9 094 500 5,42% 9 094 500
Loures 4450 500 0 4450 500 4450 500 2,65% 4450 500
Lourinha 1206915 0 206915 1206915 0,72% | 206915
Manteigas 104 640 0 104 640 104 640 0,06% 104 640
Marvao 11460 0 11460 11460 0,07% 11460
Méda 86220 0 86220 86220 0,05% 86220
Moita 893 590 0 893 590 893 590 0,53% 893 590
Monforte 97775 0 97775 97775 0,06% 97775
Montijo 1127290 0 | 127290 1127290 0,67% | 127290
Mourdo 59 765 0 59 765 59 765 0,04% 59 765
Nazaré 468 505 0 468 505 468 505 0,28% 468 505
Nisa 256 555 0 256 555 256 555 0,15% 256 555
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Obidos 501 430 0 501 430 501 430 0,30% 501 430

Odivelas I 354 500 0 | 354 500 | 354 500 081% | 354 500
Oeiras 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500 0,80% | 347 500
Oleiros 115610 0 115610 115610 0,07% 115610
Oliveira do Hospital 459 315 0 459 315 459 315 0,27% 459 315
Palmela I 156 040 0 | 156 040 I 156 040 0,69% | 156 040
Pampilhosa da Serra 125 455 0 125 455 125 455 0,07% 125 455
Pedrogdo Grande 240 185 0 240 185 240 185 0,14% 240 185
Penamacor 94 155 0 94 155 94 155 0,06% 94 155
Peniche 660 685 0 660 685 660 685 0,39% 660 685
Pinhel 164 505 0 164 505 164 505 0,10% 164 505
Ponte de Sor 494010 0 494010 494010 0,29% 494010
Portalegre 726 050 0 726 050 726 050 0,43% 726 050
Proenca-a-Nova 328 455 0 328 455 328 455 0,20% 328 455
Redondo 152 405 0 152 405 152 405 0,09% 152 405
Rio Maior 789 820 0 789 820 789 820 0,47% 789 820
Sabugal 153385 0 153385 153385 0,09% 153385
Seia 624330 0 624330 624330 037% 624330
Seixal 2819950 0 2819950 2819950 1,68% 2819950
Sertd 304 175 0 304 175 304 175 0,18% 304 175
Sesimbra 529 585 0 529 585 529 585 0,32% 529 585
Setdbal 3073785 0 3073785 3073785 1,83% 3073785
Sintra 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500 0,80% | 347 500
Sobral de Monte Agrago 324910 0 324910 324910 0,19% 324910
Sousel 158210 0 158210 158210 0,09% 158210
Tomar | 396 570 0 | 396 570 | 396 570 0,83% | 396 570
Torres Vedras 3296555 0 3296 555 3296555 1,96% 3296 555
Vila Franca de Xira | 548 000 0 | 548 000 | 548 000 0,92% | 548 000
Vila Velha de Rédao 122 000 0 122 000 122 000 0,07% 122 000
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo [ 949 490 0 | 949 490 [ 949 490 [,16% | 949 490

163 207 560 4 600 000 167 807 560 167 807 560 100,00% 167 807 560
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme jd referido, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribuiu
a EPAL a gest3o delegada do Sistema. A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de
Abastecimento e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo € a seguinte:
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Conselho
de Administracao

Administrativa e
Financeira

Recursos Humanos

Sustentabilidade

Contabilidade .
Empresarial

Planeamento e Investigacdo e
Controlo de Gestio Desenvolvimento

Sistemas de
Informagio

Comunicagio
e Educagio Ambiental

Compras e

Logistica Juridico-legal

Museu da Agua

Gestio de Laboratérios e Operagdes Operagdes
At Engenharia Controlo da de Abastecimento de Manutencgio Comercial
1vos Qualidade da Agua de Agua Saneamento
. Dire¢es com fungdes de suporte Dire¢des com fungdes técnicas e operacionais

ORGAQOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

Presidente | Presidente da Camara Municipal da Guarda, Dr. Alvaro dos Santos Amaro
Vice-presidente | Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretdria | Dr:* Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administragao

Presidente Executivo | Eng.° José Manuel Leitdao Sardinha

Vogal Executivo | Dra. Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vogal Executivo | Dr. Rui Manuel Gongalves Lourengo

Vogal Executivo | Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco

Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal do Crato, Dr. José Correia da Luz

Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, Dr. José Gabriel Paixao Calixto
Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal de Entroncamento, Dr. Jorge Manuel Alves de Faria
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Conselho Fiscal

Presidente | Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes

Vogal Efetivo | Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas

Vogal Efetivo | Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes
Vogal Suplente | Dr. José Manuel de Aimeida

Revisor Oficial de Contas

SROC | Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda., membro independente da BKR International
ROC Efetivo | Dr. Rui Manuel Correia de Pinho
ROC Suplente | Dr. Lufs Manuel Moura Esteves

Comissiao de Vencimentos

Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Dr. Paulo Indcio
Vogal Efetivo | Dr. Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha
Vogal Efetivo| Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

Cadeia de Valor

Na representagao gréfica que a seguir se apresenta expde-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio, individualizada para a
atividade de abastecimento e para a atividade de saneamento, bem como a especificagdo das atividades de operacdo.

Operacao - Agua

Captagao Distribuicao

Armazenamento

Recolva de dgua no seu mso Comegio das carachershicas Transporte de dpua desds a Ammazenamento de dga por | | Distibuigdo pelos utdizado-
hidkico, superficial ou - || fEkas guimices e bacleno- | wona de caplacio e bab fonma a stsegres A conte | | res da Saua e quantidades &

lesrmaness kigras da dgua por forma a i rmenfo (producdod pam as | | mudads no ahastecimento, prossan adeoquagas as

Pede inclir 2 gteadade de tomd-ls adequads para o || zmnasde consuTo. necesgdedes, Pode mcluir a

alevagaa conaumo humana Pode indur a ateidade de atiidadie de aleuasdo
eferiacan,

|
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Operagdo - Saneamento

Recolna das dguas residuas

produzidas.
Pade inciuir & atividade de

Transporte

Tratamento

=

Destino Final

Transporte

Transporte das dguas
resicduais desde o porto de
recolha até is unidades de
duais. Pode incluir a - atevi-
dade de elevacio,

Feizge 3|

Regulagao - ERSAR

Tratamento

Comeqdo das caractenshicas
fisacas, quinmicas & baldgicas
tenda em consideracio o
Meis recetor,

Processamento

Processamento de |amas
(fase sobda) geradas no
tratamento das dguas
residuais em  fungio do
destno final,

Fungoes de suporte

Destino Final

Descarga no meic recetor
dlas dguas residuais tratadis.

Encaminhamento de famas,
gradados, gordurss e areias
para aterro santing efou
valorizagao agricola, enengé-

tica ououtras.

Reutilizacao

Lhilzacio das dguas residuais
tratacas (fase liguida) para
usOos compativeis com a sua
quabdade. Pode mclur a
atividade de elevacio,

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativels, ngmeadamente
Dara nega de espagos verdes,

Carteira de Participagdes e Sucursais

No final do exercicio de 2016, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo n3o detinha participacdes sociais em nenhuma
sociedade.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ndo dispde de qualquer sucursal.

Sintese de indicadores

O ano 2016 foi o primeiro ano civil integral de atividade da empresa, visto que em 2015 apenas se verificaram 6
meses de atividade:
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INDICADORES FINANCEIROS

Variagdo 2016/2015

Volume de Negdcios 10° EUR 2418 193,0 (48,8) (20,2%)
Volume de Negdcios (sem Rend. Construgdo) — 10° EUR 2049 1819 (23,0) (1'1,2%)
Valor unitdrio médio abastecimento EUR/m? 0,6231 0,6225 (0,001) 0,1%)
Valor unitdrio médio saneamento EUR/m? 0,4624 04619 (0,000) (0,1%)
Resultado Liquido do Exercicio 10¢ EUR 15,1 15,8 0,7 4,6%
EBITDA (ajustado) 10° EUR 682 753 72 10,5%
Margem EBITDA (ajustada) % 333 41,4 81 24,5%
Endividamento Bancério 10° EUR 809,6 7475 (62,1) (7.7%)
Net Debt - Endividamento liquido 10° EUR 7512 7158 (353) (4.7%)
Endividamento liquido / EBITDA (ajustado) n.° 1,0 9,5 (1,5) (13,8%)
Investimento 10° EUR 370 12,1 (24.9) (67,3%)
Divida de Clientes 10° EUR 204,2 183,0 (21,2) (10,4%)
PMR dias 170 126 (44) (25,9%)
PMP dias 102 87 (15) (14,7%)
Ativo total 10° EUR | 9984 1.938,8 (59.6) (3,0%)
Capital Préprio 10° EUR 342,2 3574 [5,1 4,4%
Passivo Total 10° EUR 1.656, 1.581,4 (74,7) (4.5%)

INDICADORES DE ATIVIDADE

Abastecimento

Variagdo 2016/2015

Volume de dgua captado 106 m? 54,6 533 (1,3) (2,4%)
Volume de dgua adquirido a terceiros 10® m? 26,6 28,2 1,7 6,3%
Volume de dgua fornecido 106 m? 7772 764 (0,8) (1,0%)
Volume de dgua faturado 106 m? 78,3 764 (1,9) (2,5%)
Populacdo residente abrangida 10 hab 1 1 - 0,0%
Populacdo residente servida 1 0% hab 09 09 - 0,0%
Municipios abrangidos n.’ 70 70 - 0,0%
Saneamento
Volume de efluente recolhido 108 m? 244,1 2879 43,8 17,9%
Volume de efluente tratado 106 m? 2398 282,5 42,7 17,8%
Volume de efluente faturado 106 m? 241,1 246,5 54 2,2%
Populagdo residente abrangida 10° hab 3,7 3,7 - 0,0%
Populacdo residente servida 10 hab 32 32 - 0,0%
Municipios abrangidos n.° 86 86 - 0,0%
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DESTAQUES DO ANO/PRINCIPAIS
ACONTECIMENTOS

O ano de 2016 constitui o primeiro ano completo de atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., tendo sido pautado pela
consolidacao da uniformizagao de procedimentos comuns a toda a empresa. Sempre que tal se revelou possivel foram alinhados os
procedimentos entre a LVT e a EPAL, sobretudo ao nivel das delegacdes de competéncias, processos administrativos, financeiros e
logisticos.

Na prossecucdo da sua missao, a EPAL procurou assegurar a gestao delegada do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo num
quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

Em 2016 duas premissas fundamentais nortearam a atuagdo da empresa, por um lado melhorar o nivel de servico ao cliente e por
outro promover uma cultura de cooperagao entre a empresa e os municipios utilizadores do sistema, permitindo resolver alguns
diferendos pendentes e recuperar saldos em divida com antiguidade relevante que tinham transitado das empresas agregadas.

Em termos operacionais foi promovida a implementacio das melhores prdticas existentes no universo das empresas agregadas,
procurando-se otimizar o funcionamento das infraestruturas por forma a reduzir os gastos de exploragdo das mesmas e assegurar
a continuidade do servigo aos utilizadores do sistema sem quaisquer interrupgdes. No ano de 2016 a empresa efetuou um esforco
significativo ao nivel da manutencdo de infraestruturas e equipamentos, pois fruto das restricdes financeiras a que algumas das
empresas agregadas estiveram sujeitas e mesmo as limitagdes em termos de gastos impostas pelos or¢amentos de Estado, tinham
vindo a ser sucessivamente adiadas intervengdes relevantes necessarias ao bom estado de funcionamento dos ativos afetos a concessao
que, na esfera da LVT, se vieram agora a concretizar,

Na ETAR da Guia, maior ETAR do pais, decorreu em 2016 um ambicioso projeto de transformagao, tornando-se assim na primeira
instalagdo 100% autossustentdvel em energia, com enormes vantagens ambientais e econémicas.

Desde a criacio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tém sido encetados contactos com vérios municipios por forma a resolver
questdes pendentes, tendo sido possivel a regularizagao de divida através de pagamentos extraordindrios ou acordos de pagamento.
Sé no ano de 2016 a divida recuperada (excluindo divida corrente e divida abrangida por acordos) ascende a cerca de 33 milhdes de
euros, destacando-se o municipio de Evora com 27 milhdes de euros, o que ilustra bem a cultura de cooperacio entre a empresa e
os municipios que serve. Estes contactos tém igualmente permitido a celebragao de diversos acordos de pagamento, sendo que os
acordos celebrados em 2016 ascenderam a | 1,4 milhdes de euros.

Destaca-se ainda a resolugao do diferendo com o municipio de Alcobaga referente aos volumes minimos garantidos e, que se
prolongava desde o tempo da extinta Aguas do Oeste.

Contribuindo para o esforco de melhoria do meio ambiente em que se insere, foram assinados diversos contratos para recolha
de efluentes industriais, designadamente com a FISIPE, no Barreiro, e com a Camara Municipal de Nisa e diversos produtores de
queijo, para que os efluentes produzidos naquelas fabricas sejam entregues na ETAR de Castelo Branco, para tratamento adequado,
permitindo a partir dessa data que a rejeicdo final daqueles efluentes seja feita em condigdes ambientalmente seguras. No que
respeita ao Emissario de Azeitdo (Setubal) foi delineada uma solugao que permite o tratamento dos efluentes na ETAR da Quinta do
Conde, tendo sido celebrado j& em 2017 o acordo entre a Aguas do Sado, municipio de Setubal e a LVT.

Durante o ano foram langados concursos publicos com escala significativa, por forma captar valias decorrentes do efeito de escala,
mas salvaguardando a desejada proximidade de gestao a cada uma das regides onde incidem os servigos. Destacam-se, em particular
0 concurso relativo a recolha e destino final de lamas, o concurso relativo a recolha e destino final de subprodutos (areias, gradados,
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gorduras), o concurso relativo a limpeza e desobstrucao de coletores e o concurso relativo ao fornecimento de polimeros para
espessamento e desidratacdo de lamas de ETAR.

Em janeiro de 2016 a EPAL passou a exercer a exploragao e manutencdo do sistema de abastecimento de dgua do Oeste até a
sua entrega pela LVT aos Municipios, em resultado do aditamento ao contrato para abastecimento de dgua ao sistema de Agua e
Saneamento, entre a EPAL, a AdP SGPS e a Aguas do Oeste outorgado em maio de 2015.

Ao nivel das tarifas, a | de janeiro de 2016 entraram em vigor as tarifas previstas no Decreto-Lei n.° 94/2015, bem como a
compensagdo por uniformidade tarifdria entre a EPAL e a LVT. Esta Ultima teve por si sé um impacto de 6,5 milhdes de euros no
volume de negdcios da LVT.

Em termos de gestdo financeira, foi possivel reduzir o endividamento em mais de 60 milhdes de euros, resultante da evolugao
francamente positiva do prazo médio de recebimentos (recuperagao de 44 dias,) e da gestdo criteriosa efetuada ao nivel da
tesouraria da empresa, que permitiu ainda reduzir consideravelmente o prazo médio de pagamentos (menos |5 dias). Esta redugao
do endividamento tem um forte impacto direto na reducdo dos gastos da empresa, sendo que ainda outras medidas foram tomadas
igualmente com esse intuito, designadamente ao nivel da otimiza¢do das linhas de crédito, tendo-se verificado em 2016 uma reducdo
significativa das linhas de crédito da Banca Comercial para 80 milhdes de euros, salientando-se que as empresas agregadas, em junho
de 2015, detinham junto da Banca Comercial cerca de 200 milhdes de euros. Esta medida permitird uma redugdo significativa dos
gastos financeiros anuais no préximo ano.

Tal como havia acontecido no final de 2015 com outros acionistas, aproveitando a faculdade que lhes era concedida pelo Decreto-Lei
n.° 94/2015, o Municipio de Borba e a Associagao de Municipios da Cova da Beira, optaram no inicio de 2016 por exercer o direito
de alienagao a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento da
constitui¢do da sociedade, bem como a respetiva remuneragio acionista em divida a data de 30 de junho de 2015.

O Programa do XXI Governo Constitucional enunciou uma expressa discordancia com o processo de agregacao das empresas de
dguas que considerou ter sido imposto aos municipios, bem como a sua intengao de intervir neste setor, valorizando o papel dessas
autarquias na exploracdo e gestao de sistemas de que sao os Unicos utilizadores, e cuja participagao no capital social nao deve ser
colocada em causa. Nesse sentido, e partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considerou que a melhor solugao
em termos de polftica legislativa passaria pela concretizagao de cisGes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas
entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas. No inicio de novembro de 2016, foi publicado o Decreto-Lei n.° 72/2016,
que veio prever a criacdo de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque
dos sistemas multimunicipais resultantes de agregagdes efetuadas em 2015.

Realizou-se em dezembro de 2016 a Assembleia Geral da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, na qual, com o apoio unanime dos votos
expressos, foi aprovada a criacio das duas novas empresas, a "Aguas do Tejo Atlantico” e a “Simarsul”, por cisao da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, que passard a chamar-se Aguas do Vale do Tejo. Tratou-se de uma solugio construida com espirito de abertura e
intensa colaboragiio entre o Grupo Aguas de Portugal e os Municfpios, que visou garantir um equilibrio entre todos os parceiros e
utilizadores envolvidos, seguindo os principios de contencdo tarifaria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

Em margo de 2017 foi promulgado pelo Presidente da Republica o Decreto-Lei de constituicdo das novas empresas, esperando-se
pois em 2017 uma alteracio relevante na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, com a cisio dos sistemas de saneamento do Tejo e Trancio,
da Costa do Estoril, do Oeste e da Peninsula de Setubal.
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DE GESTAO







LINHAS ESTRATEGICAS

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de
Portugal.

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas polfticas governamentais para o setor; através de orientagdes
vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagao, de orientagdes emanadas através de despacho
ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no desenvolvimento das suas atividades e tarefas tem
em conta o estabelecido na legislacao em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagao, que
estabelece para os gestores publicos, em especial os que exercem fun¢des executivas, as seguintes obrigacdes:

* Assegurar a concretizagdo da missdo, das orientagdes estratégicas e dos objetivos de gestao, definidas, nos
termos da lei, designadamente os previstos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientagdes que sejam
emanadas pelos mesmos e pela Tutela Setorial e Financeira;

* Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, nas matérias da sua competéncia, pelo
cumprimento das metas e responsabilidades estabelecidas e pela concretizagdo dos planos de atividades,
orcamentos e planos de investimento anuais devidamente aprovados;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes, avaliando e gerindo os riscos inerentes as atividades da empresa;

* Propor as a¢des que se revelarem apropriadas para a consolidagao e desenvolvimento da empresa;

* Implementar as medidas e as acSes que venham a ser emanadas pelo Acionista maioritdrio, AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, SA, em particular aquelas que resultem de orientagdes da tutela setorial.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estzo, ainda,
sujeitos ao codigo de ética da empresa e aceites no setor de atividade estando igualmente sujeitos ao cumprimento
das melhores préticas corporate e de gestao empresarial, desighadamente em matéria de transparéncia, respeito
pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela prestacdo de informagdo sobre a sua organizagio e as
atividades envolvidas.

Orientagdes Estratégicas

As orientagdes da tutela setorial ao Grupo AdP sdo aplicaveis, com as devidas adaptacdes, as empresas que o
integram, como é o caso da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

O Programa do XX| Governo Constitucional prevé que “o acesso a dgua potdvel e ao saneamento bdsico,
bem como a recolha e tratamento de lixo constituem necessidades bdsicas de primeira ordem, nalguns casos
j& reconhecidas internacionalmente enquanto direitos humanos, cuja concretizagdo importa garantir, ndo sé
em termos de disponibilidade universal, como de acessibilidade econdmica, qualidade de servigo e integridade
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ambiental, mas também de sustentabilidade financeira.” E, nessa medida, preconiza a reversao das agregacdes realizadas em 2015 pelo
anterior Governo nas empresas de dguas, considerando que este processo, que visou a criagdo de novos sistemas multimunicipais e
das novas entidades gestoras dos mesmos, foi entdo unilateralmente imposto aos municipios.

Partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdo em termos de politica legislativa passa
pela concretizagdo de cisGes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras a partir daquelas
sociedades agregadas, valorizando o papel das autarquias na exploragao e gestao destes sistemas.

Nesse sentido, a publicagdo do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, procedeu a primeira alteragao ao Decreto-Lei n.°
92/2013, de | | de julho (regime de exploragio e gestdo dos sistemas multimunicipais de captagao, tratamento e distribui¢do de dgua
para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos), prevendo
a criagao de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas
multimunicipais resultantes de agregacdes.

Este diploma terd implicagdes relevantes no caso em concreto da LVT, tendo sido ja aprovado, em janeiro de 2017, em sede de
Conselho de Ministros e promulgado no inicio de marco pelo Presidente da Republica, o Decreto-Lei que prevé a criagao, por
cisdo, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da
Peninsula de Setdbal.

O desafio da implementagdo e uniformizagdo das melhores prdticas, de identificagio e otimizagdo das sinergias e da melhoria da
prestacdo de servigos e das relagdes com as entidades servidas continuard a ser o principal inspirador dos gestores, responsdveis
e demais trabalhadores, agora noutro formato organizacional, na procura das respostas necessdrias a melhoria da qualidade e
sustentabilidade do nosso futuro.

Refira-se contudo que a Assembleia Geral realizada em 30 de junho de 2015 aprovou as Orientagbes Estratégias para o mandato
2015 —2017, que a seguir se apresentam, as quais s3o aplicdveis no que nao colida com o Programa do XX| Governo jd referido.

Orientagdes Estratégicas Gerais

Para além do cumprimento de outras orienta¢des que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, sem prejuizo da sua autonomia de gestzio, deve, na medida
das suas competéncias:

» Cumprir a sua missao e exercer a sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito
por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

* Assegurar que a gestao do sistema € desenvolvida num quadro de responsabilidade social, prossegue objetivos sociais e ambientais
e promove a competitividade no mercado, a protecdao dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional e pessoal, a
promocao da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

* Assegurar que na gestdo do sistema sdo adotadas metodologias que permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo
prestado e o grau de satisfagdo dos clientes.

A administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda:

» Adotar as melhores prdticas de gestao, segundo os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado.
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A administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informacio, nos termos e prazos
fixados, junto da Inspegdao Geral de Finangas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de
acompanhamento e monitorizagdo.

Foi publicado o Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro que procedeu a primeira alteragdo ao Decreto-Lein.® 92/2013,de | | de
julho, que define o regime de exploragdo e gestdao dos sistemas multimunicipais de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para
consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos, prevendo a criagao
de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas multimunicipais
resultantes de agregacdes.

Os Decretos-Leis n.os 92/2015, 93/2015 e 94/2015, todos de 29 de maio, criaram novos sistemas multimunicipais, por agregagao
de sistemas multimunicipais ja existentes, e constituiram as respetivas entidades gestoras, Aguas do Centro Litoral, S. A., Aguas do
Norte, S. A, e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, atribuindo-lhes a exploracio e a gestdo concessionada daqueles sistemas. O
Programa do XXI Governo Constitucional enunciou uma expressa discordancia com o processo de agregagao das empresas de dguas
que foi imposto aos municipios, bem como a sua inten¢do de intervir neste setor, valorizando devidamente o papel dessas autarquias
na exploragio e gestdo de sistemas de que sdo os unicos utilizadores, e cuja participacdo no capital social ndo deve ser colocada em
causa. Nesse sentido, e partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdo em termos de
politica legislativa passa pela concretizagdo de cisGes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras
a partir daquelas sociedades agregadas.

Este Decreto terd implicagGes relevantes no caso em concreto da LVT, tendo sido aprovado em sede de Conselho de Ministros em
janeiro de 2017 e promulgado no inicio de margo pelo Presidente da Republica, o Decreto-Lei que prevé a criagio, por cisio, do
sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula
de Setubal.

As novas orientagdes estratégicas gerais para o mandato em curso serdao fixadas na sequéncia da aprovagdo das orientagoes
estratégicas que venham a ser fixadas para o Conselho de Administragdo da AdP SGPS e que se encontram a aguardar despacho do
Secretdrio de Estado do Tesouro e Financgas, na sequéncia do proposto pela tutela sectorial, o Secretdrio de Estado do Ambiente.

A serem aprovadas as orientagdes propostas pela tutela financeira e consequentemente pela Assembleia Geral determinardo que o
Conselho de Administragao das empresas participadas da AdP SGPS, sem prejuizo da sua autonomia de gestdo:

» Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito
por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

* Sejam socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a prote¢ao dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecdo
do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolvam agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecdao dos recursos hidricos;

* Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

» Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagdo dos
clientes;

» Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

LVT_R&C 2016_33



* Implementem planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagSes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade);

* Implementem politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e estimulando a investigagao de novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo
das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagdo e
sustentabilidade);

» Adotem sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Ainda no que diz respeito ao cumprimento de orientagdes aplicaveis poderdo vir a ser dadas orientagdes a empresa alinhadas com o
Plano Nacional da Agua aprovado pelo Decreto-Lei n.° 76/2016, de 9 de novembro, entre as quais se destacam:

» Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da promogdo da constituicio de parcerias integrando
sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestdo do ciclo integral da dgua; identificagdo de outras alternativas de colaboracao
que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servi¢o dos parceiros municipais; adogao de medidas conducentes
a uma efetiva participagdo dos parceiros municipios nas principais decises, designadamente de investimento, alargamento ou
diminui¢do do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento;

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente: na concretizagao dos destaques de sistemas multimunicipais; nas politicas
de contratagao de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais; na constitui¢ao
de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagao, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades
territoriais; na reorganizacao das dreas corporativas, incluindo a redistribuicao de recursos de acordo com as efetivas necessidades
das empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou bancos de competéncias especializados e de inovagao com as entidades
regionais, com a consequente reavaliagao de instala¢oes;

Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do refor¢o da sua natureza empresarial e incentivo aos seus quadros e alinhando-o
com os desafios do setor, designadamente: sistematizacdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo também para um
melhor conhecimento das diferentes afetagdes de recursos, através da elaboragao ou revisao de planos de operacao numa base
compardvel e consistente; otimizagdao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e
entidades comparaveis, refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operacao; realizagdo e participagdo em exercicios
de avaliagdo e comparagio de desempenho; realizacdo e implementacio de plano de gestao de energia com certificagdo pela norma
NP EN ISO 50001;

.

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanca em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural;

Assegurar a gestao das infraestruturas de acordo com as boas prdticas de gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservacdo e resposta aos desafios das alteragdes climdticas e
seguranga, através designadamente: definicdo da politica de gestdo de infraestruturas; integracdo organizacional das fun¢des de
concegado, construgdo e manutengido nas empresas operacionais; consolidagdo do conhecimento das infraestruturas; consolidagdo
dos sistemas de informagdo e avaliagdo; integragdo com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas; integracdo
consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro;

Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protecdo ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais;

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacao de projetos nacionais e para a
internacionalizacdo, neste caso, privilegiando operacées de reduzido envolvimento financeiro.
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ENQUADRAMENTO

A Envolvente

Enquadramento Macroeconémico

Global

Estima-se que o crescimento mundial para 2016 serd de aproximadamente 3,19% em linha com o valor do ano
anterior. No entanto, este nivel de crescimento constante nao apresenta esta consisténcia quando se analisa em
maior detalhe grupos especificos de paises. Ao contrario de anos anteriores, as economias mais desenvolvidas
apresentam taxas de crescimento maiores do que as denominadas economias emergentes (Brasil, Federagdo
Russa, India, China, Africa do Sul, etc.) em resultado de alguma instabilidade fiscal e social. As maiores economias
mundiais apresentam valores de crescimento maiores do que os expectdveis hd um ano atrds, por exemplo, a
perspetiva de uma diminuicdo da carga fiscal nos EUA, e o aumento do consumo internos na Europa influenciaram
positivamente o crescimento. Ainda assim, o crescimento mundial € considerado baixo e globalmente resulta de
uma diminuigdo generalizada quer da procura quer do investimento, bem como das incertezas no cendrio politico
internacional e uma menor liberalizagdo do comércio mundial.

Unido Europeia

O crescimento do Produto Interno na Unido Europeia esteve muito apoiado na procura interna. Os dados disponiveis
sugerem que o consumo privado e o investimento contribuiram positivamente para a atividade econdmica, ao passo
que as exportacdes registaram um crescimento inferior ao das importacdes, sendo, assim, negativo o contributo do
comércio liquido. As condigdes no mercado de trabalho continuaram a melhorar em meses recentes, resuftando no
crescimento do emprego e numa descida das taxas de desemprego maiores do que o esperado. Este aumento do
consumo interno € suportado quer pela melhoria dos rendimentos das familias, registada de forma generalizada no
mercado de trabalho da zona Euro, quer pela diminuigdo do rdcio de endividamento das familias. No que respeita
ao investimento na Europa, este cresceu ligeiramente suportado pela atividade de construcdo, a produgao de bens
e servicos, mas apenas apresenta ligeiras variacdes face ao periodo anterior. Saliente-se ainda o apoio significativo da
economia na Zona Euro através de politicas monetdrias muito favoraveis do Banco Central Europeu.

Portugal

De acordo com a estimativa preliminar do Instituto Nacional de Estatistica (INE), o Produto Interno Bruto (PIB)
aumentou 1,9% nos Ultimos 3 meses de 2016, mais 0,3% do que no trimestre anterior, crescimento apenas
igualado no 4° trimestre de 2013. Em 2016, a economia cresceu 1,4%, de acordo com a mesma estimativa, o que
configura uma desaceleracgo ligeira em comparagao com o desempenho econdmico em 2015 (1,6%). Estima-se
que a dindmica atual possa trazer mais alguma robustez a recuperagao econémica em Portugal, em particular se se
verificar uma mudanca de tendéncia significativa no investimento. De notar que esta aceleracdo é consistente com
os Ultimos dados do mercado de trabalho, que mostraram uma manutencdo da taxa de desemprego nos 10,5%
no Ultimo trimestre do ano passado, enquanto na Ultima década, com excecdo de dois anos, foi sempre observada
uma subida da taxa de desemprego nos Ultimos 3 meses de cada ano.
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Em dezembro de 2016, em termos das variagdes homdlogas mensais, as exportacdes cresceram | 1,8%, sobretudo em resultado
das exportagdes para os paises Intra-UE que cresceram | 1,3%. As importages aumentaram 12,6%, devido a evolugao registada
em ambos os tipos de comércio: +8,0% no Comércio Intra-UE e +29,0% no Comércio Extra-UE. Excluindo os combustiveis e
lubrificantes, em dezembro de 2016 as exportagdes aumentaram 8,9% e as importagdes cresceram 9,1% face a dezembro de 2015.
O défice da balanga comercial de bens atingiu |.374 milhdes de euros em dezembro de 2016, o que representa um aumento de |81
milhdes de euros face ao més homdlogo de 2015. O défice da balanga comercial excluindo os combustiveis e lubrificantes situou-se
em 950 milhdes de euros, mais 84 milhdes de euros face a dezembro de 2015.

Em 2016 o rdcio de divida publica deverd ficar préximo, embora acima, do nivel registado em 2015. As perspetivas de evolucao
a partir de 2017 apresentam-se, por agora, favordveis. Saliente-se que o racio de 2016 estard pressionado em alta, pois a Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP) refere que a operacdo de recapitalizagdo da Caixa Geral de Depdsitos ja esta
financiada (e incluida na almofada de liquidez), sendo maior a probabilidade que a corregao do racio em 2017 seja significativa.

Em 2016, o Indice de Precos no Consumidor (IPC) registou uma taxa de variacio média anual de 0,6% (0,5% no ano anterior).
Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares ndo transformados, a taxa de variagdo média anual situou-se em 0,7% (valor idéntico
ao de 2015). O Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) portugués registou uma taxa de variacio média anual de 0,6%
em 2016 (0,5% no ano anterior).

A taxa de desemprego situou-se em 10,5% no 4.° trimestre de 2016, totalizando |1,1% no perimetro do ano. A populagao
desempregada, estimada em 543,2 mil pessoas, registou no trimestre uma diminuicdo de ,2% (menos 6,3 mil pessoas) e uma
diminui¢do anual homdloga de 14,3% (menos 90,7 mil pessoas), enquanto a populagdo empregada, estimada em 4.643,6 mil pessoas,
registou um decréscimo de 0,4% (menos 17,9 mil pessoas) no trimestre e um acréscimo anual homdlogo de 1,8% (mais 82,1 mil
pessoas). Em termos de média anual, a taxa de desemprego situou-se em | 1,1% em 2016, o que representa uma diminuicdo de |,3
% em relagao a 2015. Dados da Comissao Europeia, indicam que os trabalhadores em Portugal deverdo voltar a perder poder de
compra nos préximos dois anos, a semelhanga do que tem acontecido nos Ultimos anos. A compensacdo real por trabalhador em
Portugal (um indicador préximo da evolu¢do do poder de compra, pois desconta a inflagdo) deve cair 0,6% em média até 2018,
colocando Portugal como o terceiro pior caso da Europa, a seguir a Finlandia e ao Reino Unido. No saldrio nominal per capita, a
desvalorizagdo média anual deve rondar os |,2% (logo a seguir ao Chipre, Itdlia e Finlandia, os Ultimos da lista).

A evolugdo demografica em Portugal continua a caracterizar-se pela reducdo da populacdo residente, declinio este que se mantém
desde 2010, com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas em cada ano. A redugao dos nascimentos, o fenédmeno emigragao
e o acentuado envelhecimento da populagao sdo outras varidveis que tém caracterizado a demografia em Portugal.

Fonte: FMI world economic outllook; European Comission economic outllook; BPI Research; Boletim econdmico do Banco Portugal;
Eurostat; INE.

O Setor

A escassez de dgua esta identificada como principal risco mundial com impacto na sociedade, constituindo uma grande ameaga ao
crescimento econémico e a estabilidade em todo o mundo.

De acordo com o relatério “High and Dry: Climate Change, Water; and the Economy" publicado pelo Banco Mundial em 2016 , a
escassez de dgua, agravada pelas alteragbes climdticas, pode custar até 6% do PIB de algumas regides do globo, além de potenciar a
migracao das populagdes e provocar conflitos.

Este relatério também destaca a grande relevancia da gestdo da dgua para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) sublinhando que a dgua, que estd individualizada no “ODS 6 - Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentével
da dgua e saneamento para todos”, estd também presente em todos os ODS, designadamente porque: o abastecimento de dgua
em quantidade € vital para a producdo de alimentos e essencial para atingir o ODS 2 sobre a seguranca alimentar; os sistemas de
saneamento e de produgio de dgua potdvel e segura sdo necessarios para a salde, como exigido nos ODS 3 e 6; a dgua € necessaria
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para alimentar indUstrias e criar empregos de acordo com os ODS 7 e 8; sem dgua ndo € possivel alimentar os servicos dos
ecossistemas do planeta identificados nos ODS 13, [4 e |5.

Os |7 ODS fazem parte da agenda de agao até 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), aprovada na cimeira realizada
em Nova lorque em setembro de 2015 e tendo por objetivo criar um modelo global para acabar com a pobreza, promover a
prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater as alteragdes climéticas.

No ambito especifico do ODS 6, as metas sao alcangar o acesso universal e equitativo a dgua potdvel, melhorando a sua qualidade,
reduzir as dguas residuais n3o tratadas e aumentar a eficiéncia no uso da dgua em todos os setores, promovendo a reciclagem e
reutilizacio de 4dgua e combatendo a sua escassez a nivel global. E também estabelecido o objetivo de, até 2020, manter protegidos e
restaurados os ecossistemas relacionados com a dgua, incluindo montanhas, florestas, pantanos, rios, aquiferos e lagos.

O reconhecimento da dgua como um direito humano pela Assembleia Geral da ONU em 2010 veio implicar a obrigagao dos Estados
respeitarem, protegerem e assegurarem o direito e de que os servicos de dgua e saneamento tém de ter precos razodveis para todos.

A ONU também alerta para o facto de a dgua ser uma componente essencial das economias nacionais e locais, necessdria para
criar e manter empregos em todos os setores . Sublinhando que a gestao sustentdvel dos recursos hidricos é uma forca motriz
essencial para o crescimento verde e para o desenvolvimento sustentédvel, a ONU regista que metade da forga de trabalho mundial
estd empregada em oito setores dependentes de recursos hidricos e naturais - agricultura, silvicultura, pesca, energia, indUstria
transformadora, reciclagem, construgdo e transporte — sendo a gestao sustentdvel dos recursos hidricos, a infraestrutura hidrica, o
acesso ao abastecimento seguro, fidvel e regular de dgua e a servigos adequados de saneamento fatores determinantes de melhoria
dos padrdes de vida, de expansao das economias locais e de maior inclusao social das populagdes.

Considerando que 40% da populagdo mundial vive atualmente em bacias hidrograficas que estdo sob pressao e que as suas necessidades
de dgua irdo crescer em 55% até 2050, a Organizagdo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) também alerta
para os desafios significativos da sobre-exploragio e da contaminagio dos aquiferos, designadamente ao nivel da seguranca alimentar,
da sadde dos ecossistemas e da seguranca do abastecimento de dgua.

A OCDE prevé que, em 2050, 240 milhdes de pessoas continuem sem acesso a dgua potavel e que 1.400 milhdes permanecam sem
acesso a servigos de saneamento bdsico.

No que respeita aos investimentos do setor nos paises da OCDE, a Organizagao projeta necessidades significativas de investimento
em renovagdo e beneficiagdo para fazer face ao envelhecimento das infraestruturas e a obsolescéncia das tecnologias de servigos de
dgua, estimadas em US$ 6.700 mil milhdes até 2050.

O Programa de Agao em matéria de Ambiente (7.° PAA) da Unido Europeia (UE) para 2020 identifica dreas prioritdrias para travar
a perda da biodiversidade e para alcangar um bom estado para as dguas e o ambiente marinho da Europa e, no que respeita a
sustentabilidade das cidades, identifica problemas e objetivos relacionados com escassez de dgua, baixa qualidade do ar, niveis elevados
de ruido, emissdes de gases com efeito de estufa e residuos.

Também a UE estd empenhada em trabalhar com os parceiros internacionais para a ado¢do dos ODS, pelo que propde, através do
7° PAA, explorar medidas que possam ser tomadas para reduzir os impactos no ambiente fora das fronteiras da Unido e tendo em
vista ajudar a concretizar o objetivo mundial de «Viver bem, dentro dos limites do nosso planeta.

O plano destinado a preservar os recursos hidricos da Europa, apresentado pela Comissdo Europeia em 2012, tinha 4 reiterado a
necessidade de colocar a gestdo dos recursos hidricos da Europa numa perspetiva mais ampla, abordando todos os consumidores de
dgua, bem como as interagbes da dgua com outros recursos, como o solo e a energia. Este plano propde uma *caixa de ferramentas”
a que os Estados-Membros podem recorrer para melhorar a gestdo da dgua a nivel nacional, regional e das bacias hidrograficas
nomeadamente com incidéncia nos seguintes niveis: tarifagio da dgua (incluindo recuperagdo dos custos) para incentivar a eficiéncia;
a reducdo do consumo de 4gua; a reducao de captacdes ilegais; a reducdo de perdas; e a reutilizagdo da dgua e melhor cédlculo dos
custos e beneficios (juntamente com a tarifacdo da dgua).
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O plano tem o apoio da Parceria de Inovacio no dominio da Agua, também lancada em 2012, e estd estreitamente relacionado com
a estratégia de crescimento da UE"Europa 2020" a qual estd centrada em cinco objetivos ambiciosos nas dreas do emprego, inovagao,
educagdo, reducdo da pobreza e clima/energia.

Na “Europa 2020" dé-se elevada importancia aos desafios relacionados com as alteragdes climaticas, designadamente no que respeita
a necessidade de reducdo das emissdes e da utilizagdo de novas tecnologias de produgao de energia, como a solar e a edlica, bem
como ao fortalecimento da resiliéncia das economias aos riscos climdticos e da capacidade de prevencgio e de resposta aos desastres.

A respeito das alteracdes climaticas, 2016 destaca-se pela entrada em vigor do Acordo de Paris para o clima, em 4 de novembro,
adotado pelos pafses da Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) e consubstanciado no
compromisso de manter o aumento da temperatura global neste século abaixo dos 2 graus Celsius.

Materializando o objetivo de cooperagio fora das fronteiras da Unido, a UE anunciou entdo contribuigdes financeiras para projetos
relacionados com as alteragdes climdticas, nomeadamente para a iniciativa do G7 sobre seguro de risco climatico InsuResilience .

Dados da UE indicam que o custo anual minimo da nao-adaptacdo as alteragdes climdticas pode variar entre 100 mil milhdes de
euros em 2020 e 250 mil milhdes em 2050, para o conjunto dos paises da Unido. Sé no que respeita a perdas econdmicas diretas na
Unido devidas a inundagdes entre 1980 e 201 |, registam-se 90 mil milhdes de euros, estimando-se que estes custos se agravem para
montantes anuais de 20 mil milhdes de euros na década de 2020 e 46 mil milhdes de euros na década de 2050.

O Banco Europeu de Investimento (BEI) € atualmente o maior fornecedor multilateral de financiamento para apoiar a agdo climdtica,
representando o financiamento climdtico cerca de 26% de todos os empréstimos concedidos pelo banco da Europa. Nos préximos
cinco anos o BEl espera aplicar cerca de 100 mil milhdes de ddlares em investimentos em projetos climdticos em todo o mundo.

No que respeita a projetos ambientais, nomeadamente relacionados com a produgao de dgua segura para consumo, em 2016 o BEI
concedeu 16,9 mil milhdes de euros de financiamento a projetos que abrangeram 25 milhdes de pessoas em todo o mundo.

No setor da dgua em 2016 € ainda de destacar a realizagao em Brisbane, Austrdlia, do Congresso Mundial da IWA — Internacional
Water Association (Associagio Internacional da Agua) no qual se focaram igualmente as questdes relacionadas com a resiliéncia a
escassez de dgua e o uso eficiente da dgua como fator de sustentabilidade das cidades. Durante o congresso, a IWA lancou os “IWA
Principles for Water Wise Cities” destinados a apoiar os gestores municipais na integracdo da dgua no planeamento e nos projetos
das cidades, com vista a promover maior resiliéncia as alteragdes climaticas, melhor habitabilidade e mais eficiéncia na gestdao nas
comunidades urbanas.

A Agua e Saneamento em Portugal

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuidor de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, tem uma evolugao gradual positiva nos Ultimos anos em Portugal.

Os dados mais recentes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) indicam que em termos de qualidade
da dgua foi atingido praticamente o pleno, com a percentagem de andlises realizadas em 2015 nos 99,93%, um valor considerado
de exceléncia. Relativamente ao cumprimento dos valores paramétricos verifica-se que a percentagem de dgua controlada e de
boa qualidade € de cerca de 99%, evidenciando que a qualidade da dgua na torneira dos consumidores apresenta, de uma forma
consistente, indices elevados. No mesmo ano, 96% dos alojamentos estavam cobertos com o servi¢o de abastecimento de dgua, 83%
com o servi¢o de drenagem de dguas residuais, sendo que 82% incluiam o tratamento adequado dessas dguas.

Tendo por objetivo promover junto das populagdes o acesso a um servico publico de dgua e saneamento de qualidade e adequado
as suas necessidades, com custos socialmente aceitdveis, estd em curso o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento
de Aguas Residuais para Portugal continental no periodo 2014-2020, com a designacio: “PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia
para o setor de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais”.
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O PENSAAR 2020 tem em conta o quadro legal comunitdrio e nacional em vigor, a poltica europeia em inovagio para o setor e
a visdo da Comissdo Europeia sobre o apoio comunitdrio e expressa no documento Position of the Commission Services on the
development of the partnership agreement and programes in Portugal for the period 2014-2020.

Focalizada na gestao eficiente dos recursos e centrada em temas como a restruturacao do setor e os recursos financeiros a mobilizar,
esta estratégia setorial para o horizonte 2020 orienta a politica publica para a prestagdo de servicos de qualidade a um prego
sustentdvel, em articulagio com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o crescimento verde e num quadro regulatério
adequado.

O quadro estratégico estad organizado em 5 eixos e 19 objetivos operacionais, para os quais foram definidos indicadores a serem
monitorizados anualmente, e um Plano de Agio envolvendo um conjunto de 48 medidas suportado por |35 a¢Bes que pretendem
concretizar os objetivos operacionais.

A primeira reuniao do Grupo de Apoio a Gestdao do PENSAAR 2020 (GAG) realizou-se em junho de 201 6, tendo sido apresentado,
em |5 de dezembro, o |.° Relatério do GAG onde, embora destacando a trajetdria positiva do setor da dgua, se assinalam situagdes
de desempenho mais fraco no ambito da sustentabilidade das entidades gestoras e da eficiéncia dos servigos, designadamente na
reducao de perdas de dgua, na otimizagao dos custos operacionais e no equilibrio dos orgamentos, cuja resolu¢ao podera potenciar
uma maior capacidade de investimento e modernizagao dos servigos e uma melhor qualidade do servi¢o prestado as populagdes.

No que respeita a “Garantia do direito humano de acesso aos servigos de dguas”, a informacdo reportada pela Entidade Reguladora
do Setor de Aguas e Residuos (ERSAR) no referido relatério revela que a acessibilidade econémica do servico estd garantida através
de tarifarios acessiveis.

Ja o relatdrio relativo a avaliagdo da aplicagdo da legislagio ambiental da UE divulgado pela Comissdo Europeia no inicio de fevereiro
de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas considerdveis nos dominios da gestao dos recursos hidricos e dos residuos,
da qualidade do ar e da conservacdo da natureza. Nao obstante, apresenta aspetos de exceléncia do desempenho de Portugal, com
destaque para as melhorias da qualidade dos sistemas de abastecimento de dgua potdvel registadas na Uitima década.

No que respeita aos planos de gestdo, hd a destacar, em 2016, a aprovagao dos Planos de Gestdo de Regidgo Hidrogrdfica (PGRH)
de Portugal Continental (2° Ciclo) para o periodo 2016-2021 . Estes planos abrangem as bacias hidrograficas e as dguas costeiras
integradas em 8 regides hidrogréficas e constituem a base de suporte a gestao, a protecao e a valorizagao social e econdmica das
dguas. Foram igualmente aprovados os Planos de Gestao de Riscos de Inundagdes (PGRI) para o periodo 2016-2021, para 7
regides hidrograficas, com o objetivo de reduzir as consequéncias associadas as inundagdes através da diminuicao das potenciais
consequéncias prejudiciais para o ambiente, as atividades econdmicas, a salide humana, o patrimdnio cultural e as infraestruturas.

J& em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (PNA) no qual se definem as grandes opcdes estratégicas
da politica nacional da dgua, a aplicar em particular pelos planos de gestdo de regiao hidrogréfica (PGRH) para um periodo de dez
anos. O PNA antecipa também grandes linhas prospetivas daquela politica para o periodo 2022 -2027, que corresponde ao 3.° ciclo
de planeamento da Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a Comissdo Interministerial de Coordenacio da Agua que
deverd assumir-se como a entidade privilegiada para a coordenagdo das politicas de dgua, promovendo o envolvimento de todos
os interessados, nomeadamente dos agentes econdmicos, definindo a alocagido de responsabilidades e a necessdria articulagio dos
instrumentos de planeamento e das politicas de recursos hidricos com as outras polfticas setoriais.

A destacar também a criagdo do Fundo Ambiental , que entrou em vigor a | de janeiro de 2017 e veio extinguir o Fundo Portugués
de Carbono, o Fundo de Intervengdo Ambiental, o Fundo de Protecdao dos Recursos Hidricos € o Fundo para a Conservagao da
Natureza e da Biodiversidade.

Logo em janeiro de 2017, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizagdo de 154 milhdes de euros pelo Fundo Ambiental
para apoiar o investimento na drea do ambiente em 2017 e garantir o cumprimento dos objetivos assumidos a nivel internacional em
matéria de desenvolvimento sustentdvel e alteracGes climaticas.
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E ainda relevante realcar as Grandes Opces do Plano para 2017, cujas prioridades de investimento sio contempladas e compatibilizadas
no ambito do Orgamento do Estado para 2017, as quais vém dar continuidade ao caminho tragado em 2016 de reforco da garantia
do acesso e da sustentabilidade dos servigos publicos de dgua e saneamento, nomeadamente através das seguintes medidas:

* Implementar o funcionamento, com aposta na execugao efetiva dos recursos disponiveis, do Fundo Ambiental e rever a fiscalidade
verde, promovendo comportamentos ambientais positivos. O Fundo Ambiental permitird a aplicagdo de tarifas pelos sistemas de
forma a ndo comprometerem a sua fungdo social;

» Continuar a organizagao do setor dos servicos urbanos de dgua e saneamento, revertendo o processo das fusdes de vérios
dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em articulagdo com os municipios,
promovendo o equilibrio econémico e financeiro das entidades gestores, integrando as redes de drenagem de dguas pluviais e a sua
progressiva organizagao a uma escala étima;

* Implementar o PNA que estabelece os objetivos que visam formas de convergéncia entre os objetivos da politica de gestao das
dguas nacionais e os objetivos globais e setoriais de ordem econdmica, social e ambiental;

* Implementar os PGRI, estabelecendo assim um quadro para a avaliagdo e para a gestao dos riscos de inundagdo, com o objetivo
de reduzir as consequéncias associadas as estes fendmenos, prejudiciais para a saiide humana, para o Ambiente, para o patriménio
cultural, para as infraestruturas e para as atividades econdmicas, promovendo no imediato um programa de obras para as
intervengdes mais urgentes.

Neste ambito é ainda de referir que em 2016, em cumprimento do previsto no Programa do XXI Governo Constitucional, se
iniciaram os estudos para reverter as agregacdes de sistemas que ndo mereceram o acordo dos municipios. O Decreto-Lei n.°
72/2016, de 4 de novembro, que procede a primeira alteragao do Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho, permitiu a criagdo de
sistemas multimunicipais de captagdo, tratamento e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de
efluentes, mediante a cisdo dos sistemas multimunicipais criados por agregacio.

Também durante 2016 se prosseguiu com estudos tendentes a constituicdo e/ou revisao de parcerias estado-autarquias para a gestao
de servigos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP

No dmbito do PENSAAR 2020 e da organizacdo do setor; a intervencdo do Grupo AdP focou-se na reavaliagio dos processos de
agregacao dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento e concretizagdao dos respetivos destaques para a
Area Metropolitana do Porto (criando as empresas Aguas do Douro e Paiva e Simdouro) e grandes centros urbanos de Lisboa (com
a prevista criacio das empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul), conforme aprovado por maioria, na Assembleia-Geral da Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo, ocorrida em |2 de dezembro de 2016.

A solucdo encontrada visa garantir um equilibrio entre todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo os principios de
contengao tarifaria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

Quanto aos sistemas em baixa, o Grupo AdP estd também a colaborar no apoio a reorganizacdo dos servigos em baixa, em linha com
os objetivos de aumento de escala e eficiéncia preconizados pelo Governo para este setor, nomeadamente através da disponibilizagao
de informagao técnica relevante baseada em estudos técnicos e na experiéncia do Grupo na gestao de redes em baixa (Lisboa, Aveiro
e regido Noroeste).

O Grupo AdP tem vindo, nos Ultimos anos, a transitar de um ciclo de investimentos em novas infraestruturas para um conjunto
de investimentos de substituicio e manutengao que, apesar de apresentarem menores volumes de investimento, representam uma

42_LVT_R&C 2016



complexidade superior, quer pela decisdo do momento ideal para realizar o referido investimento, quer pela necessidade de manter
os ativos em funcionamento.

Ao nivel da gestdo dos aproveitamentos hidrdulicos, destaca-se a criagdo de um grupo de trabalho para a gestdao de barragens que visa
desenvolver um modelo sustentédvel e responsavel de integracdo da gestdo destes ativos nas atividades das diversas empresas participadas.

O Grupo AdP encontra-se também a desenvolver agdes que visam a reducdao das emissGes de carbono da sua atividade,
nomeadamente através da atuacao ao nivel da eficiéncia energética e produgao de energia através de recursos endégenos ou naturais
(Biogds, fotovoltaica, edlica).

Em matéria de gestdo de ativos, tem-se desenvolvido uma abordagem baseada na gestdo de informacdo tendo a inventariagao e
cadastro de infraestruturas sido prioritdrias.

No que respeita a inovagao e desenvolvimento de metodologias, tecnologias e produtos, destacam-se diversos projetos em curso de
inovagdo e desenvolvimento internacionais, assumindo um papel de dinamizagdo e captagdo de recursos financeiros europeus para
dinamizagao desta drea necessdria a evolugio do setor.

A Regulagio

O Grupo AdP através das suas empresas operacionais, exerce duas atividades reguladas que constituem servicos de interesse
econdmico geral, indispensdveis ao bem-estar das populacdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a prote¢ao do meio
ambiente: abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais.

A exploracdo e gestao dos sistemas de abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais assenta nos principios da
prossecucao do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestao empresarial,
alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

O Grupo AdP atua nas atividades de “alta”, através dos sistemas multimunicipais e da EPAL, e nas atividades de "baixa”, através das
parcerias Estado-Autarquias, da EPAL, da Aguas do Norte e da Aguas de Santo André (AdSA). Estas atividades sio exercidas com
modelos de gestiio e regulatérios diferenciados, sujeitos a intervencio da ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos) nos termos definidos pelos respetivos estatutos, que foram aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Nos termos da alinea a) do artigo | 1.° dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora elaborar e aprovar regulamentos
com eficdcia externa, entre os quais o regulamento tarifario.

Nos termos do disposto nos artigos 12.° e 37.° dos estatutos da ERSAR a proposta de regulamento tarifdrio dos servicos de dguas
deve ser sujeita a parecer do Conselho Tarifdrio da ERSAR e a consulta publica.

O Conselho Tarifario € um drgdo de consulta especifico para as fungdes da ERSAR relativas a tarifas e pregos, estando as suas
fungdes, competéncias e composi¢do definidas nos artigos 37.° € 38.° da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

O Grupo AdP integrou em 2016 um grupo de trabalho de apoio ao Conselho Tarifario da ERSAR o qual analisou a proposta de
regulamento tarifario dos servicos de dguas apresentada na reunido de abril de 2015 do Conselho Consultivo da ERSAR, tendo
emitido um relatério e recomendacdes para o Conselho Tarifdrio relativamente a referida proposta.

Regulagao Econdmica

As atividades desenvolvidas pelas entidades gestoras de servigos de dguas pertencentes ao universo do Grupo AdP sao reguladas pela
ERSAR e pelo disposto nos diplomas de constituicdo ou estatutarios, bem como pelos contratos de concessao, parceria e gestdo que
regem a respetiva atividade.
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Para os sistemas de titularidade estatal que incluem os Sistemas Multimunicipais (SMM) e a EPAL, a ERSAR detém o poder de fixar as
tarifas, assim como supervisionar outros aspetos econdmico-financeiros das respetivas entidades gestoras, nomeadamente emitindo
pareceres, propostas e recomendagdes.

De referir que a ERSAR tem ratificado a atualizagdo tariféria para os SMM agregados, uma vez que os diplomas de constitui¢do destes
SMM e os respetivos contratos fixaram as tarifas para o denominado periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) bem como para
a EPAL.

Para os sistemas de titularidade estatal que consubstanciam Parcerias Estado-Autarquias, a ERSAR detém o poder de regulamentar,
avaliar e auditar a fixagdo e aplicacdo de tarifas, sendo as propostas tarifarias submetidas a parecer prévio da ERSAR.

As tarifas praticadas pelos sistemas multimunicipais sao aprovadas pela ERSAR, nos termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 5.° dos
seus estatutos e s3o calculadas com base nos encargos eficientes previstos nos contratos de concessao, aceites pela ERSAR para esse
efeito, divididos pelas quantidades previsionais.

Especificamente para os sistemas multimunicipais criados por agregacao, ficaram estabelecidas as tarifas, a precos de 2015, a vigorar
no 2° semestre de 2015, designado periodo de transicao e para o perfiodo 2016-2020, designado de perfodo de convergéncia
tarifaria.

Decorre por isso que, durante o ano de 2016, a ERSAR aprovou a atualizagdo das tarifas, o que se veio a verificar a 8 de setembro
de 2015 para a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. mediante parecer da Entidade Reguladora.

Nos termos do contrato de concessdo sdo considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais, incluindo as
amortizagoes liquidas de subsidios ao investimento, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o
rendimento e a remuneragdo acionista. No caso dos SMM agregados, a recuperagio dos desvios de recuperagio de gastos (DRG) €
também um encargo tarifario.

Os contratos de concessao determinam que a remuneragio dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria seja estimada com base
no valor do capital social, da reserva legal e da remuneragdo acionista em divida e numa taxa equivalente as Obrigacdes do Tesouro
a 10 anos acrescida de uma margem.

Para os sistemas multimunicipais criados por agregacdo, as alteragdes de cdlculo da remuneragao do capital proprio (acionista) investido
veio determinar que a remuneragio acionista em divida, ndo constituida sob a forma de reserva legal, passaria a ser capitalizada a uma
taxa que ndo inclui a margem.

Os diplomas criadores dos sistemas multimunicipais agregados, Decretos-Lei n.°s 92/2015, 93/2015 e 94/2015, todos de 29 de maio,
estabeleceram a metodologia de cdlculo, de registo e recuperagao dos desvios de recuperagao de gastos gerados. Este principio
também ficou consagrado nos contratos de concessao, os quais estabelecem, ainda, a aprovagao explicita daquele montante por
parte da ERSAR, tendo como referéncia um cendrio de eficiéncia produtiva, definido pela Entidade Reguladora.

Nos termos dos diplomas e dos contratos de concessdo daqueles sistemas, foram considerados desvios de recuperagdo de gastos:

* A diferenca existente, a data da extingao das sociedades concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da
sociedade advenientes da exploragao e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de
remuneragao do capital investido;

* A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo periodo quinguenal da concessdo entre os resuttados liquidos da
sociedade advenientes da exploracdo e gestao do sistema e o valor de resultado liquido a que a sociedade tenha direito em
resultado da aplicagao das regras estipuladas para o célculo das tarifas.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem ter duas naturezas:
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* Deficitdria, quando se verifica uma insuficiéncia de resultados face ao que decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o
cdlculo das tarifas;

* Superavitdria, quando se verifica um excesso de resultados face ao que decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o célculo
das tarifas.

Para os sistemas multimunicipais agregados, os desvios de recuperagao de gastos registados com a assinatura do contrato de concessao
e os gerados até ao termo do primeiro subperiodo tarifdrio do terceiro perfodo tarifdrio da concessao (2025), sao aprovados pela
ERSAR, devendo ser recuperados até ao termo do quarto subperiodo tarifario do terceiro periodo tarifario da concessao (2040).

O ano de 2016 ficou marcado por ser o primeiro ano em que a Entidade Reguladora, nos termos do contrato de concessao dos
sistemas multimunicipais criados por agregacao, procedeu a andlise e aprovagao dos desvios de recuperagao de gastos referentes ao
ano de 2015.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, estabelece no seu artigo 16.° o enquadramento legal dos Desvios de Recuperagao
de Gastos para a empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, que se encontra igualmente previsto na cldusula 20.* do Contrato de
Concessao da LVT.

O Contrato de Concessdo da LVT estabelece na cldusula 20.* o reconhecimento dos DRG, determinando o n.° 4 desta cldusula que
o DRG apurado e registado anualmente seja sujeito a aprovagao da ERSAR. No n.° 6 da mesma cldusula € referido que os DRG
gerados em cada ano ndo devem incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio
de eficiéncia produtiva de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora.

A LVT em 2 de fevereiro de 2016, enviou o pedido de aprovacdo do valor dos DRG, acompanhado de um relatdrio explicativo, nos
termos do n.” 4 da cldusula 19.% do respetivo contrato de concessao, tendo a ERSAR em agosto, procedido ao envio da informacao
que ratificou o valor dos DRG do exercicio de 2015.

J& no que respetta a aprovagao dos DRG do exercicio de 2016, a ERSAR remeteu em 30 de janeiro de 2017 a decisdo sobre o cendrio de
eficiéncia produtiva para o ano de 2016, onde estabeleceu os indicadores que constituem as medidas para a apreciacdo de gastos a aceitar para
efeitos regulatdrios relativos ao exercicio de 2016, com o consequente impacto ao nivel do Desvio de Recuperagao de Gastos.

A |5 de fevereiro a LVT enviou a ERSAR o pedido de aprovagao do valor do desvio de recuperagio de gastos referente ao exercicio
de 2016, acompanhado de um relatdrio explicativo nos termos do n.° 4 da cldusula 19.* do Contrato de Concessao, tendo a ERSAR
enviado no dia | de margo o projeto de decisdo sobre os desvios de recuperagio de gastos para efeitos de audiéncia prévia, dispondo
a LVT de um prazo de |0 dias Uteis para pronunciar-se, o que se prevé que venha a ocorrer até |6 de marco de 2017.

Em 31| de dezembro de 2016 estavam registados nas contas da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo cerca de 307 milhdes de desvios de
recuperagao de gastos decorrentes da atividade do sistema multimunicipal.

Nos termos da alinea d) do artigo I 1.° dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora elaborar e aprovar regulamentos
com eficdcia externa, entre os quais o regulamento de procedimentos regulatérios.

A 30 de dezembro de 2016, através da consulta publica n.°3/201 6, iniciou-se o periodo de consulta publica do projeto de regulamento
de procedimentos regulatérios, sendo expectével que venham a ocorrer desenvolvimentos sobre esta matéria durante o ano de
2017.

Regulagao da qualidade do servico

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.
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Deste modo, a qualidade de servico no abastecimento publico de dgua e no saneamento de dguas residuais prestado pelas entidades
gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP € avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicagdo da 2.% geragdo do sistema
de avaliagdo com recurso a indicadores desempenho de qualidade do servigo. Os resultados deste sistema de avaliagio sdo parte
integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2016 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade de
servico prestado pelas entidades gestoras com os dados referenciados a 3| de dezembro de 2015.

Nos termos da alinea b) do artigo I1.° dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora elaborar e aprovar regulamentos
com eficdcia externa, entre os quais o regulamento da Qualidade de Servico.

Durante o ano de 2016 n3o se verificaram desenvolvimentos sobre esta matéria.

Regulacao da qualidade da agua para consumo humano

As entidades gestoras de sistemas de abastecimento publico de dgua estdao incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao
das entidades competentes, o controlo da qualidade da 4gua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e
regulamentares aplicaveis.

No que concerne a qualidade da dgua para consumo humano, verifica-se que ao longo dos anos se tém mantido elevados padrdes de
qualidade de dgua produzida e fornecida pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora exercer as fun¢des de autoridade competente para a qualidade
da dgua para consumo humano junto das entidades gestoras de abastecimento publico de dgua, promovendo a melhoria da sua
qualidade e universalidade, avaliando o desempenho dessas entidades.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26
de julho e do Decreto-Lei n.° 23/2016, de 3 de junho, as entidades gestoras de abastecimento publico de dgua devem elaborar e
submeter anualmente para aprovagio da ERSAR o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) cabendo aquela Entidade
Reguladora efetuar a¢Ses de fiscalizagdo a respetiva implementacao.

No cumprimento da legislagdo vigente, as entidades gestoras de abastecimento publico de agua implementam o PCQA aprovado pela
Entidade Reguladora, sendo as situagdes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as respetivas entidades competentes.

O PCQA de 2016 da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi submetido em |5 de setembro de 2015 e aprovado em 30 de dezembro
de 2015 pela ERSAR.

Em 2016, no ambito do PCQA aprovado pela Entidade Reguladora, foram efetuadas 20.226 andlises (das quais 15.874 com valor
paramétrico definido no Decreto-Lei), sendo que foram detetados 22 incumprimentos aos valores paramétricos, o que evidencia um
bom desempenho, com uma percentagem de cumprimento de 99,86%.

Anualmente, os resuftados do controlo da qualidade da 4gua realizado pelo conjunto das entidades gestoras no ambito da implementacdo do
PCQA aprovado é também parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em agosto de 2016 foi publicado e divulgado o Volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano
referenciados a 31 de dezembro de 2015.

Em 2004, a Organizacio Mundial da Satide publicou as suas Recomendagdes para a Qualidade de Agua para Consumo Humano (3
Edicdo), onde se propde uma abordagem de avaliagdo e gestdo de riscos para o controlo da qualidade da dgua potavel através de
Planos de Seguranca da Agua (PSA). Neste ano, foi também publicada a Carta de Bona (Bonn Charter for Safe Drinking \Water) por
iniciativa da International Water Association (IWA).
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Com o objetivo de fornecer dgua de elevada qualidade da confianga dos seus consumidores, desde 2004 que um conjunto de
entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP reconheceram nos Planos de Seguranca da Agua (PSA) uma metodologia
para assegurar a qualidade e a seguranga no abastecimento publico de dgua para consumo humano.

Desde 201 | que o Grupo AdP, através de uma metodologia pormenorizada de gestao de risco, dispde de um manual que, capitalizando
as experiéncias das empresas com PSA ja implementados, incorpora as melhores préticas e as metodologias mais recentes de
avaliagao e gestdo do risco e apoia a implementagao destes principios noutros sistemas de abastecimento de dgua.

Regulacao das relagbes comerciais

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora regular as relagdes comerciais através da definigdo de
regras de relacionamento entre as entidades gestoras em “alta” e em "baixa” e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores,
nomeadamente, no que respeita as condi¢des de acesso e contratagdo do servigo, medicdo, faturagdo, pagamento e cobranca e
prestacdo de informacdo e resolugao de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protecdo dos utilizadores de
servigos publicos essenciais.

No ambito das suas competéncias, foi emitida pela ERSAR a Recomendagao n.° /2010 relativa aos conteldos que devem constar
nas faturas dos servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de
gestao de residuos urbanos prestados aos utilizadores finais, pelas entidades gestoras que prestem esses servicos.

Adicionalmente, com a publicacdo da Lei n.°12/2014 de 6 de margo, que procede a segunda alteragao ao Decreto-Lei n.° 194/2009,
de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturagdo e contraordenacional das entidades gestoras de sistemas municipais.

O Decreto-Lei n.° 114/2014, de 21 de julho, determina que aquelas entidades gestoras sdo obrigadas, a partir de | de marco de
2015, a cumprir com a emissdo de faturas detalhadas aos clientes finais (utilizadores em baixa) que incluam a decomposicao das
componentes de custo que integram o servico prestado a tais utilizadores, seja de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas
residuais ou de gestao de residuos urbanos.

A legislagdo da “fatura detalhada” vincula as entidades gestoras de sistemas municipais a obrigacdo de transferirem 50% do valor
da fatura cobrada de cada um dos servigos de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais ou de gestao de residuos
urbanos, para a entidade gestora do sistema multimunicipal ou intermunicipal e sempre limitado ao valor devido a essa entidade
gestora, ndo podendo o produto da cobranca ser utilizado para qualquer outro fim.

Nos termos da alinea c) do artigo | |.° dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora elaborar e aprovar regulamentos com
eficdcia externa, entre os quais o regulamento de Relagdes Comerciais.

A 30 de dezembro de 2016, através da consulta publica n.°4/2016, iniciou-se o periodo de consulta publica do projeto de regulamento
de relagdes comerciais dos servigos de dguas e residuos, sendo expectdvel que venham a existir desenvolvimentos sobre esta matéria
durante o ano de 2017.

Regulagao da interface com os consumidores

Nos termos dos seus estatutos, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagao da interface dos consumidores junto das
entidades gestoras.

A ERSAR; nesse ambito, tem como atribui¢do conhecer as reclamagées dos utilizadores e os conflitos que envolvam as entidades
gestoras dos servicos de dguas, analisando-as, promovendo o recurso a conciliagdo e arbitragem entre as partes, como forma de
resolucdo de conflitos, e tomando as providéncias que considere urgentes e necessarias, bem como promover a resolugao de litigios
destes com as entidades gestoras.
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Anualmente, os resultados das reclamagdes recebidas pela ERSAR, em nimero e por assunto sao também parte integrante do
Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2016 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados das reclamacdes recebidas referenciados
a 3| de dezembro de 2015.

Regulagao ambiental
A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estd também sujeita a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA exerce, entre outras, as funcdes de Autoridade Nacional da Agua, nos termos e para efeitos do disposto na Lei n.° 58/2005, de
29 de dezembro (Lei da Agua) cabendo-lhe, nesse ambito, e entre outras, emitir titulos de utilizagdo dos recursos hidricos e fiscalizar
o cumprimento da sua aplicagdo, aplicar o regime econémico e financeiro dos recursos hidricos e gerir situagdes de seca e de cheia,
coordenando a adocdo de medidas excecionais em situagdes extremas de seca ou de cheias e dirimir os diferendos entre utilizadores
relacionados com as obrigages e prioridades decorrentes da Lei da Agua e diplomas complementares.

Para cobertura dos seus encargos, a APA tem vindo a cobrar a Taxa de Recursos Hidricos (TRH), prevista no regime econdmico e
financeiro dos recursos hidricos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 97/2008, de | | de junho.

No apuramento da TRH para 2016, de acordo com o n.° 2 do artigo 5°-A da Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro (Fiscalidade
Verde), foi definido um limite para o volume de dgua nao faturada em “alta” de 5% e em “baixa”’ de 20%, sendo eventuais valores
superiores a estes volumes suportados pelas entidades gestoras como incentivo a redugao de perdas.
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O NEGOCIO

Introdugao

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. é uma empresa multimunicipal de Abastecimento de Agua para Consumo
Humano e de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da agregacio de 8 sistemas multimunicipais.

O sistema multimunicipal compreende a exploracdo e a gestdo dos servicos de dguas e saneamento de 4guas
residuais abrangidos pelos extintos sistemas Multimunicipais da SANEST, SIMTEJO, SIMARSUL, Aguas do Centro,
Aguas do Zézere e Cda, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e Aguas do QOeste, correspondente
a um total de 86 Municipios abrangidos.

Com excegdo dos Municipios integrantes dos extintos sistemas da SANEST, SIMTEJO e SIMARSUL todos os
restantes integram o novo sistema na componente de saneamento de dguas residuais e, simultaneamente, na
componente de abastecimento de 4gua.

Estima-se que a populagdo residente abrangida pela agregacao dos referidos sistemas seja atualmente de, cerca de,
[,I milhdes de habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de
saneamento de dguas residuais.

A gestio da operacio do sistema multimunicipal da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo encontra-se delegada na EPAL,
S.A. empresa do Grupo Aguas de Portugal. No ambito da gestio delegada do sistema, a EPAL, assume, também,
a obrigacdo de gestdo das infraestruturas afetas ao sistema em termos que permitam a respetiva exploragio nos
termos da legislacio aplicivel e do contrato de concessao.

Agua e Saneamento Alta

O sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo é caracterizado da
seguinte forma:

Abastecimento de Agua

* Engloba 70 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere,
Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas,
Fvora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira,
Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinhd, Macao, Mafra, Manteigas, Marvao, Méda, Monforte,
Mourzo, Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor,
Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal,
Sardoal, Seia, Sousel, Sert3, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha
de Rédao;

* A populagdo abrangida € de |,| milhdes de habitantes.
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Saneamento de Aguas Residuais:

* Engloba os seguintes 86 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaca, Alcochete, Alenquer, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere,
Amadora, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Barreiro, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior,
Cascais, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora,
Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia,
Guarda, ldanha-a-Nova, Lisboa, Loures, Lourinhd, Magdo, Mafra, Manteigas, Marvao, Méda, Moita, Monforte, Montijo, Mourdo,
Nazaré, Nisa, Obidos, Odivelas, Oeiras, Oleiros, Oliveira do Hospital, Palmela, Pampilhosa da Serra, Pedrégio Grande, Penamacor,
Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Seixal,

Sertd, Sesimbra, Setubal, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Sousel, Tomar; Torres Vedras, Vila Franca de Xira, Vila Nova da Barquinha
e Vila Velha de Rédao;

* A populagdo abrangida € de 3,7 milh&es habitantes.

Outros Negocios

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares, que Ihe foram transmitidas
nos termos do nimero 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015 e nos nimeros 2 e 3 da cldusula |.* do Contrato de Concessao.

De entre as atividades desenvolvidas destaca-se a venda de dgua residual tratada e a recolha e tratamento de efluentes.
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SUSTENTABILIDADE

Enquadramento

No ano de 2016, a Empresa continua empenhada em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagao de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geragdes futuras.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha
uma fungdo ativa na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a
promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas
para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem
tem uma relagdo de estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise
das orientagdes de gestao e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas
dos stakeholders, da consolidagao das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscri¢ao
do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-
se os Principios e Compromissos.

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

® Conservar e valorizar as massas de dgua

®  Minimizar a producdo de residuos e valorizar os subprodutos

® Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

®  Apostar na Investigacao e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas
Compromisso:

®  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes
Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente
Compromissos:

®  Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas

®  Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

e Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsdvel

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:
®  Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes
®  Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

®  Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores
Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

®  Investir no desenvolvimento dos colaboradores

®  Garantir a igualdade de oportunidades

®  Garantir a seguranca e salde no trabalho

® Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

®  Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximagao crescente a comunidade
Compromissos:
® Promover a utilizagdo sustentdvel dos servi¢os essenciais de dgua e saneamento
®  Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais
®  Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagao e apoio técnico

® Investir na relagao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento
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Stakeholders / Partes Interessadas

Consideramos partes interessadas (ou Stakeholders) todas as entidades que afetam e/ou podem ser afetados pelas nossas atividades,
produtos e servicos. O relacionamento da empresa com estas partes interessadas € um procedimento intrinseco ao desenvolvimento
da gestdo da sustentabilidade da empresa na sua vivéncia didria.

Sao vérios os grupos de partes interessadas com quem a empresa se relaciona de diversas formas. A figura anterior ilustra esses
grupos de partes interessadas.

2 AGUAS ¢ LISBOA

g ¢ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas do Portugal

Comunidade

Gestio do Risco

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

A adequabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficdcia e eficiéncia dos controlos existentes,
encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de risco, sejam
identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos
que |he estd subjacente.

LVT_R&C 2016_57



No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados de acordo com uma
estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

B Estratégia e Operacional/ .
Classes g P Conformidade Reporte
Planeamento Infraestrutura
= Responsabilidade
govemaglao Social e Ativos Conformidade Reporte
orporativa Sustentabilidade
Etica Fatores Gestdo Financeiral
Externos
L Recursos
Estratégia Humanos
. Planeamento Tecnologias de
Categorias Informacio
Legal
Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos
Marketing, Vendas
e Comunicacio
Supply Chain

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

Nao aceitavel

PROBABLIDADE

Muito

Elevado Elevado

Baixo Médio

IMPACTO
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
® Financeiry;
® Reputagdo;
® |egal ou regulamentar; e
® Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

® Existéncia e eficdcia de controlos;

®  Ocorréncia anterior do risco;

o Complexidade do risco; e

®  (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou n3o aceitdvel, sdo definidos e implementados Planos de
Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao.

Nasequéncia daavaliagao dorisco efetuada pelaempresanofinalde 20 | 6, encontram-se a seridentificadas pelo Conselho de Administragdo
da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os quais serdo monitorizados periodicamente, de forma
a acompanhar a sua implementagao, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negdécios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto,
a execucdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizacdo de auditorias internas a empresa. A AICR, enquanto
elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta
diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao
dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio
da Sociedade, a Diregao Juridico-Legal, a Direcao Financeira e a Dire¢do de Comunicagdo, em dreas como a Legal, Financeira e
Reputacional.

No contexto atual, os principais riscos a que a LVT estd exposta sdao os seguintes:

® |mpacto Ambiental
Risco de uma ineficiente utilizagdo dos recursos ambientais ou contaminagdo dos mesmos, decorrente direta ou indiretamente
da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagdo / regulamentacdo ambiental vigente.

® Catastrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio.
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® Tecnologias de informagio
Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negécio, devido a inexisténcia ou desalinhamento do
planeamento estratégico das Tecnologias de Informacdo (equipamentos, infraestruturas, software), face a estratégia da
Organizacao.

® Gestdo da dispersio geografica
Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagdo de ganhos de escala e na gestao dos recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos, devido a dispersdo geografica do negécio.

® Gestdo de ativos
Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizagdo, decorrentes de erros financeiros/contabilisticos ou
de falhas no processo de identificagdo, registo e titularidades dos ativos.

® Gestdo da salde publica
Risco de consequéncias adversas para a Salde Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel técnico ou humano ao longo
da cadeia de abastecimento ou de saneamento.

A definicdo do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definigao e aprovagao de uma Matriz de Riscos
aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagao realizada pelas dire¢des, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual a(s)
acdo(Bes) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do periodo
de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das a¢Ses
desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.
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Atividade Operacional

Apbs ter sido criada no 2° semestre de 2015, 2016 foi o primeiro ano civil completo de atividade da Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo.

Abastecimento de Agua (AA)

Volumes:

O volume de dgua entrado no sistema, em 2016, foi de 81,5 milhdes de m?, dos quais 53,3 milhdes de m® referente a captacdes
préprias e 28,2 milhdes de m? relativos a dgua adquirida a outros operadores.

Volume de agua Entrada no Sistema 2016

mmm CaptagOes Préprias 65%

= Adquirida a terceiros 35%

O volume faturado aos clientes foi de 76,4 milhdes de m?.

Tarifas:

Conforme previsto no Contrato de Concessdao da LVT a tarifa do sistema de abastecimento da LVT € Unica para todos os
utilizadores, tendo sido fixada em 0,5764 euros/ m* em 2016, valor que corresponde ao previsto no Contrato de Concessdo -
0,5696 euros/m®- a pregos de 2015, atualizada com a variagdo do indice de pregos.

Operagao do Sistema de Abastecimento:

O sistema de abastecimento de dgua do Oeste passou a ser explorado e gerido pela EPAL no inicio de janeiro de 2016, na sequéncia
da assinatura em maio de 2015 do aditamento ao contrato de fornecimento de dgua entre a EPAL e a entio Aguas do Oeste, agora
integrada na Aguas de Lisboa e Vale de Tejo.

Contribuindo para a melhoria dos servicos prestados, iniciou-se a exploracio das seguintes infraestruturas na Aguas de Lisboa e Vale
do Tejor

* Entrada em exploragdo do Sistema de Abastecimento de Cabega Gorda e Chio do Brejo:
o O abastecimento ao Municipio de Sardoal passou a ser assegurado a partir do Sistema de Cabeca Gorda;

o O abastecimento ao Municipio de Magao passou a ser assegurado a partir do Sistema de Cabega Gorda e do Sistema do Chao
do Brejo.

* Entrada em funcionamento do reservatério de Vale Figueiras (Municipio de Castanheira de Péra);
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Destacam-se ainda as seguintes ocorréncias e iniciativas:

* Instalag3o e arranque de um novo ozonizador na ETA de St* Agueda, garantindo a reserva do equipamento para a etapa de pré-
oxidagdo;

* Desenvolvimento do Projeto Life-SWSS — caso de estudo do Centro;
* Implementacio de Sistemas de Gestio de Energia (SGE) nas ETA de St* Agueda, Rio Fundeiro e Caldeirzo;

* Alargamento da drea de Servigo de Abastecimento, em alta, aos lugares de Valverde (anteriormente fornecido pela rede em baixa,
pelo municipio de Evora), de Alandroal (incluindo pontos de entrega a partir do sistema adutor) e de Vale de Maceiras (municfpio
de Fronteira);

* Conclusgo do reforgo do sistema de tratamento de fase emergencial, na ETA de Monte Novo, através de sistema de cloragem ao
break-point, para resoluc¢do dos elevados indices de Azoto Amoniacal na dgua captada;

* Arranque do sistema de remogao de lamas dos flotadores e filtros de areia pés-reabilitagao da ETA de Monte Novo.

Qualidade da Agua:

Controlo da Qualidade da Agua

O controlo da qualidade da dgua no sistema de abastecimento de LVT € assegurado, maioritariamente através da execucio do Plano
de Controlo da Qualidade da Agua no Sistema de Abastecimento da LVT (PCQA-LVT).

O PCQA-LVT compreende o Controlo Legal, definido pelo Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, o Controlo Operacional/
Vigilancia da qualidade da dgua nas origens e dgua para consumo humano no Sistema de Abastecimento da LVT e o controlo dos
processos de tratamento realizado nas Estacdes de Tratamento de Agua.

O sistema de abastecimento de dgua de LVT garante o fornecimento de dgua em alta a 7| entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua, abrangendo 70 municipios, através de |53 subsistemas de abastecimento de dgua.

No 4mbito da gestdo delegada do sistema pela EPAL, em 2016 a Direcio de Laboratdrios e de Controlo da Qualidade da Agua
assumiu a execucao da amostragem e das andlises realizados no controlo da qualidade da dgua dos subsistemas das regides de Lisboa-
Oeste e do Alentejo Norte, as andlises realizadas no controlo da qualidade da dgua dos subsistemas da regido da Beira Baixa (zona
Raia) e as andlises efetuadas no ambito do cumprimento de Contratos de Concessio de captagdes superficiais utilizadas por LVT para
producdo de dgua destinada ao consumo humano. Passaram ainda a ser garantidas por parte desta Direcdo as seguintes atividades:

* Centralizagdo das contratagdes de ensaios de amostragem no ambito do cumprimento de Contratos de Concessao de captagdes
superficiais utilizadas por LVT para produgao de dgua destinada ao consumo humano;

* Centralizagdo das contratacdes de ensaios para cumprimento do PCQA, dos subsistemas da Beira Alta, Beira Baixa (zonas do
Médio Zézere a do Baixo Zézere e Nabdo) e Centro Alentejo;

Avaliacdo da Qualidade da Agua

Em termos da avaliacio da Qualidade da Agua nas Origens, hd a referir:

62_LVT_R&C 2016



» Captagdes superficiais: A qualidade da dgua nas 30 captagdes superficiais utilizadas pela LVT para produgao de dgua para consumo
humano tem-se mantido estdvel, cumprindo na maioria dos parametros o estabelecido para a Classe Al do Decreto-Lein.® 236/98,
havendo parametros que pontualmente as classificam nas Classes A2 e/ou A3 (em particular em periodos de seca). No entanto, as
estagdes de tratamento de dguas da LVT tém instalado esquemas de tratamento adequados a qualidade da dgua destas captacdes;

» Captagdes subterraneas: As |47 captagbes subterraneas utilizadas tém caracteristicas bastante distintas, em fun¢do da sua localizagdo
geogriéfica, da geologia dos solos onde se encontram, etc. Na maioria dos casos a qualidade das mesmas tem-se mantido estével nos
dltimos anos, cumprindo os requisitos da Classe Al do Decreto-Lei n.° 236/98.

No que concerne a Qualidade da Agua Fornecida/Distribuida a Entidades Gestoras, nas determinacGes efetuadas em amostras
colhidas nos pontos de entrega, registou-se um total de 22 incumprimentos num total de 16.03| determinagGes de parametros com
valor paramétrico, o que evidencia um bom desempenho, com uma percentagem de cumprimento de 99,9%.

A distribuicdo de uma dgua com qualidade e segura é uma preocupagao da gestao da LVT, na medida em que constitui um fator da
maior relevancia para a sustentabilidade e para a qualidade do servico da empresa.

Trimestralmente, sdo enviados as entidades gestoras de sistemas de distribuicao de dgua os mapas estatisticos obtidos nas andlises de
demonstracdo de conformidade efetuadas nos respetivos pontos de entrega. Com a frequéncia instituida nos contratos de concessao
de origens superficiais e licencas de utilizagdo de origens subterraneas utilizadas por LVT na produgao de dgua destinada ao consumo
humano s 3o enviados para a Agéncia Portuguesa do Ambiente mapas com as andlises da qualidade obtidas nas respetivas origens.

Saneamento de Aguas Residuais (AR)

Volumes:

O volume de efluente recolhido em 2016 foi de 287,9 milhdes de m?, representando um aumento de 17,9% face ao ano anterior.
A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tratou nas suas instalagdes, 282,5 milhdes m® de 4guas residuais, o que corresponde a uma média
didria de 774 mil m*. O principal motivo para o aumento € a maior pluviosidade registada em 2016 comparativamente a 2015.

O volume faturado aos clientes foi de 246,5 milhdes de m>.

Tarifas:
No ano de 2016 a tarifa média da atividade de saneamento de dguas residuais foi de 0,4619 euros/m?.

Conforme previsto no Contrato de Concessao, na atividade de saneamento de dguas residuais, sao aplicadas durante o perfodo de

convergéncia tarifaria, trés tarifas distintas:

Utilizadores Municipais servidos pela extinta Sanest 03276
Utilizadores Municipais servidos pela extinta Simtejo 0,4999
Restantes utilizadores 05168
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Operagao do Sistema de Saneamento:
No que diz respeito a entrada em servico de novas instalagcdes, destacam-se:

* Arranque da ETAR de Alqueva no concelho de Portel, Trata-se de uma ETAR com um processo de lamas ativadas num reator SBR
(Sequencing BatchReactor), com desinfecdo final;

* Arranque da ETAR de Portel, no concelho de Portel, Trata-se de uma ETAR com um sistema de tratamento por lagunagem;

* Entrada em exploracao da ETAR de Vale de Maceiras que serve a populacdo de Vale de Maceiras, no Municipio de Fronteira. Trata-
se de um equipamento compacto, com tratamento bioldgico por lamas ativadas em arejamento prolongado, seguido de decantagdo
secunddria. A fossa sética, que fazia parte do anterior sistema de tratamento, foi integrada e convertida estagao elevatoria de
afluente bruto;

* Arranque da Estacdo Elevatdria da Ervideira, que serve a povoagao da Ervideira, Municipio de Ponte de Sor, com ligagao a ETAR
de Ponte de Sor;

* Arranque da ETAR de A dos Arcos, localizada no municipio de Arruda dos Vinhos. Esta instalagdo serve o lugar de A dos Arcos;

* Arranque da ETAR e EE de Santiago dos Velhos, localizadas no municipio de Arruda dos Vinhos. Este sistema arrancou em maio
2016, serve a freguesia de Santiago dos Velhos;

* Arranque da EE Dois Portos 2, do sistema de dois Portos, localizado no municipio de Torres Vedras. Esta EE arrancou em janeiro
de 2016;

* Subsistema do Entroncamento: arranque da nova ETAR e trés EEAR e subsequente desativagao da ETAR antiga, EEAR da ETAR
e ETAR Compacta da Zona Industrial;

* Subsistema de Magao: arranque da ETAR de Magao;

* Subsistema de Sardoal: arranque da ETAR de Sardoal;

* Subsistema de Vila Nova da Barquinha: arranque da ETAR de Praia do Ribatejo e duas EEAR.

* Implementagdo de Sistemas de Gestdo de Energia (SGE) nas ETAR de Castelo Branco, Fundao, Santa Cita e Seia.
Ao longo do ano verificaram-se os seguintes aspetos relevantes em termos da atividade de exploragao:

* Estudo, preparacio e, ou langamento de concursos publicos de grande dimensao (abrangendo todo o territério da LVT, ou seja,
cerca de 30% do territério de Portugal continental) por forma captar valias decorrentes do efeito de escala mas salvaguardando a
desejada proximidade de gestao a cada uma das regides onde incidem os servigos. Destacam-se, em particular o concurso relativo
arecolha e destino final de lamas (o maior de sempre em Portugal, no valor de |5_milh3es de euros), o concurso relativo a recolha
e destino final de subprodutos (areias, gradados, gorduras), o concurso relativo a limpeza e desobstrugao de coletores (o maior de
sempre em Portugal, no valor de 5_ milhdes de euros) e o concurso relativo ao fornecimento de polimeros para espessamento e
desidratacdo de lamas de ETAR,;

Promogao de medidas, em articulagdo com os municipios, com vista a consciencializagao das entidades gestoras das redes em baixa
para maior controlo de descargas industriais de origem indevida e que condicionam o funcionamento de muitos sistemas. De
destacar o caso da ETAR de S3o Jodo da Talha (em Loures) pela sua dimensao;

3

Lancamento da elaboragdo de estudos inovadores no setor que permitem otimizar as operagdes, com beneficios em termos de
aumento de eficiéncia e de redugdo de custos quer para a empresa ou para 0s municfpios, como € o caso do estudo relativo ao
controlo e diminuigao de intrusdes salinas nas redes de saneamento, o estudo de otimizacdo de sistemas de armazenamento de
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lamas desidratadas ou ainda o estudo relativo a estabilizacdo de lamas por calagem;

* Alteracdo do circuito de 4gua de servico (ETAR de Frielas, ETAR de Evora, ETAR de Alcantara), para utilizacio na preparacio de
polimeros, com o objetivo de otimizar os consumos de dgua potdvel, no ambito da racionalizagdo dos consumos de dgua potavel
nas ETAR;

* Implementagdo e execucdo de um estudo de otimizagdo de custos/eficiéncia, no espessamento de lamas secundarias da ETAR de
Evora;

* Inicio de reabilitagdo de alguns leitos de secagem da ETAR de Nossa Senhora de Machede, com colocagdo de pavimento poroso
para melhor drenagem e limpeza dos mesmos;

» Otimizagao do controlo analitico no ambito do controlo de processo e consequente redugao de encargos operacionais, permitindo
ampliagio da drea de influéncia do laboratério da ETAR de Evora aos Centros Operacionais de Portalegre, Ponte de Sor e Elvas;

* Trabalhos de remocao de lamas, areias e gradados, das lagoas da ETAR de Nisa e de ETAR de Campo Maior B;

* Contratualizagdo da rececdo na ETAR de Castelo Branco, para tratamento no digestor anaerdbio, dos efluentes de queijarias de
Nisa, constituindo uma solugdo para a resolugao dos problemas ambientais que ambientais que perduravam hd muito tempo;

* Elaboragdo do plano de medidas para resolugao do problema das queijarias no municipio de Nisa, integrando estudo de adequagio
da ETAR de Tolosa de modo a criar condigdes para receber o soro do processo do fabrico do queijo;

* Arranque do leito percolador da ETAR de Tolosa que se encontrava fora de servico;

* Reabilitagdes vdrias em algumas instalagdes de AR Alentejo (ETAR de Martinho, ETAR de Géfete, ETAR de Arronches, ETAR de
Vale de Agor) por forma a aumentar a eficiéncia do sistema de tratamento;

* Entrada em servico da nova EE da Quinta das Drogas (subsistema de Alverca), depois de obra de profunda remodelagao;
* Reabilitacdo da EE6 do subsistema de Alcantara;

* Paragem do tratamento primdrio na ETAR da Guia a partir de 10 de novembro no ambito de empreitadas de instalagdo de
equipamento no quarto decantador primdrio e substituicao dos tamisadores na obra de entrada;

* Entrada em servico das mesas de espessamento das ETAR de Beirolas e Chelas para pds espessamento das lamas espessadas e
consequente otimizagao do processo de digestao anaerdbia;

» Otimizagao do funcionamento da ETAR de Arruda dos Vinhos, com implementacdo de medidas de mitigacdo e adaptacdo aos
caudais de origem industrial;

» Estabilizagdo do tratamento secunddrio da ETAR de Frielas apds a conclusdo da empreitada de beneficiacao, evidenciando o sucesso
das alteraces implementadas;

* Instalagdo de tamisador nas lamas espessadas da ETAR de Frielas (equipamento disponibilizado por AR Alentejo);
* Instalagao de novo parafuso transportador de lamas na ETAR de Ponte de Sér (equipamento disponibilizado por AR Lisboa);

* Substituigdo dos sobrepressores de arejamento da ETAR de Chelas por mdquinas fora de servico existentes na ETAR da Guia,
retirando partido, no ambito da agregacdo de sistemas, de equipamentos que estavam ociosos na ETAR da Guia. De referir que
mais duas destas médquinas serdo instaladas nas ETAR de Frielas e Vila Franca de Xira);

* Ligacdo de novos Clientes Diretos, de grande dimensao, a ETAR do Barreiro/Moita (Amarsul e FISIPE), constituindo uma solugio
eficaz para a resolucao de problemas ambientais que perduravam hd muito tempo;
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* Implementagdo do Projeto ARTICA na ETAR de Castelo Branco.

Prevé-se em 2017 o arranque das seguintes instalagdes/processos, entre outras:
» Entrada em servico da ETAR da Margem Norte (municfpio de Obidos);

* Arranque da empreitada de beneficiagdo da ETAR da Maceira (Torres Vedras);
* Inicio da fase de exploragio das ETAR de Alqueva e Portel;

* Ligacao do sistema de saneamento de Azeitdo a ETAR da Quinta do Conde constituindo uma solugao eficaz para a resolugao de
um problema ambiental que perdurava ha muito tempo;

* Entrada em servico da EE da Arrifana no subsistema da Malveira (Mafra);
* Reforco e sistematizagao dos processos de otimizagdo de recursos (energia, dgua e reagentes);

* Desenvolvimento e implementagao de sistema de remogao de lamas da lagoa de maturacdo da ETAR de Portel com recurso a
geotubos — ensaios para definicdo de metodologia a implementar de forma alargada na empresa. Desenvolvimento e implementagao
do plano de limpeza para os sistemas de lagunagem;

* Refor¢o das inspe¢des dos intercetores e emissdrios de dguas residuais em utilizagao para identificacdo de situagdes que necessitam
de intervencdes de melhoria;

* Arranque das etapas de remocao de fésforo e azoto na ETAR de Proenga-a-Nova.

Qualidade dos Efluentes:

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo dispde, na atividade de saneamento, de diversos laboratdrios; para além das duas unidades
Laboratoriais acreditadas pelo IPAC - Beirolas e Frielas - tem ainda os laboratérios de processo. O ambito de acreditacio dos
Laboratdrios de Beirolas e Frielas € de dguas residuais e lamas em ensaios de quimica e microbiologia.

O sistema de saneamento da empresa de Lisboa e Vale do Tejo integra cerca de 600 ETAR, tendo-se efetuado em 2016, no ambito
do Plano de Controlo de Aguas Residuais de LVT— PCQArLVT, cerca de 88.500 determinacdes em amostras de 4guas residuais
(afluentes e efluentes), de dguas residuais ndo urbanas, de meios recetores, PRTR, lamas, biogds.

A excecio do controlo legal e operacional do sistema de saneamento de Lisboa, o qual é efetuado quase na totalidade nos Laboratérios
de Beirolas e Frielas, os restantes programas de controlo dos subsistemas de saneamento sdo efetuados com recurso a contratagao
de laboratdrios acreditados para o efeito. Esta situacdo deve-se ao facto de os laboratérios de andlises de dguas residuais da EPAL
nao disporem de meios humanos e de equipamentos para a realizagdo da totalidade das determinagdes definidas no PCOQArLVT.

Populagao Servida com Tratamento Satisfatorio:

A populagdo servida com tratamento satisfatério atingiu os 3.335.317 habitantes equivalentes, correspondendo a 93% do total.

Clientes

Com a agregacao das oito empresas em 2015, a LVT ficou com uma dimensdo extremamente significativa em termos de clientes, com
86 municipios utilizadores do sistema, sendo que 70 destes sdo clientes simultaneamente no servigo de abastecimento de dgua e no
servigo de saneamento de dguas residuais.

66_LVT_R&C 2016



A faturacdo aos clientes ao longo do ano de 2016 ultrapassou os |71 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram 191 milhdes
de euros.

A divida dos utilizadores do sistema (municipios) pode decompor-se da seguinte forma:

Unid: euros 2015 [90i8 Variagio 2016/2015

Faturagdo Corrente (AA e AR) 57,06 4531 -11,75 (20,6%)
Acordos de Pagamento 44,50 38,79 -5,72 (12,8%)
Injungdes 84,53 80,89 -3,64 (4,3%)
Juros Mora 18,12 17,99 -0,13 (0,7%)

204,22 182,98 -21,24 (10,4%)

Em termos de evolucdo da divida destaca-se a reducdo superior a 2| milhdes de euros no valor global em divida ocorrida no ano de
2016, representando um decréscimo de 10,4%.

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a 38,8 milhdes de euros. Ao longo do ano foram
recebidos 10,3 milhdes de euros referentes a acordos.

Ao longo de 2016 foram celebrados diversos acordos para regularizacdo de dividas com os seguintes utilizadores do sistema: Alcobaga,
Alter do Chdo, Avis, Campo Maior; Celorico da Beira, Figueird dos Vinhos, Penamacor, Portalegre e Sardoal, no valor global de | 1,4
milhdes de euros.

Para evitar a prescricao de divida foram interpostas diversas agées administrativas comuns. S6 em dezembro foram interpostas
injungdes aos municipios de Alcochete, Almeida, Belmonte, Fornos de Algodres, Fronteira, Funddo, Gouveia, Guarda, Pinhel,
Reguengos de Monsaraz, Sabugal e Sousel, no valor global de |1,7 milhdes de euros. No final de 2016, 80,9 milhdes de euros do
valor total em divida tinham sido alvo de injuncao.

Investimento
O Investimento de 2016 da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ascendeu a 12,1 milhdes de euros.

Foram investidos 7,5 milhdes de euros na atividade de saneamento, 3,4 milhdes de euros na atividade de abastecimento e |,2 milhdes
de euros respeitam a estrutura.

Investimento 2016 milhées de euros
Saneamento 7.5
Abastecimento 34
Estrutura [,2
Total 12,1

Em termos de obras concluidas, no ano de 2016, destacam-se as seguintes:

* Empreitada de "Abastecimento de Agua ao Municfpio de Sardoal", com valor realizado de 0,1 milhdes de euros em 2016. Obra no
valor global de 3,97 milh&es de euros;

+ Empreitada de "Abastecimento de Agua ao Municipio de Magio - Sistema do Brejo", com valor realizado de 0,84 milhdes de euros
em 2016. Obra no valor global de 3,88 milhdes de euros;

» Empreitada de concegao construcao da ETAR de Magao e Sardoal, com valor realizado de 0,26 milhdes de euros em 2016. Obra
no valor global de 2,1 | milhdes de euros;
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* Benfeitorias nos sistemas elevatdrios do subsistema de Alcantara-Fase |, com valor realizado de 0,06 milhdes de euros em 201 6.
Obra no valor global de 2,05 milh&es de euros;

+ Conclusdo do Abastecimento de Agua ao Municipio de Magzo - Zona Norte do Municipio (sistema de Castelo Bode), com valor
realizado de 0,35 milhdes de euros em 2016. Obra no valor global de 2,01 milhdes de euros;

+ Construgio do Sistema Intercetor de Aguas Residuais do Entroncamento, com valor realizado de 1,04 milhdes de euros em 2016,
Obra no valor global de 1,65 milhdes de euros;

+ Empreitada de Ampliacio da ETAR de Evora, com valor realizado de 0,01 milhdes de euros em 2016. Obra no valor global de 1,55
milhdes de euros;

* Empreitada do Sistema de Saneamento do Concelho de Portel - Reabilitagao/Construcao das ETAR s de Portel, Amieira e Alqueva
e respetivas EstacOes Elevatdrias e Sistemas Intercetores, com valor realizado de 0,03 milhdes de euros em 2016. Obra no valor
global de 1,01 milh&es de euros;

Em 2016 passaram de imobilizado em curso para firme mais de 47 milhdes de euros, sendo que no final do ano estava em curso um
montante de investimento de cerca de |6 milhdes de euros.

Gestdo do Capital Humano

No 4mbito da gestiio delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e nos temos do artigo | 1.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio, a EPAL assumiu em junho de 2015 a posi¢do contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de
pessoal, isto é, os trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando esta Ultima a contratar,
em nome proprio, o pessoal necessario a gestao do sistema LVT.

Mantendo-se esta situacio, a 31 de dezembro de 2016 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nio tinha qualquer trabalhador nos seus
quadros de pessoal.

Financeira

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo resultou da agregacio de oito
sistemas que se extinguiram em 30 de junho de 2015, tal como as sociedades que os geriam. Desta forma o ano de 2016 foi o
primeiro ano civil completo de atividade da empresa.

Importa ainda salientar, para efeitos comparativos, que os valores de 2015 refletem, durante o primeiro semestre desse ano, a
atividade das oito empresas agregadas e, no segundo semestre de 2015, a atividade efetiva consolidada da LVT. Assim, as andlises a
efetuar deverdo ter em linha de conta que a comparabilidade entre exercicios ndo serd linear, atendendo que o ano de 2015 inclui
em metade do ano a atividade individualizada de cada ex-empresa.

Ressalva-se ainda que o Decreto-Lei n.° 94/2015 passou a considerar os desvios de recuperagao de gastos como uma componente
das demonstracdes financeiras da empresa, estando previsto no seu artigo 16.° o respetivo enquadramento legal, que se encontra
igualmente previsto na cldusula 20.* do Contrato de Concessao da LVT.

De acordo com o Decreto-Lei e com o Contrato de Concessao, “a concessiondria deve registar nas suas contas os desvios de
recuperagao de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario, registando
ainda nas suas contas, em simultaneo com a celebracdo do contrato de concessdo, os desvios de recuperagao de gastos existentes
ou determinados nas sociedades concessiondrias extintas, incluindo a remuneragdo acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de 3 (trés) pontos percentuais até a data de entrada em
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vigor do presente contrato, com base nas respetivas contas individuais, de acordo com o previsto no n.° 3 do artigo 16.° do Decreto-
Lein.° 94/2015.

O valor inicial do Desvio de recuperacao de gastos — referente ao desvio existente a data de extingdo das sociedades, ou seja,
a 30 de junho de 2015 — foi registado nas demonstracdes financeiras da LVT tendo por base os valores calculados e registados
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Aguas de Portugal, bem como alguns ajustamentos relacionados com a atividade
especifica de algumas empresas agregadas.

A LVT aplica o disposto na IFRIC |2 no que concerne ao rédito e gastos da construgdo, o qual ndo era reconhecido anteriormente pelas
empresas agregadas. Sinteticamente, esta norma prescreve que os Contratos de Concessao prevéem que as empresas concessionarias
prestem servicos de construcdo e operagao de infraestruturas. Assim, deverd ser reconhecido o rendimento associado a cada uma
das naturezas dos servicos, pelo que a LVT passard a reconhecer o rédito e gastos relacionados com a construcao e modernizagao
das suas infraestruturas, pois os servicos de operagdo das mesmas jd eram reconhecidos. Desta forma, o rédito reconhecido
concorrerd para o volume de negécios da empresa (numa rubrica de “Rendimentos de Construcdo de Ativos Concessionados”),
sendo que os gastos totais associados, de idéntico montante, e portanto com impacto nulo no resultado liquido do exercicio, serdao
registados da seguinte forma: as aquisicdes ao exterior numa conta especifica de gastos em CMVMC (Gastos de Construgio de
Ativos Concessionados), e os gastos incorridos internamente considerados nas respetivas contas, consoante a natureza dos mesmos
(CMVMC, FSE e Gastos Financeiros).

As duas componentes referidas concorrem para o apuramento do volume de negdcios da Empresa, sendo que face as suas esséncias
introduzem volatilidade na andlise comparativa desta rubrica.

Principais Indicadores

2015 [S016 Variagio 2016/2015

Volume de Negdcios 10° EUR 2418 193,0 (48,8) (20,2%)
Volume de 4gua faturada 106 m? 783 764 (1,9) (2,5%)
Volume de efluente faturado 105 m? 241,1 246,5 54 2,2%
Desvio recuperagao gastos (anual) 10° EUR 472 14,1 (33,1) (70,2%)
Rend. Construgao Ativos Concessionados  10° EUR 369 [ (25,8) (70,0%)
Resultado Liquido do Exercicio 10° EUR 15,1 15,8 0,7 4,6%
EBITDA (ajustado) 10° EUR 68,2 753 72 10,5%
Endividamento 10° EUR 809,6 7475 (62,1) (7,7%)
Net Debt - Endividamento liquido 10° EUR 7512 715,8 (353) (4,7%)
Net Debt to EBITDA n.° 11,0 9,5 (1,5 (13,8%)
Ativo total 10° EUR | 998,4 | 9388 (59.6) (3.0%)
Capital Préprio 10° EUR 3422 3574 15,1 4,4%
Passivo Total 10° EUR | 656, | 5814 (74,7) (4,5%)
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Resultado Liquido

O resultado liquido de 2016 ascendeu a 15,8 milhdes de euros, que corresponde a remuneracdo garantida ao capital acionista
investido, pelo que jd incorpora o valor do desvio de recuperacio de gastos do exercicio.

2015 [N20i8) Variagio 2016/2015

Rendimentos totais 10° EUR 278,1 221,1 (57,0) (20,5%)
Gastos totais 10° EUR 245,0 1983 (46,7) (19,19%)
Imposto 10° EUR 18,0 7,0 (1'1,0) (61,0%)
Resultado Liquido 10 EUR 15,1 15,8 0,7 4,6%

Recorda-se que os acionistas da LVT tém direito a uma remuneragao garantida do capital investido previsto na legislacao e nos termos definido
no contrato de concessao, onde se estabelecem os critérios para a fixagao das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a
integral recuperagao dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e também a adequada remuneragdo dos capitais préprios
das concessiondrias. Assim, e anualmente, € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragdo
garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperagao de gastos — e
o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos
regulatérios. O valor do desvio de recuperagao de gastos corresponde a correcao a fazer ao rendimento das atividades reguladas, para que
estes sejam 0s necessarios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos gastos, incluindo impostos
sobre o rendimento (IRC) e remuneragdo anual garantida.

O decréscimo dos rendimentos totais em 2016, face a 2015, resulta sobretudo da diminuigao do valor dos desvios de recuperagao de gastos
e do rédito de construgdo dos ativos concessionados, sendo que os gastos totais diminuem face ao periodo homdlogo essencialmente pela
diminuicao dos gastos de construcdo dos ativos concessionados e das perdas de imparidade que, em 2015, foram influenciadas pelo registo,
ainda na esfera da ex- Aguas do Zézere e Céa, de um valor total de cerca de 19,6 milhdes resuttante do memorando de entendimento entre
a Aguas de Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Céa e os Municipios que integram o Sisterna da Aguas do Zézere e Coa, que prevé uma revisio
em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagio de juros.

A variagao do valor do imposto advém naturalmente do resultado das operagdes do exercicio, sendo que em 2015 foi fortemente
afetado pelo ajustamento da taxa efetiva de imposto, tendo sido necessario afetar ao valor total dos desvios de recuperagao de gastos
que se encontravam no balanco inicial da sociedade, o qual transitou das empresas agregadas.

Em 2016 o valor do desvio de recuperagao de gastos apurado foi de 14,1 milhdes de euros, valor que representa uma melhoria muito
significativa face ao que estd previsto no EVEF para 2016 (desvio de 38,7 milhdes de euros), sendo que o resultado gerado pelas
operagdes (antes do efeito do desvio de recuperagio de gastos) apresenta um valor de 54 milhdes de euros.

Rendimentos Totais

Os rendimentos totais ascenderam em 2016 a 221, milhdes de euros.

2015 [R0i8 Variagio 2016/2015

Volume de negdcios 10° EUR 2418 193,0 (48,8) (20,2%)
Subsidios ao investimento 10° EUR 18,5 16,7 (1,8) (9,7%)
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 10° EUR 0,0 0,6 0,5 1791,9%
Outros rendimentos e ganhos operacionais  10° EUR 2,6 [,2 (1,3) (51,7%)
Juros e rendimentos similares 10° EUR 152 9,6 (5,6) (37,0%)
Rendimentos totais 10° EUR 278,1 221,1 (57,0) (20,5%)
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Volume de Negdcios

2015 018 Variagio 2016/2015

Vendas 10° EUR 475 54,0 6,5 13,7%
Prestacdes de Servigos 10¢ EUR 10,2 13,9 3,6 3,3%
Rend. Construgdo Ativos Concessionados  10° EUR 369 1,1 (25,8) (70,0%)
Desvio de recuperagdo de gastos 10° EUR 472 14,1 (33,1 (70,2%)
Volume de negdcios 10 EUR 241,8 193,0 (48,8) (20,2%)

O Volume de Negdcios ascendeu a 193,0 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 48,8 milhdes de euros face ao valor
de 2015 (241,8 milhdes de euros).

Este decréscimo verifica-se nas seguintes rubricas:

* Rendimentos da Construgao dos Ativos Concessionados, que ascendem a | |, | milhdes de euros em 2016, nos termos da IFRIC 12
(inferiores em 25,8 milhGes de euros relativamente a 2015);

* Desvio de recuperacdo de gastos, o qual totalizou 14,1 milhdes de euros, e que € inferior em 33,1 milhdes de euros ao valor
registado em 2015.

O Volume de Negdcios expurgado dos efeitos do reconhecimento dos Rendimentos da Construgdo de Ativos Concessionados e
do Desvio de recuperagao de gastos regista um aumento de 10,1 milhdes de euros (+6,4%). Este aumento resulta essencialmente
da consideragao da Componente Tarifdria Acrescida, no montante total de cerca de 6,5 milhdes de euros, cuja aplicagdo decorre do
disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, e do aumento do volume de negdcios do saneamento de dguas residuais, com uma variagao de
cerca de 3,6 milhdes de euros face a 2015, em resultado do aumento do volume de efluentes faturados e em alguns casos do método
de faturagdo aplicado em alguns sistemas. O reconhecimento de 3,7 milhSes de euros referentes ao rédito dos VMG de Alcobaca dos
anos de 2010 a 2015 deu igualmente um contributo positivo para a performance do volume de negdcios de abastecimento.

Venda de Agua
2015 [N2018 Variagio 2016/2015

Venda de 4gua 10¢ EUR 475 54,0 6,5 13,7%
Volume de dgua vendida 10¢ m? 783 76,4 (19) (2.5%)

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 54,0 milhdes de euros, que resultam:

* da aplicagdo da tarifa aprovada para 2016 (0,5764 euros/m?) aos volumes fornecidos aos utilizadores do sistema (76,4 milhdes de
m3);
* dos 6,5 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,03 15 euros/m? faturado pela EPAL aos seus clientes do

negdcio em Alta);

* do reconhecimento do rédito no montante de 3,7 milhdes de euros relativo aos VMG de Alcobaca dos anos de 2010 a 2015
faturados em 2016 (memorando assinado entre a LVT e o municipio de Alcobaga);

* de 0,9 milhdes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigagdo de ligagdo ao sistema e a
violagdo do direito de a concessiondria exercer a atividade concessionada em regime de exclusivo, conforme previsto no contrato
de concessao.
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Prestacao de servicos de recolha e tratamento de efluentes

2015 018 Variagio 2016/2015

Prest. Servicos Recolha Efluentes |0¢ EUR 10,2 139 3,6 33%
Volume de efluentes faturado 106 m? 241,1 246,5 54 2,2%

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes totalizaram 13,9 milhdes de euros, em
resultado da aplicagdo aos 246,5 milhdes de m® faturados aos clientes das tarifas aprovadas para 2016. No negécio de saneamento
s3o aplicadas trés tarifas distintas, 0,3276 euros/m? aos utilizadores da ex-Sanest, 0,4999 euros/m? aos utilizadores da ex-Simtejo e
0,5168 euros/m? aos restantes utilizadores do sistema.

Rendimentos de Construcao de Ativos Concessionados

A LVT aplica o disposto na IFRIC |2 no que concerne ao rédito e gastos da construgdo, o qual ndo era reconhecido pelas empresas
agregadas, conforme ja foi referido. E assim reconhecido o rédito e os gastos relacionados com a construgdo e modernizagao das suas
infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2016 o valor apurado foi de I |, milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUI — Direito de Utilizagao de
Infraestruturas. Em 2015 o valor correspondente havia sido de 36,9 milhdes de euros.

Desvio de recuperacao de gastos
Conforme ja foi referido, os acionistas da LVT tém direito a uma remuneragdo garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negdcios, foi reconhecido um desvio de recuperagao de
gastos de 14, milhdes de euros em termos brutos. Importa ainda referir que o valor encontra-se influenciado pelos ajustamento da
alteracdo da taxa da derrama municipal da Guarda, sede da Empresa (de 0,5% para 1,0%), a qual tem um impacto de cerca de 1,5
milhdes de euros no imposto diferido do exercicio.

A ERSAR remeteu, em 30 de janeiro de 2017, a decisao sobre o cendrio de eficiéncia produtiva para o ano de 2016, onde estabeleceu
os indicadores que constituem as medidas para a apreciagao de gastos a aceitar para efeitos regulatdrios relativos ao exercicio de
2016, com o consequente impacto ao nivel do Desvio de Recuperacao de Gastos.

A |5 de fevereiro a LVT enviou a ERSAR o pedido de aprovagao do valor do desvio de recuperagao de gastos, acompanhado de um
relatdério explicativo nos termos do n.° 4 da cldusula 19.* do Contrato de Concessao, tendo a ERSAR enviado no dia | de margo o
projeto de decisao sobre os desvios de recuperagao de gastos para efeitos de audiéncia prévia, dispondo a LVT de um prazo de |0
dias Uteis para pronunciar-se, o que se prevé que venha a ocorrer até dia |16 de marco de 2017. No referido projeto de decisdo a
ERSAR veio propor uma diminui¢do do desvio de recuperagio de gastos bruto registado no exercicio no montante de 3.837.243
euros (correspondente a 27% do valor do desvio de recuperagdo de gastos bruto registado no exercicio).
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Gastos Totais

2015 018 Variagio 2016/2015

Custo merc. vendidas e mat. consumidas ~ 10¢ EUR |57 19,2 3,6 22.9%
Gastos Construgdo Ativos Concessionados  10° EUR 34,1 8,4 (25,7) (75,2%)
Fornecimento e servigos externos 10° EUR 529 529 (0,0 (0,0%)
Gastos com o pessoal 10° EUR 229 21,7 (1,2) (5,1%)
Depreciagoes 10° EUR 63,5 63,2 0,3) (0,5%)
Perdas por imparidade 10° EUR 20,6 05 (20,1 (97,5%)
Provisdes 10° EUR 0, [ 09 667,8%
Outros gastos operacionais 10° EUR 2,5 1,8 0,7) (27,2%)
Juros e gastos similares 10° EUR 32,7 29,3 G4 (10,3%)
Gastos totais 10° EUR 245,0 198,3 (46,7) (19,1%)
Imparidades ex. AdZC 10° EUR (19,6) - 19,6 (100,0%)
Gastos totais ajustados 10¢ EUR 225,4 198,3 (27,1) (12,0%)
Gastos Construgdo Ativos Concessionados — 10° EUR (34,1 (84) 25,7 (75,2%)
Gastos totais ajustados 10¢ EUR 191,3 189,8 (1,5) (0,8%)

Os gastos totais ascenderam a 198,3 milhdes de euros, os quais incluem 8,4 milhdes de euros relativos a gastos de Construgao de
Ativos Concessionados, que correspondem aos rendimentos de construgao de ativos concessionados e liquidos de capitalizagdes de
encargos. Constata-se uma reducdo face a 2015 de cerca de 46,7 milhdes de euros, estando contudo afetado por valores que nao
decorrem diretamente da atividade operacional.

Expurgando esses efeitos, conforme decorre do quadro anterior, e que respeitam as perdas por imparidade e os gastos de construcao
de ativos concessionados, o total de gastos do exercicio diminui cerca de 1,5 milhdes de euros face ao periodo homdlogo.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos totais, para as quais serd efetuada
uma andlise individual mais detalhada:

CMVMC
2015 [N2018) Variagio 2016/2015

Aquisi¢do de dgua 10° EUR 9.8 13,9 4,1 41,3%
Reagentes 10° EUR 56 53 0,3) (5,4%)
Materiais e outros ativos em curso 10° EUR 0,2 0,0 0,2) (100,0%)
CMVMC 10° EUR 15,7 19,2 3,6 22,9%

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas totaliza 19,2 milhdes de euros, que representa um incremento
de 3,6 milhdes de euros (+23%) face ao valor de 2015. Este acréscimo resutta por um lado do aumento da aquisi¢do de dgua a EPAL,
decorrente do aditamento ao contrato celebrado com a ex- Aguas do Oeste, e pela diminuicio verificada nas rubricas de reagentes
e materiais, sendo que esta Ultima decorre sobretudo da alteragdo de metodologia de contabilizagdo dos materiais, os quais passaram
a ser registados em 2016 em fornecimentos e servigos externos.
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Gastos Construcao dos Ativos Concessionados

2015 018 Variagio 2016/2015

Gastos Construgio Ativos Concessionados | 0° EUR 34,1 8,4 (25,7) (75,2%)

Nos termos da IFRIC |2, os aumentos do DUI correspondentes as aquisicSes de bens e servicos, ascenderam em 2016 a 8,4 milhdes
de euros, valor inferior em 25,7 milhdes de euros face a 2015 (-75%).

Fornecimentos e Servicos Externos

2015 [0i8 Variagio 2016/2015

Energia 10° EUR 19,0 18,7 0,3) (1,6%)
Manutenczo [0¢ EUR 9,6 12,9 33 34,5%
Trabalhos Especializados 10° EUR 14,1 12,3 (1,9) (13,3%)
Outros FSE 10° EUR 19,0 18,7 0,3) (1,6%)
Fornecimentos e Servigos Externos 10¢ EUR 52,9 52,9 (0,0) (0,0%)

Os Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ascenderam a 52,9 milhdes de euros, representando os gastos com energia,
no valor de 18,7 milhdes de euros, a rubrica com maior peso em termos de FSE, sendo que as rubricas de manutencdo (incluindo a
conta de subcontratos) e trabalhos especializados, com 12,9 milhdes de euros e 12,3 milhdes de euros, respetivamente, concorrem
para que estas trés contas representem cerca de 83% do total dos fornecimentos e servigos externos.

Gastos com Orgaos Sociais e Pessoal afeto a Concessao

2015 018 Variagio 2016/2015

Gastos com os Orgaos Sociais 10° EUR 0,7 o1 (0,7) (89,3%)
Gastos com o Pessoal afeto a Concessdao  10° EUR 20,8 20,0 (0,8) (4,0%)
Gastos Constr. Ativos Concessionados 10° EUR 1,3 [,7 0,3 24,8%
Gastos com o Pessoal 10° EUR 229 21,7 (1,2) (5,1%)

Os Gastos com Orgdos Sociais e o Pessoal afeto a Concessido ascendem a 21,7 milhdes de euros.

Esta rubrica apresenta uma redugao de 1,2 milhdes de euros face a 2015 (-5,1%), dos quais 0,8 milhdes de euros relativos a gastos
com pessoal afeto a Concessio (-4,0%) e 0,7 milhdes de euros referentes aos Orgaos Sociais (-89,3%). A reducio das remuneracoes
dos drgdos sociais decorre do facto de, no |° semestre de 2015, incluir a remuneragdo dos drgdos sociais das oito empresas
agregadas. Recorde-se que em 2016 e 2° semestre de 2015 considera apenas o valor do érgao de fiscalizagdo, pois o Conselho de
Administragao nao recebe qualquer remuneragao por parte da LVT.

Salienta-se que a LVT ndo dispSe de trabalhadores no seu quadro de pessoal, atendendo que a gestdo delegada da empresa encontra-
se atribuida a EPAL, sendo que o nimero médio de pessoal da EPAL afeto a LVT foi, em 2016, de 834 pessoas.
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Depreciacoes

2015 018 Variagio 2016/2015

AmortizagSes e depreciagdes 10° EUR 63,5 63,2 (0,3) (0,5%)

A empresa adota o método da deplegao (caudais) para o cdlculo das amortizagdes do exercicio, ou seja, reconhece as amortizagdes do
investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar ao abrigo do contrato de concessao e das regras regulatérias,
de acordo com o volume de caudais previsto para o prazo da concessio e os caudais reais do exercicio.

Com a nova Concessdo iniciada em 2015, as amortizagdes foram calculadas e registadas de acordo com o novo prazo de 30 anos,
e respetivas afetacdes do direito de utilizagdo de infraestruturas (DUI) as correspondentes taxas de deplecdo associadas a cada
atividade (abastecimento, saneamento e estrutura).

Perdas por imparidade

2015 018 Variagio 2016/2015

Perdas por imparidade 10° EUR 20,6 03 (20,3) (98,7%)
Imparidades ex. AdZC 10° EUR (19,6) - 19,6 (100,0%)
Perdas por imparidade (comparavel) 10¢ EUR 1,0 0,3 (0,7) (71,9%)

As perdas por imparidade totalizam 0,3 milhdes de euros em 2016, representando um decréscimo de 98,7% face ao ano anterior. De
facto, em 2015 procedeu-se a constituicao de uma imparidade, no montante de 19,6 milhdes de euros, em resultado da assinatura
de um memorando de entendimento entre a Aguas de Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Céa e os Municipios que integram o
Sistema da Aguas do Zézere e Cda, que prevé uma revisdo em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores e
compensagio de juros. Esta revisao de tarifas e de juros tem como fundamento a compensagao do Estado aos municipios utilizadores
do sistema em virtude da decisio do concedente de desafetacio do Municipio da Covilhd no Sistema Multimunicipal de Agua e de
Saneamento do Alto do Zézere e Cda, contrariamente ao inicialmente previsto. A desafetacao do Municipio da Covilha de acordo
com o aditamento ao Contrato de Concessao e respetivo Estudo de Viabilidade representou a perda de cerca de 28,5% do caudal
de saneamento, tendo implicado a sua safda um desequilibrio econémico no sistema e respetivos utilizadores. A efetivacio do acordo
previsto depende, no entanto, da eventual homologagao da Tutela, a qual ndo sucedeu durante o ano de 2016.
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Margem Operacional

2015 018 Variagio 2016/2015

Volume de negdcios 10° EUR 2418 193,0 (48,8) (20,2%)
Outros rendimentos operacionais 10° EUR 21,1 18,5 (2,6) (12,3%)
Rendimentos Operacionais 10¢ EUR 262,9 211,5 (51,4) (19,5%)
Custo das vendas 10° EUR 15,7 19,2 3,6 22,9%
Gastos Construgdo Ativos Concessionados  10° EUR 34,1 8,4 (25,7) (75,2%)
Fornecimentos e servigos externos 10° EUR 529 529 (0,0) (0,0%)
Gastos com o pessoal 10° EUR 229 21,7 (1,2) (5,1%)
Perdas de imparidade 10° EUR 20,6 05 (20,1) (97,5%)
Provisdes 10° EUR 0, [ 09 667,8%
Outros gastos operacionais 10° EUR 2,5 [,8 (0,7) (27,2%)
Gastos Operacionais 10¢ EUR 148,8 105,8 (43,1) (28,9%)
Depreciagbes e imparidades de ativos 10° EUR 63,5 63,2 (0,3) (0,5%)
Cash flow operacional 10 EUR 50,6 42,6 (8,0) (15,9%)
Desvio de recuperacao de gastos 10° EUR 47,2 14,1 (33,1 (70,2%)
IFRICI12 (Gast. Financ) 10° EUR 09 0,7 0,2) (23,2%)
Imparidades ex. AdZC 10° EUR (19,6) - 19,6 (100,0%)
CF operacional ajustado 10¢ EUR 22,1 27,8 57 25,9%

O resultado operacional em 2016 ascendeu a 42,6 milhdes de euros, menos 8,0 milhdes de euros face ao valor registado em 2015
(-15,9%). Se excluirmos o efeito dos desvios de recuperacdo de gastos, da IFRIC |2 (capitalizacdo de encargos financeiros) e do
memorando de entendimento entre a ex - Aguas do Zézere e Céa e os Municipios que integram o Sistema da Aguas do Zézere e
Coa, o valor do resultado operacional ajustado atinge um valor final de 27,8 milhdes de euros (+5,7 milhdes de euros face a 2015),
representando uma variacdo positiva de 25,9%.

O EBITDA totalizou 107,3 milhdes de euros, menos 27,4 milhdes de euros que em 2015 (-20,4%). Contudo, e atendendo que os
efeitos dos desvios de recuperagdo de gastos, redito e gastos de construgdo de ativos concessionados e subsidios ao investimento
concorrem para o apuramento desse indicador;, nao estando diretamente relacionados com a atividade operacional da Empresa,
procedeu-se aos necessarios ajustamentos, verificando-se assim uma melhoria significativa do EBITDA em 7,2 milhdes de euros,
aumentando face a 2015 em cerca de 10,5%.

2015 2018 Variagio 2016/2015

Resultado Operacional 10° EUR 50,6 42,6 (8,0) (15,9%)
Depreciagdes 10° EUR 63,5 63,2 0,3) (0,5%)
Perdas por imparidade 10° EUR 20,6 0,5 (20,1) (97,5%)
Provisdes 10° EUR 0, [ 09 667,8%
EBITDA 10¢ EUR 134,8 107,3 (27,4) (20,4%)
Desvio de recuperagdo de gastos 10° EUR 472 14,1 (33,1 (70,2%)
IFRIC12 (Gastos Financeiros) 10° EUR 09 0,7 0,2) (23,2%)
Subsidios ao investimento 10° EUR 18,5 16,7 (1,8) (9,7%)
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 10° EUR 0,0 0,6 0,5 1791,9%
EBITDA Ajustado 106 EUR 68,2 75,3 7,2 10,5%
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Também a margem do EBITDA ajustado € de 44,9%, valor superior ao verificado em 2015 em |,7 p.p.

2015 [I0I6) Variacio 2016/2015

EBITDA ajustado [0°EUR 68,2 753 7,2 10,5%
Volume de negdcios ajustado 10° EUR 57,8 67,9 10,1 6,4%
Margem EBITDA ajustada % 43,2 44,9 1,7 p.p. 3,8%

Margem EBITDA = EBITDA / Volume de negdcios

Volume de negdcios ajustado — exclui efeito DRG e Rédito da construgao

Resultados Financeiros

2015 018 Variagio 2016/2015

Rendimentos financeiros 10° EUR 152 9,6 (5,6) (37,0%)
Gastos financeiros 10° EUR 32,7 29,3 34 (10,3%)
Resultado financeiro 10° EUR (17,5) (19,7) (2,3) 12,9%

Verifica-se uma reducdo de cerca de 37,0% nos rendimentos financeiros, em resultado da diminuicdo da faturagdo de juros de
mora por atraso no pagamento dos clientes, atendendo que em 2016 verificou-se uma diminuigao acentuada no prazo médio de
recebimentos, bem como pela redugao dos proveitos gerados pelas aplicagdes financeiras subjacentes aos Fundos de Reconstituigao
de Capital Social, as quais estdo a ser mobilizadas aquando do seu término.

Em contrapartida a reducdo dos gastos financeiros ascendeu a 3,4 milhdes de euros, representando uma variagao negativa de
10,3%, em resultado da diminuicdo de encargos com juros bancarios, devido ndo sé a redugdo das taxas de juros mas também pela
amortizagao de financiamentos de curto prazo com os excedentes gerados pela agregagao. Em 2016 verificou-se uma diminui¢do
da divida onerada em cerca de 62 milhdes de euros (-7,7%), tendo o endividamento liquido diminuido cerca de 35,3 milhdes de
euros, representando uma variagdo face a 2015 de 4,7%. O valor dos gastos inclui 0,7 milhdes de euros referentes a capitalizagdo de
encargos financeiros, relacionados com os rendimentos com a Construgao de Ativos Concessionados.

Com a redugdo do endividamento liquido da empresa, regista-se uma significativa melhoria do indicador Net Debt to EBITDA. Este
indicador apresenta ainda valores elevados, atendendo a especificidade da LVT, que tem financiamentos significativos em virtude do
forte periodo de investimentos a que teve de fazer face ainda na esfera das empresas agregadas.

2015 [0i8 Variagio 2016/2015

Net Debt - Endividamento liquido 10° EUR 7512 7158 (353) (4.7%)
Net Debt to EBITDA n° 110 95 1.5 pp. (13,8%)

Posicao Financeira

2015 [0i8 Variagio 2016/2015

Ativo ndo corrente 10° EUR | 7903 17519 (384) (2,1%)
Ativo corrente 10° EUR 208,0 186,8 (21,2 (10,2%)
Total do ativo 10 EUR | 998,4 | 938,8 (59,6) (3,0%)
Capital préprio 10° EUR 3422 3574 15,1 4,4%
Passivo ndo corrente 10° EUR | 5272 | 505,6 (21,6) (1,4%)
Passivo corrente 10° EUR 128,9 75,8 (53,1) (41,2%)
Total do passivo 10 EUR | 656, | 581,4 (74,7) (4,5%)
Total do capital proprio e passivo 10¢ EUR | 998,4 | 938,8 (59,6) (3,0%)
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O total do ativo era, no final de 2016, de 1.938,8 milhdes de euros. O decréscimo do Ativo Nado Corrente resulta sobretudo da
diminui¢do do ativo intangivel, pois o volume de investimento foi inferior ao valor das amortizagdes reconhecidas em 2016, bem
como da redugdo do montante do fundo de reconstituicdo de capital social constituido pelas empresas agregadas. Em sentido
contrdrio hd um aumento do saldo acumulado dos desvios de recuperacao de gastos, com o aumento verificado em 201 6.

O Ativo Corrente desce 10%, essencialmente por duas vias: por via da redugao do saldo de clientes (26 milhdes de euros), em
resultado dos recebimentos que se verificaram no ano, e por via das disponibilidades financeiras (I | milhdes de euros) devido
sobretudo as amortizagdes de financiamentos de curto prazo efetuadas em 2016 e aos pagamentos a fornecedores.

O Passivo Nao Corrente apresenta uma diminuigao nas rubricas de empréstimos (BEI), resultante do cumprimento do plano de
amortizagdes dos empréstimos em curso.

O Passivo Corrente diminui pelos efeitos conjugados de redugao dos financiamentos bancérios ndo correntes (BEIl), por via da
amortizagao de capital de acordo com o planeado, e da reducd@o das linhas de financiamento de curto prazo. Em 2016 verificou-se
ainda uma forte redugdo do prazo médio de pagamentos, tendo a empresa feito um esforco para repor esse prazo a niveis que
ficaram desajustados em 2015 devidos ao efeito da agregacao.

Endividamento

O endividamento em 2015 registou uma forte contragio, de 62,1 milhdes de euros, resultante da evolugdo muito positiva do prazo
médio de recebimentos (recuperagao de 44 dias, passando de 170 dias em 2015 para 126 dias em 2016) e da gestao criteriosa
efetuada ao nivel da tesouraria da empresa, tendo ainda permitido reduzir consideravelmente o prazo médio de pagamentos (em
2015 o prazo era de 102 dias, tendo sido atingido um valor final de 87 dias).

2015 [0 Variagio 2016/2015

BEI® 10° EUR 682,72 667,11 (15,6) (2,29%)
Suprimentos e Apoios Tesouraria 10° EUR 81,94 67,45 (14.5) (17,68%)
Banca Comercial e Outros 10° EUR 44,94 12,92 (32,0 (71,24%)
Endividamento Bruto 10¢ EUR 809,6 747,5 (62,1) (7,67%)

(1) Inclui gastos com comissdes a reconhecer

Verifica-se ainda que o valor liquido da exposigao financeira reduz-se igualmente em cerca de 35,3 milhdes de euros, representando

uma variagao de 4,7%.
2015 018 Variagio 2016/2015

Endividamento 10° EUR 809,59 74749 (62,1) (7,67%)
Disponibilidades 10° EUR 16,16 4,99 (1,2 (69,10%)
Fundo Reconstituicao Capital Social 10° EUR 42,27 26,65 (156) (36,95%)
Endividamento Liquido 10¢ EUR 751,2 715,8 (35,3) (4,70%)

Dividas de Clientes e Prazo Médio de Recebimentos

Tal como ja se havia verificado no ano anterior, durante o ano de 2016 voltou a registar-se uma reducao significativa no saldo de
clientes.
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A divida vencida (excluindo acordos e injungdes) reduziu-se em cerca de 21,4 milhdes de euros (-3 1%) face a 2015. No que respeita
a divida total, a mesma diminui em 21,2 milhdes de euros, o que representa uma variagao negativa de 10,4%.

Unid: euros 2015 018 Variagio 2016/2015

Divida Vencida 10 EUR 69,13 47,72 Q2141 (1,0%)
Divida Nio Vencida 10 EUR 135,09 135,26 017 0.1%
10¢ EUR 204,22 182,98 (21,24) (10,4%)

Os valores nao incluem imparidades nem valores de cobranca duvidosa.

Decompondo por tipologia de faturagdo constata-se uma diminuigdo da divida em todas as rubricas:

Unid: euros 2015 2016 Variagio 2016/2015

Faturacdo Corrente (AA e AR) 10° EUR 57,06 4531 (1'1,75) (20,6%)
Acordos de Pagamento 10° EUR 44,50 38,79 (5,72) (12,8%)
Injungdes 10° EUR 84,53 80,89 (3,64) (4,3%)
Juros Mora 10° EUR 18,12 17,99 0,13) (0,7%)

10¢ EUR 204,22 182,98 (21,24) (10,4%)

Os valores ndo incluem imparidades nem valores de cobranga duvidosa.

Prazo Médio de Recebimentos

O prazo médio de recebimentos em 2016 foi de |26 dias, o que representa uma reducao de 44 dias face ao valor registado em 2015.

2015 [0i8 Variagio 2016/2015

PMR dias 170 126 (44) (25.9%)

Investigagao e Desenvolvimento/Inovagao

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tendo como gestio delegada a EPAL, integrou ativamente os projetos que transversalmente nesta
se desenvolveram e concomitantemente manteve a sua prépria identidade inovadora, mantendo o desenvolvimento, coordenagao e
promogao de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D) com entidades externas nacionais e internacionais.

Assim, a sua participagdo em projetos de I&D teve especial enfoque nos relacionados com novas tecnologias de tratamento de
dgua e dguas residuais, otimizagao da gestao operacional, uso sustentdvel da dgua, integragao de novos sistemas de informagao e
implementagio de sistemas inovadores de apoio a decisao.

Para alcangar tais objetivos, a 1&D aposta no envolvimento de todos os colaboradores como potencial génese de criacdo de inovagao, através
da geracio de ideias que posteriormente s3o analisadas e capitalizadas em beneficio da eficicia e eficiéncia das Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Dando sequéncia a estratégia de 1&D e na componente de inovagio, no ano de 2016 decorreu a 4.% edicdo do Prémio EPAL
in, concurso de inovagao que pretende ser catalisador do envolvimento dos colaboradores da EPAL. Na presente edi¢do foram
apresentadas |0 candidaturas, com projetos de elevado nivel de qualidade, revelando uma participagao ativa do capital humano
neste processo. Como valorizagdo da apresentacao dos projetos, foi atribuido o prémio vencedor a dois projetos em ex aequo, bem
como atribuidas 3 meng¢des honrosas. Realga-se a transversalidade dos projetos ao nivel das dreas funcionais, bem como a visao de
empreendedorismo, demonstrada através da apresentagao de potenciais novos produtos e servigos.
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Ainda na componente de inovacdo, lancou-se em 2016 os Aqua Techno Féruns, que representam uma outra valia do processo de
criagao de inovagao tecnoldgica. Estes foruns contaram com a participagdo da gestao de topo e dos facilitadores internos de inovagao
e diversos técnicos, como representantes de empresas tecnoldgicas com créditos reconhecidos no tema em debate. O primeiro Aqua
Techno Férum desenvolveu-se sobre o tema Mobility e pretendeu potenciar a identificagdo de oportunidades de desenvolvimento da
mobilidade, proporcionando, aos agentes que dominam os processos internos das organizagdes, o contacto com as novas tecnologias
e a sua aplicabilidade promovendo a reflexdo das potenciais melhorias decorrentes da sua implementagao.

Na componente de Desenvolvimento, a LVT deu continuidade a cooperagdo continua com a comunidade cientifica, na procura do
estabelecimento de parcerias com centros de conhecimento, desde os niveis académicos base, representados por estabelecimentos
de ensino técnico e profissional, até aos de exceléncia, representados pelas Universidades e Centros de Investigagao. Acreditamos que
esta estratégia de parcerias ird permitir a LVT acompanhar os desenvolvimentos tecnoldgicos numa conjetura em que a velocidade
da transformagao digital nas empresas, e no mundo em geral, obrigando a uma mudanga organizacional da forma de encarar os
processos geradores de inovagao tecnoldgica e de investigagdo, sendo cada vez mais necessdrio optar pela construcao de sistemas
em rede.

Na componente de projetos de investigacdo, mantiveram-se em desenvolvimento o Projeto LIFE IMPETUS, o Projeto EnviHealth&Co,
o Projeto AquaVIR - Portable Automated Water Analyser for Viruses”, o Projeto Artica, o Projeto LIFE SWSS e o Projeto RESCCUE,
os quais se detalham em seguida:

* Projeto Europeu LIFE IMPETUS, comareferéncia LIFE [4ENV/PT/000379: "“Improving current barriers for controlling pharmaceutical
compounds in urban wastewater treatment plants”. Este projeto tem como participante a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., através da sua Direcio Laboratérios e de Controlo de Qualidade da Agua. Os outros beneficidrios deste projeto
europeu s3o as seguintes entidades: Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), que coordena o projeto, Aguas do Algarve,
SA., Environment and Regional Development Consulting, Lda. (EHS), Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL),
Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa (FFUL), Universidade do Algarve (UAlg). Este projeto tem a duragao de 4 anos
e iniciou-se em 2014.

* Projeto Europeu “AquaVIR - Portable Automated Water Analyser for Viruses”, coordenado pela Universidade Técnica
da Dinamarca, contou com a participagao de um total de |5 instituicdes europeias de 9 paises (universidades, instituicdes de
investigacdo, industrias e entidades/empresas governamentais) agrupadas em Consércio. O projeto AquaVIR teve por objetivo
concretizar o desenvolvimento de um novo sistema portatil, de baixo custo, de instalagdo e detecdo no local, para monitorizagao de
virus entéricos humanos em diferentes tipos de massas de dgua. O projeto terminou em outubro de 2016.

* Projeto Europeu ARTICA

A candidatura do projeto “A multivariable advanced control product for sustainable performance of nutrient removal urban WWTPs
(ARTICA)", para demonstracao da aplicagdo da tecnologia ARTICA na ETAR de Chelas, ao programa de financiamento Eco-Innovation
foi aprovada, tendo-se dado inicio a realizagdo do projeto (http://www.articadnr.eu/).

O projeto ARTICA tem como objetivo a demonstragio da aplicagido de um controlador inteligente para ETAR de lamas ativadas com
remocao de azoto, tendo em vista a otimizagao em tempo real da recirculagao de lamas, nitratos e caudal de ar de processo, para
respetiva redugao de custos energéticos.

Prevé-se igualmente a demonstragao da solugao na ETAR de Castelo Branco, tendo-se iniciado em 2015 os trabalhos relacionados
com diagndstico e especificagdes locais da instalagao.

* Projeto Europeu LIFE SWSS

Projeto Europeu LIFE (SWSS) com a referéncia LIFE |4 ENV/PT/000508, “Smart Water Supply Systems'. LIFE SWSS - Smart Water Supply
Systems é a designacdo do projeto de 1&D que tem por principal objetivo a criagdo de uma plataforma de apoio a decisao e gestao operacional
das entidades gestoras tendo em vista diminuir o consumo de energia e consequentemente as emissGes de gases com efeito de estufa.
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O projeto LIFE SWSS conta com os seguintes parceiros, ISQ (coordenador), AdP. Hidromod, AdA e EPAL. Quando o projeto foi
submetido a Unido Europeia em 2014, as empresas ex-Aguas do Oeste e ex-Aguas do Centro integraram o consércio da candidatura.

* Projeto Europeu RESCCUE

(H2020): RESCCUE tem como objetivo o desenvolvimento de ferramentas que visam o aumento de resiliéncia, capacidade de
planeamento e otimizagao da gestdo nas cidades em cendrios de fendmenos climdticos extremos.

Candidaturas de Projetos de I&D+I

Durante o ano 2016 foram submetidas varias candidaturas a fundos comunitérios (Interreg, H2020, P2020, SUDOE) para as quais
ainda se aguarda resposta de aprovagao por parte das entidades competentes.

Eventos Posteriores ao Fecho

Foi publicado, no inicio de novembro de 2016, do Decreto-Lei n.° 72/2016, que procedeu a primeira alteracio ao Decreto-Lei
n.°92/2013, de || de julho, prevendo a criagdo de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas
residuais por destaque dos sistemas multimunicipais resultantes de agregagdes. Os Decretos-Leis nimeros 92/2015, 93/2015 e
94/2015, todos de 29 de maio, criaram novos sistemas multimunicipais, por agregacao de sistemas multimunicipais jé existentes, e
constituiram as respetivas entidades gestoras, Aguas do Centro Litoral, S. A., Aguas do Norte, S. A, e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
S. A, atribuindo-lhes a exploragdo e a gestdao concessionada daqueles sistemas. O Programa do XX| Governo Constitucional enunciou
uma expressa discordancia com o processo de agregacdo das empresas de dguas que foi imposto aos municipios, bem como a sua
intengdo de intervir neste setor, valorizando devidamente o papel dessas autarquias na exploragao e gestdo de sistemas de que sao os
Unicos utilizadores, e cuja participagao no capital social nao deve ser colocada em causa. Nesse sentido, e partindo do enquadramento
juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdo em termos de politica legislativa passa pela concretizagdo de cisGes nos
referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas.

Este Decreto tera implicagSes relevantes no caso em concreto da LVT, pois dando seguimento a deliberagdo da AG da LVT de |2
de dezembro de 2016 foi decidido, sem nenhum voto contra, a cisdo da empresa, dando origem a duas novas empresas a criar por
Decreto-Lei, designadamente a Aguas do Tejo Atlantico (agregando a atividade de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas
do Oeste) e a Simarsul.

No inicio de janeiro de 2017 foi aprovado em sede de Conselho de Ministros e promulgado no inicio de margo pelo Presidente da
Republica, o Decreto-Lei que prevé a criagao, por cisao, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do Tejo Atlantico
e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setibal. Desta forma prevé-se que durante o |.° semestre de 2017 a
Aguas do Vale do Tejo tenha a sua designacio alterada em resultado do processo de cisio que dard origem as empresas - Aguas do
Tejo Atlantico (responsavel pelo sistema multimunicipal de saneamento da Grande Lisboa e Oeste) e da Simarsul (responsavel pelo
sistera multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setubal).

A data da elaboraciio deste relatério aguarda-se a publicagio do Decreto-Lei de constituicio das empresas, apds o qual serdo
realizadas as Assembleias Gerais de nomeacdo dos drgdos sociais.

Estd previsto que os efeitos contabilisticos e fiscais destas novas empresas retroajam a | de janeiro de 2017, sendo que se encontram
em curso os trabalhos conducentes a preparagao dos balangos iniciais das trés sociedades.
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Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

Cumprimento das Orientagées Legais - 2016 ..- Qlél:::iif?::::gl Justificagio/ Referéncia ao ponto do Relatério
Objetivos de Gestiao X - Nao foram avaliados os objetivos de gestao
Metas a atingir constantes no PAO 2016
Principios Financeiros de Referéncia X -
Investimento X 33% Nivel de execugdo dos investimentos anuais
Endividamento X 96%  Execucdo de 96% do valor constante no PAO
EBITDA " » /:;Jr;Aeg(o do EBITDA de 2016 face ao constante
Plano de Redugdo de Gastos (PRC) X -6,6 pp. Redugdo do PRC face ao previsto no PAO
Gastos com Frota Automével
N.° viaturas X -5%  Redugdo do nimero de viaturas
Gastos com viaturas X -3%  Redugdo dos gastos com viaturas
Gastos com Pessoal X - Aempresa nao tem trabalhadores
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE X -
Gestido do Risco Financeiro X 3,6% Taxa média de financiamento 2016
Limites de Crescimento do Endividamento X -8%  Variagdo do Endividamento face a 2015
Evolugio do PMP a fornecedores X -15%  Variagdo da redugdo do PMP face a 2015
Atrasos nos Pagamentos (Arrears) X - Informagao constante no Relatério e Contas 2016
RecomendagGes do Acionista na aprovagio de contas X - Nao foram emitidas recomendages
Remuneragbes:
Nio atribuicio de prémios de gestio " ) F())egcér;s]sizade Administragdo ndo é remunerado
CA - redugdes e reversdes remuneratorias vigentes em 2016 % . Selca: Cé:;;'::;ade Administragio ndo € remunerado
Fiscalizagdo - redugdo e reversGes remuneratdria vigentes em 2016 X 437988 Valor das redugdes remuneratdrias em 2016
Auditor Externo - redugdo e reversdes remuneratdria vigentes em 2016 X - -
Restantes trabalhadores - redugGes e reversdes remuneratérias vigentes em 2016 X - Aempresa nao tem trabalhadores
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagdes remuneratdrias, nos termos do art.”
38.° da Lei 82-B/2014, prorrogada para 2016 pelo n.° | do art.° 18° da Lei 7-A/2016, de
30 de margo X - Aempresa nao tem trabalhadores
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
Nao utilizagdo de cartdes de crédito X - Aempresa nao dispde de cartdes de credito
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal X B ipegi::;;iopzig?o‘sou qualquer despesa de
Valor maximo de despesas associadas a comunicagdes X - -
Valor maximo de combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo X - -
Despesas nio documentadas — n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e art.° |1.° do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais % ,O\fis:ﬂrde:!zgr qualquer despesa ndo documentada
Promogio da igualdade salarial entre homens e mulheres — n.° 2 da RCM n.° 18/2014
Elaboragao e divulgagdo do relatério sobre remuneragdes pagas a homens e mulheres X A empresa ndo tem trabalhadores
Prevengdo da Corrupgio — n.° | do artigo 46° do RJSPE
http://www.adIvt.pt/index.php/pt/menu/empresa/
Elaboragao e divulgagdo do relatério anual sobre prevencao da corrupgao governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-
X - de-corrupcao-e-infracoes/
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Cumprimento S
Cumprimento das Orientagbes Legais - 2016 .. (I)::::il:‘:::;;’l Justificagio/ Referéncia ao ponto do Relatério

Contratagio Publica

Aplicagdo das normas de contratagao publica pela empresa X - -

Foi elaborado um tnico procedimento pré-con-

tratual (concurso puiblico) com idéntico objeto,
10 Contratos/  num valor total de 13,3 milhdes de euros, tendo
X I3,3MEUR  resultado 10 contratos

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Na@o foram feitas recomendag&es pelo Tribunal de

Recomendagbes X Contas

Parque Automével

N° de viaturas X -6 Redugdo de 6 viaturas face a 2015

) Valor da redugdo dos gastos totais com viaturas
Gastos com Viaturas s 8

X 125940 EUR  facea 2015
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (Art.° 96° do DL 18/2016) X 559% A empresa reduziu em 2,1 pp. face a 2015
Principio da Unidade de Tesouraria
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP X 26 648 931 EUR  Saldoa31/12/2016

Saldo a 31/12/2016, respeitante aos saldos cor-

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas na Banca Comercial 4994 171 EUR  rentes necessarios  atividade didria da empresa

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X -

# Objetivos de gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Or¢camento

Nao obstante nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servicos de interesse geral ser
obrigatdria a definicao de orientagSes estratégicas e objetivos de gestdo aplicdveis aos respetivos gestores, até a data estes ainda nao
foram fixados ao Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., (AdP, SGPS) eleito em | de junho de 2016.

Face a auséncia de fixagao de orientacSes setoriais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2016/2018 a comissao executiva
da AdP, SGPS nao teve, até a data, condi¢des para proceder a revisdo ou fixacdo de novas orientagdes ao Conselho de Administragao
da LVT, para o atual mandato em curso, por considerar que as mesmas deverao decorrer das que vierem a ser fixadas ao Conselho
de Administracdo da AdP, SGPS.

Por outro lado e nomeadamente face ao disposto no Programa do XXI| Governo Constitucional que preconiza a reversdo das
agregacSes realizadas pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas das dguas, os gestores das empresas do grupo Aguas de
Portugal cujas orientacdes setoriais, objetivos, indicadores e metas lhes foram fixadas no ambito do anterior Governo, e ainda
nao foram atualizadas face ao acima descrito, os Administradores da LVT ndo podem vir a ser quantitativamente avaliados pelo
cumprimento de objetivos, indicadores e metas aprovados em Assembleia Geral e que constam do seu contrato de gestao mas que
se encontram em contradi¢do com o atual Programa de Governo aprovado em Assembleia da Republica.

Face ao que foi referido acima, e na sequéncia do despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente, manifestando a sua
concordancia, a Comissdo Executiva da AdP, SGPS, ndo procederd a avaliagdo quantitativa dos objetivos do Conselho de Administragao
da LVT no exercicio de 2016 (a semelhanca do que acontecerd também para os restantes gestores do grupo AdP), por:

(i) inexisténcia de fixagdo de orientacdes setoriais, objetivos, indicadores e metas ao Conselho de Administragdo da AdP, SGPS
ndo ter sido possivel proceder-se a atualizagdo dos anteriormente aprovados ou fixagdo de novos em conformidade com o
Programa do XX| Governo Constitucional, e
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(ii) existirem objetivos aprovados em Assembleia Geral das empresas do grupo AdP, que se encontram em vigor e que constam
dos contratos de gestdo, que estdo em contradigdo com o Programa do XX| Governo Constitucional e ndo traduzem as
orientagdes transmitidas pela tutela setorial e que pautaram a atuagio destes gestores durante o exercicio de 2016,

O referido despacho foi remetido pela Tutela ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro.

No que respeita ao cumprimento do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2016, encontra-se indicada no quadro anterior
a respetiva execugao.

Considerando que em cumprimento do disposto no Programa do XX| Governo Constitucional, se encontra em curso um processo
de reestruturacio do Grupo AdP — Aguas de Portugal que abrange a EPAL, foi despachado conjuntamente pela tutela setorial e das
financas, ao abrigo do disposto no n.° 4 do art.® 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de |3 de abril, na redacdo conferida pelo art.® 2.°
do Decreto-Lei n.° 35-A/2016, de 30 de junho, bem como das competéncias delegadas pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro
do Ambiente, nos termos do Despacho n.° 3488/2016, de 29 de fevereiro, publicado na 2.* série do Didrio da Republica n.° 48, de 9
de margo de 2016, e do Despacho n.° 489/2016, de 29 de dezembro, publicado na 2.* série do Didrio da Republica n.° 7, de 12 de
janeiro de 2016, que a EPAL se encontra dispensada do cumprimento das medidas estipuladas no n.° 3, em conjugagdo com o n.° |,
do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de |3 de abril.

# Gestao do risco financeiro

A atividade da empresa estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco
da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos mercados
financeiros.

Adotando uma posi¢ao conservadora e tendo em atengdo as caracteristicas de longo prazo dos ativos tem sido privilegiada a obtengdo
de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no BEI.

Apresenta-se a evolugao da taxa média de financiamento desde 2015, ano em que a empresa iniciou a atividade.

Anos 2016 2015 2014 2013 2012

Encargos Financeiros (€) 28270997 31459 268 n.a. n.a. n.a.
Taxa média de financiamento (%) 3,63% 3,71% n.a. na. n.a.

A taxa média de financiamento (incluindo juros e outros encargos associados, tais como comissSes de garantia) em 2016 foi de 3,63%.

# Limite de crescimento do endividamento (n.° 2 do artigo 31.°da Lein.? 7-A/2016,
de 30 de marg¢o, com a retificagao n,° 10/2016, de 25 de maio)

e 2015 2014 2013 Variagio 2016/2015

Passivo remunerado

Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 747 487 954 809 594 641 884896 002 na. (62 106 686) (8%)
- dos quais concedidos pela DGFT 0 0 0 na. 0 -
Aumentos de capital por dotagdo 0 0 0 na. 0 -
Aumentos de capital por conversao de créditos 0 0 0 na. 0 -
Endividamento ajustado 747 487954 809594 641 884896 002 na. (62 106 686) (8%)
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No ano de 2016 os financiamentos obtidos da LVT eram predominantemente do BEI (cerca de 84%), sendo que cerca de 10%
respeitavam a suprimentos obtidos do acionista maioritdrio e 6% da banca comercial. Ocorreu no ano uma redugao de 62,1 milhdes
de euros (-8%), sendo que cerca de 32 milhdes de euros corresponderam a amortizages de capital relativa aos empréstimos
contraidos junto da banca comercial. No ano a empresa ndo recorreu a contratagao de qualquer novo financiamento.

# Evolucao do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade
com aRCM n®34/2008, de 22 fevereiro; com a alteragao introduzida pelo Despacho
n.°> 9870/2009, de |3 abril) e divulgacao dos atrasos nos pagamentos (“‘arrears’),
conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de |/ de maio

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

Prazo (dias) 87 102 (15) (14,7%)

A forte diminuicdo do prazo médio de pagamento a fornecedores resulta essencialmente do esforco feito pela empresa para
recuperar os atrasos verificados em 2015, os quais sucederam em devido a situagSes especificas que se encontravam em recegao e
conferéncia, sem descurar a manutengdo do equilibrio entre o prazo médio de recebimentos e pagamentos, de modo a nao degradar
a tesouraria da Empresa.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuigdo:

Aquisicdo de Bens e Servigos 2503 476,71 | 829 489,05 156 498,27 [ 023 311,11 1581434
Aquisi¢do de Investimentos 351 017,65 758,20 236 658,39 3319316 | 543 636,27
Total 2 854 494,36 | 830 247,25 393 156,66 | 056 504,27 | 559 450,61

# Recomendacgdes do acionista
Em sede da primeira assembleia geral de aprovagao de contas, em marco de 2016, ndo foram emitidas recomendagdes do acionista.

Foi, no entanto, dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da
empresa.

# Determinagdes sobre remuneracoes

A LVT ndo dispSe de trabalhadores no seu quadro de pessoal, face ao sistema de gestdo delegada da EPAL vigente. Dispde apenas
como remunerados os membros do Conselho Fiscal da Empresa, bem como do Revisor Oficial de Contas, tendo sido cumpridas
todas as orientacdes sobre a polftica remuneratdria, constantes da legislacdo em vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacdo que |he foi dada pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;
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* Lein® 12 -A/2010, de 30 de junho;

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;
* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.° 7-A/2016, de 30 de margo;

As reducdes remuneratdrias s3o as indicadas no Quadro acima.

# Determinagdes sobre o artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Foi integralmente aplicado o disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

+ A n3o utilizagio de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio
de despesas ao servico da Empresa;

* O nao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal;

* Despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet (as despesas dos membros do
CA executivos s3o assumidas integralmente pela EPAL)

* Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico (as despesas dos membros do CA executivos sao
assumidas integralmente pela EPAL)

# Despesas nao documentadas (aplicagao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do
RJSPE e do artigo |'1.° do EGP)

A empresa da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, ndo aceitando
despesas ndo documentadas.

# Promocao da igualdade salarial entre homens e mulheres (n.° 2 da Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de / de marco)

Nao aplicavel, pois com a assungdo da gestao do sistema da LVT, por parte da EPAL, esta Ultima assumiu a posigdo contratual da sociedade LVT
nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, tendo os trabalhadores sido integrados na estrutura organica da EPAL.

# Prevencao da Corrupgao (n.” | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de
3 de outubro)

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a EPAL procede a avaliagdo anual do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e
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Infracdes Conexas em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas
ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro,
nomeadamente:

“a) ... informacdes relativas a prevencao da ocorréncia de factos de corrupcao ativa ou passiva, de criminalidade econémica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriagao ilegftima de bens publicos, de administragdo danosa,
de peculato, de participagao econémica em negécio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como de aquisi¢es de
imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizagao ilicitas de informagio privilegiada no exercicio de fungdes
na Administragdo Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.° 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, o relatério anual
¢ publicitado no sitio de Internet da LVT e remetido a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdgo do Setor Publico
Empresarial (UTAM).

# Contratacao publica
a) Modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2016

O Grupo AdP dispde de uma unidade da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A., que funciona como estrutura operacional
de centralizagao, otimizagao e racionalizacao da aquisicao de bens e servigos, no ambito das atividades a que se dedicam as empresas
que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto
diferenciado de bens e servicos cuja contratagao se opera através da Direcao de Compras Centralizadas da AdP Servicos, que
funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite
tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢Ses contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e
servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se revestem de particularidades especificas
e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/
efluentes.

De entre o universo das categorias contratadas € de destacar a energia elétrica, com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na
Alta Tensao, Média Tensao, Baixa Tensao Normal e Baixa Tensdo Especial, onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo
tem permitido a obtencdo de sinergias muito significativas, que tém produzido excelentes resultados ao nivel da centralizagdo de
aquisigoes.

Outra das categorias relevantes € a relativa a contratacao da carteira de seguros do Grupo, adaptada a realidade e as necessidades
de um conjunto muito vasto de empresas, com grande nimero de instalagdes e com riscos especificos decorrentes da sua atividade,
que no contrato agregado s3o diluidos em resultado da diversificagdo operada. Neste campo, a solugdo agregada para a cobertura da
responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratacdo centralizada.

b) Procedimentos instituidos para a contratagao de bens e servicos

A EPAL, que detém a gestao delegada da LVT, dispde de um procedimento que regula a contratagao de bens e servigos (PC-LG-001),
parte integrante do Sistema de Responsabilidade Empresarial, inserido no processo Legal e de Governanga, que tem como objetivo
definir a metodologia de cumprimento do estabelecido no cédigo dos contratos publicos, e cujo ambito de aplicagao versa sobre
todas as propostas de aquisi¢ao e locagdo de bens mdveis, servicos e empreitadas.

O procedimento foi revisto em 2014, estando prevista a sua revisao para o ano de 2017, face a previsivel alteragao do cédigo dos
contratos publicos.
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) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros, e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal
de Contas conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

Em 2016 foi elaborado um procedimento pré-contratual Unico (concurso publico), com idéntico objeto (Aquisicdo de Servigos de Recolha,
Transporte e Envio a Destino Final de Lamas de ETAR produzidas na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo), num valor total de 13,3 milhdes de
euros, tendo resuttado |0 contratos. Conforme decorre da Lei a empresa submeteu a visto prévio do Tribunal de Contas.

# Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntdrias. Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP agregadas pela AdP Servigos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura
de valor n3o sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta
modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente dos seus recursos.

# Medidas tomadas no ambito da frota automaovel (orientagdes previstas nas alineas
a) e b) don.° 3 do artigo 96.° do DLEO 2016, complementadas com os Despachos
n°1 182/13-SET, de |12 de junho (comunicado através de Oficio Circular n® 4238, de
| de julho) e Despacho n® 1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através de
Oficio Circular n® 7408, de 2 de dezembro)

Em cumprimento da legislagdo e orientagdes sob a matéria em epigrafe, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver um esforco de
reducdo de custos associados a frota automdvel. Pese embora a sua nao inclusao no Parque de Veiculos do Estado (PVE), na gestao
da sua frota automdvel, estd presente a norma que remete para a necessidade de se proceder ao abate de veiculos em fim de vida,
nos termos previstos na legislagio em vigor; em particular o Decreto-Lei n® 196/2003, de 23 de Agosto, centrando a sua atuagdo na
racionalizagdo da frota e na redugao dos custos associados a sua gestao.

A AdP Servicos, em sua representacdo e das empresas que integram o Grupo AdP, para satisfazer as respetivas necessidades em
matéria de viaturas, conduz procedimentos pré-contratuais com respeito pelas regras de contratagio publica, sob a égide dos principios
da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, ponderando o interesse econémico do recurso a Acordos Quadro celebrados pela
ESPAP — Entidade dos Servigos Partilhados da Administracdo Publica, I.P. Os critérios de adjudicagdo que lhes subjazem privilegiam o
valor econémico dos contratos, tomando em consideragao antecipadamente os respetivos custos de exploracao incluindo os encargos
decorrentes do consumo de energia, das emissdes de CO2, e das emissdes poluentes, que se caracterizam como externalidades,
incentivando os operadores econémicos a serem mais eficientes também no contexto energético e ambiental.

Considerando que em cumprimento do disposto no Programa do XXI Governo Constitucional, se encontra em curso um processo de
reestruturacio do Grupo AdP — Aguas de Portugal que abrange a EPAL, foi despachado conjuntamente pela tutela setorial e das financas,
ao abrigo do disposto no n° 4 do art® 96.° do Decreto-Lei n° 18/2016, de |3 de abril, na redagao conferida pelo art® 2.° do Decreto-Lei n.°
35-A/2016, de 30 de junho, bem como das competéncias delegadas pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro do Ambiente, nos termos do
Despacho n.° 3488/2016, de 29 de fevereiro, publicado na 2.7 série do Didrio da Repuiblica n.° 48, de 9 de margo de 2016, e do Despacho n.°
489/2016, de 29 de dezembro, publicado na 2.* série do Didrio da Republican.® 7, de 12 de janeiro de 2016, que a EPAL se encontra dispensada
do cumprimento das medidas estipuladas no n.° 3, em conjugagao com o n° |, do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril.
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# Medidas de reducao de gastos operacionais previstas no artigo 96.° do DLEO
2016

A LVT cumpriu com a redugdo, no seu conjunto, do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, apresentando o indicador
no quadro supra, respeitante ao cumprimento das orientacdes legais.

O quadro seguinte apresenta a execugao comparativa com os periodos anteriores homdlogos e compardveis.

Manutengdo ou
aumento face a
2015 e sempre

(0) EBITDA (ajustado) . 75312917 68151 832 na na 7161085 105% na  na
superior ao
verificado em
2014
(I cMvMC - 19 244 896 |5 654 402 18415246 na. 3590494  229% na. na.
(2) FSE 52916534 52934175 52577945 na. (17 641)  (0,0%) na na.
(3) Gastos com Orgaos Sociais / 20718713 22876472 24099592  na (1 157759) (5.1%) na  na
Pessoal afeto a Concessdo
(4) Indemnizagdes pagas por rescisao na. na. na. na. na. na. na. na.
(5) Impacto da reversao das N " R N " " N N
redugdes remuneratorias & & & & & & & &
(6) Gastos Operacionais = 93880 144 91465049 95092783 na. 2415094  26% na.  na

(H+@+3)-4)-()
(7) Volume de Negdcios 167895 183 157763713 202794958 na. 10 131470 6,4% na. na.

Assegurar no
seu conjunto a

= o ) ) )
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) redugio face a 55,9% 58,0% 46,9%  na. 2,1 pp) (3,6%) n.a. n.a.
2015
Manutengdo
ou reducdo
L face a 2015 ou o

Gastos com Comunicagdes (FSE) 2014 (o que 240619 241237 265 141 na. 617)  (03%) na. na.

apresentar o

menor valor)
gzsé)os com DeslocagGesfalojamentos 35076 25 888 14531 na 9188  355% na  na
Gastos com ajudas de custos (Gastos ) 448 920 3970 na 1528 1660% na na
com Pessoal)
Ndmero total de RH o
(OS+CD+Trabalhadores) ) 3 3 ne ne 0 00% neone
N.° érgdos sociais 3 3 na. na. 0 0,0% na. na.
N.° e cargos de Direcao n.a. na. na. na. na. na. na. na.
N.° trabalhadores (sem OS e CD) na. na. na. na. na. na. na. na.
N.° trabalhadores / N.° CD na. na. na. na. na. na. na. na.

o Redugdo face ao o

N.° viaturas . 347 353 365 na. 6) (1,7%) na. na.

ano anterior

Redugio face

a2015ou

Gastos com viaturas 2014 (o que 2434814 2560754 2616241 na. (125940)  (49%) na. na.

apresentar o

menor valor)
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# Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE e artigo 86.° da Lel
n.°7-A/2016, de 30 de margo)

Na sequéncia do procedimento adotado nos anos anteriores, em 28 de abril de 2016, a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante
designada de AdP SGPS) solicitou, ao abrigo do disposto no artigo 86, n.° |, parte final, da Lei n°. 7-A/2016, de 30 de margo, que
aprovou o Or¢camento do Estado para 2016 e do estabelecido no artigo 28,° n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
aos Senhores Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas e Secretdrio de Estado do Ambiente, a dispensa parcial do
cumprimento da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O despacho n.” 841/16 — SEATF de |6 de agosto, proferido em resposta ao pedido da AdP SGPS, autoriza expressamente a dispensa
parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do estado permitindo que as empresas do Grupo Aguas de Portugal recorram a
utilizagdo da banca comercial para operagdes de financiamento, uma vez que O IGCP ndo assegura a prestacdo de operagdes de
financiamento de curto ou médio prazo, uma vez que nao possui enquadramento legal para o efeito”.

No entanto este despacho é omisso quanto a aplicagdo dos excedentes nao permanentes de tesouraria no IGCP o que levou a uma
diferente interpretagio legal da AdP SGPS e do IGCP sobre a obrigatoriedade ou nao da aplicagdo dos excedentes ndo permanentes
no IGCP por parte das empresas do sector empresarial do Estado.

Por forma a tentar clarificar esta questao, em 23 de dezembro de 2016 foi remetido, pela AdP SGPS, um novo oficio aos Senhores
Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas e Secretario de Estado do Ambiente a solicitar instrugdes sobre a abrangéncia
das disposi¢Ses da Lei de Orgamento de Estado para 2016, informando também sobre o impacto financeiro negativo resultante do
aumento da abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagdo dos excedentes no IGCP aos excedentes ndo permanentes.

Em resposta a este pedido de esclarecimento o Despacho n.° 38/17 — SEATF, de |6 de janeiro veio diferir favoravelmente o parecer
do IGCP para que todas as aplicagSes financeiras das empresas do sector empresarial do Estado, permanentes e ndo permanentes,
sejam aplicadas no IGCP.

O Grupo Aguas de Portugal passou de imediato a adotar as necessdrias medidas com vista a uma completa implementacio e
concretizagdo das instrugdes do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas em todas as empresas do grupo.

# Recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

N&o existem recomendagdes no ambito de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que foram divulgadas em 2014 nos
Relatérios e Contas das empresas agregadas.

# Quadro com informacao a constar no site do SEE

Conforme orientagdes da DGTF a LVT ndo divulga informacdo no sftio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.
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Relatorios dos Administradores Nao Executivos Sobre o Desempenho dos
Administradores Executivos

Relatdrio do Adminstrador ndo Executivo sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1. Introdugdo

Nos termos do artigo 79 do Decreto-Lei n,? 8/2012, de 18 de janeiro, na qualidade de Administrador
nio Execulivo eleito em Assembleia Geral da 30 de junho de 2015, cempre-me agresentar um
relatdrio sobwre o desempenho dos Administradares Executivos

2. Atlvidade

MNos termos da lel, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Fibsico o o5 estalutos da seciedade
determbnam, acompanhel, desde a data da minha eleiglo e com as imitagdes decorrentes da
qualidade de administrador nlo executivo, 3 gestio da empresa ao longo da exercicio em aprego e o
desempenho dos Adminizstradorss Executivos.,

Importa ainda salientar que, tanto quanto & do meu conhecimento, 4 informagio prestada no
Retatdric de gestSo ¢ no Relatdrio de governo sotietdrio traduz de forma apropriada a atividade
desenvolvida em 2016 pela sooiedade & cumpre, om (Ermod gErai, com o Quadio normative
espedifico para a5 empresas do Seter Empresarial do Estado. Da mesma forma, em conformidade
com o referids no Relatdeio de Gestdo, que contém wm capitule indiidualizade sobee o cumprimento
das orientagdes legas, ay mesmas foram cumpridas. Refativamente ao Relabdrio ce governo
societdrio o mesmo inclul o elementos previstas na secgda Il (Praticas de Bom Governa) do capitulo
1 do Decreto-Let ng 1332013, ée 3 de outubro, estando o medelo adotado em conformidade com as
orientacBes recebidas, incluindo uma grefha referente is praticas de boa governacko socetaria.

3. Farecer

Mo Ambite do acomganhaments efetuado nada chegou a0 meu conhedmento gue me mpega de
manifestar uma apreciagla globalmente positiva sobre o desempénho dod Administradores
Executhos podendo ainda dar testemunho do seu empenho @ dillgéncia na condugio dos neghaios
dia sociedade com rigor & ransparéngia.

Entroncamento, 07 de margo de 2017

0 administrador nio Exedutive

i

o6 Hosusl ALvEs 3G Fdnia

LVT_R&C 2016_91



Relatério do Administrador ndo Executivo sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1. Introducdo

Nos termos do artigo 72 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, na qualidade de Administrador
ndo Executivo eleito em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um
relatdrio sobre o desempenho dos Administradores Executivos.

2. Atividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e os estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde a data da minha elei¢io e com as limitagdes decorrentes da
qualidade de administrador ndo executivo, a gestdo da empresa ao longo do exercicio em aprego e o
desempenho dos Administradores Executivos.

Importa ainda salientar que, tanto quanto é do meu conhecimento, a informagdo prestada no
Relatdrio de gestdo e no Relatério de governo societario traduz de forma apropriada a atividade
desenvolvida em 2016 pela sociedade e cumpre, em termos gerais, com o quadro normativo
especifico para as empresas do Setor Empresarial do Estado. Da mesma forma, em conformidade
com o referido no Relatério de Gestdo, que contém um capitulo individualizado sobre o cumprimento
das orientagdes legais, as mesmas foram cumpridas. Relativamente ao Relatério de governo
societdrio o mesmo inclui os elementos previstos na secgdo Il (Praticas de Bom Governo) do capitulo
Il do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com as
orientacdes recebidas, incluindo uma grelha referente as préticas de boa governagdo societdria.

3. Parecer

No &mbito do acompanhamento efetuado nada chegou ao meu conhecimento que me impega de
manifestar uma apreciagdo globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores
Executivos podendo ainda dar testemunho do seu empenho e diligéncia na condugdo dos negdcios
da sociedade com rigor e transparéncia.

Reguengos de Monsaraz, 06 de margo de 2017
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Relatério do Administrador ndo Executivo sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1. Introducdo

Nos termos do artigo 72 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, na qualidade de Administrador
ndo Executivo eleito em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um
relatério sobre o desempenho dos Administradores Executivos.

2. Atividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e os estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde a data da minha eleigdo e com as limitacdes decorrentes da
qualidade de administrador ndo executivo, a gestdo da empresa ao longo do exercicio em apreco e
o desempenho dos Administradores Executivos.

Importa ainda salientar que, tanto quanto é do meu conhecimento, a informagio prestada no
Relatdrio de gestdo e no Relatério de governo societério traduz de forma apropriada a atividade
desenvolvida em 2016 pela sociedade e cumpre, em termos gerais, com o quadro normativo
especifico para as empresas do Setor Empresarial do Estado. Da mesma forma, em conformidade
com o referido no Relatério de Gestdo, que contém um capitulo individualizado sobre o
cumprimento das orientagBes legais, as mesmas foram cumpridas. Relativamente ao Relatério de
governo societario o mesmo inclui os elementos previstos na secgdo Il (Praticas de Bom Governo)
do capitulo Il do Decreto-Lei ne 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em
conformidade com as orientagBes recebidas, incluindo uma grelha referente as praticas de boa
governagdo societaria.

3. Parecer

No ambito do acompanhamento efetuado nada chegou ao meu conhecimento que me impeca de
manifestar uma apreciagdo globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores
Executivos podendo ainda dar testemunho do seu empenho e diligéncia na condugio dos negécios
da sociedade comrigor e transparéncia.

Crato, 7 de margo de 2017

! 0 Administpador n3o Executivo

(José Correia da Luz)
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Perspetivas Futuras

O exercicio de 2017 ficard marcado pela operacio de destaque dos sistemas da Aguas do Tejo Atlantico e da Simarsul, com a
transformacio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em Aguas do Vale do Tejo, com gestdo delegada na EPAL, dando seguimento as
politicas da Tutela e, também, a deliberagao da Assembleia Geral de |2 de dezembro de 2016.

Neste contexto importa salientar a continuagdo do refor¢o da sustentabilidade econémica e financeira da empresa que, pela sua
expressao, € um fator relevante na sustentabilidade do préprio setor da dgua. A racionalizagdo dos gastos também assumird um papel
relevante na atividade da empresa em 2017, reforcando-se a cultura de didlogo e de cooperacao com os municipios envolvidos e
demais entidades parceiras.

Importa ainda salientar que se procurard reforgar os indices de investimento e, ainda, aumentar a eficiéncia das operagdes,
promovendo a adogao das melhores praticas em todos os espagos da empresa.

A qualificagao e o necessario reforgo do quadro de recursos humanos afeto as atividades exercidas pela empresa merecem particular
atengdo, esperando-se evolugdes positivas durante o exercicio de 2017 o que € essencial para podermos melhorar a qualidade dos
servigos prestados, tanto na drea do abastecimento como na do saneamento.
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Consideracoes Finais

E com satisfagio que o Conselho de Administracio encerra o primeiro ano de atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. Foi um
ano muito importante e Unico porquanto, para indmeras realizagdes e dos excelentes resultados alcangados, foi deliberado, sem
nenhum voto contra, na Assembleia Geral de |12 de dezembro, proceder a cisao da Sociedade em duas novas Empresas que serdo
criadas por Decreto-Lei, designadamente a Aguas do Tejo Atlantico (agregando a atividade de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo
e ex Aguas do Oeste) e a Simarsul.

Um agradecimento especial aos trabalhadores e trabalhadoras da EPAL que, com o seu empenho e profissionalismo, souberam dar
sempre o melhor de si, contribuindo decisivamente para a exceléncia dos resultados alcangados.

Justifica-se, ainda, nesta circunstancia, um agradecimento a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para que a LVT
honre a sua missao e cumpra os seus objetivos de bem servir.

A EPAL, entidade em quem foi delegada a gesto do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo, e a todas as suas trabalhadoras e
trabalhadores, pela dedicagdo e esforco de trabalho desenvolvido em prol da qualidade e seguranga dos servigos prestados nas dreas
do abastecimento de dgua e do saneamento.

Aos membros dos drgdos sociais pelo espirito de colabora¢do evidenciado nas suas atividades prdprias € no acompanhamento da
gestao da empresa.

A Tutela Governamental, pela acessibilidade dos contatos, interesse e empenho postos no acompanhamento das atividades da
empresa e pelo clima de confianga mantido.

Aos acionistas, Municipios e Aguas de Portugal, que mantiveram o acompanhamento permanente e empenhado das atividades e
evolugdo da LVT.

A ERSAR, enquanto entidade reguladora do setor, a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como os diversos organismos
e servigos da Administragao Publica, sdo igualmente credores de reconhecimento pelo interesse e disponibilidade evidenciados nas
relacdes estabelecidas.

Um agradecimento as instituicdes bancdrias e seguradoras e aos fornecedores e prestadores de servicos a LVT, pela qualidade das
suas respostas as necessidades da empresa.

Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso apreco pela compreensio, pelo didlogo e pela confianca demonstrados, sem esquecer
a permanente cooperacdo que estabelecemos, sem a qual ndo terfamos alcangado os resultados e objetivos.

Finalmente, aos trabalhadores e trabalhadoras da EPAL que, por forca do processo de destaques em curso, transitardo para as novas
empresas a criar, 0 Conselho de Administracdo, agradece o contributo que prestaram no ambito das atividades da EPAL e da LVT
e aproveita para desejar as maiores felicidades para o desempenho das novas missdes assumidas em empresas do grupo Aguas de
Portugal.
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Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., o Conselho de Administragio propde
que o Resultado Liquido do Exercicio de 2016, no montante de 15.788.760,06 euros (quinze milhdes, setecentos e oitenta e oito mil,
setecentos e sessenta euros e seis céntimos), tenha a seguinte distribuigao:

® 789 438,00 euros (setecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e trinta e oito euros) para constituicao da Reserva Legal;

® 14999 322,06 euros (catorze milhdes, novecentos e noventa e nove mil, trezentos e vinte e dois euros e seis céntimos) para
Resultados Transitados.
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Anexo ao Relatorio

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 99 649 620 99 649 620 59,38% 99 649 620
Aguiar da Beira 108 235 108 235 0,06% 108 235
Alandroal 150 625 150 625 0,09% 150 625
Alcobaga I 540 190 | 540 190 0,92% | 540 190
Alcochete 375455 375455 0,22% 375455
Alenquer | 702 670 | 702 670 1,01% | 702 670
Almeida 124 835 124 835 0,07% 124 835
Alter do Chio 118300 118300 0,07% |18 300
Alvaidzere 280370 280370 0,17% 280370
Amadora 2702 000 2702 000 1,61% 2702 000
Arronches 98 060 98 060 0,06% 98 060
Arruda dos Vinhos 439 665 439 665 0,26% 439 665
Associagao de Municipios do Oeste 5000 5000 0,00% 5000
Avis 155355 155355 0,09% 155355
Azambuja | 784 885 | 784 885 1,06% | 784 885
Barreiro 2274305 2274305 1,36% 2274305
Belmonte 68 790 68 790 0,04% 68 790
Bombarral 462 200 462 200 0,28% 462 200
Cadaval 465 230 465 230 0,28% 465 230
Caldas da Rainha | 051 340 | 051 340 0,63% I 051 340
Campo Maior 248 000 248 000 0,15% 248 000
Cascais | 347 500 | 347 500 0,80% | 347 500
Castanheira de Péra |18 085 |18 085 0,07% 118085
Castelo Branco 3294 000 3294000 1,96% 3294 000
Castelo de Vide 15735 15735 0,07% 15735
Crato 132 840 132 840 0,08% 132 840
EDIA 250 000 250 000 0,15% 250 000
Elvas 703 245 703 245 0,42% 703 245
Evora 1342215 1342215 0,80% 342215
Ferreira do Zézere 312035 312035 0,19% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 91960 0,05% 91 960
Figueiré dos Vinhos 150 145 150 145 0,09% 150 145
Fornos de Algodres [16550 [16 550 0,07% 16550
Fronteira 108 610 108 610 0,06% 108 610
Fundido 280410 280410 0,17% 280410
Gavido 150 795 150 795 0,09% 150 795
Gouveia 328010 328010 0,20% 328010
Guarda 431100 431100 0,26% 431 100
Idanha -a -Nova 412915 412915 0,25% 412915
Lisboa 9 094 500 9 094 500 542% 9 094 500
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Loures 4.450.500 4.450.500 2,65% 4.450.500
Lourinhd 1.206.915 1.206915 0,72% 1.206915
Manteigas 104.640 104.640 0,06% 104.640
Marvao [11.460 [11.460 0,07% ['11.460
Méda 86.220 86.220 0,05% 86.220
Moita 893.590 893.590 0,53% 893.590
Monforte 97.775 97.775 0,06% 97.775
Montijo [.127.290 [.127.290 0,67% [.127.290
Mourdo 59.765 59.765 0,04% 59.765
Nazaré 468.505 468.505 0,28% 468.505
Nisa 256555 256,555 0,15% 256555
Obidos 501430 501430 0,30% 501430
Odivelas 1.354.500 1.354.500 081% 1.354.500
Oeiras 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Oleiros 115610 115610 0,07% 115610
Oliveira do Hospital 459315 459315 0,27% 459315
Palmela 1.156.040 1.156.040 0,69% [.156.040
Pampilhosa da Serra 125.455 125.455 0,07% 125.455
Pedrogdo Grande 240.185 240.185 0,14% 240.185
Penamacor 94.155 94.155 0,06% 94.155
Peniche 660.685 660.685 039% 660.685
Pinhel 164.505 164.505 0,10% 164.505
Ponte de Sor 494010 494.010 0,29% 494010
Portalegre 726,050 726,050 043% 726.050
Proenca-a-Nova 328455 328455 0,20% 328455
Redondo 152.405 152.405 0,09% 152.405
Rio Maior 789.820 789.820 047% 789.820
Sabugal 153.385 153.385 0,09% 153.385
Seia 624330 624330 037% 624.330
Seixal 2.819.950 2.819.950 1,68% 2.819.950
Serta 304.175 304.175 0,18% 304.175
Sesimbra 529.585 529.585 0,32% 529.585
Setubal 3.073.785 3.073.785 1,83% 3.073.785
Sintra 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Sobral de Monte Agrago 324910 324910 0,19% 324910
Sousel 158210 158210 0,09% 158210
Tomar 1.396.570 1.396.570 0,83% 1.396.570
Torres Vedras 3296.555 3.296.555 [,96% 3.296.555
Vila Franca de Xira 1.548.000 1.548.000 0,92% 1.548.000
Vila Velha de Rédao 122.000 122.000 0,07% 122.000
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo 1.949.490 1.949.490 I,16% 1.949.490

167.807.560 167.807.560 100,00% 167.807.560
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstragio da posicao financeira

(Montantes expressos em euros)

ATIVO Notas [3i22006 31.12.2015
Ativos Nado Correntes
Ativos intangiveis 6 131169824995 | 358 674 215,89
Ativos fixos tangiveis 6 156 082,73 248 666,04
Investimentos financeiros 7 26 654 049,80 42270251,69
Impostos diferidos ativos 8 81 064 839,67 76 355 099,92
Desvio de Recuperagdo de Gastos 22 306 615 306,60 292 565 144,60
Clientes e outros ativos nao correntes 10 25 754 648,02 20224 637,11
Total dos Ativos ndo correntes I' 751943 176,77 1 79033801525
Ativos Correntes
Inventdrios 9 694 520,67 | 096 845,82
Clientes 10 141527 119,72 167295 94327
Estado e outros entes publicos Il 311722161 973 049,97
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 - 326 323,55
Outros ativos correntes 12 36 486 698,97 22 157 849,16
Caixa e seus equivalentes 13 4994 082,62 16162 17496
Total dos Ativos correntes 186 819 643,59 208012 186,73
Total do Ativo 1 938 762 820,36 1 998 350 201,98
Capital Préprio dos Acionistas maioritarios
Capital Social 14 167 807 560,00 167 807 560,00
Agdes proprias e direitos 14 (1949 490,00) (1 574 285,00)
Reservas e outros ajustamentos 14 34742 162,17 3398767131
Resultados transitados 14 140981 316,79 126 937 366,73
Resultado liquido do exercicio 15788 760,06 15089 817,20
Total dos Capitais Proprios 357 370 309,02 342 248 130,24
Passivos Nao Correntes
ProvisGes 37 | 41527324 652 146,24
Empréstimos 15 715709 065,52 743 676 118,10
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 16 31070 253,95 3895321651
Impostos Diferidos Passivos 8 110981 869,16 106 301 110,75
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 17 157 262 462,77 153 209 287,00
Subsidios ao Investimento 18 489 194 413,79 484 433 072,23
Total dos Passivos ndo Correntes | 505 633 338,43 | 527 224 950,83
Passivos Correntes
Empréstimos 15 31778 888,53 6591852241
Fornecedores 19 |7 989 705,09 31 634 078,06
Outros passivos correntes 20 15998 926,93 27 892 023,00
Estado e outros entes publicos I 4450 267,55 343249744
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 554138481 -
Total dos Passivos Correntes 75759 17291 128 877 12091
Total do Passivo 1581 392 511,34 |1 656 102 071,74
Total do Passivo e do Capital Proprio 1 938 762 820,36 1 998 350 201,98

O anexo faz parte integrante da demonstragao da posigao financeira em 3| de dezembro de 2016.

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel

O Conselho de Administragdo

José Manuel Leitdo Sardinha

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabiriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Demonstragao dos Resultados e do Rendimento Integral (por Naturezas)

(Montantes expressos em euros)

Rendimentos e Gastos Notas _ 31.12.2015

Vendas 22 54026 088,62 47 525 304,94
Prestacdo de servigos 22 113 869 094,35 110238 408,52
Rédito de servicos construgao ativos concessionados 22 |1 064 164,43 36868 051,75
Desvio de Recuperagdo de Gastos 22 14050 162,00 47 167 529,75
Volume de negécios 193 009 509,40 241 799 294,96
Custo das vendas 23 (19244 896,23) (15654401.81)
Gastos de servigos construcao ativos concessionados 23 (8443 61596) (34109 14237)
Margem bruta 165 320 997,21 192 035 750,78
Fornecimentos e servigos externos 24 (52916 534,19) (52934 175,18)
Gastos com os Orgaos Sociais 25 (77 937,00) (729 110,84)
Gastos com o Pessoal afetos a Concessdo 26 (21 640 776,16) (22 147 361 ,61)
Amortizagdes, Depreciagdes e Reversdes 27 (63 203 648,20) (63513 177,15)
Provisdes, Ajustamentos e Reversdes 37 (763 127,00) (110788,25)
Perdas por Imparidade e Reversées 10 (271 860,93) (20 567 071,47)
Subsidios ao Investimento 18 16715907,99 18 517 884,00
Outros gastos e perdas operacionais 28 (1 846 394,49) (2 537 639,74)
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 29 | 234 834,40 2557 252,56
Resultados operacionais 42551 461,63 50 571 563,10
Gastos financeiros 30 (29318 84091) (32 669 773,64)
Rendimentos financeiros 31 9570 151,17 1517937579
Resultados financeiros (19 748 689,74) (17 490 397,85)
Resultados antes de impostos 22 802 771,89 33081 165,25
Imposto do exercicio 21 (7042 993,17) (1019 107,59)
Imposto diferido 8e2l 2898134 (16972 240,46)
Resultado Liquido do Exercicio |15 788 760,06 15089 817,20
Rendimento Integral 14 |15 788 760,06 15089 817,20
Resultado por Agéo (basico e diluido) 14 0,09 0,09
Rendimento Integral por Agéo (basico e diluido) 14 0,09 0,09

O anexo faz parte integrante da demonstragao do rendimento integral do exercicio findo em 3| de dezembro de 2016

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitdo Sardinha
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabiriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Demonstragao das variagdes do capital préprio

(Montantes expressos em euros)

Capital Agbes Reserva Reserva Outras Resultados P,\es%lltado
. . L X Liquido do Total
Social Préprias Legal Reavaliagio Reservas Transitados Exercicio

Saldo a 3| de dezembro de 2015 167 807 56000 (I 57428500) 497484924 | 19150901 2782131306 126937 366,73 1508981720 342248 130,24
Aplicagdo dos resultados 2015
Aplicagdo do resultado 2015 - - 754 490,86 - - 1433532634 (15089 817,20) -

Pagamento de Dividendos

Pagamento de dividendos - - - - - - - R

Reservas de Reavaliagao

Realizagao reserva reavaliagao
DL 31/98

Imposto diferido da reserva
reavaliagdo

Agdes Préprias e Direitos

Aquisicao de agdes (Assoc.
Mun. Cova da Beira e Borba)
Direitos (Mafra e Reguengos
de Monsaraz)

Resultado liquido de 2016 - - - - - - 15788 760,06 15788 760,06
Saldo a 31 de dezembro de 2016 167 807 560,00 (I 949490,00)  5729340,10 | 19150901 2782131306 140981 31679 1578876006  357370309,02

O anexo faz parte integrante da demonstragao do rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

- (37520500) - - - - - (375 205,00)

R - - - - (291 376,28) - (291 376,28)

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitao Sardinha
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

(Montantes expressos em euros)

31.12.2016 31.12.2015

Fluxos de Caixa das Atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 190 662 728,00 216399 552,00
Pagamentos a Fornecedores (119 522 343,00) (95 405 705,00)
Pagamentos ao pessoal (100 309,00) (7 506 028,00)
Pagamento de IRC (605 805,00) (737 005,00)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (121 809,00) (3 143 390,07)
Pagamentos a Seguranga Social (12 540,00) (3482911,00)

70299 922,00 106 12451293
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 16016 597,00 10213 896,00
Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis
Recebimentos de Ativos Fixos Intangiveis 7 872 000,00
Recebimentos de juros e rendimentos similares 2315 599,00 2 578 506,00
Recebimentos de Subsidios de Investimento (750 280,00) 18 433 659,00
Pagamentos de Investimentos Financeiros (1823 264,00)
Pagamentos de Activos Fixos Tangiveis (47 453,00)
Pagamentos de Ativos Fixos Intangiveis (16411 009,00) (29391 111,00)

9 042 907,00 (35 767,00)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos I'1 844 137,00 56 677 776,00
Recebimentos de realizagbes de capital 2161 357,00
Recebimentos de juros e gastos similares 3310217,00
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (986 366,00) (1393219,00)
Contratos de locagao financeira (58 893,00) (104 314,00)
Pagamentos de empréstimos obtidos (52 456 244,00) (142 966 558,00)

Pagamentos de juros e gastos similares

(33 061 854,00)

(30409 617,00)

Pagamentos de dividendos

(3 108 413,00)

(71 409 003,00)

(119 142 988,00)

Variagio de Caixa e seus Equivalentes

7 933 826,00

(13 054 242,07)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

(14764 143.94)

(1709 901,87)

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(6 830317.94)

(14764 143.94)

7 933 826,00 (13 054 242,07)
Decomposigao de Caixa e seus equivalentes 31.12.2016 31.12.2015
Caixa 12 558,39 15 604,70
Depésitos a ordem 4975 524,23 16 131 804,35
Depésitos a prazo 6 000,00 1476591
4994 082,62 16 162 174,96

Descobertos Bancdrios

(11 824 400,56)

(30926 31890)

(6 830 317,94)

(14 764 143,94)

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitao Sardinha
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto
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Notas as Demonstracdes Financeiras

|. NOTA INTRODUTORIA

I.l Introducao

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. (adiante designada também por Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ou LVT ou Empresa ou
Sociedade) com um capital social de 167.807.560 euros, e sede social na Guarda, foi criada através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de
29 de maio, sendo responsével pela exploracio e gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessao Ihe foi atribuida, pelo prazo de 30 anos.

Este sistema abrange a captagao, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a
rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais,
designados por efluentes urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto
no regulamento de exploracdo e servico relativo a atividade de saneamento de 4guas residuais em vigor no sistema, os respetivos
tratamento e rejeicao, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e eficiente.

Este sistema resulta da agregacao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram, designadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000,
de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, S.A. (AdNA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000,
de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Céa, S.A. (AdZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de junho e gerido pela
SANEST, SA,;

* Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de
novembro e gerido pela SIMARSUL, S.A;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro e gerido
pela SIMTEJO, SA;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-
A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA. (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de
novembro e gerido pela Aguas do Oeste, S.A. (AdO);

* e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lein.° 130/2002,
de Il de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. (AdCA).

|.2 Atividade

A LVT tem como atividade principal a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o
tratamento, a rejeicio de efluentes, tendo a gestdo do sistema sido delegada na EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.,
nos termos previstos no decreto-lei de constituicdo da sociedade.
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O Sistema integra como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios, a saber:

* No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer,
Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da
Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento,
Flvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundzo, Gavido,
Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinh, Magio, Mafra, Manteigas, Marvao, Méda, Monforte, Mourzo, Nazaré, Nisa, Obidos,
Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres
Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* No saneamento de dguas residuais os municipios de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Moita, Montijo, Odivelas,
Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setdbal, Sintra e Vila Franca de Xira;

* O sistema integra como utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setubal, a partir do dia seguinte a data da extingao
do contrato de concessao celebrado pelo municipio, em 24 de novembro de 1997, para a exploragdo do sistema de captagdo,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e do sistema de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes do concelho
de Setubal ou a partir da data em que, por modificacdo do mesmo contrato, seja possivel a0 municipio exercer integralmente os
direitos e cumprir as obrigacdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema.

Com a constituigao da sociedade e tal como previsto no Decreto-Lei que a determina, transferiu-se o patriménio global das sociedades
agregadas.

A LVT sucedeu em todos os direitos e obrigagdes das sociedades concessiondrias referidas no ponto anterior; incluindo na titularidade
de quaisquer autorizagdes, licengas e concessdes relativas a utilizagdo de recursos hidricos e ao exercicio de atividades acessérias
ou complementares e nas respetivas posicdes em todos os contratos vigentes, designadamente, contratos de trabalho, contratos
de cedéncia de pessoal, contratos de prestacdo de servicos, contratos de financiamento, contratos relativos a atribuicao de fundos
europeus, contratos de cedéncia e de aquisi¢ao de infraestruturas, contratos de operagao e manutencdo de infraestruturas, contratos
de gestdo dos sistemas municipais que hajam sido celebrados por essas sociedades e quaisquer contratos de fornecimento e de
recolha celebrados.

As operagdes das sociedades extintas foram consideradas, do ponto de vista contabilistico e fiscal, como efetuadas por conta da
sociedade, tendo sido reportados os seus efeitos a | de janeiro de 2015, em conformidade com o previsto no decreto-lei da
constituigao.

A atividade da LVT vigorard por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessao que termina no ultimo dia civil do
trigésimo ano, i.e. 31 de dezembro de 2045. A atividade € regulada pelo contrato de concessdo outorgado entre o Estado Portugués
e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA,, a data de 30 de junho de 2015. Este contrato previsto no decreto-lei da constituicio da
sociedade, integra um estudo de viabilidade econémica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais
se destacam as regras e os valores definidos para as tarifas e o calculo dos desvios de recuperacdo de gastos, correspondendo estes
a diferenca existente, a data da extin¢do das concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da concessiondria
advenientes da exploracdo e gestdo do sistema e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragao
do capital investido, bem como a diferenca verificada, anualmente, entre o resuttado liquido obtido pela concessiondria adveniente
da exploragdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagdo das tarifas que
permitissem a cobertura integral dos gastos das atividades em cendrio de eficiéncia produtiva e a remuneragao adequada dos capitais
préprios da concessiondria.

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperacdo de gastos a reconhecer anualmente fica sujeito a
aprovagio pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que respeita.

[12_LVT_R&C 2016



Em agosto de 2016 a ERSAR aprovou na integra os desvios de recuperacdo de gastos referentes ao exercicio de 2015, no valor total
de 47.167.529,76 euros.

Apesar de nesta data ndao terem sido aprovados os desvios de recuperagao de gastos por parte da ERSAR referentes ao exercicio
de 2016, tendentes a refletir os eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e precos, de forma a permitir a recuperacgdo de
gastos inerentes a concessdo e remunerar os capitais proprios investidos, a LVT optou por refletir esta situagao nas demonstragdes
financeiras, reconhecendo como desvio de recuperagdo de gastos nas contas o valor que foi submetido a ERSAR para aprovagao.
Eventuais ajustamentos decorrentes da andlise que se encontra a ser efetuada pelo Regulador serdo refletidos nas demonstragdes
financeiras de 2017. O pedido de aprovagao do valor do desvio de recuperagao de gastos, de 2016 da LVT foi alvo de um projeto de
decisdo da ERSAR no dia | de marco, o qual a data de eleboracdo do relatério se encontrava fase de audiéncia prévia. No referido
projeto de decisdo a ERSAR veio propor uma diminuicdo do desvio de recuperacdo de gastos bruto registado no exercicio no
montante de 3.837.243 euros (correspondente a 27% do valor do desvio de recuperagao de gastos bruto registado no exercicio).

O Programa do XXI Governo Constitucional prevé que "o acesso a dgua potdvel e ao saneamento bdsico, bem como a recolha e
tratamento de lixo constituem necessidades bésicas de primeira ordem, nalguns casos ja reconhecidas internacionalmente enquanto
direitos humanos, cuja concretizagdo importa garantir, ndo sé em termos de disponibilidade universal, como de acessibilidade
econdmica, qualidade de servigo e integridade ambiental, mas também de sustentabilidade financeira!’ E, nessa medida, preconiza
a reversdo das agregacdes realizadas em 2015 pelo anterior Governo nas empresas de dguas, considerando que este processo, que
visou a criagdo de novos sistemas multimunicipais e das novas entidades gestoras dos mesmos, foi entdo unilateralmente imposto aos
municipios.

Partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdo em termos de politica legislativa passa
pela concretizagdo de cisdes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras a partir daquelas
sociedades agregadas, valorizando o papel das autarquias na exploragao e gestao destes sistemas.

Nesse sentido, a publicagdo do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de Novembro, procedeu a primeira alteracdo ao Decreto -Lei n.°
92/2013, de Il dejulho (regime de exploragio e gestdo dos sistemas multimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua
para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sdlidos), prevendo
a criagao de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas
multimunicipais resultantes de agregacdes.

Este diploma terd implicagdes relevantes no caso em concreto da LVT, tendo sido ja aprovado, em janeiro de 2017, em sede de
Conselho de Ministros e promulgado pelo Presidente da Republica no inicio de mar¢o, o Decreto-Lei que prevé a criacdo, por cisao,
do sistema multimunicipal de abastecimento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da
Peninsula de Setubal.

O desafio da implementacdo e uniformizacao das melhores praticas, de identificagdo e otimizagao das sinergias e da melhoria da
prestacdo de servigos e das relagdes com as entidades servidas continuard a ser o principal inspirador dos gestores, responsaveis
e demais trabalhadores, agora noutro formato organizacional, na procura das respostas necessarias a melhoria da qualidade e
sustentabilidade do nosso futuro.

|.3 Acionistas

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um Capital Social de 167.807.560 euros,
integralmente realizado. O Capital Social inicial da sociedade corresponde ao somatério dos capitais sociais das oito sociedades
extintas.

Aproveitando a faculdade que lhes foi concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienacdo a LVT da totalidade das suas participacdes sociais, correspondentes as agdes de que ficam titulares no momento da
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constituicdo da sociedade. Esta alienaggo foi efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2016 concretizaram-se as aquisi¢des das participagdes relativas a Associacao de Municipios de Cova da Beira (titular de 100.000
acoes da categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,06% do capital social) e
ao municipio de Borba (titular de 275.205 a¢les de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma
participagdo de 0,16% do capital social), as quais, na esfera da LVT, passaram a configurar como agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei 94/2015, apds a concretizagao da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienaciio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo

respetivo prego de aquisigao.

A 31 de dezembro de 2016 eram acionistas da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.:

Acionistas % Capital Social Acionistas % Capital Social Acionistas % Capital Social
Aguas de Portugal, SGPS, SA 59,38% Elvas 0,42% Oleiros 0,07%
Aguiar da Beira 0,06% Evora 0,80% Oliveira do Hospital 0,27%
Alandroal 0,09%  Ferreira do Zézere 0,19% Palmela 0,69%
Alcobaca 0,92%  Figueira de Castelo Rodrigo 0,05%  Pampilhosa da Serra 0,07%
Alcochete 0,22%  Figueird dos Vinhos 0,09%  Pedrogdo Grande 0,14%
Alenquer 1,019  Fornos de Algodres 0,07%  Penamacor 0,06%
Almeida 0,07%  Fronteira 0,06%  Peniche 0,39%
Alter do Chao 0,07% Funddo 0,17%  Pinhel 0,10%
Alvaidzere 0,17% Gavido 0,09%  Ponte de Sor 0,29%
Amadora 1,619% Gouveia 0,20%  Portalegre 0,43%
Arronches 0,06% Guarda 0,26% Proenga -a -Nova 0,20%
Arruda dos Vinhos 0,26% Idanha -a -Nova 025% Redondo 0,09%
Associagao de Municipios do Oeste 0,00%  Lisboa 542% Rio Maior 0,47%
Avis 0,09% Loures 2,65% Sabugal 0,09%
Azambuja 1,06% Lourinha 0,72%  Seia 0,37%
Barreiro 1,36% Manteigas 0,06%  Seixal 1,68%
Belmonte 0,04% Marvao 0,07% Serta 0,18%
Bombarral 0,28% Méda 0,05%  Sesimbra 0,32%
Cadaval 0,28% Moita 0,53%  Setubal 1,.83%
Caldas da Rainha 0,63% Monforte 0,06%  Sintra 0,80%
Campo Maior 0,15% Montijo 0,67% Sobral de Monte Agrago 0,19%
Cascais 0,80% Mourao 0,04%  Sousel 0,09%
Castanheira de Péra 0,07% Nazaré 0,28% Tomar 0,83%
Castelo Branco 1,96% Nisa 0,15% Torres Vedras 1,96%
Castelo de Vide 0,07% Obidos 0,30% Vila Franca de Xira 0,92%
Crato 0,08% Odivelas 0,81% Vila Velha de Rédao 0,07%
EDIA 0,15% Oeiras 0,80% Aguas de Lisboa e Vale do Tejo [,16%

100,00%

Na Assembleia Geral de |2 de dezembro de 2016 foi deliberado, sem nenhum voto contra, proceder a cisdo da Sociedade em duas
novas Empresas que sero criadas por Decreto-Lei, designadamente a Aguas do Tejo Atlantico (agregando a atividade de saneamento
da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas do Oeste) e a Simarsul, prevendo-se que tal venha a ocorrer no primeiro semestre de 2017.
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|.4 Aprovagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na reuniao
de 10 de margo de 2017. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da
legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragao entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes
da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lein® 158/2009, de |3 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (*“Framework for the Preparation and Presentation
of Financial Statements™), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas
("SIC/IFRIC™), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de janeiro de 2016.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perifodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

2.1 Bases de apresentagao

As demonstracdes financeiras da LVT foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido
Europeia, efetivas para os exercicios econdmicos iniciados em | de janeiro de 2016. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-International Financial Accounting Standards emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC") e respectivas interpretagdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC") e Standing Interpretation Committee (“SIC™).

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “IAS/IFRS” ou “IFRS”.

2.1.1 Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

N3&o aplicével.

2.1.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2016

* Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 28/2015, de |7 de dezembro de 2014); os melhoramentos incluem
emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 2 Pagamento com Base em Agdes

Defini¢des de condigBes de aquisicao: as emendas enaltecem a defini¢ao atual de condi¢Ses de aquisicao (“'vesting conditions')
por meio da adi¢do de defini¢cdes separadas para condi¢des de desempenho e para condi¢des de aquisicdo. As emendas
também vém clarificar as defini¢gdes dos dois tipos de condi¢des de aquisicao (vesting) e de ndo aquisigao (non-vesting).

IFRS 3 Concentragdes de Atividades Empresariais

Contabilizacdo da retribuicdo contingente: as emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo contingente,
independentemente da sua natureza, devera ser mensurada pelo justo valor a data do reconhecimento inicial; (i) o pardgrafo
40 da IFRS 3 requere que a retribuicdo contingente que seja um instrumento financeiro deverd ser apresentada como
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capital préprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribui¢do contingente, independentemente
da sua natureza, deverd ser subsequentemente mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das
emendas a IFRS 3 sdo também emendadas a IAS 37, IAS 39 e IFRS 9.

IFRS 8 Segmentos Operacionais

As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgacdo de juizos de valor dos érgdos de gestdo na aplicagdo dos critérios
de agregacdo de segmentos operacionais; e (ii) apresentacdo de reconciliagao do total dos ativos dos segmentos relataveis
com os ativos da entidade.

IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis
Modelo de revalorizagao: as emendas clarificam o tratamento a aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciagdes acumuladas)
a data da revalorizagao.

IAS 24 Divulgac¢bes de Partes Relacionadas

Servigos de pessoal-chave da geréncia: as emendas alargam o conceito de entidade que € relacionada com uma entidade
relatora a: entidades, ou qualquer membro de um grupo em que se inserem, que fornecem servigos de pessoal--chave da
geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-mae e adicionam requisitos de divulgagao relacionados com prestagao de
servigos de pessoal-chave da geréncia prestados por uma entidade de gestao.

IAS 38 Ativos intangiveis
Modelo de valorizagio: as emendas clarificam o tratamento a aplicar aos ativos intangiveis (bruto e depreciagdes acumuladas)
a data da revalorizagao.

IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.° 29/2015, de 17 de dezembro de 2014)

As emendas clarificam a orientagio para as entidades na atribuicao de contribuicdes dos empregados ou de partes terceiras
associados ao servigo e requerem que as entidades atribuam as contribui¢des associadas aos servicos de acordo com o
pardgrafo 70, ou seja, utilizando a férmula de contribuicdo do plano ou um método linear. Adicionalmente, as emendas
acrescentam em apéndice um guia de aplicagdo para as contribui¢des dos empregados ou de partes terceiras. Estas emendas
visam a reducdo de complexidade por via da introdu¢do de um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer
as contribuigdes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servico que sao independentes do nimero de anos
de servigo, como uma redugao do custo do servigo, no periodo em que o servigo associado € prestado.

Agricultura — Plantas destinadas a produgido: Emendas a IAS 16 e a IAS 41 (Regulamento n.° 2015/2113, de 23 de
novembro de 2015)

As emendas aIAS 16 e a|AS 4] vém determinar que as plantas exclusivamente utilizadas para o cultivo de produtos ao longo
de vérios periodos, designadas de plantas destinadas a produgdo, passam a ser contabilizadas da mesma forma que os ativos
fixos tangiveis de acordo com a IAS 16 Ativos Fixos Tangfveis, uma vez que a sua exploragao é semelhante a das atividades
industriais.

Emendas a IFRS |l Acordos Conjuntos (Regulamento n.° 2015/2173, de 24 de novembro de 2015)

As emendas fornecem novas orientagdes sobre o tratamento contabilistico das aquisicdes de interesses em operagdes
conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais, nomeadamente referindo que quando uma entidade adquire
um interesse numa operagao conjunta cuja atividade constitui uma atividade empresarial, na ace¢ao da IFRS 3, deve aplicar de
forma proporcional a sua parte, todos os principios de contabilizacao das concentragdes de atividades empresariais definidos
na IFRS 3 e noutras IFRS, que ndo entrem em conflito com a IFRS |1, e deve apresentar as informagdes nelas exigidas em
relagao as concentragdes de atividades empresariais. Tal aplica-se a aquisi¢ao tanto do interesse inicial como de interesses
adicionais numa operagao conjunta cuja atividade constitui uma atividade empresarial.
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Clarificagdo dos métodos aceitaveis de depreciagdo e amortizagdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 38 (Regulamento n.°
2015/2231, de 2 de dezembro de 2015)

A emenda a IAS 16 vem clarificar que ndo € adequada a utilizagdo de um método de depreciagao de um ativo fixo tangivel
baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a emenda a IAS 38 vem clarificar que sé em circunstancias
muito limitadas é que é possivel ultrapassar a presungao de que um método de amortizagao de um ativo intangivel baseado
nos proveitos gerados pela atividade € inadequado.

* Melhoramentos anuais: ciclo de 2012-2014 (Regulamento n.° 2015/2343, de 15 de dezembro de 2015); os melhoramentos
incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 5 Ativos nido correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas

As emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienagdo diretamente de detido para
venda para detido para distribuicdo aos proprietdrios, ou diretamente de detido para distribuicdo aos proprietdrios para
detido para venda, a alterac¢ao na classificagdo passa a ser considerada uma continuagao do plano inicial de alienacao.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagbes

Vem clarificar que as emendas introduzidas através do documento Divulgagdes — Compensagdo entre Ativos Financeiros
e Passivos Financeiros (Emendas a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais com inicio em ou apds | de janeiro de
2013. As entidades devem apresentar as divulgagdes exigidas por essas emendas retroativamente. Vem ainda clarificar que
quando uma entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o direito ao servico (de divida) ao ativo financeiro em troca
de comisses incluidas, por exemplo, num contrato por servico. A entidade avalia o contrato por servigo para decidir se a
entidade mantém um envolvimento continuado em resultado desse contrato para efeito dos requisitos de divulgacdo.

IFRS | Adocio pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro
As emendas a esta Norma estdo diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente referidas.

IAS 19 Beneficios dos Empregados

As emendas vém clarificar que para as moedas (passa a ser independente do pais) para as quais ndo haja um mercado ativo
em obrigacSes de alta qualidade de empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado (no fim do periodo de relato)
em obriga¢es governamentais expressas nessa moeda.

IAS 34 Relato Financeiro Intercalar

As emendas vém clarificar que as divulgacdes evidenciadas no pardgrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas
demonstragdes financeiras intercalares ou por referéncia cruzada as demonstragdes financeiras intercalares, em outras
demonstragdes que estejam disponiveis aos utentes das demonstragdes financeiras nas mesmas condi¢des e na mesma
altura que as demonstragdes financeiras intercalares. Se os utentes das demonstra¢des financeiras intercalares ndo tém
acesso a informacao incluida por referéncia cruzada nas mesmas condicdes e ao mesmo tempo, o relatério financeiro
intercalar estd incompleto.

Iniciativa de divulgagdo: Emendas a IAS | (Regulamento n.° 2015/2406, de 18 de dezembro de 2015) As alteragdes a IAS
| Apresentacio de Demonstra¢des Financeiras visam melhorar a eficicia da divulgagdo e incentivar as empresas a aplicarem
o seu julgamento profissional na determinagao das informagdes a divulgar nas suas demonstragdes financeiras aquando da
aplicagdo da IAS 1.

Método da Equivaléncia Patrimonial no dmbito das Demonstragdes Financeiras Separadas: Emendas a IAS 27
(Regulamento n.° 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015) As alteragdes a IAS 27 Demonstragdes Financeiras Separadas
consistem em permitir que as entidades possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS
28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os investimentos em subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas nas suas demonstragdes financeiras separadas.
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Entidades de Investimento: Aplicar a Excegdo a Consolidagao - Alteragdes a IFRS 10, a IFRS 12 e a IAS 28 (Regulamento
n.° 2016/1073, de 22 de setembro de 2016) Esta alteracio vem clarificar uma série de aspetos da IFRS 10, da IFRS 12 e da
IAS 28 relacionados com a excegdo a consolidagio aplicavel as entidades de investimento.

As alteragdes e emendas nas normas acima referidas ou ndo sao aplicaveis ou nd3o é expectdvel que da sua adocdo resulte
qualquer efeito relevante nas demonstragdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A..

2.1.3 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apés | de
janeiro de 2017

IFRS 15: Rédito de Contratos com Clientes (Regulamento n.° 2016/1905, de 22 de setembro de 2016) Esta nova norma
aplica-se a contratos para a entrega de produtos ou prestacao de servicos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando
a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos € satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a
que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”. Esta norma serd aplicdvel aos exercicios que
se iniciem em ou apés | de janeiro de 2018.

IFRS 9: Instrumentos Financeiros (Regulamento n.° 2016/2067, de 22 de novembro de 2016). A IFRS 9 substitui os
requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros; (i) ao reconhecimento
de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento
e classificacdo da contabilidade de cobertura. A adogao desta norma acarreta, igualmente e em conformidade: (i) alteragdes
das normas (IAS/IFRS) e interpretagdes (IFRIC/SIC): IAS |, IAS 2, IAS 8, IAS 10, IAS 12, IAS 20, IAS 21, IAS 23, IAS 28, IAS
32, 1AS 33, 1AS 36, 1AS 37, IAS 39, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4 Contratos de Seguro, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC 2, IFRIC 5,
IFRIC 10, IFRIC 12, IFRIC 16, IFRIC 19, SIC 27; e (i) revogacio da IFRIC 9 Reavaliagdo de Derivados Embutidos. Esta norma
serd aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018,

As novas normas acima referidas ou ndo sao aplicaveis ou ndo é expectdvel que da sua adogao resulte qualquer efeito relevante nas
demonstragdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA..

2.1.4 Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e interpretagdes emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

* Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento Conjunto - Alterages
alFRS 10 e a IAS 28

Esta alteracao vem clarificar o tratamento contabilistico para transagdes quando uma empresa-mae perde o controlo

numa subsididria ao vender toda ou parte do seu interesse nessa subsididria a uma associada ou empreendimento conjunto

contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda ndo foi definida a data de aplicacdo destas altera¢ées e o

processo de endosso pela Unido Europeia apenas serd iniciado apds confirmacao da data de aplicagao das alteragdes pelo

IASB.

* Reconhecimento de Ativos por impostos diferidos para perdas ndo realizadas — Alteragdes a IAS 12

Esta alteracdo vem clarificar como contabilizar ativos por impostos diferidos relacionados com instrumentos de divida
mensurados ao justo valor. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2017, estando esta alteragdo
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Iniciativa de Divulgacdo — Alteragbes a IAS 7

Esta alteragdo exige que as entidades divulguem informac@o acerca das alteracdes nos seus passivos de financiamento para
que os investidores possam compreender melhor as alteragdes ocorridas na divida da entidade. Aplicavel aos exercicios que
se iniciem em ou apés | de janeiro de 2017, estando esta alteracdo ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

*Rédito de Contratos com clientes — Clarificagées a IFRS |5
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Estas alteragdes a IFRS |5 vieram clarificar alguns requisitos e proporcionar uma maior facilidade na transicdo para as
Entidades que estdo a implementar esta Norma. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos | de janeiro de 2018,
estando esta alteragao ainda sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

*Clarificagdes a IFRS 2 — Classificagdo e Mensuragio de transagdes de pagamentos com base em agdes

Estas alteragdes a IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de classificagdo e de mensuragdo para um conjunto de aspetos em
que as orientagdes existentes na Norma ndao eram muito claras. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de
janeiro de 2018, estando esta alteragao ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

*Clarificagées a IFRS 4- Aplicar a IFRS 9 Instrumentos Financeiros com a IFRS 4 Contratos de Seguros

Estas alteracbes a IFRS 4 ddo resposta as preocupagdes sobre a implementacdo da nova norma sobre instrumentos
financeiros (IFRS 9) antes da implementagio da norma sobre contratos de seguros que substituird a IFRS 4 e que ainda esta
em desenvolvimento. Estas alteragdes ainda estao sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016
Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

-IFRS 12 Divulgagdes de Interesses noutras entidades
-IFRS | Adogdo pela Primeira Vez das IFRS
-IAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos

Estas alteragdes ainda estao sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Adogio da IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Considerations

A IFRIC 22 estabelece a taxa de cambio a ser usada em transagdes que envolvem uma consideragao paga ou recebida em
adiantado em moeda estrangeira. Aplicével aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, estando esta nova
interpretacdo ainda sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

Clarificagdes a IAS 40 - Transferéncias de Propriedades de Investimento

As alteracdes a IAS 40 Propriedades de Investimento vém clarificar os requisitos relacionados com as transferéncias, de e
para, Propriedades de Investimento. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, estando esta
nova interpretacdo ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e passivos regulatérios de
acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades
que ja adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos/passivos regulatérios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas
demonstragdes financeiras separadamente. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s | de janeiro de 2016, tendo
a Comissdo Europeia decidido ndo iniciar o processo de endosso desta norma transitdria e aguardar pela norma definitiva
a emitir pelo IASB.

IFRS 16: Locagdes

Esta nova norma estabelece um modelo Unico de contabilizagao das locagGes pelos locatdrios, eliminando a distingao entre
locagSes operacionais e locagdes financeiras na perspetiva do locatdrio. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds |
de janeiro de 2019, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Com a eventual excegdo da IFRS 16, Locagdes, cujo impacto potencial ainda estd a ser analisado, as novas normas acima
referidas ou ndo sao aplicéveis ou ndo é expectdvel que da sua adogao resulte qualquer efeito relevante nas demonstragdes
financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.
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2.1.5 Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamento na aplicagdo das politicas a adotar; os quais afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na experiéncia da gestao e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e acdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas.

2.2 Conversao cambial

2.2.1 Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estao mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstraces financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e respetivas
notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrério.

2.2.2 Transagdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das transa¢Ses. Os
ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagao das transagdes bem como da conversdo pela taxa a data do balango, dos ativos e dos
passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos resuttados, exceto quando respeitam a
uma extensdo do investimento numa operagdo estrangeira, situagao em que serao diferidos em capital préprio de acordo com o IAS 21. Os
elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sao atualizados pela taxa de cdmbio a data da determinagao do mesmo, sendo o efeito
da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagdo registada no justo valor desses mesmos elementos. As diferengas cambiais
apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras reservas”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento
de ganhos ou perdas para o elemento niio monetario em causa. A conversio em moeda funcional da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo de
elementos ndo monetarios valorizados ao gasto histérico € obtida pela aplicagdo da taxa de cambio a data da transagao.

A data de 3| de dezembro de 2016 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo n3o dispunha de transacdes em moedas diferentes do euro.
2.3 Atividade regulada

2.3.1 Introdugio

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervencio da ERSAR — Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro
das novas atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a
atividade da empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem
como do respetivo or¢camento anual. Com a alteragdo dos estatutos da ERSAR, operada pela Lein.° 10/2014, de 6 de margo, as tarifas
aplicadas aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas
a qualquer intervencdo por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estabeleceu as tarifas a aplicar
aos utilizadores no primeiro (2° semestre de 2015) e segundo periodos tarifdrios (2016 a 2020).

Por via do contrato de concessdo, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperacdo
de gastos que a LVT pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar os
gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.
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A LVT estd ainda sujeita a intervencao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servigo e em matéria de qualidade da 4gua
para consumo humano, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto
autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.3.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicavel, € registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessdo ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base
no padrao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato
de concessao. No caso da LVT, os beneficios econdémicos obtidos sao determinados pela regulagio econdmica. Salienta-se que os
acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso
a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos
contratos de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes
acréscimos sdo reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo
para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.4 Atividade concessionada — IFRIC 12

2.4.1 Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma a LVT presta dois tipos de servigos: o de construgao,
modernizagao e renovagao das infraestruturas afeta ao sistema; e o de exploragio e gestdao (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessdrias a prestagao de servigos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nas IAS | |
— Contratos de construcdo e IAS |8 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. constru¢do ou modernizagdo dos servigos e
operagdo) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos
valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do prego e da tarifa determina o seu tratamento
contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a constru¢do ou modernizagao das infraestruturas de
acordo com o IAS | I. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operagao de acordo com o IAS 8.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC |2, ainfraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria)
porgue o contrato de concessio ndo Ihe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servi¢o publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou
moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagao dos servicos) utilizadas para prestar servi¢os publicos e opera e mantém
as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro
ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste
modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em
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geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir
contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenga, se existir; entre os
montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao
facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo € um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Concessdo, prazos e indexantes

Remuneragio acionista

Atividade Concessio
Prazo Periodo Taxa Incidéncia
. - OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento Concessao 30 anos 2015-2045 — —
QOT 10 anos Remuneragao em divida

2.4.2 Classificagdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato de concessdo da LVT, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a
cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento
de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangfvel. Deste modo, a LVT como concessiondria do Sistema
Muttimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo classifica as infraestruturas do sistema que
explora como Ativos Intangiveis — Direito de Utilizacdo de Infraestruturas (DUI).

O:s ativos intangfveis (direitos de exploragdo) sao registados ao custo de aquisicio ou produgdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais s3o afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungio da afetagao do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da
regulacdo econdmica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacao
da tarifa (ou seja tém uma recuperagao implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacdo e manutencdo correntes sdo reconhecidas em
resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizagbes

O direito de utilizagdo de infraestruturas € amortizado numa base sistematica de acordo com o padrdo de obtencio dos beneficios
econémicos a0 mesmo, e s3ao determinados pela regulagdo econdmica e a aceitagdo dos gastos de amortizagdo na formagdo anual
das tarifas por parte do regulador.

As amortiza¢Ses sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto é, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, tendo
como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercicio e os caudais a faturar até ao final da concessao previstos no estudo
de viabilidade econémico e financeiro anexo ao contrato de concessdo.
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Total do investimento do Numero de anos do Taxa média de amortizagio

Atividade contrato de concessio contrato de concessio de 2016
Abastecimento 3,90%
Saneamento 2592020 324 30 3,38%
Suporte 3,49%

2.4.4 Desvios de Recuperagdo de Gastos (DRG)

Consideram-se desvios de recuperagio de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingao das sociedades concessionarias dos
sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragio do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo periodo quinquenal da concessao entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema
e o valor a que a sociedade tenha direito em resuttado da aplicacdao das regras estipuladas na determinagao das tarifas.

Os desvios de recuperagido de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo. A LVT regista nas suas contas os desvios de recuperagdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do
segundo perfodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebragao do contrato de concessao, os desvios de recuperagdo de
gastos determinados a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados, incluindo a remuneragao acionista em
divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida de trés pontos percentuais
até a data de entrada em vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades extintas.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢ao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concess3o.

Assim, anualmente € efetuado o célculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes em cendrio de eficiéncia produtiva
e a remuneragao garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de
recuperagdo de gastos — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do
reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperacio de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperaco
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.4.5 Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagao, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessao, poderdo
apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Estes montantes sdo
classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.4.6 Rédito — servigos de construgio

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que €
prestado ao concedente, distinto do servi¢o de operagdo e manutencdo, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O redito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construgdo. Nesta circunstancia sao
considerados como rédito dos servicos de construgao o incremento do exercicio do direito de utilizacdo de infraestrutura e, como
gasto dos servi¢os de construgdo o valor incorporado por terceiros nesta atividade. Os valores correspondentes as capitalizages de
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gastos efetuadas s3o considerados nas naturezas respetivas. O quadro seguinte quantifica os respetivos efeitos no exercicio de 2016

e 2015 na demonstragdo dos resultados e do rendimento integral:

31.12.2016 31.12.2015
Rendimento de Servicos de Construgao 11 064 164,43 36868 051,75
Gastos de Servigos de Construgao (8 443 615,96) (34 109 142,37)
Subtotal Servicos de Construcao 2 620 548,47 2 758 909,38
Fornecimentos e Servigos Externos (232 956,98) (490 295,02)
Gastos com Pessoal afeto a Concessao (1 676 481,03) (1 343 260,24)
Gastos Financeiros (711 110,46) (925 354,12)
Subtotal Gastos Capitalizados (2 620 548,47) (2758 909,38)

Resultado Liquido do Perfodo =

2.5 Ativos intangiveis

2.5.1 Direitos de utilizagdo de infraestruturas

Ver nota 2.4.2.

2.5.2 Outros ativos intangiveis

O:s restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de gasto liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sao amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance
dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software. Os gastos de
implementacdo do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

2.6 Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidos a data da negociacao ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos sao registados pelo seu
valor de aquisicao, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacdo, exceto para os ativos valorizados ao justo
valor através de resultados, em que os gastos de transagdo sao imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sao
reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da LVT quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a LVT tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.6.1 Classificagdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacio
depende do objetivo de aquisicdo do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagao
— trade date) dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administracdo determina a
classificacio dos seus investimentos a data de aquisicio e reavalia essa classificacio numa base regular. A Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) empréstimos e contas a receber; (ii) investimentos detidos até
a maturidade; (iii) investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociacdo); (iv) ativos financeiros
disponiveis para venda.
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2.6.1.1 Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais nao existe um mercado
de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais
no fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais ndo existe inten¢do de negociar; e (i) investimentos efetuados
nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢es particulares dos contratos de concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo gasto amortizado, com base
na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa
e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor realizavel
liquido.

S30 registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nio ird
receber todos os montantes que |he sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagao de
situagdes de imparidade sao utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento ha mais de 6 meses; dificuldades
financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacdo dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.6.1.2 Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a |2 meses da data do balan¢o, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem intenco e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade s3o
registados ao gasto amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.6.1.3 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociacao que sao adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados no
curto prazo; (ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes reconhecidas
em resultados.

Nesta categoria integram-se os derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragSes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes
ativos sdo classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectdvel a sua realizagdo num periodo de 12
meses, apds a data do balanco.

2.6.1.4 Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivados que: (i) a empresa tem inten¢do de manter por tempo
indeterminado; (i) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (iii) ndo se enquadram
nas categorias acima referidas. Sao apresentados como ativos nao correntes, exceto se houver a intengao de os alienar nos 12 meses
seguintes a data de balango.

Apds o reconhecimento individual os ativos disponiveis para venda s3o registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de
mercado a data do balango, sem qualquer deducdo relativa a gastos da transacdao que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo
as respetivas variagdes de justo valor reconhecidas diretamente no capital préprio, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até que
os ativos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos
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e perdas potenciais registados em reservas € transferido para resultados. No caso dos instrumentos de capital um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor abaixo do gasto € determinante para determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que ndo sejam participagdes em empresas filiais, empreendimentos conjuntos ou associadas, sao
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso ndo exista valor de mercado, estes ativos
sao mantidos ao custo de aquisi¢ao, sujeitos a testes de imparidade.

2.6.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragio prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
empréstimos obtidos e fornecedores e outras dividas a pagar.

2.6.2.1 Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

O:s passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos ndo derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo
valor através de resultados sao reconhecidos em resultados do periodo.

2.6.2.2 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de gastos de transagao incorridos e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de gastos de transagdo incorridos) e o
valor nominal € reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro
efetivo. Os empréstimos obtidos sio classificados no passivo corrente, exceto se a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo possuir um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos 12 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no
passivo ndo corrente.

2.6.2.3 Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras dividas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente s3o registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.7 Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sdo valores a receber pela venda de mercadorias ou de servicos prestados pela
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisGes para perdas de
imparidade.

Os saldos de clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando
esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo implica a reclassificagdo do saldo como divida
corrente, vencida.
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2.8 Inventarios

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢do (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém € o custo médio.

2.9 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragdo de valor: Os descobertos bancdrios
sao apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Empréstimos — curto prazo”, os quais sao também considerados na
elaboracdo da demonstragao dos fluxos de caixa.

2.10 Imparidade

2.10.1 Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sio registados ajustamentos para perdas por imparidade, quando existem indicadores objetivos que a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S.A. ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na
identificacdo de situa¢des de imparidade s3o utilizados diversos indicadores, tais como: i) o perfil de risco do cliente, consoante se
trate de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e i) a condigao
financeira do cliente.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor
recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores €
considerado irrecuperavel € abatido por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacées
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a
outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como
vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.10.2 Imparidade de ativos n3o financeiros

Os ativos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo analisados a data de cada balanco por forma a detetar indicios de eventuais perdas
por imparidade. Se esses indicios existirem, o valor recuperdvel dos ativos é avaliado.

Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para os ativos intangfveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel é avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta
as premissas dos contratos de concessdo. O valor recuperdvel corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a
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remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessdo. Estes montantes s3o parte integrante do
EVEF anexo aos contratos de concessao que sao reportados anualmente no orgamento remetido ao regulador do setor.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel € a
mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé nao geram fluxos de
caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagio para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo € revertida. As perdas por imparidade relativas a outros
ativos sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinacgao da respetiva quantia recuperdvel. As
perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse
sido reconhecida.

2.1l Capital

As a¢des ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.12 Subsidios para investimento

Os subsidios para investimento sio reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicao
e/ou construgdo de ativos tangiveis e/ou intangfveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao creditados na demonstragao dos
resultados com base no mesmo método da amortizacdo dos ativos subjacentes.

2.13 Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provdvel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagio da
exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um nidmero elevado de obrigacSes
similares, a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser
reduzida.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o
dispéndio necessdrio para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.
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N3&o sdo reconhecidas provises para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

O:s ativos e passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que seja pouco provédvel a ocorréncia de influxos de beneficios econdmicos ou a possibilidade de um exfluxo de recursos, os
respetivos ativos contingentes ou passivos contingentes nao sao divulgados.

2.14 Imposto sobre Rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas temporarias
provenientes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo huma transagao que nao seja uma concentragao empresarial, que a
data da transagao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardao disponiveis para utilizagdo da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteraces expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencgas temporais tributéveis
sdo consideradas na demonstra¢do dos resultados.

S4o reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias, exceto quando a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, n3o seja capaz de
controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca tempordria ndo se reverta no futuro
previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em “Outras reservas’ consoante o registo da transagdo ou evento que
lhes deu origem.

2.15 Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagio de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagio das
vendas internas. As empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagio das tarifas aprovadas
pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.15.1 Prestagio de servigos

Atividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade complementar

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco se encontra definido.
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2.15.2 Venda de bens

Atividade regulada - Servigos em “alta” — Abastecimento de 4gua

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

2.15.3 Desvio de Recuperagio de Gastos

Ver nota 2.4.4.

2.15.4 Contratos de Construgdo — Aplicagdo IAS I |, conjuntamente com a IFRIC 12

O rédito dos contratos de construgdo corresponde ao incremento do exercicio do direito de utilizagao de infraestrutura tal como
referido na nota 2.4.6.

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessio, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que €
prestado ao concedente, distinto do servico de operagao e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O redito
da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construgio.

Nesta circunstancia sdao considerados como rédito dos servicos de construcdo o incremento do exercicio do direito de utilizacdo de
infraestrutura e, como gasto dos servi¢os de construgio o valor incorporado por terceiros nesta atividade.

2.15.5 Juros

O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a LVT reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash flow futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizagao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.16 Gastos e perdas

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

2.17 Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢bes que existiam a data do

balanco sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢o que proporcionem informagio sobre
condi¢bes que ocorram apds a data do balango, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

3.1 Fatores de risco
As atividades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco

de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e
implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizacdo permanente dos mercados financeiros,
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procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida
pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O
Conselho de Administracdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e polfticas que cobrem dreas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o
investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de
riscos, bem como limites de exposigao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdo prévia do
Conselho de Administracdo, que define os parametros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das
mesmas.

3.2 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a empresa. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais,
de investimento e de tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servigos prestados a clientes (fornecimento de dgua
e saneamento). Este risco €, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - Municipios). No
entanto, apesar da situacdo econdmica e financeira particular do pafs nos uUttimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias
locais, o montante de saldos vencidos diminuiu (ver nota 10 - Clientes) face aos valores provenientes das empresas agregadas. Os
ajustamentos de imparidade para contas a receber sio calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate
de cliente institucional ou empresarial; ii) 0 prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condicao
financeira do cliente.

O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora junto de alguns municipios,
no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. Os Conselhos de Administragio da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo e da AdP SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a adogdo de medidas que visem assegurar a recuperabilidade
dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide
sobre as dividas correntes, bem como o estabelecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a incerteza existente
acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas obrigacdes, o Conselho de Administragao
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo continua a entender que sobre esses saldos n3o existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas por imparidade, para além dos que se encontram registados.

A tabela seguinte representa a exposicio maxima da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ao risco de crédito (nZo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 3| de dezembro de 2016, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias
de crédito. Para ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balanco.

Unidade: euros

Ativos financeiros bancarios 31.12.2016 31.12.2015
Depdsitos a ordem/Descobertos (6 842 877,12) (14779 748,64)
Fundo de reconstituicao do capital 26 648 931,48 42265 133,37

19 806 054,36 27 485 384,73
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Unidade: euros

Rating 31.12.2016 31.12.2015
Al (Moodys) - -
A2 (Moodys) 7 645,42 124 463,86
Baal (Moodys) 38 926,02 40 963,66
Baa3 (Moodys) 482 046,44 219 356,64
Bal (Moodys) 43 894,99 | 608 970,24
Ba3 (Moodys) | 376 086,36 751 957,43
Bl (Moodys) (11187 116,67) (20484 711,76)
B3 (Moodys) 47 966,94 -
Caal (Moodys) 2 347 673,38 2559 308,77
Caa2 (Moodys) - 148 234,60
Sem rating - 25170792

(6 842 877,12)

(14 779 748,64)

Nota: notacio de rating obtida nos sites das instituicSes financeiras em janeiro de 2017

3.3 Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo efetua a gestdio do risco de
liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme
junto de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de elevada notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo por intervalos de maturidade residual contratual.
Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que
estdo a ser remunerados estes passivos).

unidade: euros

< | ano I a5 anos > 5 anos
Financiamentos 3177888853 176 357 810,31 539 351 255221
Fornecedores e outros passivos 33988 632,02 I'1 034 338,17 20035915,78

A Empresa, nao antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os empréstimos
bancérios de curto prazo, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, entende estar em condicdes de assegurar a renovacao das suas principais
linhas de crédito, ndo sendo por isso expectdvel a sua exigibilidade imediata.

3.4 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo advém, essencialmente, da contratagio de empréstimos de longo prazo.
Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ao risco de fluxos
de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ao risco do justo valor associado
a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneracdo garantida dos contratos de concessao, e
consequentemente o desvio de recuperagao de gastos.

[32_LVT_R&C 2016



A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015
Juros suportados Real 24 269 497,10 28297 741,80
Impacto no resultado liquido:
Se as taxas de juro varidveis tivessem sido 1% acima do verificado 990 343,01 2 265 289,14
Se as taxas de juro varidveis tivessem sido |9 abaixo do verificado (1 004 143,68) (2 110916,08)

3.5 Risco de capital

O objetivo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em relagio a gestio de capital, num conceito mais amplo do que o capital relevado na
face do balango, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |lhe permita reduzir o gasto
de capital.

O intuito da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das opera¢des da Empresa, com uma remuneracdo adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A poltica da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP,
SGPS, SA (excecdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a
otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do gasto médio de capital.

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015
Empréstimos ndo correntes 715 709 065,52 743 676 118,10
Empréstimos correntes 31 778 888,53 6591852241
Disponibilidades (4 994 082,62) (16162 174,96)
Divida 742 493 871,43 793 432 465,55
Subsidios ao Investimento 489 194 413,79 484 433 072,23

Total do capital préprio

357 370 309,02

342 248 130,24

Capital

846 564 722,81

826 681 202,47

Divida/ Total do capital 0,88 0,96

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento bancario remunerado, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

No Ultimo ano verificou-se uma diminuigao das utilizagdes das linhas de financiamento de curto prazo contratadas, face aos valores

registados no final de 2015.

3.6 Risco regulatério

A regulacio é a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam. De forma a minimizar
estes riscos, a Empresa tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco de 2014, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicacio vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro
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das entidades administrativas independentes com fungdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo® 2.°), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulagao (artigo 4.°) e reforgados os seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos
5.°,9.210.°e 1'1.°). Em face das alteragdes em concretizagdo nos sectores das dguas e dos residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR
constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa da Empresa que, com
este refor¢o de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracées financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragao, tendo em conta o desempenho
histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um
risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte
s3o as que seguem:

4.1 Provisdes

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacio. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é parte em diversos processos judiciais em curso para os
quais, com base na opiniao dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas
contingéncias. Os ajustamentos para contas a receber sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o
perfil de risco dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber
diferem de negdcio para negécio.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao das
obrigagdes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo e amortizagdo s3ao essenciais para a determinar o
montante de deprecia¢cdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para os ativos e negdcios
em questdo, considerando que, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessdo).

4.3 Imparidades

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o gasto
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de capital ou a manutencdo da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas,
quer externas a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. A identificagio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinacdo do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administragao, no que respeita a identificagao e avaliagao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. No caso especifico da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, os indicadores
de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as altera¢Ses de tarifa expectdveis ou as atuais
estratégias dos participantes no capital da empresa, que conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alterages no padrdo ou
montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nZo é considerada como provével a existéncia
de qualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados. Para além das ja refletidas nas demonstragées financeiras, se por efeito da
avaliagao atualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado
por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo
impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectavel virem a provocar uma alteragao material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte do Conselho de Administragao
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

4.4 Acréscimos de Gastos para investimentos contratuais

O acréscimo de gastos para investimentos contratuais, o qual, conforme divulgado na nota 2.3.2, € calculado com base no método
da deplegao, depende significativamente de estimativas de investimentos a realizar até ao final da concessao, estando as mesmas
suportadas pela melhor estimativa da LVT, a qual se encontra consubstanciada no EVEF anexo ao contrato de concessao de junho
de 2015.

4.5 Desvio de Recuperacao de Gastos

O desvio de recuperagdo de gastos (DRG) € calculado nos termos do Decreto-Lei n. 94/2015, de 29 de maio, e do contrato de
concessao que estipulam, para o perfodo regulatério atual, que o desvio de recuperacdo de gastos resulta da diferenca verificada,
anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragao e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria
da aplicacdo das regras de determinacdo das tarifas necessdrias, que tem como critério a recuperacao dos custos de exploragao, o
investimento e uma remuneragao do capital social e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das Obrigacbes de
Tesouro Portuguesas a |0 anos acrescida de trés pontos percentuais e da remuneracdo acionista em divida a rentabilidade media
didria das Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos. De acordo com o Contrato de Concessao, o cdlculo do DRG nao deve
incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo
com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva)).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do desvio de recuperagdo de gastos, para que no ambito das suas competéncias aprove o
respetivo valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do desvio de recuperagdo de gastos €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informagao disponivel a data
da preparagao das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracSes a estas estimativas que
ocorram posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.
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5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2016 estdo classificados

pelas seguintes categorias:

Passivos financeiros

Ativos e passivos
nao classificados

Unidade: euros

Empréstimos e a0 custo como instrumentos  Total de Balango a

contas a receber amortizado Total financeiros 31.12.2016

Ativos intangiveis - - - 31169824995 | 311698 249,95
Ativos tangiveis 156 082,73 156 082,73
Investimentos financeiros 511832 - 511832 26 648 931,48 26 654 049,80
Impostos diferidos ativos - - - 81 064 839,67 81 064 839,67
Desvio tarifdrio ativo 306 615 306,60 306 615 306,60
Clientes e outros ativos ndo correntes 25754 648,02 - 25 754 648,02 - 25 754 648,02
Inventdrios - - - 694 520,67 694 520,67
Clientes 141527 119,72 - 141527 119,72 - 141527 119,72
Estado e outros entes publicos 311722161 - 311722161 - 311722161
Fundo de Coesao a receber 16426 818,70 - 16426 818,70 - 16426 818,70
Outros ativos correntes 20 059 880,27 - 20 059 880,27 - 20 059 880,27
Caixa e seus equivalentes 4994 082,62 - 4994 082,62 - 4994 082,62
Total do ativo 211884 889,26 - 211 884 889,26 | 726 877 931,10 | 938762 820,36
Provisdes - - - | 415 273,24 | 41527324
Empréstimos ndo correntes - 715709 065,52 715709 065,52 - 715709 065,52
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - 31070 253,95 31070 253,95 - 31070 253,95
Impostos Diferidos Passivos - - - 110981 869,16 110981 869,16
Amortizagdes de Investimento Futuro - - - 157 262 462,77 157 262 462,77
Subsfdios ao investimento - - - 489 194 413,79 489 194 413,79
Empréstimos correntes - 33789 009,88 33789 009,88 - 33789 009,88
Fornecedores - 17989 705,09 17989 705,09 - 17989 705,09
Outros passivos correntes - - 13988 805,58 13988 805,58
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 5541 3848 5541 3848l - 5541 3848
Estado e outros entes publicos - 4450 267,55 4450 267,55 - 4450 267,55
Total do passivo - 808 549 686,80 808 549 686,80 772 842 824,54 | 58139251134

6. ATIVOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

6.1 Ativos Intangiveis

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015

Despesas de Desenvolvimento 437 053,43 452 340,87
Programas de Computador 26 261,35 27 177,53
Propriedade industrial e outros direitos 31 470,66 32 566,44
Outros Ativos Intangiveis 10 975 971,02 9 886 286,98
Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas |1 283 961 642,58 | 294705 990,71
Ativos intangiveis em curso 16 265 850,91 53 569 853,36
1 311 698 249,95 | 358 674 215,89
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6.1.1 Movimentos do periodo

Unidade: euros

Abates/

Valor Bruto 31.12.2015 Aumentos Diminui¢ées  Alienagbes Transferéncias 31.12.2016
Despesas de Desenvolvimento 2718 11127 2718 111,27
Programas de Computador 3563435 35 634,35
Propriedade industrial e outros direitos 5632651 56 326,51
Outros Ativos Intangiveis 15762 163,03 I 153 681,35 388 045,79 17 303 890,17
Direitos de Utilizagao de 1901 729 835,73 I 014 746,96 (25 656,69) 46 908 464,19 1 949 627 390,19
Infraestruturas
Ativos intangiveis em curso 53569 853,36 10023 560,98 (47 327 563,43) 16 265 850,91

1 973 871 924,25 12 191 989,29 (25 656,69) - (31 053,45) 1 986 007 203,40

Abates/

Amortizagdes Acumuladas 31.12.2015 Aumentos Diminuigées  Alienagbes Transferéncias 31.12.2016
Despesas de Desenvolvimento (2 265 770,40) (15 287,44) (2 281 057,84)
Programas de Computador (8 456,82) (916,18) (9 373,00)
Propriedade industrial e outros direitos (23 760,07) (1095,78) (24 855,85)
Outros Ativos Intangiveis (5875 876,05) (354 316,36) (97 726,74) (6 327 919,15)
Direitos de Utilizagao de (607 023 84502) (45949 848,14) (12 692 054,45) (665 665 747,61)
Infraestruturas

(615197 708,36) (46 321 463,90) - - (12789781,19) (674 308 953,45)
Valor liquido | 35867421589 (34 129 474,61) (25 656,69) - (12820 834,64) 1311 698 249,95

O montante de 12,7 milhdes de euros, registado em transferéncias para amortizacdes acumuladas de Direitos de Utilizagao de
Infraestruturas, corresponde ao valor das amortizagdes dos bens passados a firme durante o exercicio de 2016, reconhecido
anteriormente na rubrica de acréscimos de gastos de investimento contratual (amortizacdes de investimentos futuros).

Em termos de obras concluidas, no ano de 2016, destacam-se as seguintes:

+ Empreitada de "Abastecimento de Agua ao Municipio de Sardoal", com valor realizado de 0,1 milhdes de euros em 2016, Obra no
valor global de 3,97 milhdes de euros;

+ Empreitada de "Abastecimento de Agua ao Municipio de Magio - Sistema do Brejo", com valor realizado de 0,84 milhdes de euros
em 2016. Obra no valor global de 3,88 milhdes de euros;

* Empreitada de Concegdo construcdo da ETAR de Magdo e Sardoal, com valor realizado de 0,26 milhdes de euros em 2016. Obra
no valor global de 2,1 | milhdes de euros;

* Benfeitorias nos sistemas elevatdrios do subsistema de Alcantara-Fase |, com valor realizado de 0,06 milhdes de euros em 201 6.
Obra no valor global de 2,05 milhdes de euros;

+ Conclusdo do Abastecimento de Agua ao Municipio de Magzo - Zona Norte do Municipio (sistema de Castelo Bode), com valor
realizado de 0,35 milhdes de euros em 2016. Obra no valor global de 2,01 milhdes de euros;

+ Construgio do Sistema Intercetor de Aguas Residuais do Entroncamento, com valor realizado de 1,04 milhdes de euros em 2016,
Obra no valor global de 1,65 milhdes de euros;

+ Empreitada de Ampliacio da ETAR de Evora, com valor realizado de 0,01 milhdes de euros em 2016. Obra no valor global de 1,55

milhdes de euros;
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* Empreitada do Sistema de Saneamento do Concelho de Portel - Reabilitagao/Construcao das ETAR s de Portel, Amieira e Alqueva
e respetivas EstacOes Elevatdrias e Sistemas Intercetores, com valor realizado de 0,03 milhdes de euros em 2016. Obra no valor

global de 1,01 milh&es de euros;

Em 2016 passaram de imobilizado em curso para firme mais de 47 milhdes de euros, sendo que no final de 2016 estava em curso

um montante de investimento de |6 milhdes de euros.

6.1.2 DUI — movimentos do periodo

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015
Direitos de Utilizagao de Infraestruturas Liquido (saldo inicial) | 294705 990,71 | 286 335 020,36
Adigdes | 01474696 201193153
Transferéncias e Abates 46 882 807,50 52 595 19543
Regulariza¢Ses 16 070 507,06
Amortizagdes do exercicio (45 949 848,14) (47 580 54791)
Reversdes de Amortizacdes (12 692 054,45) (14726 11576)

Direitos de Utilizagao de Infraestruturas Liquido (saldo final) | 283 961 642,58

| 294705 990,7 |

6.2 Ativos Tangiveis

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015
Edificios Outras Construgdes 429 670,18 416 551,75
Equipamento Basico 96 098,39 11722089
Outros Ativos Fixos Tangiveis 314,16 483,98
Ativos Fixos Tangiveis em curso 0,00 84 409,42
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construcdes (370 000,00) (370 000,00)

156 082,73 248 666,04

6.2.1. Movimentos do periodo

Unidade: euros

Valor Bruto 31.12.2015 Aumentos Abates/Diminuigbes Alienagées  Transferéncias 31.12.2016
Edificios Outras Construgdes 496 049,53 31 053,45 527 102,98
Equipamento Basico 252 338,68 252 338,68
Outros Ativos Fixos Tangiveis 21220797 212 207,97
960 596,18 31 053,45 991 649,63

Amortizagées Acumuladas 31.12.2015 Aumentos Abates/Diminuigbes Alienagbes  Transferéncias 31.12.2016
Edificios Outras Construgdes (79 497,78) (1'1102,12) (6 832,90) (97 432,80)
Equipamento Bdsico (135117,79) (20982,14) (140,36) (156 240,29)
Outros Ativos Fixos Tangiveis (21172399) (169,82) (211 89381)
(426 339,56) (32 254,08) (6 973,26) (465 566,90)

Ativos Fixos Tangiveis em curso 84 409,42 (84 409,42) -
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construges (370 000,00) (370 000,00)
(285 590,58) - (84 409,42) (370 000,00)

Valor liquido 248 666,04 (32 254,08) (60 329,23) 156 082,73
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7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2016 31.12.2015

Fundo de Reconstituicdo do Capital 26 648 931,48 42265 133,37
Outros ativos financeiros 511832 511832
26 654 049,80 42270 251,69

De acordo com os Contratos de Concessdo das empresas agregadas, as sociedades estavam obrigadas a entregar em cada ano,
a instituicdo autorizada, o montante correspondente a anuidade de amortizagdo do capital social para criagago de um Fundo de
Reconstituicao do Capital Social.

Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneragao do capital social
investido, os rendimentos do fundo seriam em cada ano deduzidos aos gastos e encargos, pelo que as empresas poderiam, a todo o
tempo, utiliza-los.

Contudo, nos termos do previsto no Decreto-lei n.° 94/2015, no artigo 38.°, a LVT para além de estar dispensada de manter quaisquer
fundos de reconstituicao do capital social, pode ainda dispor na sua atividade dos valores acumulados nos fundos constituidos pelas
sociedades concessiondrias extintas, designadamente para a redugao do seu endividamento.

Em 2016 a redugio verificada respeitou aos vencimentos das aplicagdes constituidas e cujo vencimento se verificou no ano, tendo a
Empresa procedido a redugao do seu passivo bancdrio.

8. IMPOSTOS DIFERIDOS

A LVT procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que sao maioritariamente resultantes dos acréscimos
de gastos para investimentos contratuais, das diferengas das depreciacdes e subsidios dos investimentos realizados reconhecidos
contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos desvios de recuperagao de gastos acumulados reconhecidos pela primeira vez
na empresa, e dos desvios de recuperagao de gastos do perfodo.

Impostos diferidos ativos

Unidade: euros

Saldo Inicial Correcgdes Dotagio Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 4,75% 0,50% 5,25% 5,25% 5,25%
Ativos por Impostos Diferidos -
ProvisGes I 091 556,34 311 768,00 779 78834
Prejuizos reportdveis 241819298 241819298 0,00
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRIC 12 (transicdo) - Investimento amortizagao firme 24 819 496,80 24 819 496,80
Efeito IFRIC 12 (transicdo) - Investimento amortizagao futuro 123519 587,68 319732931 120 322 258,36
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Investimento amortizagao futuro 147 194 957,25 17735 506,03 164 930 463,28
Base de incidéncia 299 043 791,05 0,00 17735 506,03 561552229 311 163774,78
IRC 71 782 548,82 0,00 3724 456,27 1 244 730,96 74262 274,12
Derrama 4572 551,11 | 483 127,99 931 114,07 184 227,61 6 802 565,55
Imposto diferido ativo reconhecido 76 355 099,92 1 483 127,99 4 655 570,33 | 428 958,57 81 064 839,67
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Para mensuragao dos impostos diferidos no final de 2016 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que corresponde a uma taxa de
IRC de 21%, acrescida da derrama municipal de 19 sobre o lucro tributdvel e da Derrama Estadual de 3% ou 5%. Como a taxa da
Derrama Estadual de 3% € aplicada sobre os lucros tributdveis superiores a 1,5 milhdes de euros e inferiores a 7,5 milhdes de euros
e a taxa de 5% € para valores superiores a 7,5 milhdes de euros, considerou-se uma taxa efetiva de 26,25%.

Em 2016 ocorreu uma alteragdo de 50 basis points na taxa de imposto da derrama municipal, em virtude da mudanga da taxa de
derrama municipal da Guarda de 0,5% para 1,0%. Esta alteragdo na taxa tem o impacto que se encontra quantificado na coluna

“corre¢des” do quadro acima.

Impostos diferidos passivos

Unidade: euros

Saldo Inicial Correcgbes Dotagédo Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 4,75% 0,50% 5,25% 5,25% 5,25%
Ativos por Impostos Diferidos -
Desvio tarifdrio 292 565 144,61 14050 162,00 306 615 306,61
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento subsidio firme 7263 053,98 7263 053,98
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento subsidio futuro 2 600 220,14 2 600 220,14
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento amortizagdo futuro 100 000 453,57 333334845 96 667 105,11
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Subsidio futuro 6456 468,82 72 947,89 6529 416,72
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Subsidio IFRC 12 vs Fiscal 3512 606,88 836 243,41 2 67636347
Reservas de reavaliagdo 421 900,08 3258493 |7 878,08 436 606,93
Base de incidéncia 412 819 848,07 0,00 14 155694,83 4187 469,95 422788 072,95
IRC 98 964 389,85 0,00 2972 69591 879 368,69 101 057 717,08
Derrama 733672090 2064 099,38 743 173,98 219 842,17 9924 152,09
Imposto diferido ativo reconhecido 106 301 110,75 2064 099,38 3715869,89 1099 210,86 110981 869,16

Até 3| de dezembro de 2009 a contabilizagdo das obrigagdes contratuais das Concessiondrias estava adstrita as instru¢des emanadas
pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) na Diretriz Contabilistica n.° 4/91, de 19 de dezembro, tendo sido aprovado
pelas Autoridades Fiscais, a pedido da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., um entendimento que deu relevancia em sede de IRC as
instrugdes emanadas pela CNC na referida Diretriz Contabilistica n.° 4/91.

A partir de | de janeiro de 2010, com a revogacio da Diretriz Contabilistica n.° 4/91, pelo n.° 2 do artigo |5° do Decreto-Lei n.°
158/2009, de |3 de julho, que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), a contabilizagdo das obrigacdes contratuais
das Concessionarias passou a ser efetuada supletivamente (uma vez que do SNC ndo resuftou nenhuma norma contabilistica sobre
os contratos de concessio) pela IFRIC |2, adotada pelo Regulamento (CE) n.° 254/2009 da Comissao, de 25 de margo de 2009.

Em termos gerais, a adogdo da politica contabilistica emanada pela IFRIC 12, para efeitos de IRC, implicou para as empresas agregadas
o desreconhecimento do montante das despesas capitalizaveis relativas ao investimento a realizar por via dos resuttados transitados
e o registo de uma provisao, conforme requerido na IFRIC |2, para as obrigagSes ndo regulares de manutengao e reparagao de
infraestruturas a efetuar no futuro, ndo sendo esta provisdo aceite para efeitos fiscais, por ndo se encontrar prevista no artigo 39°
do Cédigo do IRC.

Este entendimento levou a que as empresas agregadas tivessem procedido a ajustamentos com efeitos retroativos, desde o inicio da
concessao, desconsiderando, por via de resultados transitados, as amortizagdes acumuladas dos investimentos a realizar, bem como
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a diferenca entre as amortizagdes calculadas pelo prazo de concessao e pela aplicagdo do método de deplegdo e correspondente
subsidio, aceites fiscalmente até a data da transi¢do, gerando um encargo fiscal. As alteragSes contabilisticas que resultaram da adogao
da IFRIC 12 deverio ser consideradas para efeitos fiscais retrospetivamente, desde o inicio de concessio, devendo a agora a Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo aplicar o regime transitdrio previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de julho.

O regime transitorio prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adogao da IFRIC |2, que sejam considerados fiscalmente
relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislagao complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagio do lucro
tributdvel do primeiro periodo de tributagio (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagdo seguintes. Contudo, a AdP —
Aguas de Portugal SGPS, S.A., entendeu que este procedimento coloca em causa o principio de balanceamento dos proveitos (tarifas)
e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao celebrados com
o Estado Portugués, ndo se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a
periodos de tributagdo anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, foi entregue uma exposicao junto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corre¢des retroativas
decorrentes da alteracdo das politicas contabilisticas devam concorrer, em partes iguais, para a formagio do lucro tributdvel ao longo
do periodo remanescente da concessao (agora até 2045), uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante pare efeitos
contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem pdr em causa a sustentabilidade econdmica e financeira
dos Sistemas Multimunicipais. Desta forma, o valor apresentado pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo respeita ao valor de imposto
que deverd ser pago até ao final da Concessao.

9. INVENTARIOS

O valor em inventdrios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestao da atividade corrente, essencialmente reagentes,
sendo a sua decomposicao apresentada no quadro abaixo:

Unidade: euros

Perdas por imparidade

31.12.2016 Montante Bruto acumuladas Montante Liquido
Matérias-primas 71 076,54 71 076,54
Matérias subsididrias 623 444,13 623 444,13

Materias diversos - -
694 520,67 - 694 520,67

No seguimento do trabalho levado a efeito de revisao do plano de contas do grupo AdP e consequente classificador contabilistico, os
materiais de manutencdo deixaram de estar registados na rubrica de Existéncias e no CMVMC passando a ser registadas na rubrica
de Outros ativos correntes e na ribrica de FSE.

Unidade: euros

Perdas por imparidade

31.12.2015 Montante Bruto acumuladas Montante Liquido
Matérias-primas 460 076,06 460 076,06
Matérias subsididrias 417 561,13 417 561,13
Materias diversos 460 098,38 (240 889,75) 219 208,63

| 337 735,57 (240 889,75) | 096 845,82
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10. CLIENTES

Com a agregacao das oito empresas, a LVT ficou com 86 municipios utilizadores do sistema, sendo que 70 destes sdo clientes
simultaneamente no servigo de abastecimento de dgua e no servigo de saneamento de dguas residuais.

A faturagdo aos clientes ao longo do ano de 2016 ultrapassou os |67 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram cerca de 191
milhdes de euros.

Atendendo ao prazo de prescri¢do (2 anos para os créditos correntes e 5 anos para os juros de mora) as empresas do Grupo tém
vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram a recuperabilidade dos valores em causa.

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015

Clientes municipios - ndo corrente 21922 66745 18257 851,99
Clientes municipios - corrente 141 658 660,99 166 550 334,27
Outros activos ndo correntes 383198057 | 966 785,12
Clientes outros | 040 346,68 | 404 746,27
Perdas por imparidades -1 171 887,95 -659 137,27
167281 767,74 187 520 580,38

No ano de 2016 regista-se uma redugdo no valor dos clientes em 20,2 milhdes de euros.

10.1 Clientes - municipios

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015

Clientes municipios 44214 493,94 56 069 081,89
Clientes municipios TRH | 108 633,78 994 590,93
Clientes municipios Acordos - ndo corrente 21 922 66745 18257 851,99
Clientes municipios Acordos- corrente |6 862 680,74 26 243 909,30
Clientes municipios injun¢ées 80 892 040,82 84 534 581,14
Clientes municipios juros de mora |7 475 265,75 18 11537573
Clientes municipios cobranga duvidosa 705 544,96 192 794,28
Clientes municipios ajustamento divida -19599 999,00 -19599 999,00
163 581 328,44 184 808 186,26

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos utilizadores/ clientes, a situagao
das dividas vencidas, procurando estabelecer, em primeiro lugar, acordos de pagamento da divida, tendo, contudo, em municipios em
que tal ndo € possivel, procedido a abertura de processos de injuncdo.

De um total de 183,2 milhdes de euros em divida no final do ano, expurgando as imparidades constituidas, cerca de 17,5 milhdes de
euros correspondiam a juros de mora. Dos valores em divida encontram-se cobertos por acordos 38,7 milhdes de euros e foram
objeto de injungao 80,9 milhdes de euros.

Nao tendo existido nenhuma evolugdo durante o ano de 201 6, ressalva-se que em junho de 2015 foi reconhecida uma imparidade, no
valor total de 19,6 milhdes de euros, com origem num memorando de entendimento entre a AdP SGPS, SA, a ex-AdZC e municipios
que integram o sistema da antiga Aguas do Zézere e Cda, que dependerd, para a sua concretizacao, de homologacio do Ministro do
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Ambiente, pelo que o respetivo valor ainda poderd ser revisto no ambito das tramitagdes em curso. Por se tratar de saldos municipais
e dada alguma incerteza associada a esta estimativa, nao foram registados impostos diferido ativos para o efeito. Este reconhecimento
da imparidade no exercicio resulta de uma revisao em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagao
de juros. A revisio tarifaria tem como fundamento a compensagdo do Estado aos municipios utilizadores do sistema em virtude da
decisdo do Concedente da desafetacdo do municipio da Covilha no sistema multimunicipal de dgua e saneamento do Alto Zézere e
Cba, contrariamente ao inicialmente previsto. Esta desafetacdo, de acordo com o aditamento ao contrato de concessao e respetivo
estudo de viabilidade representou a perda de cerca de 28,5% do caudal de saneamento da concessao, tendo implicado a sua saida um
desequilibrio econémico no sistema e respetivos utilizadores.

10.2 Clientes — municipios — total da divida (corrente e nao corrente)

Unidade: euros

Clientes municipios ndo correntes 21922 667,45 18257 851,99
Clientes municipios correntes 161 258 659,99 186 150 333,27
Clientes municipios ajustamento divida -19 599 999,00 -19 599 999,00

163 581 328,44 184 808 186,26

Em 2016 as dividas de clientes municipais apresentam uma significativa redugao face a 2015, destacando-se neste aspeto a forte
recuperagio da divida vencida verificada pelo Municipio de Evora, cujos recebimentos em 2016 atingiram o total de cerca de 27
milhdes de euros.

Do valor total em divida no final de 2016, 21,9 milhdes de euros correspondem a divida ndo corrente, que resulta dos acordos de
pagamento firmados com os clientes/utilizadores.

10.3 Clientes — municipios — total da divida (corrente e ndo corrente) por vencimento

Unidade: euros

Vencido Vencido Vencido Total Nao
até 2014 até 2015 até 2016 Vencido Vencido Total
Divida Total Municipios 83 484 028,00 429537644 21431 667,18 109211 071,62 5437025698 163 581 328,60

O quadro seguinte detalha a divida total (corrente e ndo corrente) por utilizador municipal e por data de vencimento:

Unidade: euros

Vencido Vencido Vencido Total Nao

até 2014 até 2015 até 2016 Vencido Vencido Total
Aguas da Covilha 17576 0 0 17576 0 17576
Aguas de Cascais 0 0 0 0 I 150 567 | 150 567
Aguiar da Beira 0 0 0 0 36723 36723
Alandroal 2628691 108 530 266 629 3003 850 90757 3094 607
Alcobaga 0 0 0 0 462328l 462328l
Alcochete 3177890 724 460 676 637 4578987 130752 4709 739
Alenquer (Aguas de Alenquer) 0 -2297 0 -2297 6588017 6585 720
Almeida 3201776 867 024 38232 4107 032 140 133 4247 165
Alter do Chao 0 0 0 0 572410 572410
Alvaidzere 0 0 0 0 69 546 69 546
Ansido (AdCentro Litoral) 0 0 141 550 141 550 34093 175 643
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Vencido Vencido Vencido Total Nao

até 2014 até 2015 até 2016 Vencido Vencido Total
Arronches 0 0 0 0 15408 15408
Arruda dos Vinhos 0 0 13188 13188 317204 430392
Avis 0 -1 -7762 -7 763 310816 303 053
Azambuja 0 217 488 0 217 488 0 217 488
Azambuja (Aguas da Azambuja) 1330612 0 21157 I 351 769 565224 1916993
Barreiro 7245 0 141349 148 594 | 246 072 | 394 666
Belmonte 2165528 | 060 948 989 330 4215806 254758 4470 564
Bombarral 0 0 545 545 80 251 80 796
Borba 0 0 0 0 55917 55917
Cadaval 0 211 -379 -590 72072 71482
Caldas da Rainha (SM) 527 484 0 0 527 484 133946 661430
Campo Maior 0 0 68 079 68 079 528 866 596 945
Castanheira de Péra 32 0 0 32 22 184 22216
Castelo Branco (SMAS) 0 0 2 111402 2 111402 971 044 3082446
Castelo de Vide 0 0 0 0 38 645 38 645
Celorico da Beira | 275491 | 607 669 -229 379 2 653781 503 572 3157353
Covilha 82765 0 0 82765 0 82765
Crato -1 652 0 0 -1 652 32580 30928
Elvas 0 0 416011 416011 240 534 656 545
Entroncamento 298813 586 363 0 885 176 341 169 | 226 345
Evora 2872642 | 280927 2353205 6506 774 865 144 7371918
Ferreira do Zézere 0 0 0 0 52074 52 074
Figueira de Castelo Rodrigo 1103272 77 458 76 361 1257 091 790 442 2047 533
Figueiré dos Vinhos 0 0 0 0 533024 533024
Fornos de Algodres 642712 490327 403 598 | 536 637 64 407 | 601 044
Fronteira 600 903 118 691 14584 734178 46 319 780 497
Fundao 18 671 356 3089 655 | 835 146 23596 157 333299 23929 456
Gavido 695 1232 45258 47 185 44 883 92 068
Gouveia 4230039 | 469 56 I 103 646 6803 246 241 029 7044 275
Guarda (SM) 16 899 580 5056512 3277 844 25233936 551 821 25785757
|danha-a-Nova 0 0 0 0 205 885 205 885
Lisboa 136 434 246 260 0 382 694 2396 864 2779 558
Loures 0 0 0 0 707 009 707 009
Lourinha 618299 -1 589 145 616855 320027 936 882
Magdo 10 504 0 0 10 504 91612 102116
Mafra 0 0 0 0 350 843 350 843
Mafra (Be Water) 0 0 0 0 117185 117185
Manteigas 160 069 119813 63217 343099 95812 438911
Marvdo 0 0 0 0 29 088 29 088
Méda 0 0 0 0 43615 43615
Moita 0 0 548 451 548 451 664312 1212763
Monforte 0 163 20987 21 150 56 822 77972
Montijo 0 0 0 0 581321 581321
Mourdo 0 29 667 110099 139 766 I135092 | 274 858
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Vencido Vencido Vencido Total Nio

até 2014 até 2015 até 2016 Vencido Vencido Total
Nazaré 3544729 -942 162 0 2 602 567 0 2 602 567
Nazaré (SMAS) 0 0 0 0 424 509 424 509
Nisa 0 0 0 0 43933 43933
Obidos | 007 446 640 097 183122 | 830 665 379 808 2210473
Odivelas 0 0 0 0 822 088 822 088
Oeiras (SIMAS) 0 0 0 0 | 964 588 | 964 588
Oleiros 0 2 660 0 2 660 46 539 49 199
Oliveira do Hospital 432872 42761 4798 480431 90 607 571038
Palmela 0 0 0 0 2471238 2471238
Pampilhosa da Serra 102 0 0 102 31745 31847
Pedrogdo Grande 0 0 28 121 28 121 48 597 76718
Penamacor 0 34185 1929 46 114 I 075 634 121748
Pinhel 3788729 | 224322 796 085 5809 136 127 456 5936592
Ponte de Sor 881 754 -27 83 000 964727 179572 I 144299
Portalegre 0 0 739 739 3488 690 3489 429
Portel 125 0 0 125 38479 38 604
Proenga-a-Nova 0 0 0 0 40378 40378
Redondo 0 0 0 0 44 666 44 666
Reguengos de Monsaraz 4157973 | 770783 I 126729 7 055 485 180 120 7235 605
Rio Maior 531364 29 000 1171 561 535 276 385 837920
Sabugal 2759 968 2905 828 181 686 5847 482 234157 6081 639
Sardoal 0 336 81798 82 134 349 830 431 964
Seia 0 16195 2905 19100 350 265 369 365
Seixal | 158813 288 830 127779 | 575422 5994 130 7569 552
Serta 0 0 0 0 69 934 69 934
Sesimbra 0 0 369 640 369 640 554246 923 886
Sintra (SMAS) 2185656 -1 095 469 I 095 469 2185656 | 673247 3858903
SMAT Portalegre 0 0 I 167 I 167 227735 228 902
Sobral Monte Agrago 0 0 180718 180718 I 441 412 | 622 130
Sousel 701511 238 129 0 939 640 499 737 | 439 377
Tomar 1013915 3700 -2 884 1014731 31138l 1326 112
Torres Vedras 631 199 | 622 540 2500 325 4754 064 943 581 5697 645
Trancoso 18 405 0 0 18 405 0 18 405
Vila Franca de Xira (SMAS) 0 0 0 0 371188 371 188
Vila Nova da Barquinha 10711 -34983 58240 33968 39616 73 584
Vila Velha de Rédao 0 0 0 0 50296 50296
Clientes municipios ajustamento divida 0 -19599 999 0 -19599 999 0 -19599 999
Divida total municipios 83 484 028,00 4295 376,44 21 431 667,18 109 211 071,62 54 370 256,98 163 581 328,60

No quadro seguinte apresentam-se as dividas superiores a 3 milhdes de euros, constatando-se que estdo em tais condigdes |19
clientes/utilizadores representando em termos agregados cerca de 75% da divida bruta (excluindo ajustamentos).

Estes clientes/utilizadores por si s6 representam 81% do valor global dos acordos de pagamento e das injungdes.
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Vencida

Divida Total (excl. acordos) Acordos Injungdes Juros Mora
Guarda (SM) 25785757 25233936 0 19102 643 2983618
Fundao 23929 456 23596 157 0 17621985 4561 092
Seixal 7 569 552 | 575422 5855 042 520961 131282
Evora 7371918 6506 774 0 2895732 | 644727
Reguengos de Monsaraz 7235 605 2337632 4717853 | 023 366 488 027
Gouveia 7044 275 6803 246 0 4909 126 845215
Alenquer (Aguas de Alenquer) 6585720 -2297 6137788 0 9177
Sabugal 6081 639 5847482 0 4585792 I 166511
Pinhel 5936 592 5809 136 0 4378 099 685 246
Torres Vedras 5697 645 4754 063 0 631 199 0
Alcochete 4709 739 4578 987 0 3599 602 382730
Alcobaga 4623281 9732 4367803 0 9732
Belmonte 4470 564 3949 407 284 066 2986 406 480 254
Almeida 4247 165 4103 855 0 3521939 573 487
Sintra 3858903 2185656 0 | 845277 0
Portalegre 3489 429 739 3264738 0 0
Celorico da Beira 3157353 120417 | 954 889 763513 352287
Alandroal 3094 607 | 546712 | 457 137 0 203 368
Castelo Branco (SMAS) 3082446 2111402 0 0 65291

137 971 646 102 068 458 28039316 68 385 640 15 582 044

10.4 Clientes — municipios — acordos

Ao longo do ano foram celebrados diversos acordos para regularizagao de dividas. Apds a criacdo da LVT foram celebrados novos
acordos de pagamento com nove utilizadores do sistema, no valor global de cerca de | |,4 milhdes de euros:

* Alcobaga, no montante de 4,4 milhdes de euros;

* Alter do Chao, no montante de 0,6 milhdes de euros;

* Avis, no montante de 0,3 milhdes de euros;

* Campo Maior; no montante de 0,5 milhdes de euros;

* Celorico da Beira, no montante de 0,4 milhdes de euros;

* Figueird dos Vinhos, no montante de 0,5 milhdes de euros;
* Penamacor, no montante de 1,2 milhdes de euros;

* Portalegre, no montante de 3,3 milhdes de euros;

* Sardoal, no montante de 0,3 milhdes de euros.

A 31 de dezembro de 2016 o valor das dividas por liquidar cobertas por acordos era de 38,8 milhdes de euros.
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Unidade: euros

Data Valor do  Valor em divida n° de

do acordo Acordo a31/12/2016 prestagdes

Alandroal 12/07/2013 2479 052,03 | 457 137,15 60
Alcobaga 16/12/2016 4367 802,72 4367 802,72 60
Alenquer 30/11/2015 6598 265,53 613778801 72
Alter do Chao 06/07/2016 607 163,24 524 368,28 44
Arruda dos Vinhos 24/09/2015 152 387,02 104 767,88 48
Avis 04/11/2016 268 143,00 236 957,00 26
Azambuija (Aguas da Azambuia) 19/06/2015 536 556,37 37899131 48
Barreiro 18/12/2012 2030301,64 880 749,05 72
Belmonte 31/10/2012 989 819,74 284 065,88 54
Campo Maior 31/05/2016 526 57898 43879423 60
Celorico da Beira 31/10/2013 252709,17 52 647,70 48
Celorico da Beira 08/07/2014 213 830,06 175 958,66 7
Celorico da Beira 30/06/2014 | 433 356,46 | 354 825,68 Il
Celorico da Beira 20/12/2016 375928,18 371 455,56 60
Entroncamento 30/04/2015 31921967 179 561,06 48
Figueira de Castelo Rodrigo 28/01/2014 I 199 584,63 624 966,71 54
Figueird dos Vinhos 01/07/2016 524 747,55 472 272,75 60
Moita 20/12/2012 [ 322 581,17 357 833,31 60
Monforte 26/06/2015 44 923,48 28 864,43 36
Montijo 05/11/2014 486 968,99 223 194,05 48
Mourdo 30/12/2015 [ 306 121,95 | 086 40831 120
Palmela 19/12/2012 4439 752,37 2 187 746,67 72
Penamacor 28/09/2012 | 803 917,94 125 000,08 54
Penamacor 13/012016 | 15372236 848 202,80 54
Portalegre 31/07/2016 326473809 3264 738,09 60
Reguengos de Monsaraz 18/02/2015 5390 831,87 4717 853,12 60
Sardoal 05/07/2016 348 998,95 305 374,09 48
Seia 25/03/2014 | 284915,18 121 755,76 54
Seixal 30/01/2013 13061 787,25 585504156 72
Sesimbra 05/07/2013 | 528 733,47 290 523,78 60
Sobral Monte Agraco 30/06/2015 | 826 881,25 1 329 702,77 60

60 140 320,31 38785 348,19

10.5 Clientes — municipios — a¢des/injungdes

Para evitar a prescricdo de divida foram interpostas diversas agdes administrativas comuns. Em dezembro de 2016 foram interpostas
injungdes aos municipios de Alcochete, Almeida, Belmonte, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gouveia, Guarda (SM), Pinhel,

Reguengos de Monsaraz, Sabugal e Sousel no valor global de | 1,7 milhdes de euros.

No final de 2016, 80,9 milhGes de euros do valor total em divida tinham sido alvo de injuncdo.
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31.12.2016 31.12.2015

Alcobaca 0,00 5571 23874
Alcochete 3599 601,70 2083 724,19
Almeida 352193875 2976 420,14
Azambuija (Aguas da Azambuja) | 33061233 33061233
Barreiro 416193 416193
Belmonte 2 986 405,76 2 181 02049
Caldas da Rainha (SM) 527 483,68 527 483,68
Celorico da Beira 763 51297 763 51297
Evora 2 895 732,40 12 093 892,77
Figueira de Castelo Rodrigo I 017 928,63 [ 017 928,63
Fornos de Algodres | 056 156,37 679 27291
Fronteira 719 140,25 600 448,82
Fundao 17621 984,90 5590 453,83
Gouveia 4909 12583 4 165 037,87
Guarda (SM) 19 102 642,13 1556741355
Lourinhd 618 298,87 618 298,87
Nazaré 2496 532,98 2018120,18
Obidos | 007 446,15 | 007 446,15
Oliveira do Hospital 414 015,69 0,00
Pinhel 4378 099,08 3494 103,64
Ponte de Sér 881 754,45 881 754,45
Reguengos de Monsaraz | 023 366,44 0,00
Rio Maior 522 502,13 522 502,13
Sabugal 4585 792,46 6 188 264,68
Seixal 520 960,90 520 960,90
Sintra (SMAS) | 84527738 | 84527738
Sousel 938 960,65 700 957,25
Tomar 971 407,36 953 074,01
Torres Vedras 631 198,65 631 198,65
80 892 040,82 84 534 581,14

| 1. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os valores dos ativos e passivos relacionados com o Estado e outros entes publicos sdo os abaixo apresentados:
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31.12.2016 31.12.2015

VA a receber 311722161 973 049,97
EOEP activos 31172216l 973 049,97
Retengdes - IRS (14 694,92) (25 746,36)
Retencdes - Seguranca Social (6 902,50) (12957,16)
TRH - Taxa de Recursos Hidricos (4 433 359,34) (3401 993,89)
Outros 4 689,21 8 199,97
EOEP passivos (4450 267,55) (3432 49744)

(1 333 045,94) (2 459 447,47)

Regista-se que nas rubricas relacionadas com pagamentos de contribui¢des e retengdes de pessoal se encontram apenas os valores
respeitantes aos érgaos sociais (Conselho Fiscal), atendendo que a LVT nao dispde de nenhum trabalhador no seu quadro de pessoal,
em virtude da gestao delegada se encontrar atribuida a EPAL.

2. OUTROS ATIVOS CORRENTES

31.12.2016 31.12.2015

Fundo de Coesdo a receber 16426 818,70 | 269 470,47
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 0,00 6 220,70
Qutros devedores 3051 604,66 6 138 574,24
Devedores por acréscimos de rendimentos I5 626 380,70 341255351
Diferimento de encargos | 381 894,85 | 33103024
36 486 698,91 22 157 849,16

As rubricas mais significativas respeitam a valores a receber do Fundo de Coesao cujo aumento significativo relativamente a 2015
resultou do reconhecimento de um subsidio de 9,7 milhdes de euros atribuido a ex-Simarsul e de Devedores por acréscimo de
rendimentos, que inclui sobretudo juros a receber de clientes (12,2 milhdes de euros), devido a atrasos no pagamento das faturas
emitidas de venda de 4gua e servigos de saneamento, a componente tarifaria acrescida (2,5 milhdes de euros), bem como a juros a
receber de aplicagdes financeiras (0,8 milhdes de euros).

I3. CAIXA E BANCOS

As rubricas de disponibilidades do balango sdo as seguintes:

31.12.2016 31.12.2015

Caixa 12 558,39 15 604,70
Depdsitos a Ordem 4975 524,23 6 131 804,35
Depdsitos a Prazo 6 000,00 476591
4 994 082,62 16 162 174,96

Verifica-se uma reducdo significativa face ao periodo homdlogo, em resultado da agregacdo efetuada que originou que as disponibilidades
existentes fossem utilizadas para amortizar linhas de financiamento de curto prazo junto da banca comercial.

LVT_R&C 2016_149



4. CAPITAL

O capital social da LVT, a data de 31 de dezembro de 2016, encontra-se distribuido da seguinte forma:

% Total do

Total de Agoes Capital Social Capital Social ~ Capital Realizado

Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Subscrito 31.12.2016

Aguas de Portugal, SGPS, SA 96 449 620 3200 000 99 649 620 99 649 620,00 59,38% 99 649 620,00
Aguiar da Beira 108 235 0 108 235 108 235,00 0,06% 108 235,00
Alandroal 150 625 0 150 625 150 625,00 0,09% 150 625,00
Alcobaga | 540 190 0 I 540 190 I 540 190,00 0,92% | 540 190,00
Alcochete 375455 0 375455 375 455,00 0.22% 375 455,00
Alenquer | 702 670 0 | 702 670 | 702 670,00 1,019% | 702 670,00
Almeida 124 835 0 124 835 124 835,00 0,07% 124 835,00
Alter do Chao 118300 0 118300 118 300,00 0,07% 118 300,00
Alvaidzere 280370 0 280370 280 370,00 0,17% 280 370,00
Amadora 2352000 350 000 2702 000 2702 000,00 1,61% 2702 000,00
Arronches 98 060 0 98 060 98 060,00 0,06% 98 060,00
Arruda dos Vinhos 439 665 0 439 665 439 665,00 0.26% 439 665,00
Associacao de Municipios do Oeste 5000 0 5000 5 000,00 0,00% 5 000,00
Avis 155355 0 155355 155 355,00 0,09% 155 355,00
Azambuja | 784 885 0 | 784 885 | 784 885,00 1,06% | 784 885,00
Barreiro 2274305 0 2274305 2274 305,00 1,36% 2274 305,00
Belmonte 68 790 0 68 790 68 790,00 0,04% 68 790,00
Bombarral 462 200 0 462 200 462 200,00 0,28% 462 200,00
Cadaval 465 230 0 465 230 465 230,00 0,28% 465 230,00
Caldas da Rainha | 051 340 0 | 051 340 | 051 340,00 0,63% I 051 340,00
Campo Maior 248 000 0 248 000 248 000,00 0,15% 248 000,00
Cascais 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0,80% | 347 500,00
Castanheira de Péra |18 085 0 |18 085 118 085,00 0,07% 118 085,00
Castelo Branco 3294000 0 3294000 3294 000,00 1,96% 3294 000,00
Castelo de Vide 115735 0 115735 I'15 735,00 0,07% 115 735,00
Crato 132 840 0 132 840 132 840,00 0,08% 132 840,00
EDIA 250 000 0 250 000 250 000,00 0,15% 250 000,00
Elvas 703 245 0 703 245 703 245,00 042% 703 245,00
Evora 1342215 0 1342215 | 342 215,00 0,80% | 342 215,00
Ferreira do Zézere 312035 0 312035 312 035,00 0,19% 312 035,00
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0 91960 91 960,00 0,05% 91 960,00
Figueird dos Vinhos 150 145 0 150 145 150 145,00 0,09% 150 145,00
Fornos de Algodres 116550 0 116550 116 550,00 0,07% 116 550,00
Fronteira 108 610 0 108 610 108 610,00 0,06% 108 610,00
Funddo 280410 0 280410 280 410,00 0.17% 280 410,00
Gavido 150 795 0 150 795 150 795,00 0,09% 150 795,00
Gouveia 328010 0 328010 328010,00 0,20% 328010,00
Guarda 431 100 0 431 100 431 100,00 0,26% 431 100,00
|danha-a-Nova 412915 0 412915 41291500 0,25% 41291500

I50_LVT_R&C 2016



% Total do

Total de Agoes Capital Social Capital Social ~ Capital Realizado

Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Subscrito 31.12.2016

Lisboa 9 094 500 0 9 094 500 9 094 500,00 542% 9 094 500,00
Loures 4450 500 0 4450 500 4450 500,00 2,65% 4450 500,00
Lourinhd 206915 0 1206915 1 206 915,00 0,72% 1 206 915,00
Manteigas 104 640 0 104 640 104 640,00 0,06% 104 640,00
Marvdo 11460 11460 I'11 460,00 0,07% I'11 460,00
Méda 86220 0 86220 86 220,00 0,05% 86 220,00
Moita 893 590 0 893 590 893 590,00 0,53% 893 590,00
Monforte 97775 0 97775 97 775,00 0,06% 97 775,00
Montijo I 127290 0 1127290 1127 290,00 0,67% 1127 290,00
Mourdo 59 765 0 59 765 59 765,00 0,04% 59 765,00
Nazaré 468 505 0 468 505 468 505,00 0,28% 468 505,00
Nisa 256 555 0 256 555 256 555,00 0,15% 256 555,00
Obidos 501 430 0 501 430 501 430,00 0,30% 501 430,00
Odivelas | 354 500 0 | 354 500 | 354 500,00 081% | 354 500,00
Oeiras 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0,80% | 347 500,00
Oleiros 115610 0 115610 11561000 0,07% 11561000
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459 315,00 0,27% 459 315,00
Palmela I 156 040 0 | 156 040 I 156 040,00 0,69% I 156 040,00
Pampilhosa da Serra 125455 0 125455 125 455,00 0,07% 125 455,00
Pedrogdo Grande 240 185 0 240 185 240 185,00 0,14% 240 185,00
Penamacor 94 155 0 94 155 94 155,00 0,06% 94 155,00
Peniche 660 685 0 660 685 660 685,00 039% 660 685,00
Pinhel 164 505 0 164 505 164 505,00 0,10% 164 505,00
Ponte de Sor 494010 0 494010 494 010,00 0,29% 494 010,00
Portalegre 726 050 0 726 050 726 050,00 043% 726 050,00
Proenca-a-Nova 328455 0 328455 328 455,00 0,20% 328 455,00
Redondo 152 405 0 152 405 152 405,00 0,09% 152 405,00
Rio Maior 789 820 0 789 820 789 820,00 047% 789 820,00
Sabugal 153385 0 153385 153 385,00 0,09% 153 385,00
Seia 624 330 0 624 330 624 330,00 037% 624 330,00
Seixal 2819950 0 2819950 2819 950,00 1,68% 2819 950,00
Serta 304 175 0 304 175 304 175,00 0,18% 304 175,00
Sesimbra 529 585 0 529 585 529 585,00 0,32% 529 585,00
Setdbal 3073785 0 3073785 307378500 1,83% 307378500
Sintra 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0,80% | 347 500,00
Sobral de Monte Agrago 324910 0 324910 324 910,00 0,19% 324 910,00
Sousel 158210 0 158210 158 210,00 0,09% 158 210,00
Tomar [ 396 570 0 1 396 570 1 396 570,00 0,83% 1 396 570,00
Torres Vedras 3296 555 0 3296 555 3296 555,00 1,96% 3296 555,00
Vila Franca de Xira | 548 000 0 | 548 000 | 548 000,00 0,92% | 548 000,00
Vila Velha de Réddo 122 000 0 122 000 122 000,00 0,07% 122 000,00
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo | 949 490 0 | 949 490 | 949 490,00 I,16% | 949 490,00
163 207 560 4 600 000 167 807 560 167 807 560,00 100,00% 167 807 560,00
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Em 2016 concretizaram-se as aquisicdes das participagdes relativas a Associacao de Municipios de Cova da Beira (titular de 100.000
acdes da categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,06% do capital social) e
ao municipio de Borba (titular de 275205 a¢des de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma
participacdo de 0,16% do capital social), as quais, na esfera da LVT, passaram a configurar como a¢ées proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participagSes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienagio 2 AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisicao, o que se prevé que venha a ocorrer em 2017.

| 4.1 Resultado por acao

31.12.2016 31.12.2015
Resultado liquido |5 788 760,06 15089 817,20
Nudmero médio de agdes (1,00 eur/ cada) 167 807 560 167 807 560
0,09 0,09

| 4.2 Movimentos do periodo

Afect. Res.

31.12.2015 Ajustamentos Liquido Dividendos Res. Liquido 31.12.2016
Acles préprias e direitos (1574 285,00) (375 205,00) (1949 490,00)
Reservas e outros ajustamentos 33987 671,31 754 490,86 34742 162,17
Resultados transitados 126 937 366,73 (291 376,28) 1433532634 140981 316,79
Resultado liquido do exercicio 15089 817,20 (15089 817,20) 15788 760,06 15788 760,06
174 440 570,24 (666 581,28) - - 15 788 760,06 189 562 749,02

Os movimentos do periodo respeitam sobretudo a aplicagao dos resultados de 2015 de acordo com a deliberagao da Assembleia
Geral de acionistas.

A coluna de ajustamentos respeita a aquisicao de a¢des prdoprias ja mencionadas. Informa-se adicionalmente que de acordo com o n.°
2 do artigo 40.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a aquisicao destas agdes € aplicdvel o disposto na alinea a) do n.° 3 do
artigo 317.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo estando a sua concretizagao sujeita ao exercicio do direito de preferéncia dos
restantes acionistas da sociedade ou a outras limitagdes porventura prescritas pelo contrato de sociedade da sociedade ou pela lei,
nomeadamente, pelo disposto no n.° 4 do artigo 317.° (como contrapartida da aquisicio de agSes préprias, uma sociedade sé pode
entregar bens que, nos termos dos artigos 32.° e 33.°, possam ser distribuidos aos sécios, devendo o valor dos bens distribuiveis ser,
pelo menos, igual ao dobro do valor a pagar por elas) e na alinea b) do n.° | do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(tornar-se indisponivel uma reserva de montante igual aquele por que elas estejam contabilizadas).

|5. EMPRESTIMOS

A decomposicdao dos empréstimos da LVT é a seguinte, registando-se uma reducao face aos valores considerados em 3 | de dezembro
de 2015:
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31.12.2016 31.12.2015
Empréstimos Bancdrios BEI 651 105 267,39 669 123 891,36
Empréstimos Bancdrios - banca comercial - 32 599,55
Empréstimos - Locacdo financeira | 007 131,52 | 066 257,92
Empréstimos - Empresa-mae 67 450 000,00 77 450 000,00
Custo amortizado (3 853 333,39) (3 996 630,73)
Nio correntes 715 709 065,52 743 676 118,10
Empréstimos Bancarios BEI 19 862 761,03 20066 093,19
Empréstimos Bancdrios - banca comercial 32 600,15 10381 437,22
Descobertos Bancdrios |1 824 401,35 3092631890
Empréstimos - Empresa-mae - 4485 780,13
Empréstimos - Locacdo financeira 59 126,00 58 892,97
Correntes 3177888853 6591852241
Total de empréstimos 747 487 954,05 809 594 640,51

|5.1 Empréstimos por intervalos de maturidade
31.12.2016 31.12.2015
Até | ano 31778 888,53 61921 891,68
De | a2 anos 90363 821,91 97 33642191
De 2 a3 anos 25 864 2253 2277372245
De 3 a4 anos 28 217 322,57 25718 660,58
De 4 a5 anos 31912 440,52 28 066 079,35
Superior a 5 anos 539 351 25521 573777 864,54
747 487 954,05 809 594 640,51

5.2 Empréstimos por tipo de taxa de juro

Taxa de Juro variavel 31.12.2016 31.12.2015
Até | ano |1 88352735 45 787 228,54
De | a2 anos 67 509 359,97 77 509 126,00
De 2 a3 anos 59 594,88 59 35997
Superior a 3 anos 888 176,66 947 771,54
80 340 658,86 124 303 486,05
Taxa de Juro fixa 31.12.2016 31.12.2015
Até | ano 19895 361,18 |7 654 230,68
De | a2 anos 22 854 461,94 1982729591
De 2 a3 anos 25 804 630,43 2271436248
Superior a 3 anos 598 592 841,64 625 095 265,39
667 147 295,19 685291 15446
747 487 954,05 809 594 640,51
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| 5.3 Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

31.12.2016 31.12.2015
Expira num ano

AdP SGPS 30 000 000,00 2551421987
BP!I |4 000 000,00 |4 000 000,00
BCP |0 000 000,00 20078 88751
CGD - Descoberto Aut. 23 337 295,87 27 086 535,00
NOVO BANCO |3 000 000,00 7130487592
MONTEPIO - 2 500 000,00
BSANTANDER | 000 000,00 6 000 000,00
BBVA - Descoberto Aut. 7 000 000,00 7 000 000,00
BPOPULAR = 5 000 000,00
98 337 295,87 178 484 518,30

Expira para I2 de | ano
AdP SGPS 42 550 000,00 22 550 000,00

42 550 000,00

22 550 000,00

| 5.4 Justo valor dos financiamentos

As taxas de juro associadas aos financiamentos sdo similares as taxas de juro de mercado, pelo que o valor apresentado nas

demonstragdes financeiras, respeitantes as rubricas de empréstimos, ndo difere de forma significativa daqueles que resultariam da

aplicagdo do justo valor,

5.5 Locacao
31.12.2016 31.12.2015
Ativos Intangiveis (DUI) - Sede da empresa | 066 257,52 | 125 150,49
| 066 257,52 | 125 150,49
Futuros pagamentos minimos 31.12.2016 31.12.2015
Até | ano 63 230,76 63 230,76
De | ano até 5 anos 316 153,80 316 153,80
Mais de 5 anos 723 501,84 786 732,60
| 102 886,40 | 166 117,16
Juros 31.12.2016 31.12.2015
Até | ano 4 104,76 4 337,79
De | ano até 5 anos 1699561 18 174,76
Mais de 5 anos I552852 18 454,13
36 628,89 40 966,68
Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2016 31.12.2015
Até | ano 59 126,00 5889297
De | ano até 5 anos 299 158,19 297 979,04
Mais de 5 anos 707 973,32 768 278,47
| 066 257,51 | 125 150,48
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|6. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

31.12.2016 31.12.2015

Fornecedores CC 2 13672744 3128 265,85
Fornecedores de investimento 8 595 460,44 9593 100,36
Dividas Infraestruturas arrendadas 20035915,78 26 110 406,44
Outras contas a pagar |75 457,88 46,38
Outros fornecedores -Caugdes 126 692,41 121 397,48
31 070 253,95 38953 216,51

Os valores registados em fornecedores e outros passivos ndo correntes respeitam na sua maioria a montantes a liquidar aos municipios
cujas infraestruturas foram integradas nos sistemas das empresas agregadas e posteriormente transferidos para a LVT. Estd ainda
considerado o reconhecimento da divida a EPAL pela aquisicao das infraestruturas, de acordo com o contrato celebrado em 19 de
dezembro de 2003 com a Sociedade Aguas do Oeste, no valor de 8.017.561,21 euros.

|7. ACRESCIMOS DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Os acréscimos de gastos para investimento contratual estdo relacionados com as amortizagdes de investimentos futuros e sao
apresentados de acordo com o quadro abaixo:

31.12.2016 31.12.2015
Acréscimos de custos de investimento contratual |57 262 462,77 153209 287,00
157 262 462,77 153 209 287,00
O movimento ocorrido no ano foi o seguinte:

Acréscimos de custos de investimento contratual
Saldo a 3| de dezembro de 2015 153 209 287,00
Aumento 16 850012,00
Transferéncias (12796 836,23)
Saldo a 3| de dezembro de 2016 157 262 462,77

As amortizagdes do exercicio sdo calculadas em fungdo das quantidades faturadas no ano (m?®) face as previstas faturar até final da
Concessao.

18. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31.12.2016 31.12.2015

Fundo de Coesdo 424 025 475,37 428 806 029,52
Integracdo de Patrimdnio e outros subsidios 65 168 93841 55627 042,71
489 194 413,79 484 433 072,23

O valor registado diz respeito a proveitos diferidos pelo reconhecimento do direito a subsidios do Fundo de Coesao e integragao
de patriménio de infraestruturas municipais. O reconhecimento do subsidio € feito pela aplicagdo do critério definido ao abrigo dos
contratos de concessdo e das regras regulatérias, isto €, pela aplicagdo da taxa de deplecdo das suas atividades.

A empresa adota a mesma metodologia das amortizagdes para o reconhecimento dos subsidios.
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18.1 Movimentos do periodo

31.12.2015 Resultados Aumentos Regularizagées 31.12.2016

Fundo de Coesdo 428 806 029,52 (12262 271,74) 12 560 344,73 (5078 627,13) 424 025 47537
Integragao de Patriménio e outros subsidios 55627 042,71 (4453 636,25) 13995531,95 65 168 938,41
484 433 072,23 (16 715 907,99) 12 560 344,73 8 916 904,82 489 194 413,79

Os aumentos do ano resultam do reconhecimento de um subsidio de 9,7 milhdes de euros atribuido a ex-Simarsul e de quatro novas

candidaturas aprovadas, cujo valor global ascende a 2,9 milhdes de euros.

9. FORNECEDORES CORRENTES

A evolugdo das dividas a fornecedores correntes apresenta-se da seguinte forma:

31.12.2016 31.12.2015

Fornecedores de investimentos 3551 060,89 621254132
Fornecedores gerais 9407 961,33 8318 101,30
Fornecedores empresas do Grupo 3957017,89 |6 284 350,80
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia | 073 664,98 819 084,64
17 989 705,09 31 634 078,06

A evolucdo no ano de 2016 regista uma diminuigao da divida a fornecedores correntes de 13,7 milhdes de euros, com registo mais
significativo para os valores relacionados com juros e encargos financeiros faturados pela AdP SGPS, quer respeitantes a suprimentos

concedidos, quer sobretudo dos valores de comissdes de garantias dos empréstimos BEI.

20. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

31.12.2016 31.12.2015

Empresas do Grupo 3 183,76 2973 045,17
Outros acréscimos e diferimentos 12 334 862,80 20 164 458,21
Outros credores 3 660 880,37 4754 519,62
15998 926,93 27 892 023,00

A diminuicdo significativa ocorrida em Empresas do Grupo decorre essencialmente dos fluxos existentes com a EPAL no ambito da

Gestdo Delegada.

A conta de outros acréscimos e diferimentos que em 2015 incluia o valor referente a valores minimos a reconhecer quando
solucionados os diferendos entre a concessiondria e os Municipios, no montante total de 14,3 milhdes de euros, registou uma redugao
de 8,8 milhdes de euros na sequéncia do Acordo de Entendimento celebrado com o Municipio de Alcobaca. Os restantes acréscimos

efetuados sdo relativos a juros e eletricidade, num total de 2,9 milhdes de euros.

21. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Apesar de a LVT estar no segundo exercicio de atividade ndo foram efetuados pagamentos por conta nem pagamentos adicionais
por conta porque o seu apuramento veio determinar a nao exigibilidade. O imposto estimado a pagar foi apurado de acordo com o

seguinte quadro:
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Pagamento Especial por Conta 528 223,70 614 554,25
Imposto Estimado (6 843 136,52) (1 144 121,58)
Outros - (12 226,57)
Retencdes de Terceiros 773 528,01 868 117,45
Estimativa de imposto a (pagar)/ receber (5541 384,81) 326 323,55

O imposto do exercicio, a reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto, os prejuizos fiscais e o diferimento fiscal dos

efeitos da transicdo contabilistica pelo periodo da concessao sdo apresentados nos pontos seguintes.

21.1 Imposto do exercicio

Imposto corrente 6 843 136,52 | 144 121,58

Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 213 775,06
Excesso de Estimativa para impostos (1391841) (125013,99)
Imposto diferido (28 981,34) 16972 240,46
7014011,83 17 991 348,05

21.2 Reconciliagdo entre base contabilistica e base fiscal

S 3unaoie 31.12.2015
Resultados antes de impostos 22802 771,89 33081 16525
Variagbes patrimoniais 3074 157,34 (1'1 818 035,66)
Diferencas permanentes (343 327,09) 376 522,13
Diferencas tempordrias 2023 252,02 (10291 165,64)
Lucro Tributavel 27 556 854,16 Il 348 486,08
Prejuizos fiscais dedutiveis 2 351 086,87 10362 133,23
Deducido de prejuizos fiscais no exercicio (2351 086,87) (7 943 940,25)
Matéria coletavel (Lucro Tributavel) 25 205 767,29 3 404 545,82
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21.3 Detalhe do apuramento de Imposto do Exercicio

31.12.2016 31.12.2015
Resultados antes de impostos 22 802 771,89 33 081 165,25
Taxas aplicaveis
Taxa(s) de imposto superior | 2.500 euros (cf.n.°2, artigo 80° CIRC) 21,00% 21,00%
Taxa(s) de Derrama Municipal 1,00% 0,50%
Taxa(s) de Derrama Estadual 4,29% 3,68%
Imposto sobre o rendimento 5786 939,37 2383 182,08
Derrama Municipal 275 568,54 56 742,43
Derrama Estadual | 18284271 417 624,29
Total 7 245 350,62 2 857 548,79
Lucro Tributével 27 556 854,16 11 348 486,08
Deducio de prejuizos fiscais no exercicio (2 351 086,87) (7 943 940,25)
Matéria coletavel (Lucro Tributavel) 25 205 767,29 3 404 545,82
Imposto sobre o rendimento 5293211,13 714 954,62
Derrama Municipal 275 568,54 56 742,43
Derrama Estadual | 18284271 417 624,29
Beneficios Fiscais (100 000,00)
Total 6751 622,38 | 089 321,34
Tributagdes autdnomas 91 514,14 55 000,00
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 21377506
Excesso de Estimativa de Impostos (1391841) (125013,99)
Imposto total 7 042 993,17 1 019 307,35
Taxa média 25,56% 8,98%

2 1.4 Prejuizos fiscais

A LVT utilizou em 2016 o remanescente dos prejuizos fiscais de 2,4 milhdes de euros, que tinham sido gerados nas ex-empresas.

Prejuizo fiscal do Prejuizos Prejuizos disponiveis
Ano Prejuizo/Utilizagao ano/Utilizagdo disponiveis acumulados
2009 5040 084,14 3137993,02 3137 993,02
2010 411 100,97 0,00 3137 993,02
2011 35 209,55 35209,55 317320257
2012 346779534 346779534 6 640 99791
2013 3058 424,95 3058 424,95 9 699 422,86
2014 66271037 66271037 10362 13323
2015 Utilizagdo -8011 046,37
2016 Utilizagdo -2 351 086,86
Total 0,00
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21.5 Diferimento fiscal dos efeitos da transi¢ao contabilistica pelo prazo remanescente da concessao

No decorrer de um Pedido de Informagdo Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais que os
acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingdo do POC, e consequentemente
da Diretriz Contabilistica n.° 4, e, a sua substituicdo pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS). Saliente-se que a prdtica
contabilfstica se mantem inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo estd vinculada.

As alteracbes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas retrospetivamente, conforme preconizado nas
normas, tendo as empresas agregadas aplicado o regime transitdrio previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de
julho. O regime transitério prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adogao do novo normativo (IFRS), que sejam
considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislagdo complementar, concorrem, em partes iguais,
para a formagdo do lucro tributdvel do primeiro periodo de tributagao (exercicio de 2010) e dos quatro perfodos de tributagao
seguintes.

Era opinido que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos
e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia do contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués, nao
se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos proximos 5 exercicios respeitantes a periodos de tributagao
anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, procedeu a entrega de uma exposicao em 5 de abril de 2011 junto da
DGCI com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corregdes retroativas decorrentes dos
ajustamentos de transicdo relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formagao do lucro
tributdvel ao longo do periodo remanescente da concessdo, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para
efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e
financeira dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadravam as empresas agregadas.

Assim, este foi o procedimento adotado pelas empresas agregadas, nos seus registos contabilisticos dos exercicios de 2010 e 2011,
bem como nos Modelo 22 (IRC) de 2010 e 201 1.

No dia 3| de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde no seu art.° 255, se introduziu um regime transitério nos
contratos de concessdo de sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lei n°159/2009, de |13 de julho o artigo 5°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagSes do investimento contratual nao realizado
até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de julho, o prazo de regularizagdgo dos efeitos nos capitais proprios
decorrentes na adogdo pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributagao remanescentes do contrato de concessao
em vigor no final de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteragdo ao regime transitério prevista no artigo 5° do Decreto-Lei
n°159/2009, de |13 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim, as empresas agregadas mantiveram o procedimento dos ajustamentos de transicao relacionados com o investimento
contratual pelo prazo remanescente da concessdo concorram, em partes iguais, para a formacdo do lucro tributdvel, com excecdo
dos ajustamentos relacionados com o investimento jd realizado a data da transicdo, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro
tributdvel, tal como estd definido no Decreto-Lei n°159/2009, ou seja 5 anos.
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22. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS

O Volume de Negdcios ascendeu a 193,0 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 48,8 milhdes de euros face ao valor
de 2015 (241,8 milhdes de euros).

Este decréscimo verifica-se nas seguintes rubricas:

* Rendimentos da Construgio dos Ativos Concessionados, que ascendem a | |,1 milhSes de euros em 2016, nos termos da IFRIC 12
(inferiores em 25,8 milhdes de euros relativamente a 2015);

* Desvio de recuperagao de gastos, o qual totalizou 14,1 milhdes de euros, e que € inferior em 33,1 milhdes de euros ao valor
registado em 2015.

O Volume de Negdcios expurgado dos efeitos do reconhecimento dos Rendimentos da Construgao de Ativos Concessionados e
do Desvio de recuperagao de gastos regista um aumento de 10,1 milhdes de euros (+6,4%). Este aumento resulta essencialmente
da consideracdao da Componente Tarifaria Acrescida, no montante total de cerca de 6,5 milhes de euros, cuja aplicagdo decorre do
disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, do aumento do volume de negdcios do saneamento de dguas residuais, com uma variagao de
cerca de 3,6 milhdes de euros face a 2015, em resultado do aumento do volume de efluentes faturados e em alguns casos do método
de faturagdo aplicado em alguns sistemas, e ainda do reconhecimento de 3,7 milhdes de euros relativo aos valores minimos garantidos
de Alcobaca dos anos de 2010 a 2015, na sequéncia do memorando assinado entre a LVT e o municipio de Alcobaga.

22.1 Vendas
31.12.2016 31.12.2015
Vendas de dgua 47539 315,22 47 495 546,84
Outras vendas 6 486 773,40 29 758,10
Rédito de servicos construcao ativos concessionados Il 064 164,43 36868 051,75
65 090 253,05 84 393 356,69

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 54,0 milhdes de euros, que resultam:
* da aplicacio da tarifa aprovada para 2016 (0,5764 euros/m?) aos volumes fornecidos aos utilizadores do sistema (76,4 milhdes de m?);

* dos 6,5 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,03 15 euros/m? faturado pela EPAL aos seus clientes do
negdcio em Alta);

* do reconhecimento do rédito no montante de 3,7 milhdes de euros relativo aos VMG de Alcobaca dos anos de 2010 a 2015
faturados em 2016 (memorando assinado entre a LVT e o municipio de Alcobaga);

* de 0,9 milhdes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigacdo de ligagao ao sistema e a violagdo do
direito de a concessiondria de exercer a atividade concessionada em regime de exclusivo, conforme previsto no contrato de concessao.

22.2 Prestacao de servicos

31.12.2016 31.12.2015

Prestacdo de servicos de saneamento 13765 834,10 10 152 568,57
Outras prestacdes de servigos 103 260,25 85 839,95
Desvio de recuperacdo de gastos [4 050 162,00 47 167 529,75
127 919 256,35 |57 405 938,27
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Prestagdo de servigos de recolha e tratamento de efluentes

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes totalizaram | 13,9 milhdes de euros, em
resultado da aplicagdo aos 246,5 milhdes de m® faturados aos clientes das tarifas aprovadas para 2016. No negdcio de saneamento
s3o aplicadas trés tarifas distintas, 0,3276 euros/m? aos utilizadores da ex-Sanest, 0,4999 euros/m? aos utilizadores da ex-Simtejo e
0,5168 euros/m? aos restantes utilizadores do sistema.

22.3 Rédito de servicos de construcao de ativos concessionados

A LVT aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcio. E reconhecido assim o rédito e os gastos
relacionados com a construgao e modernizagao das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto em resultados.

Para o ano de 2016 o valor apurado foi de I '|,| milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUI — Direito de Utilizagdo de
Infraestruturas, sendo que em 2015 o valor apurado foi de 36,9 milhdes euros.

224 Desvio de Recuperagao de Gastos

A LVT evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de recuperagao de gastos (DRG). Considera-se DRG, de
acordo com o contrato de concessao:

a) A diferenca existente, a data da extingdo das concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da concessionaria
adveniente da exploragao e gestdao do sistema e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de
remuneragao do capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario entre o resultado liquido
obtido pela concessiondria adveniente da exploragdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagao das
regras de determinagdo das tarifas estipuladas nos termos do contrato de concess3o.

O DRG pode ter natureza deficitdria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza superavitdria quando se
verificar excesso de resultados liquidos.

O DRG existente a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao
até ao termo do segundo periodo quinquenal devem ser recuperados até ao termo do quinto periodo quinguenal da concessao.

A data de 31 de dezembro de 2016 a LVT apresenta no ativo um DRG (de natureza deficitaria) no montante 306,6 milhdes euros.
Este valor inclui o somatdrio do saldo de 292,6 milhdes de euros provenientes de 2015, acrescido de 14,1 milhdes de euros de 2016.

31.12.2016 31.12.2015

Balango - Ativo
Desvio de recuperagdo de gastos 306 615 306,60 292 565 144,60
306 615 306,60 292 565 144,60
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Na demonstragdo dos resultados, o valor considerado € o seguinte:

31.12.2016 31.12.2015

Demonstragdo dos Resultados
Desvio de recuperacdo de gastos 14 050 162,00 47 167 529,75
14 050 162,00 47 167 529,75

Tal como referido na nota 4.5 Desvio de Recuperacao de Gastos, ndo obstante a nao de definicao dos Critérios de Eficiéncia Produtiva
até ao final do exercicio, a ERSAR veio propor, em | de mar¢o de 2017, uma diminuigao do desvio de recuperacdo de gastos bruto
registado no exercicio e submetido a ERSAR, em |5 de fevereiro de 2017, no montante de 3.837.243 euros (correspondente a 27%
do valor do desvio de recuperagao de gastos bruto registado no exercicio), que estd em fase de contraditério. A resposta da empresa
a comunicacdo da ERSAR deverd ser enviada até ao dia 16 de marco.

A existirem ajustamentos ao desvio de recuperagao de gastos, que se considera de probabilidade de ocorréncia reduzida, atendendo
aos argumentos defendidos no processo de contraditério, serdo contudo limitados aquela quantia méxima.

23. GASTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS DE CONSTRUGAO DE ATIVOS
CONCESSIONADOS

A rubrica do custo das matérias consumidas teve a seguinte evolugao no periodo:

Matérias
Mercadorias Matéria primas subsidiarias Materiais diversos Total a 31.12.2016
Saldo Inicial - 460 076,06 417 561,13 460 098,38 | 33773557
Compras 5925 597,80 884622681 4288 686,52 19060511,13
Regularizagdes - - (458 829,80) (458 829,80)
Saldo final - 71 076,54 623 444,13 - 694 520,67
CMVMC 5925 597,80 9 235 226,33 4082 803,52 1 268,58 19 244 896,23
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 8 443 615,96
Total 27 688 512,19
Matérias
Mercadorias Matéria primas subsidiarias  Materiais diversos Total a 31.12.2015
Saldo Inicial 9 833 206,88 300 357,83 319 620,50 452 895,26 10906 080,47
Compras 2828 190,72 3077 764,84 420991,10 6326 946,66
Regularizagdes - - (240 889,75) (240 889,75)
Saldo final - 460 076,06 417 561,13 460 098,38 | 337 735,57
CMVMC 9 833 206,88 2 668 472,49 2 979 824,21 172 898,23 15 654 401,81
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 34 109 142,37
Total 49 763 544,18

24. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimento e servigos externos apresenta a seguinte decomposigao:
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31.12.2016 31.12.2015

Eletricidade 18 656 613,18 18966 11639
Trabalhos especializados 12251 390,54 14 136 634,63
Subcontratos | 180 180,56 2478 882,26
Conservagio e reparagdo |1 723 981,93 7 115851,85
Rendas e alugueres | 934 719,61 226391432
Seguros | 431 920,85 | 675 349,99
Combustiveis 751 999,64 851 701,44
Agua 89271351 795 885,54
Comunicagoes 569 323,74 641 652,83
Ferramentas desgate rdpido 51825281 632 782,14
Vigilancia e seguranca 480 999,34 537 348,77
Limpeza 478 816,03 506 575,26
Honordrios 190 667,80 234 409,26
Contencioso e notariado |7 243,74 227 252,24
Qutros fornecimentos e servigos externos | 83771091 | 869 818,26
52916 534,19 52934 175,18

FSE's totais capitalizados (1909 43801) (490 295,02)
Rendimentos dos servicos de construcao | 909 438,01 490 295,02
Total FSE 52 916 534,19 52934 175,18

A rubrica de eletricidade representa cerca de 35% do peso total dos fornecimentos e servicos, sendo a componente mais

representativa.

A rubrica de trabalhos especializados tem um peso de cerca de 23% dos FSE. Concorre para cerca de 42% do total dos trabalhos
especializados o gasto com o transporte e tratamento das lamas, sendo que os gastos totais com manutengao (que incluem a rubrica

conservagao e reparagao e subcontratos) apresentam uma evolugao significativa face ao ano anterior, visto ter havido a necessidade

de proceder a recuperagao do nivel de manutencdo adequado para as instalagdes em que a empresa € responsavel.

25. GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS

Os gastos com drgdos sociais em 2016 incluem os encargos com os érgdos de fiscalizagdo da empresa, visto que o Conselho de

Administragao é remunerado integralmente pela EPAL.

No periodo homdlogo o gasto apresentado inclui, os conselhos de administracdo e restantes érgaos das empresas extintas, durante

o primeiro semestre de 2015.

31.12.2016 31.12.2015

Remuneragdes 6744131 61971233
Encargos sociais sobre remuneragdes 10 495,69 109 39851
77 937,00 729 110,84

26. GASTOS COM O PESSOAL AFETOS A CONCESSAO

A gestdo delegada da LVT na EPAL conduziu a necessidade de implementar um modelo de relacionamento que permitisse a
transparéncia das operagdes, de modo a assegurar que ndo haja qualquer subsidiarizagdo cruzada, pois a gestao do sistema por parte
da EPAL é feita sem aplicagdo de qualquer margem.
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Atendendo que a LVT ndo dispde de pessoal nos seus quadros, sendo que todo o servi¢o de gestdao operacional e administrativa é
prestado pela EPAL, foi criada uma rubrica na demonstragao dos resuftados denominada Gastos com Pessoal afetos a Concessao, a
qual em 2016 ascendeu a 21,6 milhdes de euros e em 2015 a 22,1 milhdes de euros. A formagio do valor em 2015 compreende
os gastos incorridos no primeiro semestre com o pessoal das oito empresas extintas, acrescido dos gastos incorridos durante o 2.°
semestre com a gestdo delegada.

31.12.2016 31.12.2015

Remuneracdes - 9 104 147,29
Encargos sociais sobre remuneragdes - | 924 074,48
Indemnizagdes por mutuo acordo - 24 992,96
Outros custos com o pessoal - 792 132,88
Subcontratos Gestdo delegada EPAL 21 640776,16 10302 014,00
21 640 776,16 22 147 361,61

Gastos com pessoal capitalizados (I 676 481,03) (1 343 260,24)
Servicos de construgao IFRIC 12 | 676 481,03 | 343 260,24
21 640 776,16 22 147 361,61

26.1 Quadro de pessoal

Nos termos do n.° 9 do artigo 12° do Decreto-Lei n.° 94/2015, no ambito da gestdao delegada do sistema e enquanto a mesma se
mantiver; a EPAL assumiu a posi¢ao contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal. Desta forma,
e desde 30 de junho de 2015, a LVT nao dispde de qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2016 31.12.2015
Trabalhadores efetivos e outros 0 435
Nudmero médio de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2016 31.12.2015
Trabalhadores efetivos e outros 0 0

27. DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES E REVERSOES DO EXERCICIO

A amortizagao dos Direito de Utilizagdo de Infraestruturas € calculada em func@o da taxa de deplegao e dos investimentos previstos.

31.12.2016 31.12.2015

Amortizagdes de ativos Tangiveis 32 254,08 5753259
Amortizagdes de ativos Intangiveis 46 321 463,90 47 896 137,53
Acréscimos de custos do investimento contratual 16 850012,00 I5559 507,03
63 203 729,98 63513 177,15

28. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacao:

l64_LVT_R&C 2016



31.12.2016 31.12.2015

Impostos e taxas | 458 429,23 2128 284,36
Dividas Incobraveis - 10278,03
Donativos 33 188,50 37 508,60
Quotizacoes 342291 25 438,80
Perdas em inventdrios 97 085,35 68 786,78
Outros gastos operacionais 254 268,50 267 343,17
| 846 394,49 2 537 639,74

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas de regulacdo a pagar a

ERSAR.

29. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sio decompostos da seguinte forma:

31.12.2016 31.12.2015

Rendimentos suplementares 64 558,38 265 324,84
Subsidios a exploracio 73 121,42 |19 740,26
Ganhos em inventdrios - 14 428,41
Rendimentos e ganhos em investimento 60 343,50 59 420,12
Outros rendimentos e ganhos operacionais | 036 811,10 2098 338,93
| 234 834,40 2 557 252,56

A principal rubrica que representa o valor de referéncia desta nota comporta essencialmente regularizagdes extraordindrias

resultantes da resolucdo de processos ainda da esfera das empresas agregadas.

30. GASTOS FINANCEIROS

Registou-se uma diminuigao nos gastos financeiros em 2016, devido essencialmente a redugio dos juros suportados. Esta reducio foi
obtida pela conjugacdo da reducao dos niveis de endividamento da empresa, bem como pela descida das taxas de juro e de alguns
spreads, fruto das negocia¢des havidas com as entidades bancarias. Em sentido contrério verifica-se um aumento na rubrica de
comissdes do grupo, resultantes de em 2015 se ter procedido ao ajustamento do custo amortizado dos financiamentos da ex-AdZC,

num valor de cerca de 926,5 mil euros, de forma que os critérios contabilisticos fossem uniformes na empresa.

31.12.2016 31.12.2015

Juros suportados 24269 497,10 28297 741,80
ComissGes bancérias 9014,28 86 768,52
Qutros servicos bancarios financiamento 399 627,81 251 228,49
Outras garantias financiamento 42338 21601701
Comissdes do grupo 4 636 290,63 3599 082,50
Outros gastos financeiros 177,28 21893532
29 318 840,91 32 669 773,64

Gastos financeiros capitalizados (711 110,46) (925 354,12)
Rendimentos dos servicos de construcio 711 110,46 925 354,12
29 318 840,91 32 669 773,64
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31. RENDIMENTOS FINANCEIROS

A reducdo dos rendimentos financeiros deveu-se sobretudo a diminuicao dos juros de mora e de outros juros de clientes, em virtude
das recuperagbes de divida vencida conseguida em 2016. Refira-se ainda que o vencimento de alguns valores respeitantes ao fundo de
reconstituicao de capital social, por se encontrarem aplicados a taxas mais elevadas que as atuais, concorrem também para esta diminuigao.

31.12.2016 31.12.2015

Juros Obtidos Depésitos 909,53 913 10640
Juros Obtidos Outras AplicagSes Financeiras | 958 516,13 3 150 268,94
Juros de mora 6 834 386,66 771878235
Outros juros (juros de clientes) 776 338,85 3397218,10
9570 151,17 15179 375,79

32. TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transacSes com os Municipios acionistas da LVT resultam da atividade normal da empresa (servicos de abastecimento e
saneamento). As transagdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servigos prestados por estas a LVT, bem como aos
suprimentos concedido a empresa pela AdP SGPS.

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos

AdP SGPS - 8 696 064,09 - 7724 095,43
AdP Servicos - | 480 675,01 - 953 845,16
AdP Internacional - - - 28 203,31
AdP Energias - 7 180,49 201 061,62 -
Aquasis - 62 480,00 - 53 764,84
Epal 2 000 822,53 34231 285,69 - 21200317,17
Aguas Publicas Alentejo 13328,80 199 858,90 3621677 172 169,29
Aguas do Norte 720 155,94 1321529 392 14596 -
Aguas do Centro Litoral 172 591,54 - 67 032,65 -
Municipios Acionistas 143 672 420,46 | 038 353,02 153 078 086,70 | 659 626,24
Municipios Nao Acionistas 339781286 242 372,79 3665 323,79 143 154,78
149 977 132,13 45 971 485,28 157 439 867,49 31 935 176,22

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015

Ativos Passivos Ativos Passivos

AdP SGPS - 67 749 273,39 - 87 576 406,83
AdP Servicos 816,66 368 165,83 - | 23125951
AdP Internacional - - - 5 265,50
AdP Energias - 53 071,85 - 16971935
Aquasis - |7 672,82 - 68 737,33
Epal 529 78941 14325 195,56 355891 2291327136
Aguas Publicas Alentejo | 480,36 Il 922,04 14 042,19 83 493,75
Aguas do Norte 165 088,01 417942 614 022,06 1 999,89
Aguas do Centro Litoral |75 643,58 0,00 50 937,86 0,00
Municipios Acionistas 172 661 261,69 41 388 543,39 184 905 249,43 49 085 124,09
Municipios Ndo Acionistas 4571 595,21 154 260,41 4390 189,90 148 781,29
178 105 674,92 124 072 284,71 189 978 000,35 161 284 058,90
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Os montantes registados em ativo e em rendimentos dizem respeito a atividade regulada - servicos em “alta” — abastecimento de
dgua e recolha e tratamento de efluentes.

Os montantes registados em gastos dizem respeito a aquisicao de dgua a EPAL para venda, aquisicao de servi¢os partilhados nas dreas
de sistemas de informacdo, servigos de engenharia, marketing e comunicagdo, compras e apoio geral, servigos juridicos, recursos
humanos e de servigos financeiros e de contabilidade. Encontram-se também registados em gastos os valores decorrentes de
operagdes financeiras, nomeadamente os suportados com juros decorrentes do apoio de tesouraria existente disponibilizado pela
AdP-SGPS, S.A,, assim como os gastos inerentes a montagem e gestao do financiamento obtido junto do BEI.

Os montantes registados em passivo dizem respeito a integragdo das infraestruturas na concessao, a pagar aos Municipios e EPAL,
conforme o definido nos contratos de concessiao, empréstimo contraido junto da AdP-SGPS, S.A., assim como os valores em divida,
a data de 3| de dezembro de 2016, decorrente da aquisicao de dgua, servicos partilhados e operagdes financeiras.

33. COMPROMISSOS

A Empresa possui 0s seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessio

Os investimentos reversiveis incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de 2,6 mil milhGes de euros,
dos quais cerca de 2 mil milndes de euros jé se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servigos

No que respeita as empreitadas de construgido do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, foi celebrado todo
um conjunto de contratos, constando do quadro seguinte os valores superiores a | 00 mil euros:

Valores ja faturados Responsabilidade

Precos do por contada  nio relevada no
Designagio Entidade contrato adjudicagio Balango
Servicos de Gestao de Depdsitos de Residuos AMARSUL | 064 700 33484 1031216
Empreitada de Ampliacdo e Beneficiagdo da ETAR da Quinta ~ SMAS-MUNIC/DE ALMADA-S-M/
da Bormba AG/SANEAME 3020 865 [ 992 662 | 028 203
Prestagao serv. manutengdo mec./elétrica SISAQUA | 960 000 | 086 705 873296
Empreitada de Concegao/Construgdo e Remodelagdo/Ampliagio AMBIAGUA-GESTAO EQUIP
do Nivel de Tratamento da ETAR de Proenca-a-Nova (1-203a) AGUA, SA 495783 47195 448 588
Obra 200B — ETAR de Entroncamento — Concepgao/Construgao ESPINA & DELFIN, SL 3300 000 2 869 764 430236
Servicos de Assisténcia Técnica AGUAS PORTUGAL SGPS SA 735 689 354334 380385
Obra n°®259A - Abastecwmento de Agua ao Municipio de Magao DIAMANTINO JORGE & FILHO, 3879 000 3658 960 220 040
- sistema do Brejo LDA

~ . = EFACEC ENGENHARIA E
Prestacao de servigos de manutengdo de geradores/cogeradores SISTEMAS, S/A/ 711714 493208 218505
Tratamento de Lamas - Lote B (AdOeste) COMPONATURA, LDA 354704 186 386 168317
Limpeza e inspeccio CCTV SSCE - Residuos FCEO TECNOLOGIAEAMBIENTE. 166 445 12 709 153736
Manutengao dos Grupos de Cogeracao ATLAS SEIS SISTEMAS ENERGIA LDA 316 044 163 248 152796
Valorizagio Agricola ETAR Seixalinho G'NTEGRAL‘GE&AO AMBIENTAL | 44 937 4499 142 438
LINHA D AGUA-ENG/TECN/PROT/

Pegas de Reserva AMBIENTE 307 004 181 878 125126
Contrato de Servigos de Manutengdo equipamentos electricos, MANVIA-MANUT EXPL.
electrénicos, mecanicos e electromecanicos - Oeste INSTALACOES, LDA 1027455 904 160 123295
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34. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

34.1 Garantias prestadas

Beneficidrio 2016 2015
Estradas de Portugal, SA 3431960,18 391443158
APL 24 821,34 24 821,34
ARH do Tejo, I.P 0,00 62 125,00
ARH 391 875,00 361 250,00
CCDR Lisboa e Vale do Tejo 2 000,00 2 000,00
EDP 3959,30 3959,30
Tribunais 5680 002,53 5680 002,53
Municipios 0,00 124 090,94
Petrogal 0,00 0,00
Diversos proprietdrios 18 814,27 18 814,27

9 553 432,62 10 191 494,96

34.2 Processos judiciais

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. com referéncia i data de 31 de dezembro de 2016, tem os principais seguintes litigios
judiciais:

* Processo n.° 1263/124BELSB — agdo intentada pelo Municipio de Sintra contra a Sanest por alegados prejuizos causados pela ndo
reificagdo/reembolso de IVA liquidado em excesso pela mesma faturagdo emitida entre julho de 2000 e abril de 2003. O valor
reclamado é de 1.564.420 euros;

Processo n.° 1293/15.4BELSB — acdo intentada pelo Municipio de Torres Vedras contra a LVT por um suposto incumprimento
contratual quanto a localizagao de caudalimetros, bem como pretende o municipio que haja uma condenagdo da LVT (respeitante
a ex-AdO) na revisao do contrato de recolha firmado, com efeito retroativo. O valor reclamado € de 3.894.401 euros;

Ocupagao tempordria forcada de uma parcela (parcela n.° 18) de terreno particular; nos termos e para os efeitos da execucdo da
obra de Beneficiagio do Tratamento de Aguas Residuais do SMSCE, (ETAR da Guia), a que se refere a DUP constante do despacho
n° 26442/2005, do Senhor SEOTC, publicado no DR Il Série, n® 244, de 22/12/2005, respeitante a ex-Sanest. O terreno j4 foi
desocupado desde fevereiro de 201 1, faltando chegar acordo sobre o valor da indemnizagio para os quatro anos de ocupagdo do
terreno;

Processo 1293/154BELSB — agdo intentada pelo Municipio de Manteigas pretendendo obter crédito pelo uso da “Fonte Paulo Luis
Martins”, por parte da ex-AdZC, quando a reputam de sua (privativa). Em anteriores processos contenciosos sobre esta agao a
ex-AdZC obteve ganho de causa em todos eles;

Acdo arbitral proposta pelo Municipio do Fundao, que vem reclamar o pagamento de indemnizagdgo no montante de 43.394.958
euros. Paralelamente, a LVT reclama do Municipio do Funddo o pagamento de indemnizagao no valor de 186.149 euros. Por
acordao de 29 de outubro de 2010, o Tribunal Arbitral reconheceu apenas parcialmente a pretensao do Municipio do Funddo, com
um quantitativo a fixar em sede de execugao de sentenga e com um valor limite de 762.023 euros. Por seu turno, relativamente
a LVT, o pedido indemnizatério formulado foi julgado parcialmente procedente, com a atribuicdo de uma indemnizagao também
a fixar em execucdo de sentenga e com o limite maximo de 364.615 euros. Ambas as partes recorreram da decisao do Tribunal
Arbitral, encontrando-se o processo, neste momento, ainda a aguardar a decisdo do Tribunal Central Administrativo Sul;
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* Acdo arbitral proposta pelos Municipios de Aguiar da Beira, Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo,
Fornos de Algodres, Fundao, Gouveia, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel e Sabugal contra a LVT. Nessa agdo pretendem
0s municipios

(i) que seja declarada a existéncia de um acordo entre as partes obtido no sentido de alteracdo dos critérios de medigao do
abastecimento de dgua e do saneamento;

(i) que, subsidiariamente, seja declarada a existéncia de uma lacuna nesses contratos que deve ser preenchida nos termos do
acordo referido na alinea anterior;

(iii) que a LVT seja condenada a reparar os prejuizos decorrentes da invalidade daquele acordo, se tal invalidade vier a ser declarada
pelo Tribunal Arbitral;

(iv) que o Tribunal Arbitral declare a invalidade do contrato de concessao, dos contratos de recolha de efluentes, de abastecimento
de dgua e dos contratos de valorizagdo de infraestruturas; e

(v) que sejam corrigidos os valores das faturas emitidas desde o inicio da concessao, a luz do acordo referido em (i).
Aguarda-se a fase de saneamento do processo arbitral.
Os processos interpostos contra os clientes (injungdes) estio identificados na nota |0 — Clientes.

Tanto quanto € do conhecimento da Empresa, os valores registados na ruibrica de Provisdes apresentada na Nota 37 sdao adequados
aos riscos financeiros emergentes dos litigios judiciais enunciados e de outros conhecidos que envolvem a LVT.

35. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Art°.397°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., ndo Ihes concedeu quaisquer empréstimos
ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo Ihes facultou
quaisquer adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus
administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art®.324° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Aproveitando a faculdade que Ihes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienagdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as acdes de que ficaram titulares no momento da
constituicdo da sociedade. Esta alienagdo € efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2016 concretizaram-se as aquisi¢des das participagdes relativas a Associacao de Municipios de Cova da Beira (titular de 100.000
acOes da categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,06% do capital social) e
ao municipio de Borba (titular de 275.205 acles de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma
participagdo de 0,16% do capital social), as quais, na esfera da LVT, passaram a configurar como agdes proprias.

Assim, no final do exercicio a LVT detém 1.949.490 a¢Ses préprias de categoria A, correspondente a uma participacdo total no capital
social de |,16%.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienacio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisicio. E expetdvel que esta operacio ocorra em 2017.
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Art° 21° do Decreto-Lei n°411/91 de |7 de setembro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2016 correspondem a retengao na fonte, descontos e contribuices, referentes a dezembro,
e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

36. RENDIMENTO GARANTIDO

A remuneracao adequada dos capitais proprios da LVT corresponde a aplicagdo, ao capital social realizado, titulado por a¢des de
categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagdo e constituicdo, respetivamente, ainda que no ambito
das concessiondrias extintas, de uma taxa de remuneragdo contratual correspondente a rentabilidade média didria das Obrigacdes do
Tesouro Portuguesas a 10 anos ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente e a Concessiondria,
acrescida de trés pontos percentuais.

Uma das alteragées consagradas no novo Contrato de Concessao veio alterar a remuneragio dos dividendos em divida, passando a
nao dispor de um prémio de 3% sobre os mesmos.

Valor a remunerar Valor a remunerar Remuneragio

até 30/03/2016 de 31/03 a 31/12/2016 total de 2016

Capital social realizado OT + 3% 167 807 560,00 167 807 560,00 10370 507,21
Reserva legal OT + 3% 4974 849,24 5729 340,10 342 734,83
Remuneragio em divida oT I51 176 156,85 162316 465,65 507551797
Remuneragio acionista - - 15788 760,01
Valor da OT a 10 anos (média dos valores didrios arredondados a 2.* casa decimal) 3,18%
Prémio de Risco 3,00%
6,18%

A sua liquidagao deverd ocorrer, nos termos do Contrato de Concessdo, sob a forma de dividendos, quando a tal houver lugar.

O valor da remuneragao em divida em 31/12/2016 é de 162.316.466 euros e compreende a seguinte reparticdo por acionista:

Remuneragio em divida por Acionista 2016
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 102 264 803,54
Aguiar da Beira 13 841,56
Alandroal |79 447,45
Alcobaca | 75592232
Alcochete 484 878,00
Alenquer | 977 453,61
Almeida 245 25542
Alter do Chao 208 594,33
Alvaidzere 469 653,58
Amadora 32576081
Arronches 71 881,39
Arruda dos Vinhos 479 794,14
Associagdo de Municipios do Oeste 9 084,32
Avis 258 986,84
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Remuneragio em divida por Acionista

2016

Azambuja | 364 823,49
Barreiro 2873 213,67
Belmonte 135 363,05
Bombarral 575 610,89
Cadaval 670 381,53
Caldas da Rainha | 065 119,18
Campo Maior 394 022,39
Cascais 37 807,35
Castanheira de Péra 187 735,58
Castelo Branco 4763 800,70
Castelo de Vide 195 725,16
Crato 235 172,00
EDIA - Empresa de Desenvolvimento Infra-Estruturas Alqueva 302 335,54
Elvas | 233 315,01
Evora | 597 58191
Ferreira do Zézere 547 152,82
Figueira de Castelo Rodrigo 181 715,10
Figueird dos Vinhos 25774332
Fornos de Algodres 101 117,86
Fronteira 124 320,23
Fundao 544 320,49
Gavido 254 110,06
Gouveia 286 118,02
Guarda 847 882,90
Idanha-a-Nova 71381213
Lisboa | 261 973,33
Loures 61756137
Lourinha | 202 724,80
Manteigas 205 722,97
Marvao 197 183,74
Méda 169 201,07
Moita | 140 684,36
Monforte 138 262,03
Montijo | 481 389,04
Mourao 70 803,45
Nazaré 475 051,42
Nisa 422 211,68
Obidos 703 475,05
Odivelas 187 953,46
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Remuneragio em divida por Acionista

2016

Oeiras 137 807,35
Oleiros 200 391,88
Oliveira do Hospital 485 023,35
Palmela | 483 947,92
Pampilhosa da Serra 218 988,78
Pedrogdo Grande 397 244,07
Penamacor 186 803,39
Peniche 749 572,27
Pinhel 326 784,99
Ponte de Sor 861 660,97
Portalegre | 154 900,58
Proenca-a-Nova 560 706,25
Redondo 182 406,09
Rio Maior 935 269,62
Sabugal 303 033,24
Seia 540 436,86
Seixal 3201 867,53
Sertd 51533227
Sesimbra 685 565,72
Setdbal 399127442
Sintra 137 807,35
Sobral de Monte Agrago 368 167,36
Sousel 239 910,32
Tomar 2409 731,39
Torres Vedras 3842 408,71
Vila Franca de Xira 214 803,95
Vila Velha de Rédao 213 145,03
AdLVT - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. 961 618,55

162 316 465,65

37. PROVISOES

O aumento apresentado refere-se a riscos financeiros identificados no ambito dos processos judiciais movidos contra a LVT.

Saldo inicial a Saldo final a

31.12.2015 Aumentos Reversdes Utilizagdes 31.12.2016

Processos judiciais 264 850,00 | 074 894,84 (264 850,00) | 074 894,84
Outras provisdes 387 296,24 (46 917,84) 340 378,40
652 146,24 1 074 894,84 (311 767,84) - | 415 273,24
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38. INFORMAGCAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Em 31 de dezembro de 2016 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convic¢ao
da Administracdo da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a Empresa.

A Administragdo confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir, quer para reparar
qualquer dano de cardter ambiental.

39. EVENTOS SUBSEQUENTES

Foi publicado, no inicio de novembro de 2016, do Decreto-Lei n.° 72/2016, que procedeu a primeira alteragio ao Decreto-Lei
n.°92/2013, de || de julho, prevendo a criagdo de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4dgua e de saneamento de dguas
residuais por destaque dos sistemas multimunicipais resultantes de agregacdes. Os Decretos-Leis ndmeros 92/2015, 93/2015 e
94/2015, todos de 29 de maio, criaram novos sistemas multimunicipais, por agregagao de sistemas multimunicipais ja existentes, e
constituiram as respetivas entidades gestoras, Aguas do Centro Litoral, S. A., Aguas do Norte, S. A, e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
S. A, atribuindo-lhes a exploragdo e a gestao concessionada daqueles sistemas. O Programa do XX| Governo Constitucional enunciou
uma expressa discordancia com o processo de agregacdo das empresas de dguas que foi imposto aos municipios, bem como a sua
intencdo de intervir neste setor; valorizando devidamente o papel dessas autarquias na exploragao e gestao de sistemas de que sao os
Unicos utilizadores, e cuja participagao no capital social nao deve ser colocada em causa. Nesse sentido, e partindo do enquadramento
juridico existente, o Governo considera que a melhor solugao em termos de politica legislativa passa pela concretizagao de cisdes nos
referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas.

Este Decreto terd implicagdes relevantes na LVT, pois no seguimento da deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de dezembro de
2016, foi decidido, sem nenhum voto contra, a cisdo da empresa, dando origem a duas novas empresas a criar por Decreto-Lei,
designadamente a Aguas do Tejo Atlantico (agregando a atividade de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas do Qeste) e
a Simarsul.

No inicio de janeiro de 2017 foi aprovado em sede de Conselho de Ministros e promulgado no inicio de marco pelo Presidente
da Republica, o Decreto-Lei que prevé a criacdo, por cisao, do sistema multimunicipal de abastecimento de dguas residuais do Tejo
Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setibal. Desta forma prevé-se que durante o |.° semestre de
2017 a Aguas do Vale do Tejo tenha a sua designacio alterada em resultado do processo de cisdo que dard origem as empresas -
Aguas do Tejo Atlantico e da Simarsul.

A data da elaboracdo deste relatério aguarda-se a publicagio do Decreto-Lei de constituicdo das empresas, apds o qual serdo
realizadas as Assembleias Gerais de nomeagdo dos drgdos sociais.

Estd previsto que os efeitos contabilisticos e fiscais destas novas empresas retroajam a | de janeiro de 2017, sendo que se encontram
em curso os trabalhos conducentes a preparagao dos balangos iniciais das trés sociedades.

O Decreto-Lei n° 25/2017, de 3 de margo, (Lei de Execugao Orgamental) no n.° 2 do artigo 71.° estabelece que os municipios que
celebrem acordos de regularizagdo de dividas até ao final do ano de 2017 ao abrigo do disposto no n.° | do artigo 65.° da Lei do
Orcamento do Estado, devem beneficiar da redugao dos juros de mora incidentes sobre a divida que se encontra vencida a data
de celebragdo do acordo em pelo menos 50 % da diferenca entre a taxa de juro de mora aplicada em cada ano e o respetivo custo
marginal da divida financeira da entidade gestora.

Na presente data a LVT apresenta no seu balango 7,5 milhdes de euros de valores a receber de juros de mora (conforme divulgado
na nota 0.1 Clientes) e 12,2 milhdes de euros referentes a acréscimos de rendimentos de juros de mora ainda por faturar aos
clientes (nota |12 — outros ativos correntes). Ndo é expectével por parte da Administracdo da LVT, que eventuais reducdes de juros
de mora - gasto - venham a afetar o resultado liquido (e a remuneragao acionista) uma vez que os impactos resultantes da aplicagao
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do referido Decreto-Lei serdo compensados por um valor equivalente de Desvio de Recuperagao de Gastos (tendo em conta a sua
contribui¢do tarifaria aquando do reconhecimento dos juros de mora - rendimento).

Para além do acima referido, a Administragao da LVT, ndo tem conhecimento, em |0 de marco de 2017, data da aprovagao destas
contas, de qualquer evento subsequente com impacto significativo nas contas apresentadas.

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitao Sardinha
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Barnabé Francisco Primo Pisco
Rui Manuel Gongalves Lourenco
José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto
Jorge Manuel Alves de Faria
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
sobre os Documentos de Presta¢dio de Contas

da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.A.

RELATORIO

1. Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatério de Gestio e restantes documentos de
prestagdo de contas da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., apresentados pelo

Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio de 2016,

2. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,, foi criada pelo Decreto-Lei n? 94/2015 de 29 de
maio, pelo que o ano 2016, é o segundo exercicio da sociedade. A data deste relatério,
aguarda-se a publicagdo do Decreto-Lei que prevé a criacio, por cis3o, do sistema
multimunicipal de saneamento de aguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema

multimunicipal de saneamento da Peninsula de Settbal.

3. O Consetho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade e a evolugiio dos seus negécios.
Efetuou reunides, tendo contado com a presenga de membros do Conseltho de

Administragdo, da Diregdo Administrativa e Financeira, e do Revisor Oficial de Contas.

4. O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentagio

que considerou necesséria ao desempenho das suas fungaes.

5. Em observéncia do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificacdo do cumprimento das normas legais, estatutarias e disposi¢Bes aplicdveis ao
setor empresarial do estado, designadamente do cumprimento das orientagdes legais
relativas as remuneragdes vigentes em 2016, as quais se encontram convenientemente

divulgadas na Relatério e Contas e Relatério de governo societério.

6. Nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a anilise apresentada
no Relatério de Gestdo sobre o cumprimento das obrigaces legais ndo est4 correta. O
Conselho Fiscal salvaguarda apenas que, seria desejivel que as agbes proprias detidas
pela sociedade fossem alienadas, assim que possivel, ao acionista maioritario, tal como

previsto no Decreto-Lei da constituigio da sociedade.

7 O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério emitido pelos Auditores Externos

&
LR
=

sobre as contas, nada havendo a opor quanto ao seu conteddo.
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10.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislagdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual integra trés enfases e obteve

desta, as informagdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagdo.

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio
do Conselho de Administragdo e as DemonstragGes Financeiras (Demonstragdo da Posi¢do
Financeira, Demonstragdo do Rendimento Integral, Demonstra¢do das Alteragdes no
Capital Préprio, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstragdes Financeiras)
e os restantes documentos de prestagdo de contas sdo adequados a compreensdo da
situagdo patrimonial da Sociedade no fim do exercicio, bem como da forma como se

formaram os resultados e se desenrolou a atividade.

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administragdo,

do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da Sociedade.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as

condigBes para que a Assemblela-Geral da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.A. aprove:

a)
b}

O Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas Individuais do Exercicio de 2016.

A Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no

seu Relatério.

Guarda, 20 de margo de 2017

0 Conselho Fiscal

{Presidente)

(Vogal) (Vogat)

\@A ‘@a aocam&smuaﬁu&a /4‘, )7 e s
Lopes Marfa do Carmo dos Rels da Silva Mendes lﬂsh@m Martins Damas
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as Demonstragdes Financeiras anexas da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., que
compreendem a Demonstragéo da Posigao Financeira em 31 de Dezembro de 2016 (que evidencia
um total de 1.938.763 milhares de euros e um total de Capital Proprio de 357.370 milhares de euros,
incluindo um Resultado Liquido de 15.789 milhares de euros), a Demonstracdo dos Resultados e de
Outro Rendimento Integral, a Demonstragido das Alteragdes do Capital Préprio e a Demonstragio
dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as Notas Anexas as Demonstragdes
Financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, as Demonstracbes Financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigio financeira da Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S.A. em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
periodo findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das Demonstra¢bes Financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Enfases

a) Conforme referido no Relatdrio de Gestio e na Nota 10.1 do Anexo as demonstracdes
financeiras, a empresa reconheceu no exercicio de 2015 uma perda por imparidade de 19,6
milhes de euros com origem num memorando de entendimento, entre a Aguas de Portugal,
S.G.P.S., uma das empresas extintas e agregada na empresa e os Municipios que integravam

sse sistema, que dependerd, para a sua concretizagio, da homologagio do Ministério do
mbiente, pelo que o respectivo valor, a forma de registo e os efeitos fiscais poderdo ainda ser
‘evistos no &mbito das tramitagdes em curso.
Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com
C ibuinte e i na C do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Social 30 400 euros

Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 192
Registo na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n® 20161452
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Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

b) Conforme referido nas notas 4.5 e 22.4 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, o valor do

Q)

desvio de recuperacio de gastos a reconhecer anualmente, nos termos do contrato de concessdo,
fica sujeito a aprovacdo da entidade reguladora do sector (ERSAR). Em 1 de Marco de 2017 a
ERSAR veio propor uma diminuigfio do desvio de recuperagio de gastos bruto registado no
exercicio no montante de cerca de 3.837 milhares de euros que est4 em fase de contraditério. O
Conselho de Administragiio considera esta redugéio com probabilidade de ocorréncia reduzida
atendendo aos argumentos defendidos no processo de contraditério e que a existir ajustamento
serd limitado aquela quantia méxima.

Conforme referido no Relatério de Gestdo e nas Notas 1.2 e 39 do Anexo as Demonstracdes
Financeiras vai ocorrer no exercicio de 2017 a cisdo da empresa (a redenominar-se de Aguas do
Vale do Tejo), do sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas residuais do Tejo Atlantico
(dando origem 4 empresa Aguas do Tejo Atlantico) e do sistema multimunicipal de saneamento
da Peninsula de Settibal (dando origem & empresa Simarsul). Estd previsto que os efeitos
contabilisticos e fiscais desta operagfio retroajam a 1 de Janeiro de 2017, sendo que se encontram
em curso os trabalhos conducentes & prepara¢io dos balangos iniciais das trés sociedades. A
esta data aguarda-se a publicagio do Decreto-Lei de constitui¢do das empresas.

A nossa opinido nio é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do Orgio de Gestio e do Orgio de Fiscalizagio pelas Demonstragdes
Financeiras

O Orgéio de Gestio é responsével pela:

>

v

preparagio de Demonstragées Financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidio Europeia;
elaboragiio do relatério de gestdo e do relatério de governo societério, nos termos legais e
regulamentares apliciveis;

criagio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriade para permitir a
preparagéo de Demonstra¢des Financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

w Olorgdo de fiscalizagio ¢ responsavel pela superviséo do processo de preparagio e divulgacio da

Q\\ informagéo financeira da Entidade.
Vo

2
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Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A.

Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstracdes Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as Demonstragdes
Financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério ende conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de seguranca
mas nfo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas Demonstragdes
Financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

» identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das Demonstragdes Financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissGes intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposigdo ao controle interno;

» obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

» avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo (f)rgﬁo de Gestio;

» concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo Orgéo de Gestao, do pressuposto da continuidade
€, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacGes relacionadas
incluidas nas Demonstra¢des Financeiras ou, caso essas divulgagSes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opiniéo. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

» avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das Demonstragdes Financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas Demonstragbes Financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;
comunicamos com os Encarregados da Governagio, entre outros assuntos, o &mbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de contrelo interno identificado durante a auditoria.

3)
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Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da infermagio constante do
Relatdrio de Gestdo com as Demonstraces Financeiras.

RELATO SOBRE QOUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 4512 n? 3, alinea ¢) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o Relatério de Gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as

Demonstragdes Financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a
Entidade, ndo identificAmos incorregdes materiais.

Maia, 20 de Marco de 2017

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.

Representada por;
=2 PN )’L
Rui Manuel Correia de £inho, ROC

@)
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Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas de Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A. (a Entidade), que
compreendem a Demanstracio da Posicio Financeira em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
1.938.762.820 euros ¢ um tetal de capital proprio de 357,370,309 euros, incluindo um resultado liguido de
15.788.760 euros), a Demonstracdo dos Resullados e do Rendimento integral, a Demonstracdo das Alteragfes
no Capital Préprio e a Demonstragio dos Fluxos de Caixa relativas ao perfodo findo naquela data, e as nofas
anexas as demonstragdes financeiras que Incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonsiragbes financebras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o5 aspetos materiais, a posigio financeira de Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, 5.A. em 31 de dezembro de 2016, o
seu desempenho financeiro @ os seus fluxos de caixa relativos ao perfodo findo naquela data, de acorde com as
Mormas Internacionais de Relato Financeira, tal como adetadas na Unide Europeia,

Bases para a opinidao

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (5A) e demals normas e
orientagbes lécnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos lermos
dessas normas estdo descritas na secglo "Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonstragles
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da bei @ cumprimos os demals requisitos éticos
nos termas do cidigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para progorcionar ema
base para a nossa opinido.

Enfases
Chamamaos a JIEI'I-(M para o sequlnte:

1. Talcomo divulgado nas notas 2.4.4 e 22.4 das Notas as demonstragbes financeiras, nos rendimentos do
exercicio foram registados 14,050 mithares de eures relatives ao Desvio de Recuperagio de Gastos (linha
de "Défice tarifario de recuperagdo de custos™), Esta quantia foi estimada pelo Conselho de Administragdo,
ndo tende sido ainda aprovada pelo Regulader, no contexto descrilo nas referidas notas as demonstragdes
financeiras.

2. Tal como divulgado na nota 39 das Molas as demanstragdes financeiras, fol promulgade pelo Presidente da
Replblica, em margo de 2017, o Decreto-Lei que prevé a criacio do sistema multimunicipal de
abastecimento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da
Peninsula de Setibal por cisdo do atual sistema da Aguas de Lisboa @ Vale do Tejo, e a criagdo das
respetivas entidades gestoras, Estd previste a redenominagSo da sociedade para Aguas do Vale do Tajo,
5.4, e que a referida cisdo produza eleitos contabilisticos e fiscais a partir de 1 de faneiro de 2017,

A nossa opiniBo ndo é moditicada em refacio a estas matérias,

Responsabilidades do drgao de gestao e do érgaoe de fiscalizagdo pelas demonstrages
financeiras

0 drglo de gestdo € responsdvel pela:

preparatdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxes de caixa da Entidade de acordo com as Normas
internacienals de Relato Financeiro, tal como adetadas na Unido Europela;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo, incluinde o Relatério de Governo Secletdrio, nos termos legails e

Contriure M.® B35 588 281 - C. §. Cormmichad de Lhbidd #ob o meang rdmem

regulamentares;
Lotiedate kednin - Cogilal Social 1,905 000 surea. » Iracrighe n® §TH fi Ordem Son Revhoees Oficlsh de Contet - Bucrigio K" 1151480 fn Comuule do Vs tads de vaior|
& maniet Tem of Kimil & Young Globsl Limiled -
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criacdo ¢ manulengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonsiracfes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas @ critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacio da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstraglies financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca mas néo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material guando exista. As distorgbes podem ter
origem em fraude ou erro @ 530 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos wlilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Como parte de uma audileria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos ceticismo
profissional durante a awditoria e lambém:

identificames & avaliameos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a errg, concebemos e execulamos procedimentos de auditoria que respondam a es5es riscos, €
obtemas prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinida. O risco de ndo detetar uma distorgdao material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
detetar umna distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conbulo, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicio ao controlo interno;

obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o abjetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinilio sobré a eficacia do controbo interno da Entidade;

avaliarmes a adequag o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
baze na prova de auditoria obtida, se exisle qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que passam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas alividades. Se conclulrmeos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
aten¢ao no nosso relatdrio para as divulgacdes relacicnadas incluidas nas demaonstracles financeiras ou,
caso es5a% divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes 5o
baseadas na prova de awditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Pordm, acontecimentos ou
condigtes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragles financeiras, incluindo as
divulgacies, e se essas demonsiragies financeiras representam as transacBes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o drgdo de fiscalizagio, entre culros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da awditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
Incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagdo da concordéncia da informag 3o constante do Relatorio de
Gestdo com as demonstracBes financeiras,

Aguad de Lishod & Vale 5.,
31 g dere :f_gr‘?l:liﬁ
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestao

Dando cumprimento ao artige 451.%, n.® 3, al. e} do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Retatdrio de Gestdo foi preparado de acerdo com os requisitos legals e regulamentares aplicavels em vigor, a
informacio nele constante & concardante com as demonstracSes financeiras auditadas e, tends em conta o
conhecimento e apreclagdoe sobre a Entidade, ndo identificdmos incormegdes materiais,

Parto, 20 de margo de 2017

Ernst & Young Auvdit & Associados - SROC, 5.A,
Sociedade de Revisores Oficials de Conlas
Representada por:

(o o St
Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n® 1154
Registado na CMVYM com o n® 20160766

Aguas o Lishoa ¢ Vale do Tejo, 5.4,
31 d dezemibro ce 2016

LVT_R&C 2016_189



1!:1- ]

: ',J'" oA v
- o |
..._‘-’u__‘_l- - B ™
iCapeh e |
. : 1] :
. = ol i .
¥ o - 1
i af

o




