Plano de Atividades e Orcamento 2024-202¢

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

10 de janeiro de 2024




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO BT
DO
202412026 \VALEDOTEJO |

Grupo Aguas de Portuga

INDICE

L. INTRODUGAD ..ttt e oo ettt ettt e s e e e e e e e e e et e et bb s aaeee bbb s e e e e aaaaeeeesnnnennnn] .2
1.1. CarateriZacao A EMPIESaA.......uuuueeiieeiieeiieeee s o s e e s et asbssssssseesssmmmm s e e e e aennnns %
1.2. MISSB0 € VISAO .....eveiiiiiiiiie ettt eeeeme ettt et e ek e e e e bt eeee s e e e e e .6
RS I Y/ oo (=1 (o o [ =T o od T L 6
1.4, RECUISOS HUMANOS ...ccoviiiiiiiiiiieiiaee e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e s e s s s s s s s mmnnn e e e e e e e e e e e e aeeeeeeens 6
1.5, INfOrMAGEAOD FINANCEITA.......iiiiiiiiieeee it cmmmmme et e e e e e e e e e e s s s meeen e e s nnrne e e e e e e aan 7
2. AESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO ...t eee e s 10
R ) (= (=0 |- W 10
2.2. Objetivos estrategiCoS € SEIONAIS ...uuuiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e e 1b
3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO ..., 6
3. 1. SUMANIO EXECULIVO ...t e ettt eemmment sttt et e e st e e s sttt e e e meemm e e e e s enne e e e s anbneeas 46
3.2. OrientaGOES € PreSSUPOSIOS .....ceiieiiiiiiiiiiieeeisitseeeee e e s et e e e s s asibnr e e e s e s eemmsnrnreeeeens 2y
3.3. Orientacdes Financeiras para 0 triénio 2024-2026 ...........ccceeereeeiiirieeeeeeesiiieeeaeeesesneeees 31
3.4. Medidas de otimizag8o de deSEMPENNO0 .........cocuviiiiiiccereeee e 40

4. PLANO DE INVESTIMENTOS ...ttt s e e A

o I =l o To [0 T= To [ =10 1= 01 o PP 47

N Y/ (=1 (oo (o] (oo - N PP PP PPP R TPPPPI 18

4.3. Plano de Investimentos 2024-2026............coooeimmmmmeieeeee e e e seeee e 50

4.4. Sistema de acompanhamento de iNVeStiMEeNntos ................ccceeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeee e 56

4.5. Investimentos materialmente releVantes ............oooiiicecereeeee i 57

5. RECURSOS HUMANOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e eeeeeneannes 58

6. INFORMAGCAO FINANCEIRA ...t m e e ettt e e et e e e nn e es 69

7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO DE FONCESSAC
SERVICO PUBLICO ...t ettt e e e e e e et e e e e e e e rabb s e e e e e e e e 11

8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS.........coocceeerrerrrrrrereee e [ O
9. DOCUMENTACAO ANEXA A PROPOSTA DE PAQ: .......ooiiees im0

Anexo It Parecer do Orgao de FiSCAliIZAGAOD ..........ccuuuiiiiiee it 81

Anexo It Despachos do membro do Governo da area das financas de dispensa do cumphmento

dos principios enunciados nas presentes instru¢cdes, com impacto na proposta de.RPAQO....82

Anexo It Demonstracdes Financeiras PreViSIONAIS ............e e cccccccccc e 83

Anexo IVt Planificagdo de Recursos Humanos para 0 trénio..............commmmmmmceeeeeesnenvneeeenenn. 90

Anexo Vt Planeamento financeiro para 2024-2026 ............ccooiieeeeeriiiiiieeee i 91

ANEXO VI - Plano de INVESHMENTIOS. .. . eee et e et e e e e e mmeam e e e e eenns op

ADVT 2AGuUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO BT
DO
202412026 \VALEDOTEJO |

Grupo Aguas de Portuga

1. INTRODUCAO

1.1. Caraterizacdo da Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) foi criada com base no n.° 2 dolattimDecreto-Lei

n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento de agua
e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessao da exploracdo e da gestéoifta at

LVT, pelo prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessao celebradoEstadn Portugués

a 30 de junho de 2015, consubstanciando um servico publico a exercer em regime de exekesim,

nas situacdes previstas no contrato de concesséo, tendo a sua atividade se mésisalmesma data.

Este sistema abrangia a captacéo, o tratamento e o abastecimento deaégeansumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da destura
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a
rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploracao e servico relativo a atividade de saneamento derégidaais em vigor

no sistema, os respetivos tratamento e rejeigao.

O sistema havia resultado da agregacao de oito sistemas multimunicipais, gtiegaérax no dia da

constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

X Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano,
SA (AdNA);

X Sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento do Alto Zézere e Coa,
criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cba, SA
(AdzC);

x Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.°
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA,

X Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

X Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancéo, criado pelo Decreto-L&88n.° 2
A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA,;

X Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao,
criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do C&#ro,
(AdC);

ADVT 2AGuUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO BT
DO
202412026 \VALEDOTEJO |

Grupo Aguas de Portuga

X Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

X e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro Alentejo,
criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo,
SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de 4gua e saneamento de aguas restdotas
municipios, e somente na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios. A
populacdo residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de

abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamensresidgaia.

Em consequéncia da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos do
Decreto-Lei n.° 34/2017, e do sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade paksaraaa
denominacdo de Aguas do Vale do Tejo, SA (neste documento também designada por AJ¥T, Agua
do Vale do Tejo ou Empresa), e o sistema passa a adotar a denomdegibema multimunicipal de

abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo (conforme disposto no se6&figo

Dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que upedakes a

na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pe|& Bategst

e Aguas do Oeste passaram, com a cis8o, a ser da responsabilidade dddge@sAtlantico, e o
VLVWHPD GH VDQHDPHQWR DQWHULRUPHQWH JHULGRPODHORGGLPD

O sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, redeltante
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa &&jale do

abrange agora os seguintes municipios:

x No abastecimento de 4gua e saneamento de &guas residuais, 0s municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaiadzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, dernos
Algodres, Fronteira, Fundéo, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macédo, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégéao
Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo,
Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha edéla Velha

R6dao;

X Apenas na componente de abastecimento de 4gua, os municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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A gestéo e exploracdo do sistema de abastecimento de agua da regido Oeste foi alvaal@nato
entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de@t&ado sistema
em regime de exclusivo. A operacdo, manutencao e exploracdo do sistema é assegurada pela EPAL,

que entrega a agua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessoriaglenventares,
que lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos
nameros 2 e 3 da clausula 1.2 do Contrato de Concessao em vigor.

Em resultado da cisdo o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI

do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, com a seguinte composi¢ao acionista:

EUR % EUR %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 68,74% Guarda 10(131. 0,51%
Aguiar da Beira 108.235 0,13% Idanha -a -Nova 412915 %.,4
Alandroal 150.625 0,18% Lourinh& 904.750 1,08¢
Alcobaga 640.334 0,76% Manteigas 104.640 0,12
Alenquer 1.318.667 1,57% Marvao 111.460 0,139
Almeida 124.835 0,15% Méda 86.220 0,109
Alter do Chéo 118.300 0,14% Monforte 97.775 0,12¢
Alvaiazere 280.370 0,33% Mouré&o 59.765 0,07¢
Arronches 98.060 0,12% Nazaré 194.781 0,23¢
Arruda dos Vinhos 384.123 0,46% Nisa 256.555 0,31
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 0,00% Obidos 370.193 44%,
Avis 155.355 0,19% Oleiros 115.610 0,149
Azambuja 1.438.150 1,72% Oliveira do Hospital 459.31 0,55%
Belmonte 68.790 0,08% Pampilhosa da Serra 125.455 0,1!
Bombarral 354.202 0,42% Pedrogédo Grande 240.185 0,2¢
Cadaval 341.977 0,41% Penamacor 94.155 0,11
Caldas da Rainha 437.096 0,52% Peniche 274.681 0,3
Campo Maior 248.000 0,30% Pinhel 164.505 0,20
Castanheira de Péra 118.085 0,14% Ponte de Sor 494.010 ,59%0
Castelo Branco 3.294.000 3,93% Portalegre 726.050 %,8"
Castelo de Vide 115.735 0,14% Proenca -a -Nova 328.455 ,39%0
Crato 132.840 0,16% Redondo 152.405 0,18t¢
EDIA 250.000 0,30% Rio Maior 606.052 0,72
Elvas 703.245 0,84% Sabugal 153.385 0,18
Evora 1.342.215 1,60% Seia 624.330 0,75
Ferreira do Zézere 312.035 0,37% Serta 304.175 0,3¢
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0,11% Sobral deevikgraco 267.472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150.145 0,18% Sousel 158.210 0,1
Fornos de Algodres 116.550 0,14% Tomar 1.396.570 1,6
Fronteira 108.610 0,13% Torres Vedras 2.584.932 3,0¢
Fundao 280.410 0,33% Vila Velha de Rédao 122.000 0,1
Gavido 150.795 0,18% 83.759.578 100%
Gouveia 328.010 0,39%
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O Decreto-Lei n.° 34/2017 manteve na EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido apéboiidacreto-Lei
n.° 94/2015.

No ambito da gestdo delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, ndo séoadgesta
infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigacdes inerentegestdaa
designadamente construgdo das infraestruturas aquisicdo, manutencdo e renovacao das instalacoes e
equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos
parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas; faturacdo dos servigos de fornecidento e
recolha; elaboragdo da contabilidade da sociedade; gestdo de recursos humanos, incluindo a
contratacéo de pessoal; gestéo financeira e controlo de gestéo; apoio juridicacdpgimnunicacao;

gestdo de sistemas de informacdo; suporte e apoio a atividade. A EPAL manteve, aindapa posi¢a
contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pesseajaoas
trabalhadores da Empresa foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto duéo a gest

delegada.

A assuncédo pela EPAL da gestédo do sistema da lugar ao reembolso dos gasswsesiet incorridos,

sem qualguer margem acrescida.

Ha, no entanto, algumas decisbes ndo delegadas na EPAL e que sdo da responsabilidade do Conselho
de Administragdo da AdVT (artigo 11.° n.° 7 do Decreto-Lei n.° 94/2015). Para fagiltadelo de
relacionamento entre as duas empresas, quatro administradores da EPAL s&o simultaneamente
administradores executivos da AdVT, em conjunto com trés representantes dos municjpe®so

corrente mandato pertencem aos municipios de Portalegre, Crato e Entroncamento).

Os efeitos da gestéo do sistema pela EPAL, e obrigagfes contabilisticas, estémspre\astigo 13.°

do Decreto-Lei n.° 94/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT devera reconhecer na sua
contabilidade todos os ativos e passivos assim como 0s gastos e rendimentos relaciaradas c
gestdo do sistema, uma vez que de acordo com o n.° 1 do artigo 13.° do Diploma, os gfiédm®s

da gestdo do sistema pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assipnejsiizo das
obrigacdes contabilisticas, a EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamévittaéleatia gestao

do sistema, contabilidade separada relativamente a restante atividade de eneostra legalmente

incumbida, conforme previsto no n.° 2 do artigo acima referido.
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1.2. Missao e visdo

MISSAO e VISAO:

A Aguas do Vale do Tejo tem por misséo a gestéo do sistema multpalideiabastecimento de agua
e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade tahlgieonomica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dexldnd e para o

desenvolvimento socioecondémico das regides servidas pelo sistema.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decré¢oebeistituicdo da
sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A., assume, tamhigagém ale
gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploracdo nos dermo

legislacao aplicavel e do contrato de concesséao.

A Empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores
praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso naturaé de

depende e 0 ambiente.

A preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no@cesso a
servicos basicos associados, a par da promoc¢ado do bem-estar, através da melljpr@didiade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentaisdasspalas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

1.3. Modelo de negdcio

A AdVT rege-se pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelos seus Estatutos.

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de ag

e 0 saneamento de aguas residuais.

1.4. Recursos Humanos

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2@&Bddanaio, tendo entdo

a sua gestao sido delegada na EPAL.

No ambito da gest&o delegada da Aguas do Vale do Tejo, e nosderadigo 11.° do Decreto-Lei n.°
94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicéo contratual da sociedade Aguas do Yateodo Te

contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores/as desssaemp
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foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nomie gedgPAL, o
pessoal necessério a gestdo do sistema da AdVT. Com o inicio da gestédo dilesjsteaa da entdo
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora Aguas do Vale do Tejo), @aSBAL a integrar 0s

trabalhadores/as originarios/as das empresas agregadas.

A caracterizagdo dos recursos humanos afetos a gestdo delegada consta assim do PAO da EPAL.

1.5. Informacéo Financeira

Por forma a caracterizar a Empresa em termos financeiros sdo apresentados indicadarei reai
altimo triénio t 2020 a 2022.

Para enguadramento dos resultados, destaca-se que o periodo em andlise foi afetadiiro pela
pandemia e, em 2022, pelos efeitos do conflito geopolitico intermatima Ucrania, este com

impactos relevantes em termos de inflacdo e da trajetoria das taxas de juro.

Principais Indicadores:

2020 2021 2022
Volume de agua faturada 106 m3 80,3 80,9 81,5
Volume de efluente faturado 106 m3 41,6 40,1 36,7
Desvio recuperacéo gastos (anual) 106 EUR (8,0) (12,0) (2,6)
Rend. Construgéo Ativos Concessionados 106 EUR 12,0 15,8 14,5
Resultado Liquido do Exercicio 108 EUR 3,3 3,1 7,7
EBITDA (ajustado) 10EUR 46,0 47,6 45,7
Endividament¢) 106 EUR 406,1 397,5 384,2
Net Debt - Endividamento liquid® 106 EUR 379,8 365,5 355,8
Net Debt to EBITDA n.c 8,3 7,7 7,8
Ativo total 106 EUR 1.024,1 1.010,0 997,4
Capital Proprio 106 EUR 208,0 211,1 218,8
Passivo Total 106 EUR 816,1 798,8 778,6
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Resultados:
2020 2021 2022
Unid: milhges de euros
Remuneracao acionista 3,5 3,3 7,7
Ajuste DRG 0,2) 0,2) 0,0
Resultado Liquido do Exercicio 3,3 31 7,7
2020 2021 2022
Unid: milhées de euros
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0
Gastos totais 117,0 119,5 121,5
Imposto 1,6 1,2 2,8
Resultado Liquido 3,3 31 7,7
2020 2021 2022
Unid: milhes de euros
;/;)rl\ljirgjs;je Negdcios (vendas e prestagéo 99.9 1015 1018
Rend. Construgéo Ativos Concessionados 12,0 15,8 14,5
Desvio de recuperacao de gastos (8,0) (12,0) (2,6)
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9
Reverséo de Provisdes e ajustamentos 0,0 0,0 0,0
Outros rend. e ganhos operacionais 1,0 1,0 0,1
Juros e rendimentos similares 55 6,2 6,4
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0
2020 2021 2022
Unid: milhées de euros
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 21,8 21,4 22,7
Gastos Construgdo Ativos Concessionados 10,8 15,8 14,5
Fornecimento e servi¢os externos 23,2 23,0 22,5
Gastos com o pessoal 9,9 9,2 10,5
Depreciac¢des 39,1 38,9 38,1
Provisoes 0,3 0,0 0,0
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2020 2021 2022
Unid: milhées de euros
Outros gastos operacionais 1,2 1,2 1,3
Juros e gastos similares 10,7 10,0 11,9
Gastos totais 117,0 119,5 121,5
Gastos Construgdo Ativos Concessionados (10,8) (15,8) (14,5)
Gastos totais ajustados 106,2 103,7 107,0
2020 2021 2022
Unid: milhGes de euros
Resultado Operacional 10,1 8,1 16,0
Amortizacdes e depreciacdes 39,1 38,9 38,1
Provisbes 0,3 0,0 0,0
EBITDA 49,5 47,0 54,2
Desvio de recuperacéo de gastos (8,0) (12,0) (2,6)
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9
EBITDA Ajustado 46,0 47,6 44,9
Posicéo Financeira:
2020 2021 2022
Unid: milhGes de euros

Ativo ndo corrente 848.,4 827,2 806,4
Ativo corrente 175,8 182,7 191,0
Total do ativo 1.024,1 1.010,0 997,4
Capital proprio 208,0 2111 218,8
Passivo nédo corrente 7448 725,0 699,7
Passivo corrente 71,3 73,8 78,9
Total do passivo 816,1 798,8 778,6
Total do capital préprio e passivo 1.024,1 1.010,0 997,4
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2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

2.1. Estratégia

A gestdo sustentavel da agua confronta relevantes desafios associados as alteragfes clanaticas,

esgotamento de recursos, a degradacgéo dos ecossistemas e a poluicdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AdVT, neste enquadramento, 0 maior impacto na saudesthedas

pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdémico.
Fazer a diferenca na vida das pessoas } v}ee} %o E}%oe*]S}U <u vie }lu% E}u §
do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as rexsscsbalhadores/as,

assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade. Assumig@s@romisso para cumprir

0 proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

Compromisso de Integridade:

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado nutiza®elintegridade, que
apresenta a sua visao sobre a ética e a integridade, consolidando o coisgoale todas as empresas
do Grupo com um modelo de governacdo assente nos mais elevados padréssrétitransparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela ADVT em dezembro de 2021, represamtand
comprometimento com a implementacdo do modelo de integridade e degax$ instrumentos que
lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitacao interna que favoregaturaa

de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conpmtoutras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumenégegulam

a nossa atividade e atuacdo, nomeadamente:
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A governacdo da ética organizacional esta cometida a dois érgdos comicagiudistintas e

complementares:

{ K }ve 0Z} 8] U pu *@EP } }vepo3]A} Ju 3 SusS} JujJA oy 'v ] U
mais elevados padrbes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da culturadds e dos
comportamentos.

{ Julee } §] U pu «EP } A& ups]A} lu <3 3us} JwyA%EY 'v ] U <

andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais wecaQao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no queeporteé de

irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicacam di@pdhissio de
Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja func&o principal é reashpartes interessadas,
internas ou externas, todas as comunicagoes relativas a questdes éticas, que passametn causa
a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empredemha’de integridade agrega
todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os princgesséncia da Politica de

Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade:

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa aesmdit linha com os
principios de eficiéncia, inovacao e qualidade de servi¢co, no quadro de rebjioiasie empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimo® qmuposito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.

As ambigOes de sustentabilidade est@o alinhadas com os Objetivos de Desesvm\Bustentavel
da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas e focam-se no propésito do nosso trabadlgéo pelo clima, na
economia circular, na valorizacao dos territérios, na inovagcdo com impectmoperagado para uma

gestado sustentavel da agua a nivel internacional e na educagéo para a sustentabilidade.

AGIR PELO CLIMA

\-\. = FAZER A ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
SUNNY DIFERENGA
naVIDA

== pas PESSOAS INCVAR PARA IMPACTAR

VALORIZAR O3 TERRITORIOS

|
|

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS
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Este Compromisso com a Sustentabilidade 2022-2025 resultou da andlise das orienta¢cdesde gesta
da estratégia de negoécio (QEC), da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da
consolidacao das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos comip®e do UN

Global Compact e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

{ u] WWdzZ >, 7Z KD WZKWM*/dK

Valorizar a relagdo com os/as trabalhadores/as, encorajando a evolugéo profissionala pesso
Que contempla os seguintes Obijetivos:

X Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos/as colaboradores/as;
X Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusao;
X Garantir a seguranca e saude no trabalho;

X Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;

x Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz.

{ ul W '/Z W >K >/D

Reduzir as emissfes de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as opera¢des@esaltienaticas
Que contempla os seguintes Obijetivos:

X Garantir a neutralidade e autossustentabilidade energética;

X Reduzir as emissdes de GEE;

X Promover a mobilidade sustentavel do Grupo;

X Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a disponibilidade, a qualidade eamsagio

servico e do produto.

{ ul] W > 7 7 KEKD/ [/Z h> Z "h

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, garantindo a transicao gansoani

circular
Que contempla os seguintes Obijetivos:

x Conservar as massas de agua;

X Minimizar os residuos produzidos e valoriza-los enquanto subprodutos.

{ ul] W s >KZ/« Z K*"d ZZ/dMZ/K"

Prestar um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melharipaidade de vida da

populacéo

Que contempla os seguintes Obijetivos:
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X Elevar a relacdo de proximidade e dialogo com os clientes e parceiros municipais;
x Contribuir para o desenvolvimento de uma economia responsavel;

X Investir na relacéo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento;

x Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos;

X Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas;

x Agua como fator essencial da protecéo crescente da satde publica.

{ u] W I/EKs ZW Z /DW d Z

Impulsionar uma inovacgéo aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas empresas
Que contempla os seguintes Obijetivos:

x Desenvolver projetos de IDI alinhados com as areas estratégicas de inovacao e asatesessid
das empresas do Grupo AdP;

x Desenvolver e lancar produtos, servicos e processos inovadores;

x Desenvolver uma inovacao aberta e assente numa rede multipolar de competéncias;

x Promover a transformacéo digital do Grupo AdP.

{ ul] W "Z Ed/Z 'h N E D ERBNTEIRAS

Cooperar internacionalmente para a promogéao da gestao sustentavel da agua
Que contempla os seguintes Obijetivos:

x Partilhar o conhecimento através de projetos de capacitacdo e apoio técnico;
x Promover a entreajuda em atividades e programas relacionados com a agua, saneamento e
clima em paises em desenvolvimento;

X Operar numa geografia de referéncia.

{ u] W h ZWZ "h~rd Ed [/>/

Ser um ator de referéncia em matéria de educacgédo para o desenvolvimento sustentavel
Que contempla os seguintes Obijetivos:

x Promover a educacéo para o desenvolvimento sustentavel;

X Promover o uso racional da agua e a promog¢éo do consumo da agua da torneira;
X Promover o uso sustentavel da rede de saneamento;

X Promover a utilizacdo de ApR,;

X Promover a economia circular e a neutralidade energética;

X Promover a inovacéo.
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A Aguas do Vale do Tejo, S.A. enquanto empresa responsavel pela exploraco e gestdo, em regime de
exclusividade, do sistema municipal de abastecimento de 4gua e saneamento do Vaje tem por

missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agasangamento do Vale do

Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econémica, social e cultural
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e padesenvolvimento

socioeconomico das regifes servidas pelo sistema.

A preservacdo da 4gua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade noa@cesso a
servi¢cos basicos associados, a par da promocao do bem-estar, através da mellipi@didiade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamesgaisidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estadapacaetizacao

de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do anghieespeita o enquadramento
fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientagcbes emanadas através de despaster@in

e deliberac6es dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos docandenéstratégia e

planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral do TesourocasFiaan
definicdo de orientacGes tendo em vista a elaboracéo dos respetivos plantgidade e orcamento
anuais, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condicbes dédamaento, nos termos

definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente Acé@a

Climética, enquanto tutela setorial, designadamente:

x Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

x Emitir as orientagdes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

x Definir os objetivos a alcancar na atividade operacional;

x Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promoveiligénaas

necessarias para a respetiva contratualizacéo.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragédo
O exercicio das fun¢es do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale terd&ejm conta o

previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/@61 de outubro, e no
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Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, die 2Wiarco, na sua atual

redacéo o qual, relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestéo;

b) Assegurar a concretizagédo das orientagbes definidas nos termos da lei, no contrato de gesta
e a realizacdo da estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negéctEspresa em
todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa,;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informac@es relativas a Bnepnesa,
como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for aafilealem proveito
préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimenécagiyenha de tais
factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fung¢des, os membros do Conselho de Administracdoailegdarpromover
iniciativas e a elaboracgéo de propostas de a¢des que se revelem apropriadasdesenvolvimento

do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da AddTagxta sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticasetaggio societaria e
de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da coyrupgao
padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humamosgcdo da

igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

2.2. Objetivos estratégicos e setoriais

As orientacdes estratégicas gerais e especificas indicadas produzem efeitos a datgadedelei
membros do Conselho de Administracdo da AdVT, sendo que se reportam amangdto 2023-
2025. Para 0 mandato em curso, para o Conselho de Administracdo da Aguas dio Vejte foram

assim definidas as seguintes orientacdes estratégicas:
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Orientacdes Estratégicas Gerais:

O Conselho de Administracdo devera assegurar que Aguas do Vale do Tejo, Sprejisiem da

respetiva autonomia de gestéo:

a) Cumpra a sua missao e exercam a sua atividade em articulacdo com as pstiiégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacéo panteados seus
niveis de eficiéncia, qualidade do servi¢co prestado, respeito por elevado8egade qualidade e

seguranga;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos soaialsieatais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidorasyestimento na
valorizacgdo profissional e pessoal, a promoc¢éo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito po

principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qirxdisade servigo publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustadabil

econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informacéo e de controlo interno adequados a smensiio e complexidade,
gue cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanenteentiolades

competentes para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua dadpagddido servico prestado

e o grau de satisfacdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovacao cientifica e de tecnologia consistentesppendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercadenedivio do
cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para

sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacadivdduo para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade sfasgto dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encapgmthes estdo associados,

compativel com a respetiva dimenséao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamentoopattunidades de

género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e mabfissio

i) Desenvolva acBes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utiliefigig@ate e a protecdo dos

recursos hidricos.
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OrientacOes Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administracao devera estabelecer um enquadramento estratégico atinhadwiséo
e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdRobenassegurar
um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execuginalagenda de medidas
gue inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo et abjatividade da

empresa).

1. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
1.1. Aumento da eficiéncia na utilizag&o de recursos primarios;

1.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de agua e reducéo da vulnerabilidaddrdastiuturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas itiasitle reengenharia

de sistemas;

1.3. Evolugéo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quantozagéatitie

aguas residuais, valorizac@o de lamas e neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territorio na digacsif e interligacao de
origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valonée fpara descarga dos efluentes

nas redes;

1.5. Modernizacao das operagdes nos territérios, induzida por novas dinAmiGaszagonais e

tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linhaocphano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coeséo territorial e equidade no acesso aos servi¢cos, cago rdé

preocupacado na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adocdo de modelos alternativos para a atuacdo articulada costenomsi

municipais;
2.3. Contribuir para a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

2.4. Contribuir para a integracdo dos empreendimentos hidraulicos.
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3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacéo dq sereigtme os quais se

destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todasistos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagao nao s6 do recurso agua omesdmdos servicos

essenciais que lhes séo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adocdo de um comportamento responsavel e de consumos mais raciongarfgidos

utilizadores municipais, das atividades econdémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da cargat@altenada para as
instalacbes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos asigara
assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modoimpemar nos meios

recetores.

4. Na atuacdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacéo e cafuecitm

4.1. Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das iptetessadas,

salvaguardar principios, valores e préticas alinhadas com os mais elevados padrbes de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacéo e agilizacdoasgwe corporativos e a
incorporacdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadameditnte a
criacdo de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas espegsalizad

transversais e a incorporacdo de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizacéao de redes de competéncias em temas estratégicos, riemtndescentralizado

e colaborativo;

4.4. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da daitenatonémica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial edadapaci

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atracéo, retencdo, desenvolvimento e sucessao dos quadros, em linba desafios

do setor e padrdes da regulacao;

5.2. No reforco da transicao digital, num ambiente de seguranca cibernética, aliobados objetivos

de resiliéncia, eficiéncia e ligacdo as comunidades.
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6. Assegurar as boas préticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, terwetenéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizacdo com os desafios de preseeaggiposta aos grandes

desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificacdo da politica de gestéo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de acao;
6.2. Consolidagcédo e modernizacdo dos sistemas cadastrais e de gestédo informacdo e monijtorizagcéo
6.3. Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocdo das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as aklectigiaticas nos

processos de planeamento e gestao de ativos;

6.5. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existerdagpresa, quando

solicitado pela AdP Internacional.

Objetivos estratégicos e setoriais:

Em cumprimento do disposto no art.° 18° do Estatuto do Gestor Publicugaao com o disposto
no n.° 13 do art.° 3° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembroperabros do Conselho de
Administracdo da AdVT, eleitos na condicdo de gestores executivos, em Asaeadrhl, no dia 17
de abril de 2023, submeteram a andlise da UTAM a proposta de contratos t@e,gespetivos
objetivos, indicadores e metas, a qual ndo tinha sido objeto de reladéramalise a data de finalizacao

do presente documento.

Os objetivos para 0 mandato abrangem o periodo 2023-2025, desta tomfiarmacéo apresentada

ndo inclui o ano de 2026 (ultimo ano de projecéo do PAO).

Os objetivos estratégicos previstos sdo 0s seguintes:

- Eficiéncia de Gestab PRC
Racio de eficiéncia operacional, calculado pelo racio entre gastos operacionais e volhwmgédes.

Considerado o indicador constante no PAO, ou seja, corrigido dos impdetmrrentes do

cumprimento de imposicoes legais, bem como dos fatores excecionais e naparéoeis,
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designadamente os decorrentes da crise geopolitica e de novas atividades @zrevadede de PAO

como tal.

Os valores de referéncia (metas) para o indicador foram definidos com base numa veatacaos

valores previstos no PAO, sendo que nos termos das orientacdes paraesgsSralores resultam

por si s6 numa reducéo face ao valor real do ano anterior.

Ano 2024 Ano 2025
Caélculo Escala Peso Escala Peso
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] s Z &% GC =100% s Z &% GC =100%
-i9 D s Z G i9/GC= 80% 15% -i9 D s Z G 1GC= 80% 15%
Variacéo face ao PAO proposto 19 D s Z G =i|GC= 50% i9 Ds Z G 4GC= 50%
VAR > +1% GC= 20% VAR > +1% GC= 20%

- Resultado operacional com correcdo de imparidades e provisdes

Resultado operacional corrigido de imparidades e provisbes, bem como dos fatores exceci@oais e n

comparaveis.

As metas foram definidas no sentido de o resultado operacional ter uma evatgscente no triénio,

com uma politica criteriosa de gestdo de gastos, atentas as limitacfes da erepresaimos de

volume de negécios (mesma base de clientes, tarifa atualizada abaixo da inflagéo real e sensibilizacao

constante dos consumidores no sentido da reducao de consumos de agua).

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com basevatiatgdo face aos

valores historicos da Empresa (para 2023 o comparativo sera o valor reab dite #2022 e assim

sucessivamente nos anos seguintes).

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
VAR = (RORealn/RORealn-1)| s Z H =i9 GC =100% s Z H =i9 GC = 100%
19 G s Z D =i{GC= 80% 50 19 G s Z D 5 GC= 80% 50¢
(indicador em %) -i9 G s Z D 19/GC= 50% °1-i9 G s Z D 1|GC= 50% 0
VAR < -1% GC= 20% VAR < -1% GC= 20%
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- RoA (Return on Assets, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)
Corresponde ao racio entre o EBIT (resultado operacional) ajustado, e o ativo total médio do.period

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com basevatiatgdo face aos

valores previstos no PAO.

Ano 2024 Ano 2025
Célculo Escala Peso Escala Peso
VAR = (Alav Real / Alav PAO)-1 | s Z H =i9 GC =100% s Z H =i9 GC =100%
19 G s Z D =i{GC= 80% 504 19 G s Z D 5§GC= 80% 50
(indicador em %) -i9 G s Z D 19/GC= 50% °1-i9 G s Z D |GC= 50% 0
VAR < -1% GC= 20% VAR < -1% GC= 20%

- Alavancagem financeira, definido como EBIT a dividir pelo atbtal)
Indicador que mede a quota parte do ativo que é financiada por divida financeira (empréstimos).

Atendendo a que a empresa no triénio prevé uma intensificacdo relevante da realizagdo de
investimentos, pretende-se com este indicador monitorizar se o racio se mamt#iveis adequados

e nao é penalizado por esse esfor¢o de investimento.

As respetivas metas foram fixadas de acordo com as previsdes constantes na propost@® do P

2023/2025.

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
VAR = (RoA Real /ROAPAO)-1 | s Z H =i9 GC = 100% s Z H =i9 GC = 100%
19 G s Z D =i{GC= 80% 504 19 G s Z D HGC= 80% 50¢
(indicador em %) -i9 G s Z D i9/GC= 50% °1-i9 G s Z D | GC= 50% 0
VAR < -1% GC= 20% VAR < -1% GC= 20%

- Respeito pelos prazos de pagamento
Indicador de tesouraria que pretende monitorizar o respeito da empresa pelos prazos de pagamento.

Na definigcdo das metas foi tido em linha de conta os prazos de pagacmntatuais da empresa (30
dias) e a legislacao relevante parao SEEnesta E] U ¢]Pv  u vS } "WE}PE u W P (
,JE o ~Z <}ou } } }ve 0Z} D]v]e8E}es vXN iilTi16eX
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Atendendo a que o PMP que a empresa apresenta nos ultimos anos se encontra alo pinaedo

contratual dos 30 dias, as respetivas metas foram fixadas tendo esse fator. Para as nietafoi

linha de conta a necessidade de ndo degradacdo da tesouraria da empresa, ndo fisaawo p

inferiores aos contratuais.

Ano 2024 Ano 2025
Caélculo Escala Peso Escala Peso
_ VAR < 0%* VAR < 0%*
VAR = (PMP Real / PMP PAO) -1 19 G s Z D =f|ge = 100% 19 G s ZD 4aec =100
_ =fi9 G s Z D 3GC= 80% =ﬁQGsZD(;(;=80%
indicador em %
¢ % s Z H =ii9 GC= 50% %15z H =019 GC= 50% 5%
GC= 20% GC= 20%
* Com limite de 29 dias, * Com limite de 29 dias,
inclusive inclusive

- Agua para reutilizacéo

A utilizacdo de &gua residual tratada no conjunto das Estacdes de Tratamento de AguassResiduai

(ETAR) da Empresa, para a respetiva reutilizagdo interna, visa assegurar o desenvolvimento da

atividade de reutilizacdo de agua para usos ndo potaveis, contribugxte thodo para a evolucao de

uma economia circular.

O indicador foi definido tendo em conta o volume de agua total reutilildanamente, em todas as

instalacbes de saneamento, face ao volume total de 4gua consumida, o qualecarsitotal dos

volumes de 4gua total reutilizada internamente e de potavel consumida.

Ano 2024 Ano 2025
Escala Peso| Escala Peso
Agua para Reutilizac&o
(ApR) Interna %Z /vs Ev H 6iUIil GC =1009 % Z /vs Ev H 6iUIii GC =1009
6AUII9 G %Z /vs E|GC= 80% 5% 6AUTI9 G %Z /vs E|GC= 80% 5%
0iUIT19 G %Z /vs EYGC= 50% 61UII19 G %Z /vs EYGC= 50%
ApR Interna < 70,00% GC= 20% ApR Interna < 70,00% GC= 20%

- Implementacéo do Plano de Lamas

O Plano de Circularidade e Valorizacdo Orgéanica do Grupo AdP tem paroochjetducdo de lamas

encaminhadas para destino final, preconizando solucdes e intervenc@&eprgmovam o efeito de
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escala e a transformacao deste residuo em novos produtos, permitindo atatgque de opgdes de

utilizacao ou de valor acrescentado para as utiliza¢des ja atualmente mais comuns.

O Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. esta totalmente integradoemndePCircularidade
e Valorizacdo Orgéanica do Grupo AdP, sendo um elemento essencial para alcangar as metasade reduca

de quantidade de lamas a enviar para destino final, assim como de controlo de gastos op&acion
Prevé-se no Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. o desenvolvimento de doisfitvsst
{Instalacéo de compostagem nas Beiras (Castelo Branco);

{Instalacio de compostagem no Alentejo (Evora).

Ano 2024

Escala Peso

Envio da documentagao para aprovagéo do
concedente do refor¢o do Investimento para a Estaj GC = 100%
Agua para Reutilizacdo (ApR) Interna de Compostagem de Lamas do Alentejo até
30.06.2024;
Envio da documentacéo para aprovacao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estal GC= 80%
de Compostagem de Lamas do Alentejo entre
01.07.2024 e 30.09.2024;
Envio da documentacéo para aprovacao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estaj GC= 50%
de Compostagem de Lamas do Alentejo entre
01.10.2024 e 31.12.2024;
N&o envio da documentagao para aprovagao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estaj GC= 20%
de Compostagem de Lamas do Alentejo até
31.12.2024.

5%

Ano 2025

Escala Peso

Envio da documentacéo para aprovacao do GC =100%
concedente do reforgo do Investimento para a Esta|
de Compostagem de Lamas das Beiras até 30.06.2
Envio da documentacéo para aprovacao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estaj GC= 80%
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.07.2025 e 30.09.2025;

Envio da documentagao para aprovagéo do
concedente do refor¢o do Investimento para a Estaf GC= 50%
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.10.2025 e 31.12.2025;

N&o envio da documentacao para aprovagéo do
concedente do refor¢co do Investimento para a Estaj GC= 20%
de Compostagem de Lamas das Beiras até 31.12.2

Agua para Reutilizagéo (ApR) Interna

5%

Os objetivos setoriais previstos para 0 mandato sdo os seguintes:
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- Qualidade da agua fornecida

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servico poestadbastecimento

de agua.

O indicador é definido como a percentagem de agua controlada e de lad@aype, sendo esta o
produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de
cumprimento dos valores paramétricos fixados na legislagdo dos parametrdssaeiontrolo de
rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de inspec¢éao, tal como defimds Planos de Controlo da

Qualidade da Agua aprovados pela ERSAR, nos termos da legislag&o vigente.

A avaliacdo do grau de desempenho para este indicador é calculada para varios esatamar
desempenho, uma vez que nao se pretende avaliar a melhoria face ao ano anterioaramds giveis

de exceléncia da qualidade da agua em cada ano.

A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, taplcaido

maior exigéncia face aos intervalos definidos pela ERSAR.

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
AQA - Avaliacao da Y HooUIi9 GC = 100% Y Ho66UII9 GC = 100%
Qualidade da agua 66URA9 G Y [O0GC= 80% o | 8O0UR9 G Y D GC= 80% 0
, 66U119MQE<9859GC= 50% | 9% | 56uii9 G Yy D|GC= 50% | 10%
(Férmula de Agua Segura do | AQA < 97,00% GC= 20% AQA < 97,00% GC= 20%
Indicador da ERSAR)

- Qualidade das aguas residuais

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servigage no Servico de

tratamento das aguas residuais.

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo do servictlizador em termos de
qualidade do servigo prestado no que respeita a qualidade da agua rejeitagaaios recetores pela

entidade gestora apds tratamento, sendo determinante na avaliagdo da satisfac@o do cliente.

E um indicador que faz parte do sistema de avaliacdo da qualidade deo skvwiegulador setorial,

calculado por todas as entidades gestoras de forma homogénea.

Foi escolhido um indicador nominal com varios patamares uma vendpueae pretende avaliar a

melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis de exceléncia da qualidade das aguas residuais.
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A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, commentgjusta
nos patamares tendo em consideracao o historico deste indicador na AddSTrestantes empresas

do Grupo.

Ano 2024 Ano 2025

Célculo Escala Peso Escala Peso

AQAR - Avaliagdoda| Y Z H 6AUII9 GC =100% Y Z H 86U
Qualidade das aguas | 6TUMRI9 G Y Z D |GC= 80% 10% 67UfI9 G Y Z D |GC= 80%
residuais 8iUii9 G Y Z D |GC= 50% 1 81UII9 G Y Z D |GC= 50%

AQAR < 90,00% GC= 20% AQAR < 90,00% GC= 20%

119 GC =100%
10%

- Plano de manutengéo

So garantindo a condicdo de um equipamento podemos garantir a sua fiabikdiadeia, assim como
a sua eficiéncia e disponibilidade. O Cumprimento dos Planos de Manutencatepessiin garantir
que, 0s equipamentos considerados relevantes e abrangidos pelos mesmos, enceateamboa
condi¢cdo, bem como a detecdo prévia de problemas que podeesar & avaria e ou falha do

equipamento.

Ke A 0}E - E ( E'v ] JEE u e UO0Z}E * % & S]Preventiver Zu EI]v

Maintenance Compliance (PM)X

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
Cumprimento do Planodd¢ WD H 8iU1i9 GC =100% WD H 8iUiio GC =100%
Manutencéo Preventiva- | 61U119 G WD D|GC= 80% Ay GC= 80%
CPM (%) 0iUI19 G WD D|GC= 50% | 10% 01Ut G- WD D GC= 50% | 10%
0 D 6iUII9 G WD D oo

i ) CPM < 70,00% GC= 20% CPM < 70,00% GC= 20%
(Acbes executadas/Acdes
previstas) x 100
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Sumario executivo

ApGs os anos de 2020 e 2021 terem sido marcados pela pander@iavitd 19 e os efeitos causados
néo so ao nivel da saude publica, mas também no forte impactoidcma atividade socioeconémica
do pais e do mundo, os anos de 2022 e 2023 voltam a ser afetado mbe@owentos imprevistos que
continuaram a afetar a atividade econdémica do pais, com reflexos diretos na ativddagimpresa,

em grande medida decorrente da guerra da Russia na Ucrania.

Apesar dum futuro ainda incerto, a AdVT manter-se-4 empenhada no préximo teiéntorno dos
valores da eficiéncia, da produtividade, da inovagéo e desenvolvimento, e ddaglealplaneando de

forma flexivel, com elasticidade e agilidade para que, se necessario, adotar novog romeosacoes.

Importa ressalvar ainda que a EPAL iniciou em 2020 um novo prodgesdesenvolvimento da
Empresa, plurianual, baseado em cinco pilares fundamentais, e que teréo reifletmna AdVT, em
resultado da gestao delegada/conjunta que essa empresa detém. Os 5 eixos estratégiédesdefin

foram os seguintes:

A. Requalificacdo e valorizacdo de Atiyospostando na renovacdo das suas redes de
abastecimento, requalificacdo dos seus ativos operacionais e ndo operacionais, bemacom
reabilitacdo e requalificacdo do seu vasto patriménio histérico e monumental;

B. Resiliéncia do Servigauplicando e criando redundancia das suas instalages e processos de
abastecimento, adequacgdo dos sistemas de abastecimento a secas extremas e alteracdes
climaticas, bem como otimizagdo da rede da cidade de Lisboa para garantir cadaisez
niveis de exceléncia das perdas de agua;

C. Eficiéncia e Sustentabilidadecom uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidade energética, descarboniza¢do da pegada direta e indireta da sua
atividade, a criagdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentauo,
exemplos os planos de reutilizagéo de lamas, os planos de refloresaig@ioestauracao de
subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e 0s
planos de reutilizacdo das aguas residuais;

D. Inovagdo e Digitalizacdacom a criacdo e implementacdo de inUmeras iniciativas internas e
externas, como sdo exemplo a implementacédo de um centro de gestdo de energis@esmis
o reforco do conhecimento através da Academia da Agua, a digitaliza¢id dgorede, dos

servigos aos clientes em baixa, dos seus produtos e servicos, etc.;
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E. Solidariedade Ativaatravés do reforco do tarifario social, a partilha de espagos da empresa
com a comunidade, apoio social aos trabalhadores, antigos trabalhadores e respetivas

familias.

No quadro das perspetivas referidas, alicergcadas na solida sustentabilidade econdmica e financeira da
Empresa, a AdVT, em 2024, pretende continuar a promover o desenvolvimento dasspatogias

e da exceléncia do servico publico que presta as populagdes que serve.

3.2. Orientacdes e Pressupostos

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigdxde de apresentacdo da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Or¢camento para cada ano de atividade, reportado
cada triénio. Esta obrigagdo tem enquadramento no ambito das orienta¢des anuadiedao Geral

de Tesouro e Finangas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucdes sobre a elalmsracdo

Instrumentos Previsionais de Gestao).

Para o processo orcamental de 2024, foram consideradas as orientacdes constaihteisnP 24-
D/2022, de 30 de dezembro (Orcamento de Estado para 2023), as disposspitgasimo Decreto-Lei
n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (Normas de Execuc¢édo do Orcamento de Estado pard2028pmo
as Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestédo para 2024ljzad&sia
no Despacho n.° 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023.

O PAO encontra-se suportado no Orcamento da AdVT para 2024 e no Plamestienentos 2024-
2026, documentos que refletem um conjunto de atividades e investioseastruturantes para o ano

de 2024 e seguintes.

Nos termos do previsto nas Instrucdes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previdmzestao

para 2024, o ano de referéncia tomado para a elaboracdo do plano anweadcéde 2023. Face a este,
perspetiva-se a atividade da empresa e fundamentam-se 0s aumentos e decrésosresbtivos
orcamentos, obviamente referindo os dois ultimos anos (2021 e)2@@&2casos em que tal se mostre
necessario para explanar trajetérias ou variaveis. Nos anos subsequentes (2025 e 2086) fora

considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores.

O PAO para 2024 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financidispatdveis, 0
cumprimento da missdo e dos objetivos a que a empresa foi incuml@dacbmo as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificand@reamue possivel, os

objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execuc¢éo econtrol
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Dando cumprimento as orientagfes constantes na Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezéenB022
(Orcamento de Estado para 2023), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n231@208 de
fevereiro de 2022 (Normas de Execuc¢ao do Or¢camento de Estado para 2023), beaodoespacho
n.° 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023, e ainda ao disposto no n.° 6 do artigo[3&cfeto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da projeggiprihcipais rubricas
or¢camentais para o periodo de 2024/2026, é apresentado o Plano de meestis para 0 mesmo

periodo.

Assim, em conjunto com o plano de atividades sao incluidas as demoestfaginceiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstracao da posicao financeira, a dengdonsiiearesultados por
natureza e a demonstracao de fluxos de caixa previsionais, e o0 plano de ievestiquantificado e

detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Os pressupostos macroeconémicos encontram-se em linha com as recomendacdes dtaazidai

Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Pressupostos Orcamento 2024 Projecédo 2025 Projecdo 2026
Euribor 3m 3,4% 2,9% 2,8
Euribor 12m 3,9% 3,4% 34
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato Confaromrato Conforme contrat
Financiamentos BEI novos - spread 0,8% 0,8%
Obrigac6es do Tesouro a 10 anos 3,09% 3,09% 2
Inflacéo - IHPC 3,3% 2,2% 2,
Inflagéo - IPC 2,9% 2,1% 2,
IRC 21,0% 21,0% 21,0
Derrama Municipal 1,0% 1,0% 1,0¢

19 «I~iUAD|roUAD}s 19 «I~iUAD|roUAD] "
Derrama Estadual A9 ¢l >d ~6UAD|rifiDje A9 ¢l >d ~6UAD|rifiD}e
09 «I>d ~EifiD]e 69 ¢I>d ~EifiD]e-

Principios gerais para elaboracéo dos PAO (ponto 3dspacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto):

Conforme ja referido anteriormente, o PAO encontra-se suportado no Or¢camento para 202
(preparado com base nas demonstragfes financeiras da estimativa para o exercicio de 2@23),

Plano de Investimentos 2024/2026.

Tendo a proposta de PAO 2023/2025 apresentada pela Empresa merecido aprolescTutelas
(financeira e setoriat Ambiente), através de Despacho conjunto de 30 e 31 de dezembro den2023,

PAO 2024 incluem-se apenas os pedidos de autorizacdo ajustados ja dessa aprovacao.
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A atividade projetada da Empresa é sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes de
financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missdo e dos seus ohjdbsws como as
estratégias de sustentabilidade nos dominios economico, social e ambiental, pdan@ssim

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

Importa ainda salientar que a Aguas do Vale do Tejo apresenta anualmente infordeagatureza
econdmica e financeira ao acionista e a Entidade Reguladora do Setoerquitepuma avaliagdo dos
rendimentos, gastos, ativos, capitais proprios e passivos da Empresa de forma desagregada face

diferentes atividades que desenvolve.

Nos valores apresentados em milhares ou milhdes de euros, nos quadros do préseumeento,

eventuais diferencas nos totais resultam de arredondamentos.

Conforme disposto no ponto 3. do Despacho n.° 324/2Q23ET na proposta de PAO devem ser

identificados e quantificados:

™ QOs gastos e réditos associados as novas atividalégsenvolver e os indicadores de execucao

material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica ecéitare a sua

sustentabilidade:

No PAO para 2024 a nova atividade considerada € apenas a que haviasidiéda nos trés exercicios
anteriores - a gestdo das infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura
e da Barragem do Monte Novo, ambos empreendimentos de fins multiplo8ar@gyens da Capinha,

de Corgas e de Santa Agueda, todas de fins Unicos.

™ Eventuais contingéncigsnomeadamente garantias concedidas, e comprovativo de obtencao

prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lei n.° 112/97, de 16 de setembro, na

sua redacédo atual

N&o aplicavel, ndo se prevé a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concessao de garantias

™ Oseventos sem repeticao que traduzam impactos financeirosalievada materialidade com a

respetiva caracterizacao e estimativa das implicacdes financeiras em cada ano do triénio:

O ano de 2023 foi caracterizado por uma pressao inflacionista, associadenaato do consumo em

resultado da reabertura da economia apés o ciclo pandémico da COVID, que se haviaemc2a@1
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e teve um forte incremento em 2022, do qual resultou um acentuado crescindgg@recos das
matérias primas e da energia, situacdo potenciada pelo surgimento de uma guerra na Eorop
resultado da invasdo da Ucrénia pela Russia, em fevereiro de 2022, fatores que remmcazi
aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-prdeas e
energia, entre outras. Em 2024 perspetiva-se ainda a manutencdo dessa tendéncia, smabhosa

acentuada que a verificada em 2023.

Ao nivel dos investimentos, 0s incrementos nos gastos com materigi® elenobra refletem-se nas
revisdes de preco dos contratos em execucao e nos concursos deseitogs pancamentos haviam
sido efetuados com estimativas de preco que ndo refletiam esta realitledee assunto é analisado

de forma mais detalhada no ponto 4. do presente documento.

Ao nivel dos gastos destacam-se a energia (eletricidade e combustiveiq), mend efeito do
aumento significativo da inflagdo tem afetado de forma transversal a maiosipmdutos e servigos

que a Empresa adquire no mercado.

O aumento previsto para o preco de energia é consequéncia, segundo & ERS *v_A o % E }

anormalmente elevado nos mercados grossistas de eletricidade, que se tem verificadm dasde
T «p o Jv8 ve](] I }u } lv_ 1} Pu EE v h E v] _X

O preco de energia de mercado utilizado na estimativa de custos entre 2@26dd® determinado

tendo em linha de conta as seguintes componentes diretamente relacionadas com o cdnaetaial

X O valor do OMIP para 2024, 2025 e 2060 Uii}IDtZzU 6iUdI|IDtZ ooUiod|IDtZ
respetivamentet correspondendo ao valor médio registado entre 15 de maio e 15 de junho
de 2023;

X As perdas na rede consoante o nivel de tenséao, definidas pela ERSE;

x A margem do comercializador, para cada nivel de tensédo, idéntica a dos contratos vigentes;

X Os custos da banda de reserva de regulagéo idénticos aos de 2023.

Para a estimativa de custos entre 2024 e 2026 para as componentes tarifarias correspoadentes
Tarifas de Acesso a Rede (TAR) assumiu-se o valor das TAR de 2021, por se considerar ser um ano nao
perturbado pela recente crise energética, durante a qual, e por forma a comper$avaro preco

da energia de mercado, foram aplicadas TAR negativas.

Tendo por base estas premissas, resulta a seguinte evolugcao para o custos unitarios por kWh:

2022 2023 2024 2025 20:
ez 0,064 0,149 0,169 0,152 0,1
132% 13% -10% -11
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Nas_restantes rubricas de gastos, a atual crise geopolitica internacional temnavpehalizar ndo sé

0s contratos em curso, com a necessidade de proceder a reequilibrios contratuais, mas iguagmente o

novos contratos que tém sido necessarios firmar, para assegurar a normal atividade da Empresa.

Em termos de gastos com o pessoal afeto & concesséo (por via da gestaoaldieg&ML) considerou-

se o0 impacto das atualiza¢gbes salariais decorrentes da aplicacdo do acordo de ménlipapsaa
melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outub@@2eque

decorre de uma orientacdo expressa do acionista Estado.

Nestes termos foi considerada uma atualiza¢éo de 5% para 2024 (5,1%n+20%3), sendo que sera

oportunamente dada orientag&o, por parte do acionista Estado, do valor efetivo a considerar.

™ Conjunto de gastos, projetos e investimentogjue sejamfinanciados através de fundos

comunitarios com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimeosdponente e

investimento/reforma a que respeitam:

Prevé-se apenas investimentos financiados através de fundos comunit@@m®stando previstos

financiamentos no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Os investimentos financiados através de fundos comunitarios sdo detallesanalisados no ponto 4.
do presente documento. Ndo se prevé a atribuicdo de novos subsidiosapeaas o fecho das

candidaturas que se encontram em fase de conclusao.

3.3. OrientagBes Financeiras para o triénio 2024-2026

Nas alineas seguintes analisa-se o cumprimento das orienta¢des financeiras, para o herigooital

do PAO, constantes do ponto 2. do Despacho n.° 324/2028T.

Nos termos do disposto no Despacho n.° 324/2QZET esta previsto qas empresas publicas cujo
PAO plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeir@mio deverdo fundamentar

porgue nao o conseguem, indicando as razées que o determinam e a eatdémrrecao a médio
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prazo desta situacdo. A ndo observacdo da melhoria de desempenho, desddegdamente

fundamentada, podera ser autorizada pelo membro do Governo responsavel pela areamigesfin

Assim, conforme prevé o Despacho, desde que devidamente fundamentado, a empresa tem a
possibilidade de solicitar a autorizagdo para a dispensa de cumprimentondmsdores de

desempenho financeiro no triénio do PAO.

a) Crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e tagses de servigos) e a maximizacao
das receitas mercantis

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de ag

e 0 saneamento de aguas residuais.

As tarifas a aplicar pela AdVT no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020)dffraitias nos
Anexos Il e lll do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. EstandotpraAslVT apresentar a sua
proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021-2025), a paraegio adiar esse processo,
pelo que, a semelhanca do que se verificou no ano anterior, a Empresa reawet@oncedente e a
ERSAR uma proposta de atualizag@o para 2024 das suas tarifas, que teve por beaedm alalitaxa

de inflagé@o prevista para 2024 (3,3%) as tarifas em vigor em 2023.

Atendendo a que o artigo 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezemie@pyovou o Orgcamento
de Estado para 2021, alterou o artigo 7.° dos Estatutos da ERSAR, dtribai€oncedente o poder
de aprovacéo das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades dessapitiva
ou maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 e 2023 foramjgéo de aprovagéo por
parte da Secretaria de Estado do Ambiente apos parecer da ERSAR, procedimento idéntesea

prevé para as tarifas de 2024.

As tarifas a aplicar aos utilizadores no ano de 2024 sédo as seguintes: 86493 para 0 servico

de abastecimento de agua e 0,5820 euros/m3 para o servico de saneamento de aguas residuais.

Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulacdo pela ERS#Rrmgue d
da venda de &gua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores dmajstlo volume de
negocios da Empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da aguaandergane

e as contribuicbes do Fundo Ambiental.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodjugmal da concesséo,
conforme o n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de uridadw tarifaria entre
a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximagdo entre as tarifas da atividade de abatstecim

praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regiifoendialade
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tarifaria encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n.° 94/201%aduz a forma de
contribuicdo pela EPAL para o esforco de sustentabilidade econdmica eefiiaados sistemas em

Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergénci@atdeaféoncesséo, nas
atividades em Alta constavam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2@iéscidas da componente
tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.° 6 do artigo 36.°awdio-Lei n.° 94/2015 o
produto entre o valor unitdrio da componente tarifaria e volume de &agua fatumdmbrado
trimestralmente pela EPAL no seu negécio em Alta (fornecimento aos municipios enfi@mtecem
Alta para a sua atividade de distribuicdo domiciliaria no municipio ded)istonstitui assim receita
propria da AdVT. A semelhanca das tarifas da AdVT, também as tarifas da EPAlpep@@o pos
2020, ndo se encontram fixadas, pelo que se adotou a mesma metodologia de prap@iizacédo
com base na aplicacdo da taxa de inflagdo ao valor de 2022. A atualdtagalor da componente
tarifaria para 2024 foi submetida no @mbito da proposta de atualiztsgéaria da EPAL, sendo o valor

unitario de 0,0838 euros/m3.

O Decreto-Lei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo déasedade tarifaria, ao criar

uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando
aplicavel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da AguasedioVEdjo (artigo

12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017). No anexo |l ao referido Decreto-Leief@odds os termos de
aplicacao da CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos munieipi@smutilizadores
originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistdtinaumiaipal

de saneamento do Tejo e Trancéo, ndo abrangendo assim municipios que dratargs originarios,

na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e densat®a

do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadmieipais constitui receita
da Aguas do Vale do Tejo. A atualizacdo do valor da componente tarifaria Rdrae&tuada no

ambito da proposta de atualizacao tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitarjo369@uros/m3.

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao De@ietn®.34/2017,

constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinéiasais sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.° 4 do afigo Decreto-Lei n.°
42-A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2024 o valor previsto é de 12,3 méréigaosl

2023 2024 2025 2026 Varia i
gdo média
IEIPG L 2024 v 2023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 [ Yaracso mece

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 106.907 110.655 112.292 113.838 4% 1% 1% 2%

ADVT 2AGuUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO ~AGUAS
‘ [>le}
2024 /2026 N VALE 0o TEJO |

b) Melhorar o resultado operacional, liquido de provisée imparidades, e refletir esta orientacdo
nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro

A AdVT, desde a sua criagcdo que tem pautado a sua atuacao pelo controlo e raciondézggstos,
promovendo a maximizacao da sua eficiéncia econdmica e financeira, sem, cafiétaioa qualidade
do servigo publico que presta, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permdagnte
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, norteada por elevados paigisdidade

€ seguranca.

A Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas préticas e procedimentos decorrentes dos processos
de contratagdo publica, quer individualmente, quer ao nivel do procesdoatizado instituido no

Grupo Aguas de Portugal, do qual faz parte.

Para o triénio 2023/2025, a Aguas do Vale do Tejo mantém a linhantieuidade da politica que tem

vindo a seguir, sendo que o presente Plano de Atividades e Orcamentangatesse principio
especifico, ndo obstante os aumentos generalizados que resultam, em grande medida, das alteractes
dos pressupostos macroeconémicos para o periodo em projecao.

IEIPG 2024v52023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 [ Varaséo méda
Estimativa me a0 F revisio anual do triénia

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 17.406 20.350 21.178 21.977 2.944 1524

A Empresa em 2024, e no triénio, cumpre a Instrucdo de assegira o resultado operacional
(medido pelo EBIT liquido de provisdes e imparidades) deethorar face a 2023 (ponto 2 b) do
Despacho n.° 324/2023-SET).

c) Melhorar o resultado liguido, em execucao da proposta de PAO, semprepqgesivel

Tendo por base os valores da demonstracéo de resultados o resultado liquido é de:

IEIPG : 202452023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 [ Varasco meda
Estimativa = Previsio Previsio evisdo EEEIED LD

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
¢) Resultado liquido 10.034 10.369 10.675 11.018 335

A Empresa em 2024 cumpre a Instrucdo de assegurar que o resultquido deve melhorar face a
2023 (ponto 2 ¢) do Despacho n.° 324/2023-SET).

O resultado liquido da empresa, sendo uma concessdo corresponde a remuneracaidaaran
calculada nos termos do respetivo contrato de concesséo e que varia essencialmefubecéo da

taxa das Obrigacdes do Tesouro a 10 anos (indexante utilizado para a remuneracéo).
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Assim, para a andlise desta orientacao iremos analisar o resultado das operag6es que corresponde ao
resultado liquido da Demonstracdo dos Resultados expurgado do efeito do Desgauperacao de

gastost rubrica que permite atingir o resultado liquido contratual.

Dado o impacto dos fatores extraordinarios no periodo do PAO, sdo os mesmos tajubtdos ao

indicador:
2023 2024 2025 2026
Unidade: Euros Estimativa Orgamento Projecéo Projecéo
Resultado liquido 7.686.779 8.394.526 10.034.364 10.369.209 10.674.963 11.018.497
Desvio de recuperagéo de gastos comimposto  -1.947.746 7.103.666 5.323.097 7.713.142 5.675.392 5.1«
Resultado liquido operagées 9.634.526 1.290.860 4.711.267 2.656.067 4.999.570 5.870.633
Nova atividade - Barragens 229.770 1.346.638 811.099 1.333.979 1.429.280 1.11
Imposicdes legais e crise geopolitica 1.616.983 11.209.933 8.501.049 10.045.524 8.153.077 7.5
Resultado liquido operagées ajustado 11.481.279 13.847.432 14. 023.415 14.035.569 14.581.928 14.483.229

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na agatiado indicador relativo ao
resultado liquido das operacdes os efeitos decorrentes da ratixddade Barragens e dos impactos

legais e dos efeitos geopoliticos.

d)_Realizar apenas 0s novos investimentos (que ndo desstuicdo) que viabilizem um aumento do

resultado operacional ou necessarios a prestacdo devgo publico ou de servico de interesse geral

contratualizados

A analise dos investimentos é efetuada de forma exaustiva no ponto 4. do presente documento.

A evolugdo do racio de rentabilidade do ativo é a seguinte:

IEIPG 2024v52023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 Vaiasdo media
Estimativa Previsao Preu a0 pyeu 40 anual do triénio

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 2% 2% 2% 03pp. 01 pp. 01pp. 01pp.

O indicador demonstra estabilidade ao longo do triénio do PAO, com $igeiréscimos em cada
periodo. A empresa cumpre assim, no ano de 2024 e no triénio, o poitEpjue deve melhorar a

rentabilidade do ativo face ao do ano anterior

e)_Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendoagées de formacdo que permitam

melhorar a produtividade, assequrando em cada ano quemélhorado o racio do resultado

operacional pelo nimero de trabalhadores
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No gue respeita ao quadro de pessoal, e apesar de a gestao estar delegada na EPAdiiqzadm ef
PAO analisa-se a evolugao prevista para o pessoal afeto a gestdo delegada no perioddoatbetong

presente PAO consta no ponto 5. deste documento uma andlise pormenorizada.

No que respeita as acdes de formacao previstas, a EPAL, empresa responséavel pelielgesda
da AdVT, dispde de uma Academia de Formagdo (Academia das Aguas Livres), criaia ean 2
sequéncia da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, ao nivel da ofertavéopaedi
quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente, procurando respondeessdades
deste Setor, o qual se encontra em permanente evolugdo e crescimentmdexighda vez mais

qualificacBes tedricas associadas a competéncias adquiridas ho meio empresarial.

Sendo uma entidade certificada pela DGERT, tem como principal intuito desaneolalorizar as
competéncias de gestdo, técnicas e comportamentais especificas dos quadros e técnicos que
trabalhem ou venham a trabalhar em entidades do Setor da Agua e Ambieiténdo naturalmente

os trabalhadores da EPAL que, séo, inclusive, os principais formandos da Academia.

A Academia das Aguas Livres dispde de um plano de formacdo que abrange eufsosagio
profissional continua em diversas areas, destacando-se as de Gestdo e Operacéo de Sidtgusss de
Controlo de Qualidade e Manutencéo de Sistemas de Aguas e Seguranca. Estas areas dedormacéo
as respetivas acdes visam a melhoria da produtividade dos trabalhadores da EPAlvjretéan

longo dos Ultimos anos a serem incrementadas com programas avancados-gragdacoes

direcionadas para técnicos superiores.

A EPAL disp6e de mecanismos que potenciam a frequéncia de acdes de formacéo, alesigiead
quer através de pedidos expressos dirigidos pelas préprias areas da Empresa, quer atpavéesio
anual de avaliacdo de competéncias individual, no qual séo identificadg®es que permitam ao
trabalhador alcancar o seu maximo potencial de desempenho e desenvolvimento, ratabui
prioridades, identificando o responsavel que a acdo de formacdo € cumpridepacto expectavel

da acao no desempenho do trabalhador.

Na senda do que se havia ja verificado na proposta de PAO para 2023, emEXGgdeaa propde a
internalizacdo de algumas atividades, atualmente em regime de prestacdo de sepdacGer uma
opc¢ao economicamente mais vantajosa e permitir uma seguranca operacional e alitade de

Servigo superiores as atuais.
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A internalizacdo das pessoas/atividades em 2024 ndo permite o cumprimpentaal do racio de
rentabilidade dos RH, no entanto no restantes 2 anos do triénio o racio ja rad#tte ao ano anterior
e a estimativa para 2023, permitindo o cumprimento na média do triénio.

IEIPG 202452023 | 2025 vs 2024 | 2026 v 2025 [ VAac0 méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
e) Rentabilidade dos RH 40.478x 39.745x 41.362x 42.924x 1.617x r 1.562x 815x

A empresa cumpre no triénio o principio de que deve melhorar a rentabilidegiRlddace a verificada

no ano anterior, embora ndo cumpra esse principio no ano de 2024.

f)_Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa

No ponto 6t informacao financeira é apresentado o planeamento financeiro para o triénio do PAO

com a indicacao das fontes de financiamento da atividade operacional e de investimentos.
No ponto 4. sdo analisados o0s investimentos previstos e detalhada a sua forma de financiamento.

Conforme disposto no ponto 2 f) do Despacho n.° 324/2023-STE, agsanppara cada ano e ao
longo do triénio 2024-2026, devem desenvolver planos financeinessystentem a atividade da
empresa, incluindo os investimentos, com a apresentacdo das fontes de financiagnanteengéo
clara de que as agfes ou investimentos estdo contingentes na concretizacdo d@firaros. O
plano financeiro deve separar de formar clara o financiamento da atividade opesfoido
investimento e o endividamento da empresa deve, como orientacdo geral, udimém termos
nominais. Deve ser apresentadd&etur on EquityROE, calculado como resultado liquido do exercicio
dividido pelo capital proprio), que deve melhorar em cada ano (no caseaigity ser negativa, devera

ser demonstrado pela comparacdo da variacdo percentual do resultado operacional ei@db cap
proprio).
A previsdo para o RORdturn on equitypara o periodo 2024/2026 é sintetizada no quadro seguinte:

IEIPG 2024v52023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 [ Varaséo méda
Estimativa pw 20 anual do triénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 2% 4% 4% 2% 0,1 p.p. 01pp.  -01pp.

A Empresa ndo cumpre a Instrucdo de assegurar que o RO&rdelhorar (ponto 2 f) do Despacho

n.° 324/2023-SET), solicitando a autorizacdo expressa para@aimprimento deste principio.
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g)_Reduzir o0 endividamento, em termos reais, liquido de investimento

O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerandangidmento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novestimentos com expresséo
material, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 35.° da Lei n.° 2422/2fe 30 de dezembro de

2022, que aprova o Orcamento do Estado para 2023.

Nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do Decrdthei de Execugcdo Or¢camental, o limite indicado exclui
0S novos investimentos com expressao material que ndo figurem no ginovestimentos do ano
anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10,7 milhdes deueuros, 0

a 10% do orgamento anual da Empresa.

O ponto 4. do Despacho n.° 324/2023-SET, de 03 de agosto, reitera tagéieme que a atividade

das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento financeiro, para 2924, de
contemplar uma politica de limitacdo do crescimento do endividamentoedgzesas, devendo o
crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando idimanto
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o finaeatmpor subsidio
reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitario, de mowavestimentos com

expressao material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

O ponto 2 g) do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, refereeqdévmamento, liquido de

investimento, deve em 2024 diminuir em termos reais.

O atual endividamento da AdVT decorre exclusivamente grande parte do contraido aiedéera

das empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investiness@as eimpresas

foi garantido essencialmente através de endividamento bancario e cofinanciado por fundos
comunitarios. O financiamento bancario em apreco foi contratado na sua grandeianainto do
Banco Europeu de Investimentos (BEIl), sendo que a AdVT recorreu igualmenteasa danh
financiamento junto da banca comercial portuguesa, bem como a suprimentos cooseplo

acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT dispde de lintrasaztas junto da banca

comercial, e de suprimentos e apoios de tesouraria junto do acionista maioritario AdP SGPS.

Assegurar a realizagdo dos investimentos necesséarios e, simultaneamente, assegurar um perfil
financeiro sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar 0s custos de
capital pela via tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.° 94/2@1%9 die maio. Apenas através

da politica de racionalizacdo de gastos e de uma escolha criteriosaveéstimentos sera possivel
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assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investviradaras, que

permitira manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

A recuperabilidade de parte das dividas vencidas de clientes permite antever quesisrientos a
realizar no triénio sejam suportados integralmente por via de autofinancitonerde recursos a
suprimentos/apoios de tesouraria junto do acionista maioritario, na@re¥endo a atribuicdo de

NOVOS apoios comunitarios ao investimento - POSEUR.

N&o estéo previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado algatapital social

realizado existente.

A previsao de endividamento no periodo do PAO é a seguinte:

i
S N SR T

Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83.759.578 i 83 759.578 83.759.578 8 3.759.578 |
Financiamento remunerado 384.325.235 390.855.837 376.946.746 éSS 920.158 394719 731 404.098.490 8.973.412

Endl\ndamento I\quldo de novos investimentos 68.084.813 4.615.415 460 706.324

GH HQGLYLGDPHQWR

E to | t it
ndividamento liquido de novos investimentos, de acordo 468.084.813 474.615.415 460.706.324
cum 0 DLEO 2023
"
G HQGLYLGoPHQWR -

A empresa cumpre a orientagao de n&o aumentar o endividamento em mais de 2024¢m&mn cada

ano do triénio do PAO.

h)yZ ul]E } Alopuu }e "% P u vEjreary SE <} -~

Os pagamentos em atraso configuram situa¢des excecionais e residuais que vao sendo reswividas s
impacto no prazo médio de pagamentos que nos ultimos anos se tem &irathuzir e a situar-se nos
33/34 dias.

Por forma a dar cumprimento as orientagfes e legislacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se 0 prazo médio de pagamento para 2024, rdie a
aplicacdo do disposto na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, coteracdlo introduzida pelo

Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, mantendo-se a previsdo de um prazo na ordem @ss 33 di

_ = = = _

Prazo Médio de Pagamento 33 33 33 33 32 32 0 0%

No que respeita ao volume dos pagamentos em atrase&rs, informa-se que a Empresa considerou
gue todos os valores ainda em rececéo e conferéncia em 2023 sejam regolgyrizéol se projetando

qualquer atraso para o0 ano de 2024.
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3.4. Medidas de otimizacéo de desempenho

A Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, estabelece no n.° 1 do artigo 34.°, que as empresas publi
devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacioaEamova o

equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de execug¢do orgcamental.

Conforme disposto no ponto 3 v) do Despacho n.° 324/2023-SETddegosto, e n.° 1 do artigo
133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, deve ser garanta2@24 a eficiéncia
operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios
(VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anteriouidaslos impactos decorrentes

do cumprimento de disposic¢des legais.

Na alinea c¢) do n.° 2 do mesmo artigo € referido que nos casos em que deaddiciéncia operacional
seja afetado por fatores excecionais, designadamente os decorrentes da crise geopbitica,
impacto orcamental significativo, devidamente fundamentados, pelo aumento empmitario dos
produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportpey oequisitos de
seguranca da respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaa&isepetias
financas e pela respetiva area setorial podem autorizar que o respetivo impactdesikjaido do

calculo do racio.

A mesma linha de raciocinio esta presente nas IPG para 2024, que refeegnengusituacdes
excecionais, caso a empresa entenda que o racio indicado néo se revele adequaalefirasanivel
da sua atividade, ou em que o réacio seja afetado por fatores extraordinariosrguawto significativo,
pelo cumprimento de imposi¢cdes legais ou por requisitos de segurangeegpetiva atividade
operacional, a empresa pode propor outro indicador para aferir a eficiéncia operacinriz024, o
qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2@R6rizar expressamente pelos
membros do Governo responséaveis pela area das finangas e pela area setorial (Baud@&spacho
n.° 324/2023-SET).

Para o periodo do PAO e como se considera que 0s gastos com a pandemia 8aa rgaiccomo ja
o tinham sido em 2022), optou-se por ndo os individualizar, pel@guedicadores apresentados ndo
foram corrigidos de qualquer efeito da pandemia (nem nos anosAd®, Rem nos periodos reais de

anos anteriores, designadamente 2022).

Conforme referido no ponto 3.2. do presente documento, o ano de 2023 sequbntes ira ser
bastante influenciado por fatores extraordinarios, com impacto relevante nos gagjog, devem ser

tidos em conta na avaliacdo do cumprimento das orientacfes para o SEE. Em sertti@ldoc@
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atualizacao tarifaria que se prevé ndo acompanhara a tendéncia de aumentastos,gtendendo
gue a taxa de atualizacdo sera bastante inferior a dos gastos, penalizando sigmifieater o racio

de eficiéncia operacional.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacionaVNG6ra os
periodos compreendidos entre 2022 e 2026, tendo por base os valonstaotes da demonstracéo
dos resultados e os impactos dos gastos da crise geopolitica e de orientacbes ledriit @or

naturezas sao 0s seguintes:

2022 2023 2023 2024 _

Eficiéncia operacional
Gastos operacionais (GO) 55724510  -71.130.099  -67.689 267 -71.973150 -68.644.319 -67.927.302  -4283.882 63 %
CMvMC 22.712.846  -25.132.641 -26.239.218  -27.320.005  -26.395 909  -26.760.658 | -1.080.787 -4,1%
FSE 22504551  -34.140.994  -30.035.647  -31.035.247  -27.978 830 -26527.361 |  -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402  -15.617.897  -14.269 580 -14.639.283 | -2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais* 2.192.520 1 5.199.909 11.526.846 13.621.049 11.055.020 10.170.950 2. 094.203 18%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804  13.661.090  10.000.531  11.521.696 8.398.792 7.2 05.347 1.521.165 0
Imposicdes legais - RH 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.60 3 573.038 0
Gastos operacionais ajustados 53531990  £5930.190 561 62421 58352100  57.589.299  '57.756.352 2.189.679 3,9%
|
Volume de negécios 101.838.677 107.600.698  106.907.088 11 0.654.841 112.292.318 .13.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65950903  68.347.945 68918642  €9.735.399 70456272 7 1.231.934 | 816.757 1,2%
Prestagges de Servigos 35.887.774  39.252.753  37.988.446 z{o 919.442  41836.046 4 2.605.839 ? 2.930.996 7,7%
Volume de Negécios ajustado 101.838.677 107.600.698  106. 907.088 110.654841 112292318  113.837.774 3 747.753

Gastos Operacionais/Volume de Neg6cio (GO/VN) 52,6% 52, 5% 52,7% 51,3% 50, 7% 0, 2%

As rubricas de gastos, em 2023 e 2024, encontram-se influenciadas pelos gastscidos

decorrentes da crise geopolitica, alvo de analise detalhada no ponto 4. do presente documento.

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se ainda um incremento nos gastos com o gfessaal
concessao que tem como contrapartida uma reducdo nos fornecimentos e SeextEynos, com a
integracdo, no ano de 2024, nos quadros da Empresa de trabalhadores paradaiesealgumas

tarefas que séo asseguradas através de prestacdes de servicos.

Considerando o racio ajustado com a nova atividadgestdo de barragens e com os efeitos

decorrentes das imposic¢des legais e da crise geopolitica, teremos:
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Eficiéncia operacional

Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689 267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 6,3 %
CMVMC 22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395 809 -26.760.658 | -1.080.787 -4,1%
FSE 22504551  -34.140.994 -30.035.647 -31.)35.247 -27.978 830 -26.527.361 ] -999.600 3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.517.897 -14.269 580 -14.639.283 ]-2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2.504.072 1 7.025.860 12.626.641 15.429.834  12.993.027  11.678.097 2. 803.193 22%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804 13.661.090 10.000.531 11.521.696  8.398.792 7.2 05.347 1.521.165 15%
Imposicdes legais - RH 987.716 1538.819 1526315  2.099.353 2656228  2.955.60 3 573.038 38%

Gastos nova atividade Barragens 311.552 1.825.950 1.099.795 1.803.785 1.938.006 1.507.147 708.990 64%

\

Gastos operacionais ajustados 53.220.438 54.104.240  55.0 62.626 56.543.315 55.651.293  55.249.205 1.480.689 7%
Volume de negécios 101.838.677  107.600.698 106.07.088 11 0.654.841 112.292.318 1:3.837.774 3.747.753 35%
Vendas 65.950.903 68.347.945  (:8.918.642 65@.735.399 70.456.272 7 1.231.934] 816.757 1,2%
Prestacbes de Servios 35.887.774 30.252.753  137.988.446 4c§.919.442 41.£36.046 4 2.605.339] 2.930.996 7.7%

] H
Volume de Negécios ajustado 101.838.677  107.600.698 106. 907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3 5%

Gastos Operaci is/Vol de Negdcio (GO/VN
.as e f).ume BREZED( ) 52,3% 50,3% 51,5% 51,1% 49,6% 49,4% -0,4%)
ajustados com nova atividade

A Empresa cumpre a Instrucdo de assegurar que o racio demg operacionais sobre o volume de
negocios, ajustados dos efeitos decorrentes da crise geopoilitianacional e das imposicdes legais
(designadamente nos gastos com o pessoal em resultado das orientagdexcionista Estado em

termos do acordo de valorizacdo de rendimentos), seja igualirdarior ao verificado no ano de

referéncia Ponto 3 v) do Despacho n.° 324/2023-SET, de agosto, e n.° 1 do artigo 133.° do
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro).

Atendendo que o racio de eficiéncia operacional € afetado fatores excecionais, designadamente
os decorrentes da crise geopolitica, com impacto orgamental ificativo, vem a Empresa solicitar
aos membros do Governo responsaveis pela area das financas egspativa area setorial que, nos
termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 133.° do DLEO 2@23,titulo excecional, autorizem que o

respetivo impacto destes fatores seja deduzido do céalculo do racio.

Para a afericdo do racio de eficiéncia operacional a empragmntém o indicador aprovado em 2022

e gue exclui do calculo o impacto da nova atividade de gestao dedupms.

3.4.2. Otimizacdo de gastos

3.4.2.1. Gastos operacionais

Conforme disposto no ponto 3 vi) do Despacho n.° 324/2023-SET, de &abto, 0s gastos
operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para anterior,
corrigido com a taxa de inflacdo prevista, sem prejuizo do dispust®ecreto-Lei de Execugao

Orcamental.
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Conforme disposto no ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, devera seratttdalgr atencao a
fundamentacéo de um crescimento real do volume de negdcios superior ao do PIB, para qualquer um
dos anos do triénio, bem como nos casos em que a taxa de crescimentasiios gperacionais seja

superior & do volume de negdcios.

No quadro seguinte detalha-se a variagéo prevista para o triénio:

IEIPG 2024v52023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 [ Variaséo méda
Estimativa Prpwsau Dyewsq; anual do triénio
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 56.159 56.708 56. 405 see2¢  [IERN 303
Gastos operacionais (corrigido do IPC) exclui nova ativi dade 55.060 54.950 55.380 55.435 - § 110 431 54

A Empresa cumpre assim a Instrucdo de assegurar que 0s gagieracionais ajustados com o
impacto da nova atividade deverao evoluir a taxa percentirderior a do volume de negécigponto
3 vi) do Despacho n.° 324/2023-SET).

3.4.2.2. Gastos com o pessoal

Conforme disposto no ponto 3 vi) do Despacho n.° 324/2023-SET, de 8§odto, os gastos com
pessoal devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma andlise autonoma,
designadamente, dos gastos relativos aos 6rgaos sociais, dos impactos do cumpdendisfmosicoes
legais, de orientacbes expressas em matéria de concretizacdo do acordo de médio grezo p
melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, das valegzaemuneratérias que
sejam obrigatodrias, do efeito do absentismo e de indemnizacdes por resmséi@tual, excluindo

rescisdes por mutuo acordo.

Vem o DLEO 2028Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereitalarificar, no n.° 4 do artigo 133.°,
que devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022, ossgasto pessoal, excluido os
relativos aos Orgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimenidisgesicdes legais, de
orientacdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do aconédideprazo

para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado afibdeale 2022,

das valorizacdes remuneratorias que sejam obrigatérias, nos termosplasth na Lei do Orgcamento
do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizacdesepaisdio contratual, salvo

guando se tratar de rescisdes por matuo acordo.

Os valores referentes ao periodo 2022026 sdo apresentados no quadro seguinte:
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2022 2023 z 25 2026 ©
essoal

N° Total de Trabalhadores 430 14 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos 6rgaos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de direcéo 1 na 1 1 1 1l o 0%
N° dos restantes trabalhadores 415 415 497 20%
Gastos totais com pessoal 0.507.113 11.856.464 - 13.617.897 14.269.580 14.639. 2.203.495
Gastos com 6rgaos sociais*™ 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2,943 5%
Gastos com cargos de direcéo 0 0 0 0 0 0 [
Remuneragao do pessoal 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Rescisdes / Indemnizacoes (1] 0 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto a concessao 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 1 4.576.863 2.200.552 19%
Informagéo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previst as em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
o i ¥ X . 1 § i
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688
subsequentes T S o R
(iily Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.60 3
(v) Valorizagdes remuneratorias obrigatorias 0 0 0 [} 0 0 [
(vi) Outras valorizagdes remuneratorias 0 0 0 0 0 0 [
(vii) Rescisdes por matuo acordo 0 0 0 0 0 0
Correcoes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 [ [ [ [ 0
(-) ValorizagGes remuneratdrias obrigatorias -987.716 -1.538.819 -1.526.315 2.099.353 -2 656.228 2 965.603 -573.038 -38%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo 0 0 0 0 0 0 [}
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 9 696.984 10.259.02 10.055.886 11.656.124 1 932 11.811 1.600.238

*O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preefwohdm os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneracgéo dos gestores incide a reduggevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, ded2 junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados --
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustado s

0

Em termos absolutos o gasto comparavel é apresentado na Gltima lingpaadiro seguinte, deduzindo

os efeitos decorrentes dos aumentos lieadcount

2024 2 1026 ©
Pessoal — =

N° Total de Trabalhadores 430 526 430 512 512 512 82 19%

N° de membros dos 6rgéos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%

N° de membros cargos de direcéo 1 1 1 1 1 1§ 0 0%

Ne dos restantes trabalhadores 415 511 415 497 497 20%
-—

Gastos com 6rgaos sociais*™ 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2943

Gastos com cargos de direcéo 0 0 0 [ 0 [ 0

Remuneragéo do pessoal 0 0 0 [} [} 0 0

Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0 0 0

Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0

Rescisdes / Indemnizacdes 0 0 0 0 [} 0 0

Gastos com pessoal afeto & concesséo 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 1 4.576.863 2.200.552 19%
Informagéo adicional

O DR EIICERAIEIBOETE 6 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%

() s G €5 CHEREEs (TeEES G s 0 0 0  1580.688 1656561 1706258  1580.688

subsequentes

(iii) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 0 0 0 0 0

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.60 3

(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0

(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0 0 0 0

(vii) Rescisoes por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgaos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 5%

(-) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 0 0 0 0 [

(-) Valorizagdes remuneratorias obrigatorias -987.716 -1538.819  -1.526.315 2.099.353 -2656.228 2. 965.603 -573.038 -38%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mdtuo acordo 0 0 0 0 0 0 0

(+) Absentismo 233.962 0 227277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

*0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preeiwtom os respetivos encargos com a Seguranca Social

**Sobre a remuneracao dos gestores incide a redugéevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, ded2 junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustado -
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Excluindo o impacto do aumento de headcount (concretizado por @pértida de uma reducgéo de
FSE) a Empresa cumpre assim a Instrucdo de assegurar que os gastasgessoal sao iguais ou

inferiores aos registados no ano anterior.

3.4.2.3. Conjunto dos encargos com deslocacoes, sudkicusto e alojamento, os associados a frota

automovel e a contratacao de estudos, pareceres, projetosoasultoria (alinea c) do n.° 4 do artigo

133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro)

N&o obstante este indicador n&o constar das IPG para 2024, nos tdaridsspacho n.° 324/2023-
SET, apresenta-se, por constar no DLEO 2023:

Deslocacgdes, Ajudas de custo, alojamento, frota

. 2022 2023 2024 2025 2026
Unidade: Euros Real Estimativa Orgamento Projecéo Projecéo
Deslocacdes, ajudas de custo e alojamento 20.193 23.250 28.800 28.800 28.800 28.
Frota Automével 1.820.308 1.934.271 2.017.494 2.199.658 2.206.893 264
Estudos 69.360 62.499 100.500 85.500 85.500 85

1.909.861 2.020.020 2.146.794 2.313.958 2.321.193 2.338564

A evolucdo dos gastos com a frota encontra-se influenciada pelonginicento dos contratos de
aluguer operacional das viaturas, 0s quais tém tido em média acréscimos dac2:daénda anterior.
Prevé-se que este facto ocorra ainda durante todo o exercicio de 2@R#e s6 em 2025 e 2026
comecem a ser substituidas as viaturas no &mbito do Programa da Frota Verde dé&\@Pups quais

serdo objeto de comparticipacdo (j& aprovada) na esfera do Fundo Ambiental.

A empresa aguarda autorizacdo para aquisicdo de 21 viatimecessarias a internalizacdo da
atividade de operacdo e manutencdo do sistema de saneament®dia Alta t foi ha concedida em
2023 autorizacao da tutela setorial, tendo sido encaminhaam Secretario de Estado da Presidéncia

do Conselho de Ministros
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Despacho exarado relativamente ao Oficio n.° S-LVT/2023/1797, de 03-07-2023, das Aguas do
Vale do Tejo

Autorizagdo para aquisicdo de 21 viaturas operacionais

“Autorizo, nos termos propostos.

A consideragao do Sr. Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, nos
termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro,
em articulagdo com o n.° 9 do art.° 13.° do Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, na sua
redagdo atual.”

0 Secretdrio de Estado do Ambiente,

bp A L /g

272-01+23

Hugo Pires

Vem a empresa desde ja solicitar autorizacdo para desenwadvito dos procedimentos de

contratacdo necessarios para a substituicdo da sua frota, estimagdoum contingente de 115

viaturas em 2025 e 105 viaturas em 2026.
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

4.1. Enquadramento

O Plano de Investimentos 2024-2026, vertido nesta proposta de PAO Q084! aprovado pelo
Conselho de Administragdo da EPAL na Reunido n.° 28, de 12 de jlba3je pelo Conselho de

Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunido n.° 7, de 9 de agosto de 2023.

Este Plano teve como ponto de partida o Plano em curso, a resprégagio e o previsto no Contrato
de Concessao, tendo-se procedido a atualizacdo dos cronogramas dos investimelatatifieacao

dos novos investimentos. Reflete os seguintes fatores:

1. Conflito armado na Ucrania, com incidéncia no valor de investimento realzgmtevisto para

2024

Para além dos efeitos da pandemia, que dificultou a execugéo dos ineagiBnsurge agora o
efeito econdémico nefasto do conflito armado na Ucrania, trazendo um enorme@onte
precos, bem como problemas nas cadeias logisticas e de fornecimento, alifitulh execugéo

dos atuais contratos e o langamento de novas obras e processos de aquisi¢ao.

Esta situacdo nao alterou a configuragcdo do Plano de Investimentos (ndo iheagBmentos

gue deixaram de ser prioritarios e que tenham sido substituidos), mas somente a nedesid
atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso na sua execuc¢ao e a atudlizagéo
valor face a um aumento anormal do preco dos materiais de construcaofgizecavalor das

empreitadas.

2. Contempla, & semelhanga dos PAO anteriores (PAO 2022-2024 e PAOZ%)28+AConjunto de
investimentos significativos, que foram definidos pelo Grupo AdP cetooes estratégicos para
0s préximos trés anos, designadamente um Plano de Lamas e um Plano de déslgrali

Energética.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na
implementacdo de sistemas de compostagem e de producdo de energiaap@Eme@onsumo,
projetos que ja foram aprovados pelo Concedente (Despacho n.° 76/SEAENE/R@2pacho

n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente).

3. Investimentos adicionais ndo contemplados nos PAO anteriormente aprovados e qustsenm

indispensaveis a gestdo do sistema apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo
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Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato de

concessao.

4. O contexto geopolitico atual repercutiu-se no Plano de Investimentos apresentsie PAO

incorporando um aumento de precos que se estima na ordem dos 138awsitle euros no triénio.

4.2. Metodologia

O Plano de Investimentos para o triénio 2024-2026, teve como panfmadida o Plano em curso, a
respetiva execucdo e o previsto no Contrato de Concessao, tendo-se procedidalizacdo dos
cronogramas dos investimentos, incluindo os investimentos relativesvatores estratégicos do

Grupo AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestao do sistema.

O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, ateta a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita o0 aumertbeattuca dos

servigos prestados e de acordo com 0s seguintes pressupostos:

T As empreitadas que estejam na fase de procedimento de contratacdo em cursdicadas ou
em execuc¢ao foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua coweidsao,
em consideragdo os fatores externos ao desenvolvimento dos processos, nomeadamente a
variagcdo em alta dos precos dos materiais, a escassez de méo-de-obra e a dimensda cerlu
mercado do setor das obras hidraulicas;
¥ Foi dada prioridade as intervengfes que visam garantir o cumprimento legal, qaatibativo
como quantitativo, nomeadamente a finalizagdo de subsistemas ou intervengbessarias para
suprir problemas de abastecimento e saneamento;
T As empreitadas com necessidades de aquisi¢do/servidao de terrenos, nomeadamente a execugao
de infraestruturas lineares, foram considerados 0s prazos inerentes aos processos que permitem
a titularidade da utilizagcdo, ou seja, uma execucdo a médio prazo;
1t Foidada prioridade as empreitadas associadas a casos de forca maior, nomeadamente:
0 As situacbes de escassez de agua, com necessidade de execucao de furos de reforco a
captacOes existentes nas areas de intervencao da Empresa;
0 As situagbes de maior risco na garantia da qualidade do produto nos sistemas de
abastecimento e na garantia da sustentabilidade dos meios recetores nos sistemas de

saneamento;
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0 Investimentos relacionados com medidas para a mitigacdo do efeito das alteragbes
climaticas com efeito a curto médio prazo.

t Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacdo de ativos (reservatérios ingeglasio
municipios e que necessitavam de reabilitagbes significativas e renovacao de condutashade f
a assegurar o seu adequado estado de conservagédo e funcionamento, com efetivo ingacto
eficiéncia hidrica e energética, promovendo a reducdo de perdas, 0 menor consumo energeético e
a melhoria da qualidade do servico;

¥ A prioridade para as restantes empreitadas resultou da aplicacdo de uma analise de mszo d
execucdo das mesmas, com impacto ao nivel da qualidade e da quantmadea impacto no
ambiente, continuidade do servigo, eficiéncia, condicdo das infraestruturas, seguranca para
trabalhadores e terceiros, reputacdo e cumprimento legal (nomeadamente a resolucdo das
situacdes de incumprimentos no ambito da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas/@EE do

Conselho de 1 de Maio (DARU));

E importante referir que o retorno econémico e financeiro de cada um dgstpsode investimento
da Aguas do Vale do Tejo ndo é diretamente ou individualmente aferivel, umaueesag

desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessao, no estngsimento da respetiva
miss&o: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de AgBarmedenento de

Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econémico-financeira dos investimentos encontra-se, pois, asseguradaale for
global no préprio contrato de concessdo da AdVT, designadamente ndoEdai Viabilidade
Econdémico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos anémtestifontes de
financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus, permitiréguess essa

sustentabilidade.

De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicaregutada, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Asjdass Re
(ERSAR), respetivamente.
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4 .3. Plano de Investimentos 2024-2026

O investimento planeado para o triénio 2024-2026, cuja desagregacao pacarige apresenta
seguidamente e se detalha no Anexo IV de acordo o layout constante do DESRAGRKI2023-

SET, ascende a 116,5 milhdes de euros, dos quais 30,0 milhdes de euros prandasiosno de 2024.

Do investimento planeado para o triénio, 83,3 milh6es de euros seracdiogcie periodo 2024-2026

e 33,3 milhdes de euros transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Eurc

TOTAL

Investimento PAO 2024 Est 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026

A - Transitam de anos anteriores 14588 12631 11219 9 400 33 250

B - Iniciados no periodo 2024-202 8927| 17415 26455 39 412 83 282

23515 30046 37674 48 812 116 532

OPIlano de Investimentos para o triénio 2024-2Q26cende a cerca del6,5 milhdes de eurosjos

quais33,3 milhdes de euros transitam de anos anteriores

Do Anexo VI ao presente documento constam 0s seguintes quadros comiteeddtaPlano ao nivel

de cada investimento:

X Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.° 324/2023-SET,;
X Quadro 2- Evolucao do Investimento por rubrica,

X Quadro 3t Identificacdo de todas as Empreitadas do triénio;

X Quadro 4 - Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas

X Quadro 5- A- Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;

X Quadro 6 - C- Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;

X Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.

Seguidamente apresenta-sdmvestimento iniciado no periodo 2024-2026 (B).

1 O detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores (A)agnemtdentificados no Anexo 1V, no quadro 5
apresentando o montante realizado em anos anteriores, o valor seraatada um dos anos do triénio e o valor
remanescente a realizar apds o triéhio.
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Unid.: milhares de Euros

B - Investimentos iniciados no periodo 2024-2026 Est 2023 2026 2()TZ?1-I:A;E)26
Investimento recorrente 878 | 1.640| 3.703| 3.275 8.618
Integracéo de infraestruturas 0| 1.513| 1.760| 1.464 4.737
Capitalizagdo de encargos 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 3.000
Aquisicdo de bens 5.825| 7.040| 6.807| 5.964 19.810
C - Novos Investimentos 1.225| 6.223| 13.185| 27.709 47.118

Empreitadas 0| 3.487| 11.407 | 26.120 41.014
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2024-2 0| 1.719| 3.293| 8.664 13.676
Investimentos que constam do PAO 2021 aprovado 0 715| 3.674| 9.441 13.830
Investimentos que constam do PAO 2022 submetido 0 320| 1.926| 3.895 6.140
Investimentos que constam do PAO 2023 submetido 0 267 324 661 1.251
Investimentos do PAO 2024 0 467| 2.190| 3.460 6.117

Assessorias 208 535 406 122 1.063

Estudos e projetos 632 | 1.030 370 219 1.620

Apoio as Expropriacdes 114 73 92 47 212

Terrenos 261 344 265 145 754

Fiscalizagdes 9 153 495 | 1.056 1.704

Outros Investimentos em infraestruturas 0 600 150 0 750

JVA +&Ju vE}e Jved vE e } <u E} VEIEMEA}BIUEED  JEE %}V

seguintes naturezas:

X Vetores estratégicos do Grupo AdP para os proximos trés anos, designadamente um Plano de
Lamas e um Plano de Neutralidade Energética. A transposicdo deste plano do &apo p
esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na implementaco de sistemas de compestagem
de producao de energia para autoconsumo, projetos que ja foram aproyetio€oncedente

(Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e Despacho n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente);

X Investimentos ja contemplados no PAO 2021 aprovado ou nos PADe2B20O 2023 em
aprovacao, cuja empreitada arranca no triénio em apreco e que se mostrapendaveis a
gestdo do sistema, que apenas serdo realizados caso sejam aprovados pelo Concedente ou se

enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato de concesséo.

No anexo IV apresenta-se o quadro dos novos investimentos detalhadariddi a necessidade, ou
ndo, de aprovacdo do Concedente. Alguns dos pedidos ja se encontram &) @uiros serao

oportunamente apresentados ao Concedente. E importante referir que os investimentos que
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necessitam de aprovacao apenas serdo realizados, caso sejam aprovadosipette@ie, nos termos

do contrato de concesséao.

No que concerne ao Investimento para 2024, prevé-se um valor den8h@es de euros, dos quais

16,8 milhdes de euros (56,0%) estdo alocados a atividade de Abastecimeftmiltibes de euros

(37,3%) a atividade de Saneamento e 2,0 milhdes de euros a Estrutura (6,7%).

Unid.: milhares de Eurc

Plano de Investimento 2024 - por atividade

Empreitadas
Assessorias
Estudos e projetos

Terrenos

Fiscalizacdes

Apoio as Expropriagbes

Capitalizacao de encargos
Integracéo de infraestruturas

Outros investimentos em infraestruturas

Investimentos da area de gestao

TOTAL Abastecimento Saneamento Estrutura
14.370 8.588 5.782 0
1.138 772 366 0
1.612 967 645 0
98 66 32 0
419 239 180 0
589 320 269 0
8.372 5.365 2.926 80
1.000 0 0 1.000
1513 504 1.009 0
936 0 0 936

Apresenta-se no Anexo IV um quadro com o detalhe de todas as Empreitadas do triénio.

Descrevem-se, de seguida, as principais empreitadas:

Objeiivo / Destriggo

Barragens - Transferid
da APA

(Capinha, Corgas, Sta,|

As empreitadas tém por finalidade repor as condi¢des de natilferacinica, eletromecanica,
elétrica e instrumentagéo regulamentares de seguran¢a de cada umedaosliemptos, bem comg
dota-las de telegestéo, telecomando e alarmistica necesséntoaestado operacional das mesn

de Celorico da Beira /
Gouveia /Seia

p 4 848 2
Agueda (Marateca),
Apartadura, Monte
Novo)
Empre"a‘fa de A empreitada tem por finalidade concluir o subsistema de abastecimexi& per@itindo o
Construgdo da Adutorg ; . . . )

~ abastecimento de agua potavel aos Concelhos de Elvas e Momfmtdéprmidade com o fixado n
ElvasGMonforte, de ~ Lo . .
construgo do contrato de concesséo, contribuindo para o0 aumento da popuke@ir pelo sistema com
reservatorio de Vila | 4626 | 992 |abastecimento de agua.
Boim, das estacdes Consiste na execugéo de 16 km de condutas adutoras, 4estagétorias (Boa Fé, Amoreira,
elevatorias de Boa F¢, Calcadinha e a do Vedor) e 4 reservatérios (Boa F¢, Calgadinha, VeBoima)Vila
Amoreira e da
Calgadinha
Ligacdes Técnicas de A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista ateomplbastecimento a Celoric
Abastecimento de Agu 4549 49 da Beira e & Guarda (Abastecimento de Agua a Guarda e Celorico dacBeidd, ainda algum

investimento de substituicdo. As infraestruturas em apreco permitedarindis flexibilidade ao
fornecimento de 4guas as povoagdes envolvidas. As infraggtaitiidas séo:
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Objetivo / Destriggo

X  Substituicdo da Conduta Caldeié®orto da Carne;

X Substituicdo/ Construgdo da Conduta Ratoeira/ Castelo dedCelo

X Substituicdo/ Construgdo Conduta Aldeia Rica-Velosa e dpavagireservatério de
Aldeia Rica e Acores;

x Interveng@es nos Reservatorios de Aldeia Rica e Velosa:

x  Melhoria e reparacéo/beneficiagdo exterior e interior;

Outros trabalhos associados a recuperacao e alteracdo desctratéimento, impermeabilizagéo,
pintura e protecéo.

Barragens - Outras
(Fumadinha, Carvalhal

As empreitadas tém por finalidade a realiza¢&o de investimentos querrepanialize as condi¢d
de natureza civil, mecanica, eletromecanica, elétrica e instrunemikgéentares de seguranca

g‘;jgf&:e;::ﬁa Garci 4466 410 cada um dos empreendimentos, bem como dota-las de telegestinatelee alarmistica necess

Pisco, Sta. Maria Aguid ao correto estado operacional das mesmas.

O Sistema de abastecimento de agua do Desterro padece de girgrlsnas, alguns dos quais g
elevado risco para a continuidade do servico de abastecimento asgsoputagbqualidade e

VT.27 SS AA Senhora guantidade exigidos. A presente empreitada contempla a construcid@de rgsanvatorio

do Desterro / Captacos localizado a sudoeste da ETA, constituido por duas célulasamdadapotal de armazenamento

da Serra: Reservatorio| 4 360 166 | 6.000 m3. A partir deste reservatério sera assegurado o almsteeinsistema da Senhora do

da ETA da Senhora do Desterro (Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia e Celorico da Beira).

Desterro A empreitada inclui ainda a construgdo da conduta adutora de ligg&EA@daovo reservatério, a
conduta adutora de ligacéo deste reservatorio ao sistema adteoteri a conduta elevatéria de
alimentagéo do reservatério da Senhora do Desterro (povoagéii) dopaovo reservatorio.

A empreitada identificada no Contrato de Concesséo, consiststnazéore
) remodelacao/substituicdo de um conjunto de condutas addmaptacdes e reservatérios, com

Empreltaga de objetivo de dotar o sistema de Abastecimento de Portel de maiorciasili@uas as povoagdes e

Construgéo do Sistems freguesias do concelho de Portel: Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, OrioBaftartel, Sdo

Adutor, Reservatorios ¢ Bartolomeu do Outeiro e Vera Cruz.

Estacoes Elevatérias €] 3855 | 1020

Reabilitagéo das A principal origem de &gua do sistema de Portel é superficial, proveniehtéadalfto, no entant

Captacdes do Concelh existe uma forte contribuicdo de algumas captacdes subter@measamente o furo das Taipinh|

de Portel e 0 poco das Taipas, que serdo remodeladas no ambito da presente empretadajpmsm nos
meses de maior consumo com cerca de 30 a 40% das necedsidatesa fornecer ao sistema
abastecimento do concelho de Portel.

Empreitada de A empreitada encontra-se identificada no Contrato de Concessaorentoiggste na execugéo d

Concegao/Construcsio novas estagdes de tratamento de aguas residuais (ETAR) gos €&tdivendos (Envendos | - ba

das ETAR Compactas 1), situadas no concelho de Macé&o; em Andreus (concelho de 8ardnad)s (concelho de Vila

dos Concelhos de 3452 | 307 Nova da Barquinha).

Magcao (Envendos | e As linhas de tratamento a implementar possuirdo um tanque de reinaggen(na ETAR de

Cardigos), Sardoal Envendos 1) e tratamento biolégico por sistema de lamas ativadaseGatida possuirda uma etg

(Andreus) e Vila Nova de espessamento gravitico das lamas biolégicas, estando també&adugsistemas de rececédo

GD %DUTXLQK efluentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos 1 e.Cardigo
A presente empreitada visa, principalmente, a realiza¢do de trabalhos de rdaloitecéias de

IS - Reabilitacio de armazgnamento de égjua, lavagem, reparacgéo e pintt~Jra das par?des c_iei_cgaaE)s/edif

Infraestruturas de forne.(:lmeinto/repara(;'a(.) de postes.e redes de vedacéo, reparagmrdga@bzagao de coberturg

Abastecimento de Agu 3190 488 g apl'lcagao’ telas asfaltlcas., fornecimento e r~nontagem de ilurabwsiektdcos, tubagem,,acess

da AdVT (52 Fase) incluindo vélvulas, curvas, juntas, e reparacéo de tampas, estaidasexecutadas em polimero
reforcado com fibra de vidro (PRFV) de pelo menos 24 reservad&rioencelhos de Belmonte,
Penamacor, Figueira Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, CelorieoMéadzeira

. A empreitada identificada no Contrato de Concessao, contemplacd@xiecastacéo elevatoria

Obra 301B —~Empre|tad (EEAR) de Alcains (Castelo Branco) e sistema de transpodelgetivo de elevar as aguas resid

dg construgéo do urbanas da rede em baixa para a EEAR Norte (na desativada ETAR Notédod8r@asn) e

Zlgsltjzr:?ei?dﬁggssgne 2809 83 encaminhadas para a ETAR de Castelo Branco (atualmente em funcionamento).

Alcains até a EE da
ETAR norte de Casteld
Branco

A empreitada inclui a construcéo da EEAR de Al§Hins's @22 mca), utiliza a conduta elevator
existente (FFd, DN250) e a cerca de 2150 m da EEAR de Aldagmstanida uma camara de
transicao para passagem do escoamento em pressao, por elevag@&scparaento gravitico em
pressdo em cerca de 6170 m de tubagem em PEAD, DN280 e 250magiem em FFd, DN250,
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Objetivo / Destriggo

associado a construcéo de 2 travessias suspensas: ndpoRibsda Liria e na ponte sobre Rib.
S. Bartolomeu. No fim do sistema de transporte inclui-se egexdauigacéo da conduta graviticg
pressé@o a EEAR Norte, diretamente no poco de bombagem destatiEHp a montante desta
ligacdo 3 camaras que controlardo a entrega.

Empreitada de

concegao/construcao
das ETAR de Monte dq
Trigo, Santana, Vera

A empreitada identificada no Contrato de Concessao, permite siSuslpsistemas de Monte Trigo|
Santana, Vera Cruz e S. Bartolomeu de Outeiro de infraestrutuassndento adequado para as
aguas residuais produzidas nestas localidades.

Cruz e Sio Bartolomel 2792 | 626 | A ETAR de Monte Trigo possuira um sistema de lagoas de magréfitatido de gradagem e foss
do Outeiro, séptica. As ETAR de Vera Cruz e de S. Bartolomeu do Outeirbaeados em sistemas de lam
correspondentes ao ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.

Lote Il

A presente empreitada visa a implementacgédo, através de um procedinmmtegd®-onstrucéo,
uma infraestrutura Gnica de monitorizacéo de consumo e desempergéiico e emissdes de GH
(gases com efeitos de estufa) indiretas scope 2., comanttole da producéo de energia.

O objeto contratual consiste essencialmente em:

x  PARTE ACElaboragéo do projeto de implementagéo das infraestrutinasideare software

Centro de Controlo de do CCEE para monitorizagéo da produgéo, consumo e desempengéti@ne emissdes em

Energia e Emissdes 1765 538 instalagdes existentes

CCEE . o . = .

( ) X PARTE B - Fornecimento e realizacéo de trabalhos de instala¢éo de irfimé&ithatdware
softwaree equipamentos de medicéo e redes de comunicagfes (telemetrianparzatao
do consumo e desempenho energético em instalagfes existentes;

PARTE C - Prestagao de servigos de concecao e desenvolvimentomiaseplttwater e
transformacéo digital da gestéo de energia, dando cumpriment@sa tdufemcbes no mesmo
previstas.
O investimento esta associado a construgdo da ETAR de Carveeiinfraestrutura dimensionad
para uma capacidade de 200 ep e um caudal médio diario maximo (temppdaif0dn3/d,

. num sistem lam i rejamento prol

SS AR Carvoeiro e SS baseado num sistema de lamas ativadas de arejamento prolorsgado, e d

AR Valhascos: ETAR g 1673 500 ETAR de Valhascos, nova infraestrutura dimensionada para 380cap@alimédio didrio maximo

Carvoeiro e ETAR de (tempo hamido) de 90 m3/d, baseado num sistema leitos detamcrofi

Valhascos Estéo também incluidos o emissario do Carvoeiro (225 m; PEAD NGaao Elevatéria (EEA

e respetiva conduta elevatoria de Valhascos (260 m; PEAD Ditd®)nfraestruturas que
permitam a ligacéo das bacias A e B, atualmente ETAR de VVath&3JobR de Valhascos B.
O presente investimento tem 0s seguintes objetivos:
x  Origens de Agua - Avaliagdo em termos qualitativos e quantitativaliddde)de agua n
origens de agua, identificando intervengdes de reabilitacdo e déagenmealizar,

In.te.rvgngﬁes para nomeadamente inspecdes a furos e avaliages do estado de &otatHEatpufeiras,

minimizac&o de medidas necessérias face ao acréscimo dos efeitos das alteraticas; cli

problemas de 646 480 ] ] ] )

quantidade e qualidade X ETA - Realizacéo de investimentos pontuais ao nivel de tratam@ntormyvam uma

da agua maior garantia da qualidade da agua, evitando o investimento maisgeneralis

Aducéo - Investimentos na concretizagdo de novos pontadocdagem, de forma a garantir a
manutengado da barreira sanitaria com menor producgdo de sobregrotio estes terem maiore
exigéncias face ao novo Diploma Legal d Qualidade da agua

A presente empreitada visa a execugdo do Sistema Elevatorio da Canddharinispalmente a
realizagéo dos seguintes trabalhos:

Sistema Elevatério da x  Construcéo e colocagéo em funcionamento da estacéo elevatofiaQ@3/h e Hm = 40,32

Carvalha (Subsistema| 1428 416 m.c.a), incluindo camara de controlo de caudal afluente, gradagenhgobagiem,

da Sertd)

desodorizagao, respetivo edificio e recinto associado;

X RemodeDD©¥R GRV FLUFXLWRYV KLGUEXOLFBNV[BIUWHH Y R/U
elevatdria incluindo coletores, cAmaras de visita e descarga deiamergénc
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Objetivo / Destriggo

x  Construgdo da conduta elevatoria, incluindo troco em pregs&@d(n, DN200, PEAD) e
gravitico em presséo {1045 m, DN200, PEAD) com camara de transicdo, venesasgds
de fundo e camaras de inspegéo;

Ligacéo da conduta elevatoria ao tratamento preliminar da ETAR da Serta

SS AA Mendacha: A Reabilitagdo do Reservatério da Choromela inclui a reconstrucéo dalestal®&@servatério

Reablllta(;,a.o dos 856 402 | (volume 850 m3), incluindo a reabilitagdo da cAmara de manobfesaetélenica.
Reservatorios da

Choromela e Mendach

O investimento estimado para o ano de 2024 ¢é de 30,0 milhées de euros:

Unid.: milhares de Euro
PAO 2023 PAO 2024 PAO 2024 Variagdo

Investimento 2023 (proposto) Est2023  Orgamento 2024 ~ O-24vs E-23

45.505 23.515 30.046 28%

No PAO 2023 previu-se 45,5 milhdes de euros, estimando-se agora padrar@@alor de 23,5 milhGes
de euros. Justificam-se, no quadro seguinte, todos os investimentos cono degpérior a 350.000

euros:

Unid.: milhares de Eur

VARPAO
2023- Es Jitificago

2023

Transformagéo Digital/Digitalizag&o do Setor | Os investimentos foram postecipados de form

1/460-0872 Sistemas de telemetria 2277 0 -2 277 garantir a prévia conformidade legal (Conced¢
ERSAR e AdP) que possibilite a sua execug

Transformagéo Digital/Digitaliza¢&o do Setor Os investimentos foram postecipados de form

1/460-0871 | |Modernizagdo das infraestruturas para aumeny 1803 0 -1803 garantir a prévia conformidade legal (Concedg
resiliéncia/facilidade de controlo e comando ERSAR e AdP) que possibilite a sua execug

Trata-se de aquisi¢des de bens para a Direcd

224601000049 Direg&o de Operagdes de Abastecimento de A 2 903 1649 -1254 Operagdes de Abastecimento de Agua, cujd
processos de aquisi¢éo estdo mais moroso

(PSUHLWDGD GH U&RQVWUXE

. DUP na li DUP i
Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. UP néo publicada atempadamente (DUP inst

1/460-0333 . 1108 8 -1100 ha mais de 600 dias) e o Concurso ficou se
Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no interessados
FRQFHOKR GH 3RUWHOU :

Decorrente dos atrasos na nomeagao pelo

224609000004 INTEGRACAO DE INFRAESTRUTURAS AR | 1009 0 1009 | Concedente do representante e presidente pa

Comisséo de Avaliagéo, os processos de integ
foram postecipados.

Os investimentos foram postecipados de form

garantir a prévia conformidade legal (Contratd

Concessao dos Empreendimentos) que possii
sua execucao.

Barragens - Transferidos da APA
1/460-0874 | (Capinha, Corgas, Sta. Agueda (Marateca), 1057 53 -1 004
Apartadura, Monte Novo)

1/460-0868 | Aquisicdo ETA Mobveis 822 0 -822 Investimento postecipados para 2024 e 202
Trata-se de aquisi¢des de bens para a Direcd
22460100005( Diregao de Operacdes de Saneamento 1201 473 -728 Operacdes de Saneamento, cujos processog

aquisi¢ao estdo mais morosos
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Unid.: milhares de Eur

Jditificago

O valor foi alocado as PI especificas do(s) Ati
AA-S Investimento Substituicdo AA (ENG) 719 0 -719 sendo retirado da verba genérica do investimg
de substituicdo AA.
Eficiéncia das Operagdes | Investimento de Os investimentos foram postecipados de forrm
1/460-0873 substituic&o que aumentem a eficiéncia da ope 652 0 -652 garantir a prévia conformidade legal (Concedg
ERSAR e AdP) que possibilite a sua execug
O valor foi alocado as PI especificas do(s) Ati
AR-S Investimento Substituicdo AR (ENG) 616 0 -616 sendo retirado da verba genérica do investimg
de substituicdo AR.
1/460-0901 af:xznizg%r:rgani:ﬁda\ﬂ ?%Znn:silltt?oiz das 563 21 -542 Dependente das Infraestruturas de Portugg
Decorrente dos atrasos na nomeagéao pelo|
224609000008 INTEGRACAO DE INFRAESTRUTURAS AA | 504 0 504 | Concedente do representante e presidente pa
Comissédo de Avaliagdo, os processos de inted
foram postecipados.
Trata-se de aquisi¢des de bens para a Direga
224601000057 Direcao de Manutengdo (AR) 1439 943 -496 Manutencéo (AR), cujos processos de aquisi
estdo mais morosos
Intervencdes complementares nos Subsistema
1/460-0516 Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 358 ! 357 Concurso deserto

Totd dosprincipais invesimentos com desvio em
2023

Valor total do nvestimento 45505 | 23515 21990

17029 ‘ 3147 -13 882

4.4, Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimdotaesenvolvido ao
nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de irsestinque permitira
monitorizar globalmente a execug&o mensal do Plano de Investimentos e individidlosgrincipais

investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que comkigrmnto 5 doAnexo VI

deste documento:

x Plano (data 30.06.2023): ficheiro com os valores globais mensais do Plémesgmentos
da EPAL para 2024;

X Selecdo investimentos (data 30.06.2023): identifical@sempreitadascom maior valor
plurianual com execucgéo prevista em 20241@sempreitadascom maior valor em 2024 e as
5 empreitadaspropostas para monitorizacdo (o critério de sele¢cdo das 5 empreitadas a
reportar foi o maior valor de execugédo previsto para 2024);

X Fichas (data 30.06.2023): de cada uma 8agmpreitadas a monitorizar individual e
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a descricao

do investimento e a justificacdo da sua necessidade.
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Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer emdsifinanceiros quer do

desvio temporal.

4.5. Investimentos materialmente relevantes

A semelhanca do efetuado ja no PAO para 2023 incluiram-se comoirmests materialmente

relevantes os investimentos da neutralidade energética e circularidade constantes do qagdiate.

K % 3us} AfvA *3Ju v8}e u 8 E] ou v8 E o0 A v3 ¢}] % O0F ]38 cu]vA -

carta enderecada a Tutela setorial e financeira em 2023 e que aguarda ainda Despacho.

milhares de Euros

INVESTIMENTO E 2023 Projecao o]
2024 | 2025 | 2026 2024-26

Neutralidade energética 0 0 1.428 6.608 8.036

Circularidade 0 0 57 472 529

7.080 8.565
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1.Quadro de Pessoal

O PAO para o triénio 2024-2026 tem subjacente o seguinte quadro de pessoal géstidio delegada
da AdVT:

Grupo Profissional Situacao a Situacdo a Situagéo a Situacdo a Situacdo a
P 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026

Orgaos Sociais (0S)

Cargos de direcao (s/ OS) 1 1 1 1 1
Técnico Operativo 254 256 303 303 303
Técnico 37 35 48 48 48
Técnico Superior 124 124 146 146 146

Total 430 430 512 512 512

De forma sucinta o Plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores consiteeddboracao
do PAO 2024/2026 pressupde:

X No triénio do PAO as saidas sdo apenas por motivo de reforma, as quais serde alvo
substituicdo no ano da saida;
X 82 admissdes, por aumento deeadcount as quais serdo seguidamente explicitadas e

fundamentadas.

No que respeita as novas admissdes (aumenthedlcouny, estdo previstas 4 situacdes distintas, a

saber:

() Regularizacado de Vinculos (necessidades permanentes);

(i) Admissdes por imposicao legal: Regime juridico da qualidade da 4gua destinada ao consumo
humano, transpondo diversas diretivas: conformidade legal com o Decreto-Lei n.289/20

(iii) Admissdes por acréscimo de atividade.

Explanam-se detalhadamente de seguida cada uma delas:

(i) Regularizacdo de Vinculos (necessidades permanentes):

A regularizacao de vinculos decorre do facto de a prestacdo de trabalhogenerde prestacédo de

servigos corresponder a necessidades permanentes.
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A regularizagéo de vinculos nao implicard um acréscimo de gastos operacionaéslida em que a
empresa apenas converte os gastos atualmente incorridos via fornecimentos e ser@o®s em

gastos com pessoal.

Tém-se registado nos ultimos anos constrangimentos Varios a substituicdo e contratagdeode n
trabalhadores por parte das empresas do setor publico empresarial, nos tetawd OE e dos
respetivos Decretos-lei de execucao or¢camental que tém conduzido a necessidade decaotde
prestacdes de servigco por forma a garantir a continuidade da prestacdo do sefklgnme acordo

com os requisitos de seguranca e qualidade aplicaveis.

Por um lado, como a atividade profissional desenvolvida na exploragdo dasassggiblicos de
distribuicdo de agua e de drenagem de aguas residuais envolve e coamveosjunto significativo de

riscos de salde e de seguranca, tém-se sucedido pedidos de rescisdo de saaratabalho ou
situacdes de baixas médicas de médio/longo prazo, com a inerente necessidade de g&bdiibsi
trabalhadores, que determinam o recurso a contratacdo de trabalhadores a termmaagme de
trabalho temporario, sendo que as prestacfes de servigcos ou trabalho precéariodnaditzacdes de
desempenho de fungdes que correspondem a necessidades permanentes das empresas, com sujeicao
ao poder hierarquico, de disciplina ou direcao e horario completo, s@mequado vinculo juridico,

por outro lado as reiteradas proibicdes de contratagdo de novos trabalhadoreseeasidade de

garantir a prestacado do servigo publico tém levado ao recurso a prestacdes de servigos.

Desempenhando estes prestadores de servicos ou trabalhadores fungBes correspondentes a
necessidades permanentes na Empresa, confirmada pela manutencdo dos mesnuogaald
extensos periodos em regime de prestacdo de servigos (sem os quaista;fo do servigo publico

nao poderd ser assegurada), deverdo integrar o seu quadro de pessoal, considerando a

imprescindibilidade da prestacdo do servi¢o publico que Ihe esta confiada.

Acresce que a regularizacdo de vinculos prevista no presente PAO correspondenpasigio legal

na medida em que a existéncia de um vinculo laboral precario em trabalhagiogedesempenham
fungbes permanentes corresponde a um incumprimento legal com contraordenac¢des associadas,
traduzindo a sua regularizacdo uma imposicéo legal e ndo uma mera deeigéstdo, cuja omissao

de realizacdo pode revestir aumento de custos que podem ser evitados.

A integracéo dos trabalhadores vem por isso aportar uma melhoria e eficiénsiendgo prestado,
uma vez que a continuidade das pessoas na empresa (em contraste com aaeletzividade

associada aos FSE) permite a internalizacdo do know-how e a possibilidade agatorantinua,
contribuindo assim para a garantia da qualidade e seguranca do servico, das iestalaed proprias

pessoas, reduzindo-se o numero de acidentes de trabalho.
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Por outro lado, diminui o risco (real) de a empresa vir a ser confrontada dandéairabalhadores no

hiato de tempo que medeia entre a saida de um prestador de servigcos drataQéo de um novo,

garantindo-se a continuidade do servico.

A empresa identificou a necessidade de admisséo de 31 pessoas, todas a alocarapeéaeamais.

Os quadros seguintes detalham os gastos estimados dessas admissfes em contraporio com

desenvolvimento das atividades em regime de fornecimentos e servigos externos.

< . N° Gasto FSE Gasto massa
Area Funcional .
Trab. anual salarial
Operacional 31 637.520 580.578
31 637.520 580.578
Area Funcional ~| N° Trabalhadore&asto FSE Anu Gasto massa salarial estime

-IOperacional
=ITécnico Superior
Apoio Técnico - Saneamento
Engenharia
Laboratério - Abastecimento
Laboratério - Saneamento
Apoio Técnico - Abastecime
=ITécnico Operativo
Operador - Manutengao
Operador - Saneamento
Operador - Abastecimento
=ITécnico
Apoio Técnico - Manutengao
Apoio Técnico - Saneamento
Operador - Manutencéo
Grand Total

31 0TOXATIUIT |
14 T06Xi6oUIl |

4 B86X131UIN !

4 (AIXTAOUI !
2 i8X6iTUil !

3 fAOX608UIN |

1 (6X818UII !
14 TiiXi6oUI !
2 i8XiioUll !

7 61X660UI |

5 BiXi6oUil !
3 AOXIAOUIT |

1 i6X6i8Uii !
1 {6X0601UII !
1 fiX867Uii !

31 oioXAtiUii |

ioi’
iTo’
61X
060
30X
06
X
X1
16X
iiix
61X
i’
ioXx
ioXx
i6X
Aol

Face ao acima exposto, e demonstrando-se que para além das vantagens ao nivebmgleraci

solucdo preconizada pela empresa envolve um gasto idéntico, mas ainsl@ana que o incorrido

na situacao atual, a AdVT solicita a necessdria autorizacao para a contratacdo de:

- 31 trabalhadores a integrar a area operacional, o que representa um aumento ds gastpessoal

em 2024 de 580 mil euros (contempla encargos sociais) por contrapartida da reduESE dpie se

estima na ordem dos 638 mil euros.

A estimativa de gastos para o triénio é de:

2024

2025

2026

Regularizac¢éo de Vinculos
(necessidades permanentes)

Autorizac@o para aumento dé
31 trabalhadores
(operacionais)

580.578

608.446

626.699
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(ii) Admissdes por imposicao legal:

Regime juridico da qualidade da &gua destinada ao consumo humano, trdospieersas diretivas:

conformidade legal com o Decreto-Lei n.° 69/2023

Para fazer face as novas exigéncias, identificou-se a necessidade de refor¢co de meios humanos, como
garante da necessaria verificacdo e distribuicdo de 4gua para consumo humano erdagleaatcom

qualidade.

Para garantir a conformidade legal, verifica-se a necessidade de contratacdo de traledhaara a
base da carreira, com um custo total de 153 mil euros, considerando 6 TéOpe@givos e 2 Técnicos

Superiores.

Identifica-se de seguida por area geografica, o refor¢co necessario de recursos humanos pareefazer fa

ao incremento de atividade:

x Zona das Beiras (Guarda e Castelo Branco): 3 Técnicos Operacionais + 1 Técnico Superior

x Zona do Alentejo (Evora e Portalegre): 3 Técnicos Operacionais + 1 Técnico Superior

Foi publicado a 21 de agosto o Decreto-Lei n.° 69/2023, o qtebedsce 0 novo regime juridico da
gualidade da agua destinada ao consumo humano, revogando o atual regimaspondo duas

diretivas da Uniéo Europeia.
Principais alteragoes:

- Introdugdo de novos parametros na lista de valores paramétricos, como a Lkgicuitios
haloacéticos, bisfenol A e substéncias perfluoroalquiladas (PFAS), e definicAo de valisres m
restritivos para o cromio e o chumbo, com previséo de periodos de trans¢d@ ado¢do de medidas

corretivas.

- A avaliagcdo e gestdo do risco passa a incidir sobre os trés compopeinigpais da cadeia de
abastecimento: as bacias de drenagem dos pontos de captacdo de &gua destinadss@oocon
humano, os sistemas de abastecimento publicos e os sistemas de distribuicéd, e particular

incidéncia nas instalacdes prioritarias.

- Definicao de principios e requisitos minimos relacionados com o processo de siglegiodutos a
utilizar no tratamento da dgua e dos materiais a aplicar nas infraestruturas desenvolver por
regulamento da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR)jaatéiRil cie
2025.
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- Melhoria das condi¢gBes de acesso a agua para consumo humano, com destaque para a identificaca

e adocdo de medidas para grupos vulneraveis e marginalizados.

- Obrigatoriedade de divulgacao on-line de informacdes relacionadas comidageadla agua, como
0s métodos de producdo de agua, dados sobre a avaliacdo e gestdo do aisistaina de

abastecimento, ou recomendacdes para a reducédo do consumo.

- Obrigatoriedade do processo de avaliacdo das perdas de agua nos sisteabast@eimento, com

comunicacgao dos resultados e plano de agdo a Comisséo Europeia.

Para a necessaria e devida conformidade legal, decorrente da entrada em vigor do Detmefo-
69/2023, identifica-se a necessidade de reforco das atuais equipas de recursos bum@moo

seguinte fundamento:

- A extensdo do Sistema de Abastecimento de Agua da AdVT, com cerca de 4.000 km de condutas que
garantem o transporte e distribuicdo de dgua a 68 municipios das Beira Alta, Beira Baiza, N
Alentejo, Centro Alentejo e Oeste, requer um enorme volume de atividade opeafaimnsentido de

assegurar a continuidade do servico publico prestado em qualidade e quantidade;

- Uma parte significativa da atividade das equipas operacionais, envolegjé hcompanhamento
da qualidade da agua ao longo dos subsistemas, assegurando o devido tratageeptrcurso,
recorrendo aos postos de cloragem com cloro e hipoclorito de sbdim,como a monitorizacdo dos
teores de desinfetante em todos os pontos de entrega em alta (que ascendem eecfc20d) e

instalagcbes de recloragem;

- De modo a fazer cumprir as imposi¢cdes e recomendacdes legais dd2DR369dentifica-se a
necessidade de reforco das atuais equipas pelo aumento do controlo operad@mplalidade da
adgua, uma vez que a reducdo de valores paramétricos (para cerca de 1/3) e o aumeatpéacia
de determinagdo de alguns parametros implicam um significativo refor¢co daitonizacao
operacional, de molde a procurar reduzir os desvios que poderdo resultavcoméncia de

incumprimentos legais;

- Com efeito, a existéncia de vastas areas abrangidas pelos sistemas de abasteciment da Ad
considerando o quadro de pessoal atual, ndo permite admitir um aumento dédaate de
acompanhamento do controlo de qualidade operacional, tendo em contada#@stante conjunto de

tarefas realizadas por estes profissionais.

No caso particular da reducéo significativa do valor paramétrico do pararoketratos, conduzira

inevitavelmente a necessidade de promover praticas de reabastecimento de hipocloritoideneéd
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postos de cloragem com maior frequéncia, de modo a reduzir tanto quanto pbsstempo de
armazenamento deste produto nas instalacdes de doseamento, situacao que se traduozindaiar
volume de atividade, exigindo inevitavelmente maiores tempos de deslocacdo €&afedaesta
problematica especifica. Este cenario serd ainda mais gravoso nos periodos de temperatsras m

elevadas, e ainda, como fator de agravamento, caracteristico por consumos mais elevados.

Com efeito, a significativa reducao do valor legal admitido para o paranuédratos obriga a
necessidade de aumentar o numero de operadores de abastecimento, devidooamrefiposto no
que respeita a frequéncia de substituicdo/reposi¢cao do Hipoclorito de Sédio nos plestdoragem,
ao incremento do numero de recolha de amostras com vista a verificacdo daagieatid produto,
bem como devido a intensificacdo da necessidade de verificagdo e ajuste dag®esraperacionais

associadas ao doseamento do Hipoclorito de Sodio, de molde a garastatdlidade deste processo.

A estimativa de gastos com estas 8 admissodes, para o triénio 2024-2026 é de:

2024 2025 2026

Admissfes por imposic¢ao leg Autorizagcdo para aumento dg¢
(regime juridico da qualidade 8 trabalhadores em 2024
da &gua destinada ao (6 Técnicos Operativos + 2 153.343 160.703 165.524
consumo humano - Decreto-| Técnicos Superiores)
Lei n.° 69/2023)

(iii) Admissdes por acréscimo de atividade

- Internalizag&o dos servicos de operacdo e manutencao das Beiras (saneamento)

A Beira Alta tem visto ao longo dos dltimos 16 anos parte das instalsgfiea operadas e mantidas
por Prestadores de Servico, num total de 10 contratos de Outsourcing quezerarolum total de 9
empresas diferentes, em diferentes momentos no tempo intercalados com periodoguena

exploracdo destes sistemas foi assumida internamente.

Esta externalizacéo do servico, que em 2007 comecou apenas em SAR corma EBadfdas, tem-
se vindo a estender a SAR com EEAR e ETAR de todas as tipologiaasdendencialmente mais
alargadas, englobando cada vez mais um maior numero de instala¢des, e abrangendo as vertentes de

Ambiente e Seguranca (A&S), Operacao (OPR) e Manutencédo (MAN).

Atualmente, a prestacdo de servicos em vigor compreende uma extensa area geograficaondaregia

Beira Alta (6.181 km2), abrangendo um total de 346 instalagdes (180 ETAR e 166 EEAR) ed431,8 km
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emissérios e condutas elevatérias, infraestruturas distribuidas por 14 munidifgos, Figueira de
Castelo Rodrigo, Aguiar da Beira, Pinhel, Fornos de Algodres, Celorico da Beida, Abuarda,

Gouveia, Seia, Oliveira do Hospital, Sabugal, Funddo e Penamacor.

Apresenta-se de seguida a comparacao de custos de FSE vs internalizagdo das equipas, a saber:

Outsourcing (cust Internalizacéo da atividade (c/ encargos sociae@uros)

anual FSE) Especialidade Categoria Profissional
Segurancga no trabalho [2 Técnicos Superiores

2 Técnico Superior

Manutencgédo
7 Técnicos

603Xi68UId 2 Técnicos Laboratério 680X0600]

3 Técnicos Operativos (c/ 1 turno s/FF)

Operacles de Saneamen|
24 Técnicos Operativos (s/turno)

3 Técnicos Superiores ¢/ CS Responséavel dq

O descrito ja tinha sido solicitado no PAO 2023, pelo que, perdime ao contrato de prestacdo de
servicos em regime de outsourcing, por decisdo de gestdo a empresa assutratosotie avenca

com estes trabalhadores.

Adicionalmente, a AdVT solicitou em 3 de julho de 2023 a Tutela Ambientasdido de autorizacéo
de recrutamento de trabalhadores para este efeito, tendo o Secretario de Estado do Améaientés
do seu Despacho de 1 de agosto de 2023, dar a sua concordanciateloecnmesmo ao Secretario

de Estado do Tesouro, aguardando ainda a Empresa resposta a essa solicitacao.

REPUBLICA
PORTUGUESA

Despacho exarado relativamente ao Oficio n.° S-LVYT/2023/1798, de 03-07-2023, das
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Autorizagdo para recr de 43 tr s

“Ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, com a minha concordancia.”

0 Secretdrio de Estado do Ambiente,
inado de for

Hugo G

Pires

Pires Dados: 20230801

12361340100

Hugo Pires

Pelo acima exposto, Aguas do Vale do Tejo solicita a necesséria autopasgaocontratacio de 43
trabalhadores operacionais para a regularizacdo de vinculos suprarreferida, atualmente a

desenvolverem func¢des em regime de avenca.

A estimativa de gastos com estas admissées, para o triénio 2024-2026 é de:
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2024 2025 2026

Admiss@es por acréscimo de| Autorizacdo para aumento dg
Atividade (Internalizacao dos| 43 trabalhadores em 2024
servicos de operagéo e
manutenc¢éo das Beiras)

846.767 887.412 914.034

Vem a empresa ainda solicitar, nos temos do ponto 5 do Despacho n.°c02Z45ET, que seja
conferida competéncia ao Conselho de Administracdo da empresa, no exeataichutonomia

financeira para:

X celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de traba#sado
detentores de contrato sem termo, para a mesma funcdo, que se encontrem ausentes,
nomeadamente por doenga ou parentalidade;

X para autorizagdo para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do ndmero
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previstaneamento de

recursos humanos.

5.2.Gastos com o Pessoal

Para 2024, aos trabalhadores da responsabilidade da EPAL afetos a gestao gelegadio contrato
de gestdo, para além dos gastos correntes com pessoal e tendo presente o acdfidaidePrazo
para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (Acordo), celebradalem ou
de 2022, as empresas publicas integrantes do SEE devem continuar a assegurpolitioza
remuneratoria, em consonancia com o referido Acordo. Assim aconteceu durame de 2022 e
2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET, datados de 15 de dezenitZae whaio,

respetivamente.

De igual modo sera previsto também para o exercicio de 2024, emeyahigdo a ter lugar em sede
de processo de elaboragdo do PAO. A valorizagdo devera corresponder a 5% dosayagiessoal

do exercicio de 2023 e correspondera a melhor estimativa de fecho de cada empresa.

Nesta matéria, é necessario sublinhar que a valorizacdo em causa, podera ser elgptstamento
na empresa, quer por ter como referéncia um valor estimado e néo real (exefei2R23), quer por
se tratar de uma percentagem média para aplica¢éo ao grupo AdP que, mantetritériss de 2023,
tera de resultar de acordo no ambito dos IRCT existentes, o que podera sigmificas \diferentes

nas empresas, a semelhanca de 2023.
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Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PA@0262podem e serdo

sujeitos a ajustamentos, quando finalizados os processos negociais.

O exposto divide-se nas seguintes autoriza¢des necessarias:

1. Atualizacéo salarial (em linha com as orientacfes da tutela para 0os aumentos salariais no SEE)

Aumento estimado de 5% com referéncia aos gastos com o pessoal afeto a conceasaala 2023.
Desta aplicacdo e com efeitos a 1 de janeiro de 2024, perspetiva-se uentauhe gastos com pessoal

em 2024 de 572.500 euros respeitando o teto maximo de aumento de 5%.

2. Aplicacao de automatismos decorrentes da convencao coletiva aplicavel

Progressdes salariais por acumulagdo de créditos resultantes do processo de @vdkaca

desempenho.

As regras de progressdo e evolucdo na carreira constam do anexo Il dos ACTregujaah
progressao na carreira é automatica quando baseada nos créditos para progressdo sadarial
assentam na avaliagdo de desempenho e assiduidade e a promocéo depende, nomeadamene, de u

deciséo de gestao.

Para o exercicio de 2024 foi considerado como gastos com pessoal comosndaug§31 euros,

decorrente da aplicagcédo dos créditos nos termos do ACT.

3. Reclassificacao profissional (Clausula 21.2 do ACT)
Reclassificagéo profissional de trabalhadores em resultado da aplicacéo da Clausula 21.2

Na sequéncia de processo levado a efeito em 2021 e 2022 foram efetuadas realgiEssfide
trabalhadores/as das Empresas do Grupo AdP ao abrigo da clausula 21.2 dos Aclmtilass Cle
Trabalho (ACT). Esta clausula reproduz, com algumas especificidades, o direito a reclassificaca

previsto nos artigos 115.° e ss. do Cédigo do Trabalho

Nesse sentido, em regra, sendo efetivamente desempenhado um contetddo fundenama
determinada carreira e categoria constante de um instrumento de regulamentagdo codietiva
trabalho, surge imediatamente um direito a correspondente categoria e, sobretudo, a candesgio
retribuicdo minima, conforme previstas nesse mesmo instrumento (salvo situacfesfieapedé

mobilidade funcional temporéaria, por exemplo).
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Esta situacdo surge assim como um corolario do direito do/a trabalhadoniéedgrapelo menos, a
retribuicdo minima prevista para as respetivas fungfes, nos termos que sdo estabelatidos
instrumento de regulamentacéo coletiva de trabalho e que apenas podem ser afastados pedas part
em sentido mais favoravel, sem que se permita que o normal desempentaisdanc¢des dé lugar a

retribuicdo inferior.

Por outro lado, a salvaguarda do direito a aquisicdo de uma casegotietribuicdo superior
conexionam-se com dois principios fundamentais do nosso Direito do Toabala sua vertente de
protecdo da situacdo juridica do/a trabalhador/a, que séo os da irredutibdidadretribuicdo e da
irreversibilidade da categoria, expressamente previstos no artigo 129.°, n.° d) als), do Cédigo do

Trabalho.

Esta analise, decorrente do previsto na clausula 21.2 dos ACT no ambito fdmntmmla fungéo
efetivamente desempenhada com a funcdo pela qual o/a trabalhador/a esta a seneeacio,
terminou em 2022 em todas as Empresas, com 0s mesmos critérios e pressupsgjasjs foram
validados na sua aplicacdo por uma entidade externa e independente, por formemtiguma
atuacao e tratamento uniforme e igualitario a todos/as os/as trabalhadores/as abi@sigs pelos
ACT.

Como descrito, as situa¢des enunciadas resultam de uma circunstancia Unica - ajustorepradro
de pessoal e de requalificacéo nas carreiras existentes no Grupo AdP - que se maddrardduncao

do contexto historico descrito e do periodo temporal decorrido.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras prafisgiajos

efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta- 0 (E u vS$§ Ju} vep @E A o v}e A( 8§
extraordinarios }u Ju% 38} ¢]Pv](] 3]A} U v}e § Eu}e % E A]*SPETHe *% Z}
18 de agosto de 2022.

Em reforco do exposto, assinala-se que o ajustamento do quadro de gbessdo respetivo
enguadramento nas carreiras profissionais projetado para o ano de 2022 n@odmichr de ser

}ve] & } lu} pu (}JCEu N HU% EJu vS} Ju%e}le] ueciop P v U v U
forem cumpridas pelas Empresas do Grupo AdP as disposicdes e regras dos ACT (homeadamente ao
nivel dos respetivos Anexos e clausula 21.2), semelhante incumprimerstéenmos do artigo 521.°,
n.° 1, do Cédigo do Trabalho é sancionado como contraordenacdo grearalo respeite a uma
generalidade de trabalhadores/as, o que determinaria, nos termos das alineas d)re®3} do artigo
554.° do Cédigo do Trabalho, um valor de coima, em fun¢éo do valemegdcios de cada Empresa,

gue pode cifrars vVEE 10 Al h ~TXoATUII AXitiUii}je }p v3E AN Of
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OX008iUII!eU E *% 3]A u v3 U u <} } 0 Jitdo$ée Mmaxinjos selemos)eéadosy v

em um terco, em conformidade com o previsto no artigo 561.°, n.° 2, do Cédigoathalho.

Paralelamente, devera ser tido em atencdo que este aumento de custos ndo resuliena
degradacdo da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta exentivaia
absoluta necessidade de cumprimento de obrigacbes legais, assegurando o cumprimento do
parametros de servigo e garantindo a seguranca das pessoas e infraestruturas. Este aumento de custos
nao tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam sehemidas em termos

regulatérios e consequentemente levados a tarifa, ainda que néo no imediato.

De todo o processo, que abrange 208 trabalhadores, resulta o seguinte aumemntasda salarial,

com encargos sociais:
- periodo de janeiro a dezembro de 2022: 395.035 euros
- periodo de janeiro a dezembro de 2023: 337.706 euros

- periodo de janeiro a dezembro de 2024: 338.244 euros

4. Novas Admissfes (aumento ldesadcoun}

Foram ja detalhadas ponto anterior deste capitulo
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6. INFORMACAO FINANCEIRA

Reproduzem-se em seguida os quadros constantes do ficheiro Excel que acompanha a peopdsiada
empresa para o periodo 2024-2026:

Mapa Resumo:

racoes financeiras

Unid: 1.000
Balango 2022 2023 2024 2025 2026
Ativo (total) 997.432 985.139 1.004.858 1.015.177 1.031.116
nao corrent. 806.413 809.581 835.875 864.248 892.561
corrente 191.019 175.558 168.982 150.928 138.555
CP (total) 218.825 228.859 239.228 249.903 260.922
rest.trans. 125.340 132.643 142.175 152.026 162.167
Passivo (total) 778.607 756.280 765.629 765.273 770.194
néo corrent. 699.724 683.738 685.637 689.062 695.782
corrente 78.882 72.542 79.992 76.211 74.412

Demonstragéo de resultados

Volume de Negécios (incl. ICs) 101.839 106.907 110.655 112.292 113.838

% de crescimento 5% 4% 1% 1%
Gastos com Pessoal -10.507 -11.414 -13.618 -14.270 -14.639

% de crescimento 9% 19% 5% 3%
Fornecimentos e servigcos externos -22.505 -30.036 -31.035 -27.979 -26.527

% de crescimento 33% 3% -10% -5%
EBITDA 54.162 56.681 59.377 60.020 60.893
% de crescimento 5% 5% 1% 1%
EBIT 16.031 17.406 20.350 21.178 21.977
% de crescimento 9% 17% 4% 4%
Resultado liquido 7.687 10.034 10.369 10.675 11.018
% de crescimento 31% 3% 3% 3%

Eficiéncia operacional

GO/VN 1 1 1 1
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BALANCO

Unidade

2022 2023 2023 2026
Rubricas Notas
D, - | ]
ATIVO I R R Y D

Ativo n&o corrente

Ativos fixos tangiveis Yy Yy Ya Ya Ya Ya
Ativos intangiveis Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Clientes, contribuintes e utentes Y, EA Y, Yy Ya Yy
Desvio de recuperacao de gastos Y, Yy Yy Yy Ya Ya
Outros ativos financeiros Ya Y Ya Ya Yy Ya
Ativos por impostos diferidos Y, Ya Ya Ya Ya Ya
Subtotal Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Ativo corrente

Inventarios Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Clientes, contribuintes e utentes Yy Ya Ya Ya Ya Ya
Outras contas a receber Ya Yy Ya Ya Ya Ya
Diferimentos Ya Yy Ya Ya Ya Ya
Outros ativos financeiros Ya Yy Ya Ya Ya
Caixa e depositos Ya Yy Ya Ya Ya
Subtotal Ya Ya i Ya Ya Ya
Total do Ativo Ya Ya Ya Ya Ya Ya
IS5 1Y T S S ) S
Patriménio / Capital
Reservas Ya Yy Ya Ya Ya Ya
Resultados transitados Yy Ya Yo Ya Ya Ya
Resultado liquido do periodo Ys Ya Ya Ya Ya Ya
Total do Patriménio Liquido v, A I Y, I Y,

PASSIVO (N A S I N E—

Passivo néo corrente

Provisoes Yy Ya Yy Ya Ya Ya

Financiamentos obtidos Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Fornecedores de investimentos Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Fornecedores Ya Y Ya Ya Ya

Passivos por impostos diferidos A Y, Ya Ya Ya Ya

Outras contas a pagar Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Subtotal v 7, v v, I A

Passivo corrente

Fornecedores Ys Ya Ya Ya Ya Ya
Financiamentos obtidos A Yy Yy Yy Ya Ya
Fornecedores de investimentos Ya Yy Ya Ya Ya Ya
Outras contas a pagar Yy Ya Ya Ya Ya Ya
Diferimentos Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Outros passivos financeiros Yy Yy Ya Ya Ya Ya
Subtotal A Y, Y, Y, Y, Y
Total do Passivo Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Total do Patriménio Liquido e Passivo Y, Yy Yy Ya Ya Ya
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Unidade
ﬂ__

D - [ - | ]
Vendas Ya Ya Ya Ya Ya Y
Prestacoes de servigos Ys Ys Ya Ya Ya Ya
Desvio de recuperagéo de gastos Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Rendimentos de servicos de construgéo Y, Yy Ya Ya Ya Ya
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida s Y, Y, v, - Y, Y, A
Gastos de servicos de construcao Y, Yy Yy - Ya Ya Ya 1
Fornecimentos e servigos externos Y, Yy Yo - Ya Ya Ya
Gastos com pessoal Ya Ya Ya - Ya Ya Ya
Gastos com pessoal afeto & concessao Y, Yy Y - Ya Ya Ya
Outros rendimentos e ganhos Yy Ya Ya Ya Ya

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financi amento

Ya
(EBITDA)

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagao

Resultado operacional (EBIT) ______

Resultado operacional liquidk ades e

corregdes depj sto valo ‘ " " % % 1/‘ %
Juros e rendimentos similares obtidos Y, Yy Yy 1 Y Y Y
Juros e gastos similares suportados Ya Ya Ya Ya Ya Ya |
__————
Imposto sobre o rendimento Y, Y, Ya Ya Ya

Resultado liquido do periodo ___——

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Unidade
RUBRICAS M -

Flvos de cana e avidades operacionas T ———— T ————

Previséo

Recebimentos de clientes Ya Ya Ya

Pagamentos a fornecedores Ya Ya Ya - Ya - Yo - Ya

Pagamentos ao pessoal A Y v - Y - Y - Ya

Caixa gerada pelas operagées Ya ! Ya Ya Ya

Outros recebimentos/pagamentos Y Y Y Y Y Ya
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis Y Y 7 |- 7 |- Y - Ya

Ativos intangiveis Y Ya Y - Y - v%o- Ya
Recebimentos provenientes de: |

Subsidios ao investimento 1, Ya Yy Ya - Ve - Vi

Juros e rendimentos similares I v, I v I Ya

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Pagamentos respeitantes a: [
Financiamentos obtidos Ya Yo Ya - Ya - Ya - Ya
Juros e gastos similares 1, 1, Yy - Yy - Yy - Ya
Outras operagdes de financiamento Y v % |- Y - B Y

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo Ya Ya Ya Ya Ya Ya
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Eficiéncia Operacional:

Eficiéncia operacional

Gastos operacionais (GO) -55.724510  -71.130.099  -67.689 267 -71.973150 -68.644.319  -67.927.302  -4283.882 63 %
CMvMC 22.712.846  -25.132.641 -26.239.218  -27.320.005  -26.395 909 -26.760.658 E -1.080.787 -4,1%
FSE 22504551  -34.140.994  -30.035.647 -31.035.247  -27.978 830 26527361 |  -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402  -13.617.897  -14.269 580  -14.639.283 E -2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais* 2.192.520 1 5.199.909 11.526.846 13.621.049 11.055.020 10.170.950 2. 094.203 18%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804  13.661.090  10.000.531  11.521.696 8.398.792 7.2 05.347 1.521.165 0
Imposigdes legais - RH 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.60 3 573.038 0
:
Gastos operacionais ajustados 53531990  £5930.190 561 62421 58352100  57.589.299  '57.756.352 2.189.679 3,9%
#
Volume de negécios 101.838.677  107.600.698  106.907.088 11 0.654.841 112.292.318 :.13.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903  68.347.945  68.918.642 ({9.735.399 70456272 7 1.231.934 E 816.757 1,2%
PrestagGes de Servicos 35.887.774  39.252.753  37.988.446 40.919.442 41.836.046 4 2.605.839 E 2.930.996 7,7%
Volume de Negécios ajustado 101.838.677 107.600.698  106. 907.088  110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753
Gastos Operacionais/Volume de Negcio (GO/VN) 52,6% 5 2,0% 52,5% | 52,7% 51,3% 50,7% 0,2% _
*Se aplicavel: Os it ionais devem ser justifi em sede de PAO e devidamente discrimidados

*Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia i deverdaempresa uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de
2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela rea das finangas e pela drea setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

Eficiéncia Operacional ajustada:

Gastos operacionais (GO) 55.724510  -71.130.099 -67.€89 267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 6,3
CNe 22712846 -25132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.3¢5 909 -26.760.658 | -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551  -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978 830 -26.527.361 3 -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.317.897 -14.269 580 -14.639.283 3-2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagoes legais* 2.504.072 1 7.025.860 12.626.641  15.429.834 2.993.027  11.678.097 2. 803.193 22%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804 13.661.090  10.000.531 11.521.696  8.498.792 7.2 05.347 1.521.165 15%
Imposi¢Ges legais - RH 987.716 1538819 1526315  2.099.353  2656.228  2.955.60 3 573.038 38%

Gastos nova atividade Barragens 311.552 1.825.950 1.099.795 1.803.785 1.938.006  1.507.147 708.990 64%

|

Gastos operacionais ajustados 53.220.438 54.104.240  55.0 62.626 56.543.315 55.651.293  55.249.205 1.480.689 2,7%
Volume de negécios 101.838.677  107.600.698 106.307.088 11 0.654.841 112.292.318 1.3.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903 68.347.945  (38.918.642 6@.735.399 70.456.272 7 1.231.9343 816.757 1,2%
Prestacdes de Servigos 35.887.774 30.252.753  37.988.446 4@.919.442 41.£36.046 4 2.605.839% 2.930.996 7,7%

H H

Volume de Negdcios ajustado 101.838.677 107.600.698 106. 907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3 5%

Gastos Operacionais/Volume de Neg6cio (GO/VN)

Rk . 52,3% 50,3% 51,5% 51,1% 49,6%
ajustados com nova atividade

*Se aplicavel: Os i devem ser justil em sede de PAO e devidamente discrimidados

**Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia o peracional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos
exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

ADVT 2AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026



73 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO

AGUAS oo
2024 /2026 VALE DOTEJO

N/ Grupo Asuas de Portura

essoal — - .

N° Total de Trabalhadores 430 14 430 512 512 512 82 19%

N° de membros dos 6rgédos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%

N° de membros cargos de diregdo 1 n.a 1 1 1 1 5 0 0%

N° dos restantes trabalhadores 415 497 497 497 20%
Gastos totais com pessoal 507.113 11.856.464 11.41 4. 17.89 14.26 39.283 -

Gastos com 6rgéos sociais™ 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943

Gastos com cargos de dire¢cao 0 0 0 ] 0 0 0

Remuneragéo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0

Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0

Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0

Rescises / Indemnizagdes 0 0 0 0 () 0 0

Gastos com pessoal afeto a concesséo 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 1 4.576.863 2.200.552 19%
Informacé&o adicional

(i) Gastos com as contratacées autorizadas ou previst as em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%

S d y X X . g i

(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688

subsequentes " R R -

(i) Cumprimento de disposicoes legais 0 ) 0 0 0 0 0

(iv) Orientages expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.60 3

(v) Valorizagdes remuneratorias obrigatorias 0 ) 0 0 0 0 0

(vi) Outras valorizacdes remuneratérias 0 0 0 ] 0 0 0

(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 0 0 ] 0 0
Corregdes para efeitos de réacio

(-) Gastos com 6rgéos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%

(-) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 0 0 0 0 0

() ValorizagGes remuneratorias obrigatorias -987.716  -1.538.819  -1.526.315 2099353  -2656.228  -2. 965.603 -573.038 -38%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0

(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 9| .696.984 10.259.020 10.055.886 11.656.124 11.811. 1.600.238

*O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preefoctdm os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneracéo dos gestores incide a redugévista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, ded2 junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustado s
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

IR T N N Y )

» I I N N TR R S
essoal - ajustado das novas admissées
T T e I I AT S

N° Total de Trabalhadores 430 526 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos 6rgéos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de dire¢édo 1 1 1 1 1 1 ; 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 415 511 415 497 497 497 20%

Gastos com 6rgaos sociais** 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943

Gastos com cargos de direcédo 0 0 0 0 0 0 0

Remuneracédo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0

Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0

Ajudas de custo 0 0 0 ] 0 0 0

Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0 0

Gastos com pessoal afeto a concessao 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 1 4.576.863 2.200.552 19%
Informacé&o adicional

%5335“’5 CenlasleentatacieSialio zad Dt asem 204.600 883.671 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%

SB;;:Z':;Z’:‘ LGS S AT 0 0 0  1580.688 1656561 1706258  1580.688

(iii) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 ] 0 0 0

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.60 3

(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0 0 0 ] 0 0 0

(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 0 0 ] 0 0 0

(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgéos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%

(-) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 (] 0 0 0 0

(-) ValorizagGes remuneratorias obrigatorias -987.716 -1.5638.819 -1.526.315 2.099.353 -2 656.228 =2, 965.603 -573.038 -38%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 [} 0 0

(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio -

*O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preglwobdm os respetivos encargos com a Seguranga Social
**Sobre a remuneracéo dos gestores incide a redugéevista no artigo 12.° da Lei n.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustado s
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Outros:

T—

Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83750578 | 83.750578 83.759.578 8 3.759.578 | 0 0%
Financiamento remunerado 384.325.235 300.855.837  376.946.746 g‘as.gzo.lsa 394.719 731 404.098.490

Endividamento liquido de novos investimentos 458.084. 813

Endividamento liquido de novos investimentos, de aco r
468.084.813

| GH HooLYLcoPHawWr I
g
| GH HQGLYLGDPHQWR -

2022 2023 2023 2024 E—
0S ,
I O I T T

Unidade Dias

Prazo Médio de Pagamento 33 33 33 33 32 32 0 0%
Unidade EUR
2022 2023 2023 2024
etalhe de Fornecimentos e servigos externos - -
Fornecimentos e servigos externos (1) 20.878.241 21.040.641 20.504.751 20.700.637 21.229.751 2 1.529.751 195.886 1%
Deslocacdes e alojamento 20.193 23.250 28.800 28.800 28.800 28.800 0 0%
Ajudas de custo 0 0 ] [} 0 0 0
Associados a frota automével 1.536.757 1.378.161 1.870.500 1.689.614 1.160.500 860.50 0 -180.886 -10%.
c &o de estudos, p  projetos e i 69.360 62.499 100500 85.500 85.500 85.500 -15.000 -15%

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

p 2022 2023 2023 2 02
Frota automoével
T B = I M
Operacional - EUR 1.820.308 1.934.271 2.017.494 2.199.657 2.206.893 2.224. 264 182.163 9%
Operacional - n.° de viaturas 177 224 177 198 198 198 21 12%

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 51% 45% 4,2% 46%

Taxa de crescimento real PIB 2,0% 20% 1.9% 20%

Taxa de crescimento IPC 2,9% 21% 20% 23%

a) Volume de negocios 106.907 110655 112,202 113838 % 1% 1 % 2% s s

b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de j usto valor 17.406 20350 21178 21977 2944 828 800 1524 s s

©) Resultado liquido 10,034 10.369 10675 11,018 335 306 344 3 28 s s

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,76% 2,05% 210% 215%  03p . 01pp 01pp 01pp. s s

€) Rentabilidade dos RH 40.478x 39.745% a1 362 42.924x x 1617x 7 1562 N s

1) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4% 4% 4% 4% -0, 01pp.  -01pp. N N
g) Endividamento liquido de novos investimentos 460.706 469, 680 478.479 487.858 3,97 8800 9379 N N
h) Pagamentos em Atraso ( Arrears ) N

i) Volume de negdcios (real) Fowwure 110685801 112202 318 "113.837.774 N N

ii) Gastos operacionais (%) 56.162 58.352 57.589 57.756 2% - 1% 0% 1% N s
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 56.162 56.708 56. 405 56.624 545

Gastos operacionais (corrigido do IPC) exclui nova ativi dade 55.063 54.950 55.380 55435 - | 113

Racios financeiros:

e e ; 2022 2023 2024
R&cios Financeiros Formula : : = .

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas sl 53% 53% 54% 53% 53%
Negécio
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 2% 2% 2% 2% 2%
médio

e " Resultado

R 56D 6o GepiE Liquido/C apital Préprio 9% 4% 4% 4% 4%

proprio o
médio

Passivo total Passivo/Ativo 78% 7% 76% 75% 75%

Endividamento Corrente PEEEI . 8% 7% 8% 8% 7%
Corrente/Ativo

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 22% 23% 24% 25% 25 %
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 242% 242% 211% 198% 186%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de 37.281 40.478 39.745 41.362 42.924

trabalhadores
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7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO L
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacao de Servi¢o Plibhipoesa nao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugerésgcdimo néo

tem contratualizado qualquer contrato de prestagéo de servigo publico.

A AdVT nado recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de oapital

indemnizag6es compensatérias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, procedeu a criacdo domassteultimunicipais de
saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e da peninsula de Setlbal, dopstituin
cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Mgt8 ds sociedades

Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n.° 7 do artigo 59.° do Diploma em aprdegeréo ser transferidas para a
Aguas do Vale do Tejo, S. A., até ao dia 31 de marco de cada ano a aiEamgsas receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambientalstagwa alinea ¢) do n.° 4 do

artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42 -A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais parassecucédo dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos ebjgte compromissos
nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteracées climaticas, aos Ieicinicss,

aos residuos e a conservacgao da natureza e biodiversidade.

Os montantes encontram-se definidos no anexo VII ao Decreto-lei n.° 34/281724 dle marco,

estando previstos 0s seguintes valores para o triénio 2024/2026:

Esforgo publico de financiamento 2020 2023 2024 2025 2026

Unidade: Euros Real Estimativa  Orcamento Projecédo Projecéo

Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 C
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 C
IndemnizagGes compensatérias 0 0 0 0 0 0 0 C
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0 0 C
Outras operagdes similares 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.268.657 12.585.186 12.284.898 12.555.167 1:
Total 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.268.657 12.585.186 12.284.898 12.555.167 12.806.271
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8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Apresenta-se no quadro seguinte 0s atos que nos termos das orientacfes Pa&@ 2024 carecem

de autorizacdo expressa ou de dispensa de cumprimento da orientacao:

Autorizacdo necessaria Fundamentacéo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Principios orcamentais (medidas de otimizagcdo de desempenho)
Deducéo dos impactos de fatores| Impacto da crise geopolitica afeta os gast{ DL n. © 10/2023
excecionais no Racio de avaliagd( de forma significativa, designadamente ad
da eficiéncia operacional nivel da energia A)”- 133°on.02| 42
c
Deducéo dos impactos do acordo| Acordo de valorizacéo de rendimentos DL n. ©10/2023
de valorizacdo de rendimentos (orientacdo expressa do acionista Estado
como imposicdes legais ao Racio Art. 133.°n.°1 | 42
avaliacéo da eficiéncia operaciong ezc)
Atualizacéo salarial (em linha con] No ambito do acordo de Médio Prazo para
as orientacdes da tutela para os | Melhoria dos Rendimentos, dos Salérios €
aumentos salariais no SEE) da Competitividade (Acordo), celebrado e
incremento de gastos com pessog outubro de 2022, as empresas publicas 66
em 572.500 euros em 2024 integrantes do SEE devem continuar a
assegurar uma politica remuneratéria, em
consonancia com o referido Acordo. Assin
aconteceu durante o ano de 2022 e 2023,
através dos despachos conjuntos do SEF
SET, datados de 15 de dezembro e de 12
maio, respetivamente. Assim sera previstg
também para o exercicio de 2024, a
valorizagdo até 5% dos gastos com pessd
do exercicio de 2023.
Reclassificacéo profissional Aumento de gastos com pessoal em 2024
(Clausula 21.2 dos ACT) pela regularizacéo pela aplicacdo da
incremento de gastos com pessog Clausula 21.2 do ACT (os valores relativos 68
em 338.244 euros em 2024 2022 e 2023 estédo considerados nesses
exercicios)
Regulariza¢éo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - - 31 trabalhadores a integrar a area
autorizacdo para aumento de 31 | operacional, 0 que representa um aument 60
trabalhadores (operacionais) de gastos com pessoal em 2024 de 580.5
euros por contrapartida da reducéo de FS
que se estima na ordem dos 637.520 eurd
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Autorizacdo necessaria Fundamentacéo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Regularizacédo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - - 31 trabalhadores a integrar a area
aumento de gastos decorrentes di operacional, 0 que representa um aument
autorizacdo de headcount do de gastos com pessoal em 2024 de 580.5 60
ponto anterior euros por contrapartida da reducéo de FS
que se estima na ordem dos 637.520 eurg
Admissbes por imposicéo legal Novo regime juridico da qualidade da agu| Decreto-Lei n.°
(regime juridico da qualidade da | destinada ao consumo humano, revogand 69/2023
agua destinada ao consumo o0 atual regime e transpondo duas diretivag
humano - Autorizacao para da Unido Europeia. 63
aumento de 8 trabalhadores (6
Técnicos Operativos + 2 Técnicos
Superiores) em 2024
Admissbes por imposicao legal Novo regime juridico da qualidade da 4gu| Decreto-Lei n.°
(regime juridico da qualidade da | destinada ao consumo humano, revogand 69/2023
agua destinada ao consumo o0 atual regime e transpondo duas diretivag
humano) - Autorizacéo para da Unido Europeia. 63
aumento de gastos decorrentes di
autorizacéo de headcount do Autorizacdo para aumento de gasto
ponto anterior decorrente do aumento de trabalhadores
de 153.343 euros
Admiss@es por acréscimo de Internalizacdo dos servicos de operacéo €
Atividade (Internalizacdo dos manutencéo das Beiras, associados a
servicos de operagéo e atividade do Saneamento 65
manutencdo das Beiras) -
Autorizacdo para aumento de 43
trabalhadores
Admissdes por acréscimo de Internalizacdo dos servi¢os de operacéo €
Atividade (Internalizacdo dos manuten¢éo das Beiras, associados a
servigos de operagéo e atividade do Saneamento 65
manutenc¢éo das Beiras) -
Autorizagdo para aumento de Autorizac¢do para aumento de gasto
gastos decorrentes da de decorrente do aumento de trabalhadores
headcount do ponto anterior de 846.767 euro (por contrapartida de
reducéo de FSE)s
Principios financeiros
EBIT e Resultado liquido Efeitos ndo comparaveis prejudicam o Desp. n.°
autorizagdo para exclusao aos resultado dos indicadores 324/SET-2023
indicadores dos efeitos
geopoliticos e imposicdes legais 2b) e 2¢) 35
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Autorizacdo necessaria Fundamentacéo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Dispensa de cumprimento do Aprovacédo da dispensa de cumprimento | Desp. n. °
indicador de rentabilidade do deste principio 324/SET-2023 37
Capital préprio 2f)
Recursos Humanos:
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de Desp. n.°
Administracao para Substituicdo administracdo da empresa no exercicio da | 324/SET-2023
de trabalhadores autonomia financeira para a celebragdo de | 5-1) 65
contratos de trabalho a termo resolutivo para
substituicdo de trabalhadores detentores de
contrato sem termo, para a mesma funcéo, q
se encontrem ausentes, nomeadamente por
doenca ou parentalidade;
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de Desp.n.°
Administracdo para Substituicdo administracdo da empresa no exercicio da | 324/SET-2023
de trabalhadores autonomia financeira para autorizacéo para d 5 -2) 65
recrutamento antecipado para substituicao dg
trabalhadores que deixam a empresa no ano
gue respeita 0 PAO, até ao limite de 5% do
numero de trabalhadores na categoria,
arredondado por excesso, desde que previst
no planeamento de recursos humanos
Frota:
Autorizacdo para desenvolviment( Autorizagdo para desenvolvimento dos
dos procedimentos de contratagcdq procedimentos de contrata¢do necessario
necessarios para a substituicdo d{ para a substituicdo da sua frota, 46
sua frota nomeadamente no ambito da
implementacéo do Plano da Frota Verde ¢
Grupo AdP, estimando-se um contingente
de 115 viaturas em 2025 e 105 viaturas e
2026
Incremento da frota em 21 Meios necessarios & atividade (processo (
viaturas) para internalizacdo da | aprovacdo em curso, ja com
atividade - servicos de operagdo € esclarecimentos prestados & ESPAP) 45
manutencdo das Beiras
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9. DOCUMENTACAO ANEXA A PROPOSTA DE PAO:
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Anexo | t Parecer do Orgéo de Fiscaliza¢io
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Anexo It Despachos do membro do Governo da &rea das financassfgedsa do cumprimento dos

principios enunciados nas presentes instrucées, com impacto na priapde PAO

N&o aplicavel
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Anexo lll t Demonstracdes Financeiras Previsionais

As Demonstracdes Financeiras Previsionais incluem:

t Demonstracdo da posicéo financeira (balango)
¥ Demonstragéo de resultados por natureza

t Demonstracdo dos fluxos de caixa

Cada uma destas demonstracdes financeiras abrange o periodot2025.
Para os valores do Orcamento de 2024 sdo ainda apresentados mapas detalhadadapom dos
trimestres.

A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa € acompanhada das notas explicativas dos fluxos projetados.

As Demonstracfes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposic@es em vi

em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de j@llu® e de acordo com a

estrutura con %o S u FobameWwork for the Preparation and Presentation of Financial Statemerits

E}YEuU ¢« /vS Ev ]}v ] }vs ]o] Z o 8} &MBEW {EYS~EH % ELRZ B]A
~3\C/IFRIC*U & 0 }u} }8 =« % o hv]} upE}%ankiiddeRa®B. A ]+ i

Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

x Exercicio 2022 - demonstragfes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em
Assembleia Geral datada de 28 de marc¢o de 2023;

x PAO 2023t corresponde a versdo do PAO 2023/2025 submetida em SIRIEF a 29 delenargo
2023;

x Estimativa 2023t corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracdo do
orcamento anual;

x PAO 2024t corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaborag¢éo do orcamento
anual;

X Projecdes para 2025 e 2026 apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboracéo do orcamento anual.

As demonstragfes financeiras previsionais, e respetiva informacdo acessoria, apresentados no
moldes definidos no Excel anexo ao Despacho n.° 324/2023-SET, encontiaseddas na

plataforma SISEE.

ADVT 2AGuUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026



84 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO

N\ AGUAS oo
2024 /2026 W\ VALE 0o TEJO
Noww.

rupo A

Demonstracdo da Posicéo Financeira PrevisionaD22 a 2026

BALANGO

Unidade

Rubricas
AT® N A A U N

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Ativos intangiveis Y, Yy Y Ya Ya Ya
Clientes, contribuintes e utentes Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Desvio de recuperagéo de gastos Yy Yy Y Ya Ya Ya
Outros ativos financeiros Y Yy Ya Ya Ya Ya
Ativos por impostos diferidos Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Subtotal Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Ativo corrente

Inventarios Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Clientes, contribuintes e utentes Y, Yy Yy Yy Yy Ya
Outras contas a receber A Yy Yy Yo Ya Ya
Diferimentos Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Outros ativos financeiros Ya Yy Yy Ya Ya
Caixa e depésitos Yy Yy Ya Ya Ya Ya
Subtotal Y Y vi | Ve Y Y
Total do Ativo Ya Ya Ya Ya Ya Ya
[ paTRimONIO Liguibo | I N N R
Patriménio / Capital Y, Y, Ya Yy Ya Ya
Reservas Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Resultados transitados Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Resultado liquido do periodo Y, Yy Yy Ya Ya Ya
Total do Patriménio Liquido Yy Vi Yi Ya Ya Ya

.
PASSIVO (N A N I N E—

Passivo néo corrente

Provisdes Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Financiamentos obtidos Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Fornecedores de investimentos Y, Yy Ya Ya Ya Ya

Fornecedores Ya Yo A Ya Ya

Passivos por impostos diferidos EA Yy Yy Yy Ya Ya

Outras contas a pagar Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Subtotal v v v v, I v,

Passivo corrente

Fornecedores Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Financiamentos obtidos EA Yy Yy Ya Ya Ya
Fornecedores de investimentos Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Outras contas a pagar Yy Ya Ya Ya Ya Ya
Diferimentos Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Outros passivos financeiros Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Subtotal Yy Ya Ya Vs Ya Ya
Total do Passivo Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Total do Patriménio Liquido e Passivo Yy Ya Yy Ya Ya Ya

Portugal
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Demonstracao da Posicéo Financeira Previsional 2024 (Trimestral)

BALANCO
- 1°T2024 2°T2024 3°T2024 4pT2024
as

Rubricas : = =
Previsio Previsio Previséo

ATIVO [ N A R

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis v, v, v, A
Ativos intangiveis Y 1, 1, A
Clientes, contribuintes e utentes v, v, v, v,
Desvio de recuperagéo de gastos v, v, v, v,
Outros ativos financeiros v, Y, A A
Ativos por impostos diferidos I I I I
Subtotal Ya Ya Ya Y

Ativo corrente

Inventarios v, v, v, v,

Clientes, contribuintes e utentes Y A A Y,

Outras contas a receber v, v, v, v,

Diferimentos v, v, Y, Y,

Outros ativos financeiros y, 17, Y

Caixa e depo6sitos Ya Ya Y, v,

Subtotal v v Y, v

Total do Ativo Ya Ya Ya Ya

Patriménio / Capital

Reservas v, Y, Y, v,

Resultados transitados I 1, 1, 1,

Resultado liquido do periodo v, v, v, v,
Total do Patriménio Liquido Y, A I 1,

Passivo néo corrente

Provisdes Ya Ya Ya Ya

Financiamentos obtidos Ya Ya Ya Ya

Fornecedores de investimentos Y, Yy Yy Yy

Fornecedores Yy a Ya

Passivos por impostos diferidos Y, Yy Yy Yy

Outras contas a pagar Ya Ya Ya Ya
Subtotal v v v, I

Passivo corrente

Fornecedores v, v, v, v,
Financiamentos obtidos Y, Y, A Y,
Fornecedores de investimentos v, v, v, A
Outras contas a pagar Ya Ya Ya Ya
Diferimentos v, v, Y, v,
Outros passivos financeiros v, 1, 1, 1,
Subtotal Y, Ya Ya Ya
Total do Passivo Ya Ya Ya Ya
Total do Patriménio Liquido e Passivo Y, Y, Yy Yy
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Demonstracdo de Resultados por Natureza PrevisionaD22 a 2026

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

7 i} _Unidade ) )

-
Vendas Y, Ys Ya I Ya Ya Ya
Prestagdes de servicos Yy Yy Ya Ya Ya Ya
Desvio de recuperagao de gastos > EA Yy Yy Ya Ya Ya
Rendimentos de servicos de construcao Y, Ya Yy Ya Ya Ya
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida s 5 Y, - Y, - Y, - Yo - Yo - Yy
Gastos de servigos de construgdo 5 Yy - Yy - Vi - Yo - Yo - Ya
Fornecimentos e servigos externos B v |- 2 |- 2 |- v |- Y - Y
Gastos com pessoal 5 Yy - Yy - Ya - Ya - Ya - Ya
Gastos com pessoal afeto a concessao - Y, - Yy - Y, - Yi - Yy - Ya
Outros rendimentos e ganhos Y, Ys B Ya Ya Ya

Ya

. --——--
Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacdo

Resultado operacional (EBIT) ______

Outros gastos e perdas

Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Juros e rendimentos similares obtidos Yy Yy Yy Ya Ya Ya
Juros e gastos similares suportados Y, Yy Yy Ya Ya Ya
Resultado antes de impostos ______
Imposto sobre o rendimento a Y - Y - Y - Yy - Yy - Y

Resutado oo dopeds

Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional 2024 (Trimestral)

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

.
Rendimentes e Gastcs ]

Vendas Ya Ya Ya Ya
Prestacoes de servicos Yy Ya Ya Ya
Desvio de recuperagéo de gastos - Y Ya Ya Ya
Rendimentos de servicos de construgdo Y, Yy Ya Ya
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida s o 2 |- 4 |- o Y
Gastos de servigos de construgao = Yy - Yy - Ya - Ya
Fornecimentos e servigos externos 5 Yy - Ya - Yo - Ya
Gastos com pessoal - Y - Yo - Yo - Ya
Gastos com pessoal afeto & concessao B W |- Y - v - A
Outros rendimentos e ganhos Ya Ya Ya Ya

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financi --
(EBITDA)

Gastos / reversdes de depreciagédo e amortizagdo

Resutado operacional (<517 T — ——

ades e
Ya Ya Ya Ya
s de justo valor
Juros e rendimentos similares obtidos Ya Ya Ya Ya
Juros e gastos similares suportados Yy Yy Ya Ya
Resultado antes de impostos ____
Imposto sobre o rendimento Ya Ya Ya Ya

Resultado liquido do periodo ___-
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Prevision2022 a 2026

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Unidade

RUBRICAS
i R B

Flvos de cana e aivdades operacioras ——_——

Previsio

Recebimentos de clientes

Ya Ya Ya
Pagamentos a fornecedores |- Y, - |- Y, - |- Y,
Pagamentos ao pessoal v - Y - v - v - v - v
Caixa gerada pelas operagoes Ya Ya i Ya Ya Ya
Outros recebimentos/pagamentos s v s v e v
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) v Ya v Ya v Ya

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ya - Ya - Ya - Ya - Ve Ya
Ativos intangiveis Ya - Ya - Ya - Ya - Ya Ve
Recebimentos provenientes de: ;
Subsidios ao investimento Ya Ya Ya Ya - Yo = Y
Juros e rendimentos similares Yo Ya Ya Ya Ya Ya
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Pagamentos respeitantes a: }
Financiamentos obtidos Y, - Vi - Yy - Yo - Yo - Ya
Juros e gastos similares Y - 2% | Y - Yo - Y - Y
Outras operagdes de financiamento Y - Y - % |- Y - Y - Ya

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+ b+ ) ______

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo Ya

Ya

Ya

Ya

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2024 (Trimestral)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

—
RUBRICAS M F'n—\ isao F

Flvos de caba de aividades operationai ————

Recebimentos de clientes

Ya
Pagamentos a fornecedores a Yo - Ya - Ya - Ya
Pagamentos ao pessoal B Y - Y - Y - Ya
Caixa gerada pelas operagées Ya Ya
Outros recebimentos/pagamentos Ya Ya - Ya - Ya !
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) oo A W

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

- Yo - % 5 Ya - Ya
Ativos intangiveis a Y, - Y - Yy - Ya !
Recebimentos provenientes de: f | ‘
Subsidios ao investimento - Y Ya Ya o Y
Juros e rendimentos similares Y, 1, Ya Ya
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) Y Y Y Y

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos ) M " v,
Pagamentos respeitantes a: | ‘ [
Financiamentos obtidos - Y - Ya - Ya - Ya
Juros e gastos similares 5 v - Y - Y - Y,
Outras operagdes de financiamento B v - - Yo v
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) | Y E A

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo Ya

Ya

Ya

Ya

Ya
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Notas explicativas dos fluxos projetados na demonstracdo dos fluxos deacai

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo consideradasregsajs rubricas e/ou
eventuais evolugdes significativas que existam entre os periodos considedesnonstracdo em

apreco:

No gue respeita aos fluxos das atividades operacionais:

X A rubrica derecebimento de clientesprevé em 2023 uma ligeira recuperacéo do saldo de
clientes, assumindo a manutencdo da tendéncia dos recebimentos correntes e considerando
a regularizacé@o de cerca de 5% do total da divida com a celebragdo desase@aesolucdo
de ac¢les pendentes;

X A rubrica dgpagamento a fornecedoreseflete a manutengéo do esfor¢co que a Empresa tem
feito para resolver situacdes pendentes, de modo a melhorar o seu prazo meédio de
pagamentos. Reflete igualmente o forte crescimento dos gastos operacionais,
designadamente dos FSE em resultado dos impactos da crise geopolitica;

x Ospagamentos a pessoahcluem os pagamentos aos 6rgaos de fiscalizagdo e aos membros
da Mesa da Assembleia Geral, atendendo que o Conselho de Administraca@mamérado
pela Empresa e a AdVT néo dispde de trabalhadores nos seus quadros;

x Osoutros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operaca incluem os restantes
fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressdo 0s
montantes respeitantes aos pagamentos da gestdo delegada da EPAL e os valores recebidos
do Fundo Ambiental. Incluem igualmente o pagamento de imposto sobeadimento, que
inclui o IRC pago no ano (ja compensado dos pagamentos por conta e pagamérntrsisd
por conta efetuados no ano anterior), mas respeitante ao exercicio econémiceoanbeEm
como 0s respetivos pagamentos por conta e pagamentos adicionais par efetuados em

cada exercicio, que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

No gue respeita aos fluxos das atividades de investimento:

X A rubrica de recebimento referente aubsidios ao investimentoinclui o montante
comparticipado por fundos comunitarios, decorrente dos investimentos referidasapitulo
sobre os investimentos;

x A variacdo verificada na rubrica deagamento de ativos fixos intangiveiglecorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o triénio do PAO, com o

consequente pagamento a fornecedores de investimento.
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No que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

x Ospagamentos de empréstimos obtidoscluem apenas os reembolsos dos financiamentos
BEI detidos pela Empresa e do movimento com as linhas detidas juntacidaista
(suprimentos e apoio de tesouraria), de acordo com o seu plano de amortizacao;

X A rubrica dejuros e gastos similaresapresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com as garantias dos

financiamentos BEI.

A Aguas do Vale do Tejo encontra-se abrangida pelo Principio de &midatkesouraria do Estado.
Atendendo a especificidade de algumas operac¢des bancéarias efetuadas pela AdVT, foi solicitado ao
IGCP, nos termos estabelecidos pelo n.° 5 do artigo 136.°, da Lei 202P2/de 27 de junho,
conjugado com o disposto pelo n.° 5 do artigo 102.°, do Decreta-£83/2022, de 12 de agosto, para
determinadas operagcfGes bancarias ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensadparcia
cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, atravésed Oficio n.°
0608/2022, de 18 de agosto, exarado o respetivo despacho, em que exa@@tocumprimento da

UTE, para os anos de 2022 e 2023, alguns servicos bancarios (despacho submetido no SISEE).

Encontra-se em preparacdo pela AdP SGPS, SA o pedido de dispensa parcigiritoeato do

principio de unidade de tesouraria para o biénio 2024/2025.
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Anexo IVt Planificacdo de Recursos Humanos para o triénio

Situagéo a 01.01.202 Movimentos de Pessoal - 2024

#de
trabalhador
esem
idade de
reforma

#de
trabalhador
es com 60
ou mais

anos

Trabalhadores
ausentes por
mobilidade/ce
déncia/licenga

BEGES
esperadas
(reformas/out
ros)

Grupo Profissional Idade

média

Orgéos Sociais (OS) - - - 0 0
Cargos de diregéo (s/ OS) 46 0 0 0 0
Técnico Operativo 46 34 2 2 1
Técnico 49 4 o 0 0
Técnico Superior 45 5 0 0 )

tal 186 43 2 2 6 0

Movimentos de Pessoal - 2025

Trabalhadore | Substituicdo | Entradas ao
Situagéio a Saidas sausentes | desaidas | DEULJR QAutorizacdes | sjtuacio a
Grupo Profissional 31122024 | esperadas por previstas | (normativo de 31/12/2025
(reformas/ou | mobiidade/c | ocorrer em legal, recrutament
tros) edéncialicen |2025 (obriga | despacho, o solicitadas
ca to
Orgaos Sociais (OS) 14 0 0 0 0 0 14
Cargos de diregéo (s/ OS) 1 0 [ 0 0 [ 1
Técnico Operativo 303 6 1 6 0 0 303
Técnico 48 0 0 o 0 0 a8
Técnico Superior 146 2 5 2 0 0 146

Autorizagdes

recrutamento
concedidas
em 2023

Substituicao [SECESED
de de saidas DEULJR { Autorizagdes Situagéio a
previstas (normativo de 31/12/2024
ocorrer em legal, recrutamento
2024 (obriga despacho, solicitadas
a entrada
[ 0 0 0 14
0 0 0 0 1
0 2 0 47 303
[ 0 0 13 48
[ 0 [ 22 146
2 0 82 512

Movimentos de Pessoal - 2026

Trabahadore | Substituigao | Entradas ao
Saidas sausentes | desaidas | DEULJR Autorizacdes | situacio a
esperadas por previstas | (normativo de 31/12/2026
(reformas/ou | mobiidade/c | ocorrer em legal, recrutament
tros) edénciaflicen {2026 (obriga | despacho, | o solicitadas
3 entrada
0 0 0 o 0 14
4 0 [ 0 0 1
4 1 4 0 0 303
o o 0 0 0 48
4 5 [ 0 0 146
4 6 4 0 0 512
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Anexo V't Planeamento financeiro para 2024-2026

RUBRICAS

Fios do cara de aividades operaconai ———

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

- Ya - Yy - Ya

Pagamentos ao pessoal . Y, - Y, - v,

Caixa gerada pelas operacdes 1 Ya Ya

Outros recebimentos/pagamentos Y, v, Y,
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) Ya Ya

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

- o Yo - Ya
Ativos intangiveis - i | v, - Y,
Recebimentos provenientes de: i
Subsidios ao investimento 1, - 1, - EY
Juros e rendimentos similares v, 1/, Y,
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) Ya Ya

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Ya Ya Ya
Pagamentos respeitantes a: i
Financiamentos obtidos - v, - |- Y,
Juros e gastos similares - V|- |- v,
Outras operagdes de financiamento - Yy, - 1, - v,
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) Ya Ya

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo Ya Ya Ya

\ VALE 0o TEJO
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Anexo VI - Plano de Investimentos

Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.° 324/2023-SET,;
Quadro 2- Evolucéo do Investimento por rubrica,

Quadro 3t Identificac@o de todas as Empreitadas do triénio;

Quadro 4 - Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas

Quadro 5- A- Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;

Quadro 6 - C- Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;

Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.
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Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.° 324/28E3

Plano de investimentos

unidade milhares euros

2023 2023 2024 2025 2026 Po6s 2026
Notas

A - Investimentos que transitam de anos anteriores 18.335 14.588 12.631 11.219 9.400 10.256
Empreitadas que acabam em 2023 1.128 1.226 0 0 0 0
3
Corgas, Penta Garcia Peredo Reconda | &+ 1DV Subsitigdo 3 a1 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP % n.a
E?qpljsirfida de Execucao da EE e respetiva CE de Pedrégao Novo 185 200 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
Remodelacéo da ETAR de Castanheira de Péra Substituicdo 121 124 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de
Proenca-a-Nova e Macéo (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA Substituicao 29 29 0 0 0 0

de Corgas
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C
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9$/ HVWLPDGR HP ¥ n.a

Remodelacéo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagao da linha
antiga

Substituicdo 214 123 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Empreitada de concecao/construcéo das ETAR de Carreiras,
Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes Novo 0 13 0 0 0 0
ao Lote |

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Reabilitacdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) Substituigao 0 145 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

SS AA Santa Agueda: Reabilitagéo do Edificio de Exploragéo da ETA
de Santa Agueda

Substituicdo 0 23 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y% n.a

Estac&o Elevatorio do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) Novo 89 80 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B
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N rupo Agua Portu.

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Sub5|sten.1a~ de Abastecimento da Povoa - Construgao de caixas Novo 0 4 0 0 0 0
para medicdo de caudal

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

Instalacdo de Bypass Conduta Telhado - Fundao Substituigao 0 28 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP ¥ n.a
IS - Reabilitacdo da Conduta do Telhado - Fundéo Substituicéo 40 50 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP Y% n.a
Casais da Areia Novo 389 339 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP Y% n.a
Obra n® 200 B - Concec¢ao-Construcéo da ETAR do Entroncamento Novo 18 18 0 0 0 0

Financiamento A

Financiamento B
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Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Empreitadas gue continuam no Triénio

Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte
Novo)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

Empreitada de Construcé@o da Adutora Elvas + Monforte, de
construcao do reservatorio de Vila Boim, das estagdes elevatorias
de Boa Fé, da Amoreira e da Calcadinha

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Barragens - Outras
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia,
Pisco, Sta Maria Aguiar)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Empreitada de Construcdo do Sistema Adutor, Reservatdrios e
Estacdes Elevatérias e Reabilitacao das Captacdes do Concelho
Portel

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicao

n.a

de Substituicao

n.a

12.950

1.057

1.481

673

899

10.480

1.509

1.121

10.882

-2

992

-974

470

-461

1.020

-1001

9.583

1.088

-895

95

888

-730

876

=721

8.165

565

-376

55

969

-645

484

-322

9.727

3.182

200

2.139

256

_ AGUAS»
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Empreitada de Concec¢ao/Construgéo das ETAR Compactas dos
Concelhos de Magao (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e
9LOD 1RYD GD %DUTXLQKD 7DQFRV
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da
AdVT (52 Fase)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Empreitada de concecao/construcdo das ETAR de Monte do Trigo,
Santana, Vera Cruz e S&o Bartolomeu do Outeiro, correspondentes
ao Lote Il

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Conduta de Penamacor-Substituicdo (PIRR)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Reabilitacdo de Edificios administrativos
Financiamento A

Financiamento B

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

102 52
57 81
1.125 1.334
158 90
163 0

307 983
-302

-809

488 508
-479

-418

626 75
-615

-62

15 14
-15

-11

176 271
-173

-223

1.510

-1005

1.114

-742

204

-136

200

-133

341

600

1.000

1.388
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Financiamento C -227
VAL HVWLPDGR HP Y% n.a
N A S G s = e bz : 0 :
Financiamento A -162
Financiamento B 0
Financiamento C 0
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
VT.43_Remodelagao da Estacéo Elevatdria de Carvalhos Substituigao 57 7 180 600 960 167
Financiamento A -177
Financiamento B -494
Financiamento C -639
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
e S
Financiamento A -233
Financiamento B -219
Financiamento C -366
9%/ HVWLPDGR HP % n.a
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) Novo 93 223 538 804 200 0
Financiamento A -528
Financiamento B -662
Financiamento C -133
9%/ HVWLPDGR HP % n.a
\S/Z :al‘: ;:)eroeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de S s 637 746 500 392 0 0
Financiamento A -491
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Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da
EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n°® 69 - Remodelac¢éo da Conduta Adutora
Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Serta)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

IS - Reabilitagéo e melhoria de condi¢gbes de seguranca de
reservatorios nos Municipios de Pedrogdo Grande, Castanheira de
Pera e Figueir6 dos Vinhos

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdo da ETAR de Arcozelo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicao

n.a

58

416

-409

360

-353

25

-323
0
0 0
0
0
453 234
-372
-156
365 461
-300
-307
0 0
0
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22 fase

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AR Evora: Reabilitagdo Emisséario dos Canaviais
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AA Mendacha: Reabilitagcdo dos Reservatérios da Choromela e
Mendacha

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Saneamento de Pesos
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Intervencdes para minimizagao de problemas de quantidade e
qualidade da agua

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

283

398

459

121

777

352

117

202 0
-198

0

178 0
-175

0

402 447
-394

-368

194 123
-190

-101

480 49
-471

-41
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Remocéo de Fibrocimento em Infraestruturas
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

ETAR de Salavessa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y

Reabilitacao da captacéo na ETA do Caldeirdo (12 fase)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégdo Grande
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Melhoria Seguranca - PRFV Beiras

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

134 226
355 175
227 315
0 292
43 22
0 315

26

287

-282

222

-218

13

-13

192

-189

10

83

192

-158

118

227
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervencgao da IP na
EN344 - Pampilhosa da Serra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Medidores Caudal AR
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagéo do Emissério de V. N.
Barquinha

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicdo

n.a

553 21
230 50

35 34
170 130

-10

204

-201

150

-147

75

255

-251

295

243

150

-123

226

-186

50

150

-100
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024 g VALE 0o TEJO

rupo Agua: Portuga

Correcao de Anomalias em Instalages do Sistema de
Abastecimento de Agua Alenquer/Torres Vedras/Mafra - P6lo do Substituicdo 213 213 190 0 0 0
Oeste *Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516)

Financiamento A -187

Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Incéndios 2017 - Reparagao / reposicao das infraestruturas
danificadas pelos incéndios de 2017 (apés jun2017)

Substituicdo 9 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

IS - Intervengdes de melhoria em Instalagdes da AVT no Polo da
Beira Alta

Substituicdo 378 368 11 0 0 0
Financiamento A -11
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Seca 2018 - Empreitada de Execucéo de furos de reforco a
captacdes no Alentejo

Substituicdo 344 100 180 0 0 0
Financiamento A -177
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP Y% n.a

SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sao Vicente Novo 124 145 170 41 0 0
Financiamento A -167
Financiamento B -34

Financiamento C 0
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9%/ HVWLPDGR HP %

Execucéo dos Emissérios nos Subsistemas de Monte do Trigo e
Santana (Portel)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eiro
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Sustentabilidade Econémica | Sistemas automaticos de
abastecimento de reagentes

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP %

Subsistema de Monte Novo - Construgao de caixas para medigao de
caudal

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

IS - AR: ReabilitagBes pontuais em Infraestruturas de AR
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a
Novo 0 20

n.a
Substituicao 113 13

n.a
Novo 87 20

n.a
Novo 181 90

n.a
Substituicdo 0 23

330

-324

226

-222

80

91

50

100

100

50

50
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9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

IS - Desvio do tracado de um troco de conduta do sistema Arruda-
Sobral no Casal do Portela - Castanheira do Ribatejo

Substitui¢do 84
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

PEPE VT - ENG Substituicao 5

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

Emissario de Ligacdo a EE de Praia do Ribatejo Novo 41
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Empreitadas do PAO 2023 sem valores no PAO 2024 478

Obra n.° 145 - Construg&o do Sistema de Drenagem de Aguas
Residuais de Pedreira/Algarvias

Novo 27
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL HVWLPDGR HP ¥ n.a
Empreitada de Execu Fdo das Esta Fdes Elevat yrias de P yvoa de Rio
de Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e Recloragem da EE de Substituicdo 17
Carvalhos

Financiamento A

Financiamento B

99 38
-38

0 0
0

50 50
-49

0 0
0 0
0

0 0
0
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Obra n°® 214 B - Benefeciacéo dos sistemas auténomos para
garantia da qualidade da agua - Sistema de Ortiga (Municipio de
Macao)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%
Ampliacdo/Remodelagéo da ETAR da Serta

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Conduta Adutora para Abastecimento a Adurdo, Carregal e
Dornelas do Zézere

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP %
Empreitada de Concecgéo/Construcdo da ETAR de Rio de Moinhos
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Ligacdes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da
Beira-Fase 1

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigdo

n.a

Novo

n.a

Novo

20

14

25
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

9%/ HVWLPDGR HP %

Reparacéo / reposicédo das infraestruturas danificadas pelo
incéndio nos concelhos de Pedrégdo Grande e limitrofes

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Empreitada de Reabilitacdo de Reservatérios - Fase 1 (LOTE 3)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP %
Empreitada de Reabilitacdo de Reservatorios - Fase 1 (LOTE 1, 2)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

ETAR de Presa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP %

VT.38_Remodelacdo das ETAR de V. V. de Rodao, Nisa e Gavio -
Adequacao do tratamento para descarga no Tejo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Melhoria Seguranca - PRFV Alentejo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigao

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

111

20

23

46

26
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2\ AGUAS o
PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGAMENTO - 2024 \ VALEoo TEJO
Nt rupo Agua: Portuga
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0
9%/ HYWLPDGR HP % n.a

SS AA Caldeirdo: Reabilitacdo da Aducéo de Vale de Estrela -
Famalicdo da Serra

Substituicdo 33 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

ETAR de Castanheira de Péra -Reforco das condi¢es de seguranga
do talude

Substituigao 3 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Reabilitacdo de Reservatdrios - 32 Fase (Alentejo) Novo 86 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
ETAR Sta Cita - Substituicdo Silo de Lamas Substituicao & 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP Y% n.a

Assessorias 784 693 571 601 526 175
Financiamento A -560

Financiamento B -494
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2\ AGUAS o

9%/ HYWLPDGR HP %

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

98/ HYWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

98/ HVYWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

98/ HVYWLPDGR HP %

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

\‘ VALE 0o TEJO
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

9%/ HVYWLPDGR HP %
Integracéo de infraestruturas
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %
Investimentos da area de gestéo
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y

B - Iniciados no periodo 2024-2026

Investimento recorrente

Integracao de infraestruturas

Capitalizacéo de encargos

Agquisicéo de bens

C - Novos investimentos

Vetores estratégicos do Grupo AdP - Empreitadas

Sustentabilidade Econémica | | Motorizagédo de véalvulas e outros
equipamentos

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Estacdo de Compostagem de Lamas - Alentejo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

n.a
0
n.a
205
n.a
27.170
2.379
1.513
1.132
9.143
13.004
6.261
Novo 0
n.a
Novo 57
n.a

277

8.927

878

1.000

5.825

1.225

17.415

1.640

1.513

1.000

7.040

6.223

1.719

26.455

3.703

1.760

1.000

6.807

13.185

3.293

57

39.412

3.275

1.464

1.000

5.964

27.709

8.664

96

472

114.166

114.166

21.204

926

3.491
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Estacdo de Compostagem de Lamas - Beiras
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

Transformacao Digital/Digitalizacdo do Setor |Sistemas de
vigilancia eletrénica com imagem de infraestruturas

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Transformacéo Digital/Digitalizacéo do Setor |Modernizagao das
infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de contro
e comando

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Transformacgao Digital/Digitalizacdo do Setor | Sistemas de
telemetria

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP %

Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia Processua
de ETA e ETAR

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Novo

n.a

Novo

n.a

lo Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

57

99

1.727

2.200

85

110

-108

752

-739

594

0 57
0
-38
110 0
-90
0
752 772
-619
-514
594 614
0 45
0
-30

3.964

125
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

9%/ HVWLPDGR HP %

Eficiéncia das Operagdes | Investimento de substiui¢cdo que
aumentem a eficiencia da operagéo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestéo e digitalizaca
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 1
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a

Novo

n.a

3 Novo

n.a

0 Novo

n.a

4 Novo

n.a

Novo

609

166

237

120

234

262

-258

352

-290

166

-136

237

-195

120

234

-193

933

-621

1.208

-804

617

-411

963

-641

1.333

2.008

1.017

2.189
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9%/ HVWLPDGR HP %

Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagao
cargas

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado
Reabilitacdo/Beneficiacdo da ETA do Monte Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra:
Reservatorio da ETA da Senhora do Desterro

Financiamento A

Financiamento B

de

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

184 0 0
0

175 0 0
0

311 0 0
0

3.087 0 715
220 0 0
0

166 0 166
-163

184

-152

175

-144

311

-256

3.674

70

452

-372

951

-633

775

Ll

1.162

-774

9.441

242

-161

678

1.551

1.601

3.001

53.005

4.553

3.064
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Obra 217 - Empreitada de constru¢do/remodelacédo das ETAR do
concelho de Macéo (Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2,
Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo José
das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal
9DOKDVFRV $ 9DOKDVFRV % H 3UHVD °
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Obra 301B - Empreitada de construgdo do sistema de transporte de
aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo
Branco

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de
Abastecimento de Santa Agueda

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

n.a
Substituicdo 0 0 0
0
n.a
Substituicdo 292 0 83
n.a
Substituicdo 0 0 0
0
n.a
Substituicao 0 0 0
0
n.a

20

180

-451

220

-146

198

17

-11

500

-333

2.972

2.349

2.575

2.000
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_ AGUAS»
\\ VALE 0o TE JO
Nt

rupo Agua: Portuga

Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitacdo das
captacdes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério

dos Enxames
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Obra n® 177 - Construcéo do colector de ligacdo do Sistema de
Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelacéo da EE de

Marmelais
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

VT.45_Remodelacdo da ETAR de Degolados
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Remodelacéo de ETAR's integradas Avd, Sto. Anténio do Alva e V.
Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase 1

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigdo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

37 0 0

84 0 0

0 0 226

-222

42 68
-35
-45
0 192
0
-128
359 506
-296
-337
84 113
-69
-75
592 677
-487
-450

1.995

1.708

836

1.316
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)\ AGUAS©oo
PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024 g VALE 0o TEJO
rupo Agua Portugal
VAL HVYWLPDGR HP % n.a

SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de agua no sistema

de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiiéncia) Substituiggo 0 0 0 0 43 1.416
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -29
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
Sgnggii::(?etiz construgéo da ETAR e sistema intercetor de Foros Sl 166 0 66 283 232 782
Financiamento A -65
Financiamento B -232
Financiamento C -154
9%/ HVWLPDGR HP % n.a
Obra n°® 179 - Construcéo/remodelacao do Sistema de adugéo para
os Sistemas auténomos de Almaceda e Rochas -a partir do
reservatorio de Vale Covo - , Remodelagéo do sistema de elevagao Substituicdo 0 0 0 0 18 1.140
para S.Vicente da Beira, Reforgo de Abastecimento a Monforte da
Beira
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -12
9%/ HVWLPDGR HP % n.a
j:lfnr\éigfgec)irzzr:/piz:er;ﬁ;rsanos Subsistema Il e Subsistema S st 331 0 0 0 331 792
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -220
9%/ HVWLPDGR HP % n.a
VT.46_Remodelacéo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem S s 34 0 0 34 175 701

de Alpalhdo
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Reservatério do Montijo | Fase / Reservatério de Montijo Il Fase
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Empreitada de reabilitacdo do ponto autbnomo da Graga do Divor
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP %
ETAR das Falcoeiras
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragao do Sistema de
Pré-Oxidagao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro

Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

57

45

34

-28
-117
0 0 826
0
0
57 128 616
-46
-85
184 283 318
-151
-188
34 158 571
-28
-105
0 28 734
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Remodelacdo de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de
Gavinhos-Oliveira do Hospital-Fase 2

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e
elevatorios do Subsistema de Oliveira do Hospital

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Beneficiagdo das ETAR de Campo Maior A e B
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Reabilitacdo de Leitos de Secagem (Alentejo)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa

Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicdo

0

0 0 0 0
0

0

0 0 0 0
0

0

0 0 0 0
0

0

57 0 57 113
£55

-93

0 0 0 0
0

=1lg)

113

18

-12

139

34

546

558

538

200

384
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

ETAR de Cambas
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Producéo de Agua de
Servico e Gestédo de Lamas

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagao
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

VT.13_SS AR Malcata: Estacdo Elevatéria da Malcata
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Reabilitacéo da elevagdo de Agua a Marvéo

Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicéo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

28

28

97

18

-12

226

-150

33

190

-127

388

110

283

230
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.29_SS AA Cabeca Gorda: Sistema de Abastecimento da Cabeca
Gorda

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Fossa sética do Vidual - Remodelagédo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP %

VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do
Sistema de Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / Mafra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

VT.30_SS AA Madeira: Sistema de Abastecimento de Madeira -
Captacdo Madeira

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha

Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicdo

4

39

=&}

222

198

104

115

67
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2\ AGUAS o

PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGAMENTO - 2024 O™ VALE 0o TEJO
rupo Agua Portu:

Financiamento B 0
Financiamento C -2

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

Empreitada de delimitagdo dos perimetros de protecéo das
captacdes de agua superficial destinadas ao abastecimento publico Substitui¢do 0 0 0 0 11 40
- Alentejo

Financiamento A 0

Financiamento B 0

Financiamento C -8

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada /
Cacheiro

Novo 181 0 0 0 0 50
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

Reabilitacdo da Captagdo RA2 Substituicao 0 0 0 8 30 0
Financiamento A 0
Financiamento B -7
Financiamento C -20

9%/ HVWLPDGR HP Y% n.a

LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira /
Gouveia /Seia

Novo 23 0 49 400 1.050 3.051

Financiamento A -48

Financiamento B -329

Financiamento C -699

9%/ HVWLPDGR HP % n.a
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatorios do
Subsistema de Belmonte

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Caria

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do
Hospital

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

(PSUHLWDGD GH 33&RQVWUXomR [BtRretéres/de/Mdate V
Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no
FRQFHOKR GH 3RUWHO”~

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP ¥

Construgdo do sistema interceptor e EE do subsistema de
Olalhas/Alqueidao

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

42 0 0

0

0 0 0

0

0 0 0

0

1.004 0 20
-20

0 0 0

0

57 410
-46
-273
0 226
0
-150
162 216
-133
-144
240 240
-197
-160
0 18
0
-12

2.133

1.967

1.628

1.045

1.313
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

VAL HVWLPDGR HP %

Construgao do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Corticada

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

SS AR Sta Cita: Construgao do Sistema de Drenagem de Algarvias
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP %

VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatorios do
Subsistema de Carapito

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Subsistema de Foz do Alge
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

79

28

79

28

425

-283

11

324

-216

1.200

492

819

467

809
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

9%/ HVWLPDGR HP %

SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 32 fase
(Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da
Beira)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do
Subsistema do Caldeirao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Execucéo dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do
Subsistema de Esperanca

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Dornelas

Financiamento A

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

132

43

13

43

158

-106

113

46

95

227

544

514

580

502

261
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; \AGUAS [>Ye)
PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGAMENTO - 2024 \ VALEoo TEJO
= Grupo Aguas de Portuga
Financiamento B -35
Financiamento C -151
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
VT.22_SS AR Maranhao: ETAR do Maranhao Novo 0 0 0 17 185 263
Financiamento A 0
Financiamento B -14
Financiamento C -123
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva Novo 0 0 0 0 10 101
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -7
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 710 0 320 1.926 3.895 20.239
SS AA Pévoa: Otimizagdo da ETA da Pévoa Substituicdo 28 0 0 28 139 3.861
Financiamento A 0
Financiamento B -23
Financiamento C -93
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Empreitada de reabilitacdo de Reservatérios: Reservatorios

Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras Substituigdo 23 0 0 23 237 1.740
Financiamento A 0
Financiamento B -19
Financiamento C -158
9%/ HYWLPDGR HP ¥ n.a
Empreitada de Reabilitacdo de Reservatorios - 42 Fase - Polo Oeste Substituicdo 28 0 98 426 480 596
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Ligacdes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Melhoria das Condigdes de Seguranca em Infraestruturas da AdVT
- FASE 1I: Polo das Beiras. Elementos em PRFV

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra: ETA Lagar
Novo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Remodelac&o do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a
Barca d'Alva

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

311

20

-351

57

311

-256

-320

165

-110

141

45

1.323

1.050

1.317

677
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2\ AGUASo
PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGAMENTO - 2024 O™ VALE 0o TEJO

rupo Agua: Portu

VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito Substitui¢do 0 0 0 0 6 658
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -4

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

SS AA Meimoa: Reservatério de Séo Vicente da Beira Substitui¢do 0 0 0 0 28 561
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -19

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

Empreitada de reabilitacdo da ETAR de Hortinhas Substituicdo 0 0 0 0 51 442
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -34

9%/ HVYWLPDGR HP Y n.a

SS AR Pinhel: Beneficiagbes ETAR Pinhel Substituicdo 57 0 57 113 107 0
Financiamento A -55
Financiamento B -93
Financiamento C -71

9%/ HVWLPDGR HP Y% n.a

Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) Substituicdo 0 0 0 0 20 167
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -13

9%/ HVWLPDGR HP Y% n.a
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra:
Reservatério S&o Roméo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Empreitada de Construcéo do reservatério de Aldeia da Serra
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.37_SS AA Chao da Velha:OIT de Chéao da Velha
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

Plano de Interven¢bes para Reducao de Roturas (PIRR)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigao

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

56

300

-247

-5

2

14

1.700

-1132

138

80

81

58

1.000
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

LigacBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-
Fase 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Otimizagao dos sistemas de saneamento do Entroncamento
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AR Celorico da Beira: Estagdo Elevatério Saneamento Celorico
da Beira 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Ligacdes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospita - 42 Fase (SS
Galizes)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y

Conduta para Fortios e Alagoa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

17

11

11

-11

17

441

-363

37

492

-327

15

-10

1.963

1.654

742

530
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

LigagSes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do
Fund&o-Fase 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem
gravitica da Bacia 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

VT.4_SS AR Barca de Alva : Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Barca de Alva

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

SS AR Pedreira: Estagao Elevatoria da Pedreira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do
Sabugal - Lote IV

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

0 0 0

0

113 0 0
0

0 0 0

0

11 0 79
-78

0 0 0

0

57

113

46

26

-17

61

359

225

251

250
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Captacéo do Sistema de Arrifana + Captagéo n° 2
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste -
Pontos de entrega

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelacéo)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo -
Pontos de entrega - Fase 2

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

0 0 0 0
0

0

0 0 0 0
0

0

0 0 0 0
0

0

55 0 55 a1
-54

-34

0 0 0 0
0

0

29

-19

17

-11

=45

146

141

123

68
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do
Subsistema de Monte Margarida

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido
IS - Reabilitagdo do 2° Digestor da ETAR de Evora
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

IS - Reabilitagdo do Acesso a ETA do Monte Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

IS - SS AR Sta Cita - Reabilitagéo do Edificio de Exploracéo da ETAR
de Sta. Cita

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

IS - SS AR Portagem - Beneficiacdo da ETAR Portagem
Financiamento A

Financiamento B

n.a

Novo

n.a

Substituigao

n.a

Substituicéo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

0 0 0
0

283 0 267
28 0 0
0
113 0 0
0
85 0 160
-157
57 0 57
-55

324

20

85

170

-139

11

661

28

=01g)

240

-160

198

-132

100

40

3.731

1.280

568

383

121
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORGCAMENTO

-2024

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Optimizacdo dos sistemas auténomos de Foros do Arrdo e Galveias

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

IS - AA: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AA
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

SS AR Esperanca: ETAR Esperanca
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicéo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Novo

0 0
0
0
50 50
-49
-41
0 0
0
0
0 0
0
0
0 0
0
0

50

13

32

331

39

594

365
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Empreitadas do PAO 2024

SS AA Monte Novo: Reabilitacdo do Subsistema de Monte Novo -
Azaruja

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

IS - Reabilitacéo de Infraestruturas da AdVT (62 Fase)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP Y%

Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu
(Fundao)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antdo (Belmonte)
Financiamento A

Financiamento B

n.a
Novo 0 0 0
0
n.a
0 0 467
Substituigao 0 0 0
0
n.a
Substituicéo 0 0 0
0
n.a
Substituicdo 0 0 250
-245
n.a
Substituicdo 0 0 0
0

2.190

18

300

-247

1.315

-1082

20

3.460

108

1.000

-666

300

-200

480

50

11.680

2.754

1.000

200

1.000
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagao)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

SS AA Monte Novo: Reabilitacdo do Subsistema de Monte Novo -
Gisteira

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Reabilitagéo das Solugdes de Descarga das Aguas de processo -
ETA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Reabilitacdo das células do reservatdrio de Paredes (Subsistema
Alenquer/Torres Vedras/Mafra)

Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Substituigao

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicdo

25

10

-320

25

-17

42

50

75

200

1.475

1.071

750

600

390
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ru) a: Portu

Financiamento B -8
Financiamento C -133

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) Substituicdo 0 0 0 50 250 200
Financiamento A 0
Financiamento B -41
Financiamento C -166

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

SS AR Sé&o Miguel (Guarda): IS - BeneficiagGes no Sistema de

Arejamento e Desidratacdo da ETAR Sao Miguel Substituigdo 0 0 0 100 100 300
Financiamento A 0
Financiamento B -82
Financiamento C -67
9%/ HVWLPDGR HP % n.a

ETAR da Derreada - Remodelagao Substituicdo 0 0 0 0 0 250
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0
9%/ HVWLPDGR HP % n.a

SS AA Caldeirdo: Estabilizacdo do Talude da ETA do Caldeirao Substituicdo 0 0 20 70 100 60
Financiamento A -20
Financiamento B -58
Financiamento C -67
9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Plataforma Lamas - Entroncamento Substituicdo 0 0 0 0 28 213
Financiamento A 0
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-2024

Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

Empreitada para requalificagdo do sistema de captagdo da
Albufeira de Monte Novo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Plataforma Lamas - Fund&o
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Adequacao dos 6rgaos de protecéo hidraulica a legislagdo em vigor
e/ou as novas necessidades de exploracdo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

SS AR Ervideira: Reabilitagdo EE AR Ervideira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS)

Financiamento A

0
n.a
Substituicdo 0 0 0 0
0
0
n.a
Substituicdo 0 0 0 0
0
0
n.a
Substituigdo 0 0 0 0
0
0
n.a
Substituicao 0 0 0 0
0
0
n.a
Substituicdo 0 0 120 25
-118

=1lg)

22

-15

180

-120

50

211

167

100
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.33_SS AA Monte Novo: Sistema de Abastecimento de Monte
Novo - Captacbes

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

Captacao (Furo) Alcoentre (reforgco/resiliéncia)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y

VT.20_SS AR Magcao: Sistema Elevatério de Rosaminhal
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP Y%

SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

VT.19_SS AR Escalos/Lousa: Sistemas de Drenagem do
Subsistema de Escalos/Lousa

Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

-21

0 0
0

0

50 150
-49

-123

0 0
0

0

0 0
0

0

0 0
0

400

-266

50

79

200

363

95

142
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Nt rupo Agua: Portuga
Financiamento B 0
Financiamento C 0
9%/ HYWLPDGR HP % n.a

Execucdo de Captagbes Subterraneas de refor¢o aos Sistemas
Auténomos de Abastecimento na Beira Baixa +Fase 1

Novo 0 0 27 100 0 0
Financiamento A -27
Financiamento B -82

Financiamento C 0

9%/ HVWLPDGR HP Y n.a

VT.16_SS AR Rio Torto: Sistemas de Drenagem do Subsistema de
Rio Torto

Novo 0 0 0 0 0 60
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Assessorias 475 208 535 406 122 161
Financiamento A -525

Financiamento B -334

Financiamento C -81

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Estudos e projetos 1.137 632 1.030 370 219 128
Financiamento A -1012

Financiamento B -305

Financiamento C -146

9%/ HVWLPDGR HP % n.a

Apoio as Expropriacdes 178 114 73 92 47 65
Financiamento A -72

Financiamento B -76

Financiamento C -31
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AGUAS
@ VALE o0 TEJO

VAL HVWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

98/ HVYWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em ¥

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %
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“\*/

Total investimento 45.505 23.515 30.046 37.674 48.812 124.422,

Total financiamento -- 29.500 31.000 32.500

Notas

n.a: A sustentabilidade econdémico-financeira dos investimentos encontra-se, assagla@orma global no proprio contrato de concessao da AdVT, designadamente no Estu

Viabilidade Econémico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estao previstestioseintos, fontes de financiamento, bem como as tarifas que, num regimestid’(Cis,
permitirdo assegurar essa sustentabilidade.
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Quadro 2 - Investimento total por rubrica

Unid.: milhares

de Euros

Descrigdo do Investimento planeado no triénio Regl(iezzagggsaté Est 2023 Realizacao no frienio Zggizzaggg
2024 ‘ 2025 ‘ 2026

Empreitadas (detalhe no Quadro 3) 19.335 11.706| 14.370| 20.990| 34.286 119.588
Assessorias 803 930 1.138 1.035 698 336
Estudos e projetos 1.419 1.179 1.612 940 564 328
Apoio as Expropriagdes 33 163 98 115 47 65
Terrenos 612 435 419 284 145 165
FiscalizagGes 1.867 517 589 819 1.270 3.941
Outros Investimentos em infraestruturddetalhe no Quadro 4) 0 6.360 8.372| 10.008| 8.615 0
Capitalizagdo de encargos 0 1.000 1.000 1.000 1.000 0
Integracéo de infraestruturas 0 0 1.513| 1.760| 1.464 0
Investimentos da area de gestao 0 1.225 936 724 724 0

24.068 23.515 | 30.046 124.422

Quadro 3 - Identificacdo de todas as Empreitadas do Triénio

Realizagao até Dez

Est 2023

Realizagao no triénio

__ 2\AGUASoo
N/

VALE 0o TEJO

Unid.: milhares de Euro

Realizagao ap6s

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 2026
2025

Empreitada de Construcéo do Sistema Adutor, Reservatérios e Estacdes ElevatBembilitacdo das Captacdes do Concelho de Portel 98 1.121 1.020 876 484 256
Empreitada de Construcéo da Adutora Eldglonforte, de construcdo do reservatdrio de Vila Boim, das estacdes elevattiziBea Fé, da Amoreira e da Calcadinha 1.878 1.509 992 95 55 200
Transformacéo Digital/Digitalizagdo do Setor |Modernizacéo das infragstsypara aumento de resiliéncia/facilidade de controlo e comando 0 0 752 752 772 0
Empreitada de concegéo/construcédo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera ColgagtSameu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il 608 1.334 626 75 204 0
Transformacéo Digital/Digitalizacdo do Setor | Sistemas de telemetri 0 0 594 594 614 0
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 0 223 538 804 200 0
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 34 746 500 392 0 0
IS - Reabilitagéo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdWas@p 0 81 488 508 1.114 1.000
Intervengdes para minimizagdo de problemas de quantidade e qualidade da agua 0 117 480 49 0 0
Barragens - Outras

(Fumadinha, Carvalhal do Eir6, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta. Whajia Ag 0 1 470 888 969 2139
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 0 325 416 453 234 0
SS AA Mendacha: Reabilitagdo dos Reservatérios da Choromela e Mendacha 0 7 402 447 0 0
IS - Reabilitagdo e melhoria de condi¢des de seguranca de reservatdrios nopidsitieiPedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos 0 120 360 365 461 0
Execugéo dos Emissarios nos Subsistemas de Monte do Trigo e Santana (Portel) 20 330 0 0 0
Empreitada de Concecéo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos de Magéo (Ehee@dndigos), Sardoal (Andreus) e VIRYD GD %DUTXLQKD 7DQFRV 52 307 983 1.510 600
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 61 175 287 83 0 0
Eficiéncia das Operag0es | Investimento de substituicdo que aumentem a efid&pperacio 0 0 262 352 0 0
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitacdo do Emissario de V. N. Barquinha 0 130 255 50 0 0
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Unid.: milhares de Euro

Realizagao no triénio

Realizagdo até Dez Realizagdo apds

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 Est 2023 2025 2026
Reabilitacéo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundéo) 0 0 250 1.315 300 200
SS AA Senhora do Desterro / CaptagOes da Serra: Conduta de agua bruta (nova alio)efae®é@nhora do Desterro (Seia) 0 180 237 266 550 567
SS AA Carvalhal do Eiré: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eir6 0 13 226 100 0 0
Remodelagdo de ETAR's integradas Avd, Sto. Anténio do Alva e V. Franca da Betiee@o Hospital-Fase 1 0 0 226 592 677 0
ETAR de Salavessa 0 315 222 0 0 0
Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervencéo da IP na EN344 - Pampilh@seada S 0 21 204 295 0 0
Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22 fase 651 121 202 0 0 0
Saneamento de Pesos 0 352 194 123 0 0
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégdo Grande 0 22 192 192 118 0
Correcéo de Anomalias em Instalagdes do Sistema de Abastecimento de legamér/Torres Vedras/Mafra - Pélo do OestSubsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516) 0 213 190 0 0 0
Seca 2018 - Empreitada de Execugao de furos de reforgo a captagdes no Alentejo 80 100 180 0 0 0
VT.43_Remodelagédo da Estagio Elevatoria de Carvalhos 0 7 180 600 960 167
SS AR Evora: Reabilitagdo Emissario dos Canaviais 4 77 178 0 0 0
Reabilitacéo de Edificios administrativos 199 0 176 271 341 1.388
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sao Vicente 0 145 170 41 0 0
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra: Reservatério da ETA da Senhora do Desterro 0 0 166 452 678 3.064
Empreitada de Construgdo do Sistema de Abastecimento e Completamento dm&ide Aguas Residuais do Entroncamento 1.971 10 165 0 0 0
IS - SS AR Sta. Cita - Reabilitacdo do Edificio de Exploracéo da ETAR d&aSta. C 0 0 160 85 198 383
Medidores Caudal AR 0 50 150 150 150 0
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 0 120 25 0 0
Transformacéo Digital/Digitalizacdo do Setor |Sistemas de vigidetidnica com imagem de infraestruturas 0 0 110 110 0 0
Empreitada de Reabilitacdo de Reservatorios - 42 Fase - Polo Oeste 0 0 98 426 480 596
Subsistema de Monte Novo - Construgéo de caixas para medi¢éo de caudal 0 90 91 0 0 0
Obra 301B - Empreitada de construcéo do sistema de transporte de dguas redielddemins até a EE da ETAR norte de Castelo Branco 0 0 83 180 198 2.349
Sustentabilidade Econdmica | Sistemas automaticos de abastecimentgeigesa 0 20 80 100 0

SS AR Pedreira: Estacédo Elevatéria da Pedreira 0 0 79 113 61

ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 119 34 75 226 0 0
Empreitada de constru¢éo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 0 66 283 232 782
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) 1.445 10 58 0 0 0
(antiga Obra n°® 69 - Remodelacéo da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chajumel ’

Reabilitacéo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 0 57 113 139 200
SS AR Pinhel: Beneficiacdes ETAR Pinhel 0 0 57 113 107 0
IS - SS AR Portagem - Beneficiagdo da ETAR Portagem 0 0 57 170 100 121
SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelacéo) 0 0 55 41 0 0
Emissario de Ligagédo a EE de Praia do Ribatejo 0 50 50 0 0 0
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR 0 23 50 50 50 0
IS - AA: Reabilitages pontuais em Infraestruturas de AA 0 0 50 50 50 0
Captacao (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) 0 0 50 150 400 200
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 0 49 359 506 836
Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gdbeigia / 0 0 49 400 1.050 3.051
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Unid.: milhares de Euro

Realizagao no triénio

Realizagdo até Dez Realizagdo apds

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 Est 2023 2025 2026

IS - Desvio do tracado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no CasalrgidaP Castanheira do Ribatejo 0 99 38 0 0 0
Execucéo de Captagdes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Auténomos de iAlsadtena Beira Baixd Fase 1 0 0 27 100 0 0
Remocé&o de Fibrocimento em Infraestruturas 376 226 26 0 0 0
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagéo da ETAR de Arcozelo 386 578 25 0 0 0
Empreitadade §RQVWUXomR GRV 6LVWHPDV  QWHUFHWRUHYV XHGRREDXNWHHILURIR G3HGHUPWHOHWDO @GR ERPBHWIRRO BMHH3IRUWHOu 0 0 20 240 240 1.045
Melhoria das Condi¢des de Seguranga em Infraestruturas da AdVT - FASE 1l:sFBéirds. Elementos em PRFV 0 0 20 311 141 1.050
SS AA Caldeirdo: Estabilizacéo do Talude da ETA do Caldeirdo 0 0 20 70 100 60
Conduta de Penamacor-Substituicdo (PIRR) 2.409 90 15 14 200 0
Reabilitagcéo da captagdo na ETA do Caldeirdo (12 fase) 0 292 13 0 0 227
IS - Interveng6es de melhoria em Instalacdes da AVT no Polo da Beira Alta 0 368 11 0 0 0
Conduta para Fortios e Alagoa 0 0 11 441 0 0
Melhoria Seguranca - PRFV Beiras 197 315 10 0 0 0
Barragens - Transferidos da APA

(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 2 1.088 565 8.182
Neutralidade Energética UPAC - Eolico/Hidrico 0 0 0 311 1.162 3.001
Plano de Intervengdes para Reducéo de Roturas (PIRR) 0 0 0 300 1.700 1.000
IS - Reabilitacdo de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) 0 0 0 300 1.000 1.000
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestéo e digitalizagdo 0 0 0 237 1.208 2.008
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 1 0 0 0 234 963 2.189
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 0 0 184 951 1.551
ETAR das Falcoeiras 0 0 0 184 283 318
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagdo de cargas 0 0 0 175 775 1.601
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 0 0 166 933 1.333
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 0 0 162 216 1.628
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 0 0 120 617 1.017
SS AR Séo Miguel (Guarda): IS - Beneficiagcdes no Sistema de ArejamestdratBgcdo da ETAR Séo Miguel 0 0 0 100 100 300
VT.13_SS AR Malcata: Estagdo Elevatéria da Malcata 0 0 0 97 190 0
VT.45_Remodelagdo da ETAR de Degolados 0 0 0 84 113 1.316
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsisteorégiel& 0 0 0 79 425 492
Reabilitacdo/Beneficiacdo da ETA do Monte Novo 0 0 0 70 242 4.553
SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia 1 0 0 0 57 46 225
Empreitada de reabilitacdo do ponto autbnomo da Graga do Divor 0 0 0 57 128 616
Ligacdes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1 0 0 0 57 165 1.323
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do SubsisterraateeBe 0 0 0 57 410 2.133
Estacdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 0 0 57 472 3.491
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 0 0 50 250 200
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema desDornela 0 0 0 43 227 261
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitagio das captasitema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames 0 0 0 42 68 1.995
VT.46_Remodelagéo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhdo 0 0 0 34 175 791

ADVT 2AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.

PAGINA 144/164



PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

N\AGUAS
@ VALE oo TEJO
N

Realizagdo até Dez

Unid.: milhares de Euro

Realizagao no triénio Realizacdo ap6s

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 Est 2023 2025 2026

SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragdo do Sistema de Préa@xidac 0 0 0 34 158 571
SS AA Pévoa: Otimizacdo da ETA da Pévoa 0 0 0 28 139 3.861
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistemapi® Cara 0 0 0 28 324 467
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Produgédo de Agua de Servigo@o@estamas 0 0 0 28 226 110
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 0 0 25 75 600
Empreitada de reabilitacdo de Reservatérios: Reservatdrios Malpica do Tejtoe’Bdré Tojeiras 0 0 0 23 237 1.740
Obra 217 - Empreitada de constru¢do/remodelacédo das ETAR do concelho de Macgaud(Bn2eCarvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Skxs Maés e 0 0 0 20 220 2972
Vales de Cardigos), edRQFHOKR GH 6DUGRDO 9DOKDVFRV $ 9DOKDVFRV % H 3UHVD p ’

IS - Reabilitagdo do Acesso a ETA do Monte Novo 0 0 0 20 240 568
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antéo (Belmonte) 0 0 0 20 480 1.000
SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo - Azaruja 0 0 0 18 108 2.754
VT.22_SS AR Maranh&o: ETAR do Maranh&o 0 0 0 17 185 263
SS AR Celorico da Beira: Estacdo Elevatério Saneamento Celorico da Beira 1 0 0 0 17 492 742
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 0 0 13 158 544
Reabilitacéo das células do reservatorio de Paredes (Subsistema Alenquer/Tomas/Matta) 0 0 0 10 200 390
Reabilitacéo da Captacdo RA2 0 0 0 8 30 0
SS AA Monte Novo: Reabilitacdo do Subsistema de Monte Novo - Gisteira 0 0 0 7 42 1.071
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 0 0 500 2.000
Intervencdes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /M 0 0 0 0 331 722
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Caria 0 0 0 0 226 1.967
Obra n° 177 - Construcéo do coletor de ligagdo do Sistema de Saneamento de &detade Cardais e da remodelacdo da EE de Marmelais 0 0 0 0 192 1.708
Adequagcéo dos 6rgéos de protecédo hidraulica a legislacdo em vigor e/ou as novasasesst exploracéo 0 0 0 0 180 0
Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 32 fase (Trdedragos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) 0 0 0 0 113 514
Remodelacéo de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de GavinhosdoliMeisaital-Fase 2 0 0 0 0 113 546
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagéo de valvulas e outros equipamentos 0 0 0 0 96 926
Execucéo dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do Subsistemaate&spe 0 0 0 0 95 502
Estacdo de Compostagem de Lamas - Beiras 0 0 0 0 57 3.964
Empreitada de reabilitacdo da ETAR de Hortinhas 0 0 0 0 51 442
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 0 0 50 95
SS AR Ervideira: Reabilitacdo EE AR Ervideira 0 0 0 0 50 100
Reabilitagdo das Solucdes de Descarga das Aguas de processo - ETA de Borbae(Bdvbaas Romeiras (Sousel) 0 0 0 0 50 750
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema dor&@alde 0 0 0 0 46 580
VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: ETA Lagar Novo 0 0 0 0 45 1.317
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 0 0 0 45 125
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Unid.: milhares de Euro
Realizagao no triénio

Realizagdo até Dez

Realizagdo apds

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 Est 2023 2025 2026
SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de 4gua no sistema de Penha Gahziaa(Mfava) (seca/resiliéncia) 0 0 0 0 43 1.416
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do Sistema de éibestéo de Alenquer / Torres Vedras / Mafra 0 0 0 0 39 104
LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase 1 0 0 0 0 37 1.963
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa 0 0 0 0 34 384
ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagéo 0 0 0 0 33 283
SS AR Esperanca: ETAR Esperanca 0 0 0 0 32 594
VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha 0 0 0 0 29 146
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 0 0 28 734
SS AA Meimoa: Reservatorio de S&o Vicente da Beira 0 0 0 0 28 561
IS - Reabilitagio do 2° Digestor da ETAR de Evora 0 0 0 0 28 1.280
Plataforma Lamas - Entroncamento 0 0 0 0 28 213
VT.4_SS AR Barca de Alva: Sistemas de drenagem e elevatérios do SulmisBanza de Alva 0 0 0 0 26 251
SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitacéo) 0 0 0 0 25 1.475
Plataforma Lamas - Fund&@o 0 0 0 0 22 167
Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) 0 0 0 0 20 167
Construgao do sistema interceptor e EE do subsistema de Olalhas/Alqueidéo 0 0 0 0 18 1.313
Obra n° 179 - Construcéo/remodelagdo do Sistema de adugdo para os Sistemas aagd@eAimaceda e Rochas -a partir do reservatério de Vale Covo - , Remodelacédetoaste elevacédo para

) - . : 0 0 0 0 18 1.140
S.Vicente da Beira, Refor¢co de Abastecimento a Monforte da Beira
Beneficiagdo das ETAR de Campo Maior A e B 0 0 0 0 18 538
ETAR de Cambas 0 0 0 0 18 388
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastedm&anta Agueda 0 0 0 0 17 2.575
VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste - Pontos de entrega 0 0 0 0 17 123
Ligagdes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospital - 42 Fase (S§) Galize 0 0 0 0 15 530
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 0 0 0 0 14 58
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 0 13 39
Empreitada de delimitagdo dos perimetros de protecdo das captacdes deujmputicial destinadas ao abastecimento publico - Alentejo 0 0 0 0 11 40
VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do Subsistema dé/sigsteda 0 0 0 0 11 40
SS AR Sta. Cita: Construcéo do Sistema de Drenagem de Algarvias 0 0 0 0 11 819
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 0 0 0 0 10 101
Reabilitagdo da elevacéo de Agua a Marvao 0 0 0 0 9 230
VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de @ntFage 2 0 0 0 0 8 68
Empreitada de Construcéo do reservatério de Aldeia da Serra 0 0 0 0 8 80
VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatorio Sdo Romao 0 0 0 0 7 138
VT.29_SS AA Cabeca Gorda: Sistema de Abastecimento da Cabeca Gorda 0 0 0 0 7 222
VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 0 0 6 658
VT.30_SS AA Madeiré: Sistema de Abastecimento de Madeiré - Captadaoav 0 0 0 0 5 115
Fossa sética do Vidual - Remodelacéo 0 0 0 0 5 198
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 0 0 3 67
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Unid.: milhares de Euro

Realizagao no triénio

Realizagdo até Dez Realizagdo apds

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 Est 2023 2025 2026

VT.37_SS AA Chao da Velha:OIT de Chao da Velha 0 0 0 0 3 81
Otimizagao dos sistemas de saneamento do Entroncamento 0 0 0 0 0 1.654
Construgdo do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila Nova/Portela/CHBeiteras/Serra 0 0 0 0 0 1.200
Reservatorio do Montijo | Fase / Reservatério de Montijo Il Fase 0 0 0 0 0 826
Subsistema de Foz do Alge 0 0 0 0 0 809
Remodelagéo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 0 0 0 677
VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e elevatérios dst&ubgie Oliveira do Hospital 0 0 0 0 0 558
SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil 0 0 0 0 0 365
VT.20_SS AR Magéo: Sistema Elevatério de Rosaminhal 0 0 0 0 0 363
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Fuseldo-Fa 0 0 0 0 0 359
Otimizagao dos sistemas autonomos de Foros do Arrdo e Galveias 0 0 0 0 0 331
ETAR da Derreada - Remodelagao 0 0 0 0 0 250
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do ShbteghY - 0 0 0 0 0 250
Empreitada para requalificagdo do sistema de captacéo da Albufeira deNowate 0 0 0 0 0 211
VT.19_SS AR Escalos/Lousa: Sistemas de Drenagem do Subsistema dédtszalos/ 0 0 0 0 0 142
Captacéo do Sistema de Arrifa&Captacéo n° 2 0 0 0 0 0 141
VT.33_SS AA Monte Novo: Sistema de Abastecimento de Monte Novo - Cagga 0 0 0 0 0 79
VT.16_SS AR Rio Torto: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Rio Torto 0 0 0 0 0 60
VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia 0 0 0 0 0 50
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada / Cacheiro 0 0 0 0 0 50
Empreitada de concegao/construcéo das ETAR de Carreiras, Figueira e BarrogpyBEperanca e Alagoa, correspondentes ao Lote | 1.529 13 0 0 0 0
Reabilitacdo de Reservatérios - Fase 2 (Beiras) 1.366 145 0 0 0 0
Remodelacéo da ETAR de Castanheira de Péra 1.381 124 0 0 0 0
Remodelacéo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.364 123 0 0 0 0
(PSUHLWDGD GH ‘@per@cibhblidadeaas®atiagens de Corgas, Penha Garcia e Penedo Rédondd D V H 632 51 0 0 0 0
Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de Proenga-a-Nova e Macéegfareg Cardigos) a partir da ETA de Corgas 504 29 0 0 0 0
IS - Reabilitacdo da Conduta do Telhado - Fundao 424 50 0 0 0 0
SS AA Santa Agueda: Reabilitagdo do Edificio de Exploracdo da ETA de Santa Agueda 374 23 0 0 0 0
Incéndios 2017 - Reparagéo / reposi¢do das infraestruturas danificadas pelommdérzD17 (apds jun2017) 395 0 0 0 0 0
Casais da Areia 0 339 0 0 0 0
Empreitada de Execugdo da EE e respetiva CE de Pedrégéo Pequeno 84 200 0 0 0 0
Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construgdo de caixas para medgialde 231 4 0 0 0 0
Obra n° 200 B - Concegao-Construgdo da ETAR do Entroncamento 205 18 0 0 0 0
Estagéo Elevatorio do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) 134 80 0 0 0 0
PEPE VT - ENG 125 0 0 0 0 0
Instalacdo de Bypass Conduta Telhado - Fundédo 48 28 0 0 0 0

119.588
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Quadro 4 - Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas

Realizagdo até Dez

2022

Realizag&o no triénio

Unid.: milhares de Euro

'"HVFULomR GR "2XWURV ,QYHVWLWPHRW)IRYDNR BQILN@HDGR QR WUL Est 2023 Realizagédo apds 2026
2025

Diregdo de Operagdes Abastecimento Agua 0 1.649 1.800 1.800 1.800 0
Direcéo de Manutencdo AR 0 943 1.367 1.322 1.120 0
Direcéo de Manutenc@o AA 0 1.630 1.356 1.537 1.211 0
Direcé@o de Operagfes de Saneamento 0 473 678 775 550 0
Direcéo de Sustentabilidade Empresarial AA 0 111 614 546 433 0
Aquisicdo ETA Moveis 0 0 600 150 0 0
Investimento Substituicdo AA (ENG) 0 0 520 1.900 1.500 0
Sistema de Telegestao - Implementacéo/e formulagdo de sistemapgisintg acordo com a prioridade defini 0 366 350 350 350 0
Investimento Substituicdo AR (ENG) 0 0 271 1.000 1.000 0
Direcéo de Sustentabilidade Empresarial AR 0 79 227 159 160 0
Gestéo de Contadores - AA 0 138 150 150 150 0
Direcéo de Gestao de Ativos AA 0 90 102 100 100 0
Energia reativa AR - Instalacdo de baterias de condensadores 0 85 93 0 0 0
Expropriagoes, constituicdo de serviddes e regularizacéo de situagdes patrimoriegs @ AdVT 0 0 75 75 75 0
Monitorizagdo e detecé@o de afluéncias indevidas - AR 0 46 67 70 61 0
Direcéo de Gestédo de Ativos AR 0 10 30 30 41 0
PEPE VT - MAN 0 0 29 29 50 0
Energia reativa AA - Instalacéo de baterias de condensadores 0 a4 26 0 0 0
Melhorias das condigdes de seguranca intrinseca nas Instalacdes (AR) 0 15 5 5 5 0
Equipamentos medicina do trabalho AdVT 0 20 5 5 5 0
Melhorias das condigdes de seguranca intrinseca nas Instalacdes (AA) 0 15 5 5 5 0
Medidas de Eficiéncia Energética 0 36 3 0 0 0
Aquisicéo de detetores de gases portateis - Lote B - EQ - AR 0 42 0 0 0 0
Aquisicéo sistema seguranca - Lote A - EQ - AR 0 34 0 0 0 0
Aquisicéo sistema seguranca - Lote B - EQ - AR 0 18 0 0 0 0
Direcéo de Sustentabilidade Empresarial AR - Aquisicdo de equipamento 0 199 0 0 0 0
Aquisicéo de detetores de gases portateis - Lote B - EQ - AA 0 37 0 0 0 0
Aquisicéo sistema seguranga - Lote A - EQ - AA 0 52 0 0 0 0
Aquisicéo sistema seguranca - Lote B - EQ - AA 0 30 0 0 0 0
Direcdo de Sustentabilidade Empresarial AA - Aquisigdo de equipamento 0 199 0 0 0 0

0 5] 0
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Quadro 5 - Detalhe do (A) Investimentos que transitam de anos anteriores

A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euro

Empreitadas 19.335 11.706 10.882 9.583 8.165 9.727 69.398
Acabam em 2023 8.276 1.226 0 0 0 0 9.502
Empreitada de concecédo/construcédo das ETAR de Carreiras, Figueira e BarrogpyEkperanca e 1529 13 0 0 0 0 1542
Alagoa, correspondentes ao Lote |
Reabilitacéo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 1.366 145 0 0 0 0 1511
Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 1.381 124 0 0 0 0 1.505
Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.364 123 0 0 0 0 1.487
(PSUHLWDGD GH "&RQVHUYDomR H 2SHUDFLRQDOLM BIGIHH QB G | 632 51 0 0 0 0 683
Redondo2 +« IDVHpu
Empr'eltada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de Proenca-a-Nova e Magéediaree 504 29 0 0 0 0 533
Cardigos) a partir da ETA de Corgas
IS - Reabilitagdo da Conduta do Telhado - Fundao 424 50 0 0 0 0 474
SS AA Santa Agueda: Reabilitacdo do Edificio de Exploracéo da ETA de Santa Agueda 374 23 0 0 0 0 397
Casais da Areia 0 339 0 0 0 0 339
Empreitada de Execucgédo da EE e respetiva CE de Pedrégéo Pequeno 84 200 0 0 0 0 284
Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construcéo de caixas para medggaalde 231 4 0 0 0 0 235
Obra n° 200 B - Concegédo-Constru¢édo da ETAR do Entroncamento 205 18 0 0 0 0 223
Estacéo Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) 134 80 0 0 0 0 214
Instalagdo de Bypass Conduta Telhado - Fundéo 48 28 0 0 0 0 76
Continuam no Triénio 11.059 10.480 10.882 9.583 8.165 9.727 59.896
Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 2 1.088 565 8.182 4.858
Empreitada de Construcéo da Adutora EiNadonforte, de construgéo do reservatério de Vila Boim, da
estacOes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha 1.878 1.509 992 95 55 200 4.730
Barragens - Outras
(Fumadinha, Carvalhal do Eir6, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta. Naia Agu 0 1 470 888 969 2139 4.466
Empre|t~ada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatérios e Estagfes ElevatReabilitacdo das 08 1121 1.020 876 484 256 3.855
Captagdes do Concelho de Portel
Empreitada de Concecéo/Constru¢édo das ETAR Compactas dos Concelhos de Macidd¢Ehee
&DUGLJRYV 6DUGRDO $QGUHXV H 9LOD 1RYD GD %DUTXLQKI 0 52 807 983 1510 600 3452
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVASE?R 0 81 488 508 1.114 1.000 3.190
Emprelt_ada de concecéo/constru¢édo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera GouBatBlomeu 608 1334 626 75 204 0 2848
do Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Conduta de Penamacor-Substitui¢céo (PIRR) 2.409 90 15 14 200 0 2.728
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A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euro

Reabilitacéo de Edificios administrativos 199 0 176 271 341 1.388 2.376
Empreitada de Construcéo do Sistema de Abastecimento e Completamento dm8&ide Aguas Residuai 1.971 10 165 0 0 0 2146
do Entroncamento

VT.43_Remodelagdo da Estagdo Elevatéria de Carvalhos 0 7 180 600 960 167 1.914
SS AA Senhora'do Desterro / Captac¢des da Serra: Conduta de agua bruta (nova alio)edde®énhora 0 180 237 266 550 567 1.800
do Desterro (Seia)

Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 0 223 538 804 200 0 1.765
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 34 746 500 392 0 0 1.673
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) 1.445 10 58 0 0 0 1513
(antiga Obra n° 69 - Remodelac¢é@o da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chajumel ’ ’
Sistema Elevatdrio da Carvalha (Subsistema AR da Serté) 0 325 416 453 234 0 1.428
IS - Reabilitagdo e melhoria de condi¢des de seguranga de reservatérios nofpMsmie Pedrogédo

Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos 0 120 360 365 461 0 1.306
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagéo da ETAR de Arcozelo 386 578 25 0 0 0 989
Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22 fase 651 121 202 0 0 0 973
SS AR Evora: Reabilitagdo Emissario dos Canaviais 777 178 0 0 0 960
SS AA Mendacha: Reabilitacdo dos Reservatdrios da Choromela e Mendacha 7 402 447 0 0 856
Saneamento de Pesos 352 194 123 0 0 668
Intervengdes para minimizacéo de problemas de quantidade e qualidade da agua 0 117 480 49 0 0 646
Remocé&o de Fibrocimento em Infraestruturas 376 226 26 0 0 0 628
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 61 175 287 83 0 0 606
ETAR de Salavessa 0 315 222 0 0 0 537
Reabilitagcéo da captagdo na ETA do Caldeirdo (12 fase) 0 292 13 0 0 227 532
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégédo Grande 0 22 192 192 118 0 524
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 197 315 10 0 0 0 522
Desvio da conduta da AdVT no dmbito da intervengéo da IP na EN344 - Pampiéh®eara 0 21 204 295 0 0 521
Medidores Caudal AR 0 50 150 150 150 0 500
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Acor 119 34 75 226 0 0 454
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagcdo do Emissario de V. N. Barquinha 0 130 255 50 0 0 435
Correcéo de Anomalias em Instalagdes do Sistema de Abastecimento de AgoaédTorres 0 213 190 0 0 0 403
Vedras/Mafra - P6lo do OestéSubsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516)

!ncendlos 2017 - Reparagao / reposicao das infraestruturas danificadas pelomsdérzD17 (apos 395 0 0 0 0 0 395
jun2017)

IS - Intervengdes de melhoria em Instalagdes da AVT no Polo da Beira Alta 0 368 11 0 0 0 379
Seca 2018 - Empreitada de Execucgéo de furos de reforco a captagdes no Alentejo 80 100 180 0 0 0 360
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatdrio de S&o Vicente 0 145 170 41 0 0 356
Execucéo dos Emissérios nos Subsistemas de Monte do Trigo e Santana (Portel) 0 20 330 0 0 0 350
SS AA Carvalhal do Eiré: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eird 0 13 226 100 0 0 339
Sustentabilidade Econdmica | Sistemas automaticos de abastecimentgelgtesa 0 20 80 100 0 0 200
Subsistema de Monte Novo - Construcéo de caixas para medicédo de caudal 0 90 91 0 0 0 181
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR 0 23 50 50 50 0 173
IdS;0 _Rlijbeast\gj(c)) do tracado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no Cagirtiela - Castanheiri 0 99 a8 0 0 0 137
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A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euro

PEPE VT - ENG 125 0 0 0 0 0 125
Emissario de Ligagédo a EE de Praia do Ribatejo 0 50 50 0 0 0 100
Assessorias 499 693 571 601 526 175 3.065
Estudos e projetos 722 169 289 320 145 200 1.845
Apoio as Expropriac6es 27 49 25 23 0 0 123
Terrenos 541 174 75 19 0 0 809
Fiscalizagbes 1.839 509 436 324 214 153 3.475
Outros Investimentos em infraestruturas 0 1.012 353 350 350 0 2.066
Capitalizagdo de encargos 0 0 0 0 0 0 0
Integracéo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos da area de gestédo 0 277 0 0 0 0 277

TOTAL

% de execugao

% de execucéo (acumulada)
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Quadro 6 - Detalhe do C - Novos investimentos

C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizagdo no triénio

AGUAS»
\\ VALE oo TE JO

Unid.: milhares de Euro

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovagao
Concedente

Empreitadas 3.487 11.407 26.120 109.860 150.875
Vetores estratégicos do Grupo AdP 1.719 3.293 8.664 21.204 34.881
Sustentabilidade 0 0 96 926 1.022
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagédo de valvulas e outros equipamentos 0 0 96 926 1.022 Sim, necessita de autorizacdo do
Concedente.
Circularidade 0 57 529 7.455 8.040
Sim. Pedido autorizado pelo
Estacdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 57 472 3.491 4.020 Concedente (Despacho n.°
76/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Estacdo de Compostagem de Lamas - Beiras 0 0 57 3.964 4.020 Concedente (Despacho n.°
76/SEAENE/2022).
Transformacéo Digital / Digitalizacdo do Setor 1.456 1.456 1.387 0 4.300
Transformacéo Digital/Digitalizagdo do Setor |Sistemas de vigidetianica com imagem d¢ Sim, necessita de autorizagéo do
. 110 110 0 0 220
infraestruturas Concedente.
Transformagao Digital/Digitalizacdo do Setor |Modernizacédo das infragstsupara aumento Sim, necessita de autorizagao do
S " 752 752 772 0 2.277
de resiliéncia/facilidade de controlo e comando Concedente.
Transformagao Digital/Digitalizacao do Setor | Sistemas de telemetria 594 594 614 0 1.803 Sim, necessita de autorizagao do
Concedente.
Resiliéncia das Infraestruturas 0 0 45 125 170
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 0 45 125 170 Sim, necessita de autorizacdo do
Concedente.
Eficiéncia das Operacgdes 262 352 0 0 614
Eficiéncia das Operag0es | Investimento de substituicdo que aumentem a efid&@nci Sim, necessita de autorizacéo do
~ 262 352 0 0 614
operagao Concedente.
Neutralidade 0 1.428 6.608 12.699 20.735
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 166 933 1.333 2.431 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestéo e digitalizacéo 0 237 1.208 2.008 3.453 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 120 617 1.017 1.755 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 1 0 234 963 2.189 3.386 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 184 951 1.551 2.686 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagdo de cargas 0 175 775 1.601 2.552 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Eolico/Hidrico 0 311 1.162 3.001 4.474 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado 715 3.674 9.441 53.005 66.835
Investimentos de Substituicdo 646 2.634 5.685 35.317 44.282
Reabilitacio/Beneficiacio da ETA do Monte Novo 0 70 242 4553 4.864 Sim, ja tem autorizagao do
Concedente.
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatoério da ETA da Sen 166 452 678 3.064 4.360 Sim, j& tem autorizagéo do
Desterro Concedente.
Obra 217 - Empreitada de construgdo/remodelacédo das ETAR do concelho de Magéo
(Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, 0 20 220 2972 3912 Autorizado pelo Concedente o
Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de $dindsab§V ’ ’ reforgo do investimento.
$ 9DOKDVFRV % H 3UHVD
Obra 301B - Empreitada de construgéo do sistema de transporte de aguas redielddesins 83 180 108 2349 2.809 Sim, j& tem autorizagéo do

até a EE da ETAR norte de Castelo Branco

Concedente.
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastedm&ainta

Realizagdo no triénio

Unid.: milhares de Euro

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovagao
Concedente

Sim, necessita de autorizagdo do

Agueda 0 0 1 2575 2592 Concedente.
Sim, necessitara de autorizagdo do
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 500 2.000 2.500 Concedente em fungéo do valor fina
Empreitada que ficou deserta
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitago das captesjSesre adutor dos Sim, necessita de autorizagéo do
P . 0 42 68 1.995 2.105
Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames Concedente.
Investimento Substituicéo
Obra n° 177 - Construcéo do coletor de ligagdo do Sistema de Saneamento de Tomar & InvestimentoVXSHULRU D
. = N 0 0 192 1.708 1.900 .
Cardais e da remodelacdo da EE de Marmelais pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Sim, necessitara de autorizagéo do
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 49 359 506 836 1.750 Concedente em fung&o do valor fina
Empreitada que ficou deserta
Investimento Substituicéo
VT.45_Remodelagdo da ETAR de Degolados 0 84 113 1.316 1.513 QYH VW,L PHQWR VXSHU
pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Remodella(;ao de ETAR's integradas Avd, Sto. Anténio do Alva e V. Franca da BeieO 226 592 677 0 1.494 Sim, necessita de autorizagéo do
do Hospital-Fase 1 Concedente.
SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de dgua no sistema de Penha Garcia Sim, necessita de autorizagdo do
A 0 0 43 1.416 1.459
Nova) (secal/resiiéncia) Concedente.
Empreitada de construcéo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 66 283 232 782 1.363 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
Obra n° 179 - Construcéo/remodelacdo do Sistema de adugdo para os Sistemas augdte
Almaceda e Rochas -a partir do reservatorio de Vale Covo - , Remodelagao do si#ema 0 0 18 1.140 1.158 N&o necessita de autorizacgéo.
elevagao para S.Vicente da Beira, Reforgo de Abastecimento a Monforte da Beira
Intervencdes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vediras 0 0 331 722 1.052 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
VT.46_Remodelagao das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhdo 0 34 175 791 1.000 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
- " - " N&o necessita de autorizagao.
Reservatério do Montijo | Fase / Reservatério de Montijo Il Fase 0 0 0 826 826 Investimento de substituicio
. I ) . N&o necessita de autorizagao.
Empreitada de reabilitacdo do ponto autonomo da Graca do Divor 0 57 128 616 800 Investimento de substituicio
ETAR das Falcoeiras 0 184 283 318 784 Néo necessita de autorizagdo.
Investimento de substituicdo
Inv. Substituicdo
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragdo do Sistema de Pré-@xidaca 0 34 158 571 763 QYH VW,L PHQWR VXSHU
pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Inv. Substituicdo
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 28 734 762 QY H,VW LPHQWR VXSH
= que tera de ter, pelo menos, parecer
da ERSAR
Inv. Substituicdo
Remodelagéo de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de Gavinhoséddliveira ,QYHVWLPHQWR VXSH ]|
- 0 0 113 546 659 .
Hospital-Fase 2 pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e elevatdrios dstSubsle Sim, necessita de autorizagédo do
L ] 0 0 0 558 558
Oliveira do Hospital Concedente.
Beneficiacio das ETAR de Campo Maior A e B 0 0 18 538 556 N&o necessita de autorizagdo.
Investimento de substituicéo
Reabilitacéo de Leitos de Secagem (Alentejo) 57 113 139 200 509 N&o ngcessna de auto_nz_agao.
Investimento de substitui¢ao
SS AR Tolosa: Reabilitagio da ETAR de Tolosa 0 0 34 384 418 N&o necessita de autorizago.
Investimento de substituicdo
Sim, necessita de autorizacédo do
ETAR de Cambas 0 0 18 388 406 Concedente.
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Producéo de Agua de Servico e Gedtames 0 28 226 110 364 N&o necessita de autorizagao.
Investimento de substituicao
ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagio 0 0 33 283 316 N&lo necessita de autorizagdo.

Investimento de substituicao
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizagdo no triénio

Unid.: milhares de Euro

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovagao
Concedente

Sim, necessita de autorizagdo do

VT.13_SS AR Malcata: Estagédo Elevatéria da Malcata 0 97 190 0 287| N
Concedente.
Reabilitagio da elevagio de Agua a Marvéo 0 0 9 230 239| S N&o ngcessna de auto'nz'agao.
Investimento de substituicdo
VT.29_SS AA Cabeca Gorda: Sistema de Abastecimento da Cabeca Gorda 0 0 7 222 229| S Nao ngcessna de auto'nz'agao.
Investimento de substituicdo
Fossa sética do Vidual - Remodelagao 0 0 5 198 202| S N&o ngcessna de autqu;agao.
Investimento de substituicdo
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do Sistema de 0 0 39 104 14| s N&o necessita de autorizagéo.
Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / Mafra Investimento de substituicdo
VT.30_SS AA Madeird: Sistema de Abastecimento de Madeira - Captadaa 0 0 5 115 120| N | Sim. necessita de autorizagao do
Concedente.
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 3 67 70| S | N&o necessita de autorizacéo.
Empreltada de dellmlta(;ao dos perlmetros de}protegao das captacdes deuqmpuricial 0 0 11 40 51| S | Nao necessita de autorizacio.
destinadas ao abastecimento publico - Alentejo
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada / Cacheiro 0 0 0 50 50| S N&o ngcessna de autqnz_agao.
Investimento de substituicdo
Reabilitacio da Captacio RA2 0 8 30 0 3g| s | NAo necessita de autorizagdo do
Concedente.
Outros Investimentos 69 1.039 3.756 17.689 22.553
LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gowiaia /S 49 400 1.050 3.051 4549 S 2:;?],C5dt:rr:t16autonzagao do
Sim, necessita de autorizagdo do
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do SubsistertraateeBe 0 57 410 2.133 2599 S | Concedente.
Processo em curso
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistemaade Cari 0 0 226 1.967 2.193| S 2:;?],szgif:|ta de autorizagdo do
LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 162 216 1.628 2.006| S ?m, necessita de autorizagdo do
oncedente.
Empreitadade §RQVWUXomR GRV 6LVWHPDV ,QWHUFHWRUH Sim. Ja foi autorizado pelo
%DUWRORPHX GR 2XWHLUR H GH 9HUD &UX] QR FRQF 20 240 240 1.045 1545 s Concedente
Construgao do sistema interceptor e EE do subsistema de Olalhas/Alqueiddo 0 0 18 1.313 1.332| S | N&o necessita de autorizacéo.
Construgdo do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila ~ . o
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra 0 0 0 1.200 1.200| S | N&o necessita de autorizacéo.
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsisteoréiel& 0 79 425 492 996| S ggéiz;ﬂlt:utonzado pelo
SS AR Sta Cita: Construcdo do Sistema de Drenagem de Algarvias 0 0 11 819 830| S | N&o necessita de autorizagao.
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistemapi® Cara 0 28 324 467 819| S gm}:‘ézéﬂlteautonzado pelo
Subsistema de Foz do Alge 0 0 0 809 809| S | Jatemos autorizagdo do Concedentg
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 13 158 544 715| S Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
LigagBes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 32 fase (Trdedragos, 0 0 113 514 6271 s Sim, necessita de autorizagédo do
Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) Concedente.
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema do Galdeird 0 0 46 580 626| N gg?]'cgzgif:na de autorizagdo do
’ Ja foi ao Concedente, integrado
Execucédo dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do Subsistema de&spera 0 0 95 502 597| S | noutra Empreitada. Pode precisar d¢
reautorizacdo pelo aumento de valor|
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema desDornel 0 43 227 261 530| S gméizé?]lt:utonzado pelo
VT.22_SS AR Maranhao: ETAR do Maranhao 0 17 185 263 465| N | Sim: necessita de autorizagdo do
= Concedente.
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 0 0 10 101 112| s | N0 necessita de autorizagdo.
Investimento de substituicdo
Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 320 1.926 3.895 20.239 26.379
Investimentos de Substituicdo 174 957 1.452 12.749 15.333
SS AA Pévoa: Otimizagdo da ETA da Pévoa 0 28 139 3.861 4.028| s | Sim necessita de autorizacdo do

Concedente.
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

Empreitada de reabilitacdo de Reservatérios: Reservatérios Malpica do TajtoeABaré

Realizagdo no triénio

Unid.: milhares de Euro
Previsto no EVEF Aprovado
Necessita Aprovagao

Concedente
Nao necessita de autorizagao.

Tojeiras 0 23 237 1.740 2.000 Investimento de substituicdo
Empreitada de Reabilitagéo de Reservatorios - 42 Fase - Polo Oeste 98 426 480 596 1.600 N&o ngcessna de auto'rlz'agao.
Investimento de substituicdo
Ligagcdes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1 0 57 165 1.323 1.545 Sim, necessita de autorizacdo do
Concedente.
Melhoria das Condig¢6es de Seguranca em Infraestruturas da AdVT - FASE 1l:sFéirds. 20 311 141 1.050 1.522 N&o ngcessna de auto'rlz'agao.
Elementos em PRFV Investimento de substituicdo
Inv Substituigio
VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra: ETA Lagar Novo 0 0 45 1.317 1.362 QYH VW,L PHQWR VXSH{
pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Remodelagéo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 0 677 677 N&o necessita de autorizagao.
VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 6 658 663 N&o necessita de autorizagdo.
= Investimento de substituicdo
. . . 5 g . Sim, necessita de autorizacéo do
SS AA Meimoa: Reservatério de S&o Vicente da Beira 0 0 28 561 589 Concedente.
Empreitada de reabilitagio da ETAR de Hortinhas 0 0 51 442 493 N&o necessita de autorizagéo.
Investimento de substituicdo
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 57 113 107 0 277 N&o necessita de autorizagéo.
Investimento de substituicdo
Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) 0 0 20 167 187 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra: Reservatério Sdo Roméao 0 0 7 138 146 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
Empreitada de Construcéo do reservatorio de Aldeia da Serra 0 0 8 80 88 N&o necessita de autorizacgéo.
VT.37_SS AA Chio da Velha: OIT de Cho da Velha 0 0 3 81 84 N&o necessita de autorizagao.
= Investimento de substituicdo
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 0 0 14 58 72 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
Outros Investimentos 146 968 2.442 7.490 11.046
Plano de Interveng6es para Reducéo de Roturas (PIRR) 0 300 1.700 1.000 3.000 N&o nfacessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase 1 0 0 37 1.963 2.000 gmhgzgifsna de autorizagdo do
Otimizagao dos sistemas de saneamento do Entroncamento 0 0 0 1.654 1.654 Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
SS AR Celorico da Beira: Estagdo Elevatério Saneamento Celorico da Beira 1 0 17 492 742 1.250 N&o nec_essna de_ ,autpnzagao. Inseri
num projeto que ja foi ao Concedent
Ligagdes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospital - 42 Fase (S§) Galize 0 0 15 530 545 Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
Ja tem autorizacéo do Concedente,
mas foi retirado da Empreitada por
Conduta para Fortios e Alagoa 11 441 0 0 452 motivos _de terrenos. Atualmente a
verba é insuficiente,
Iniciado o processo de aumento de
investimento (AdP)
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Fuseldo-Fa 0 0 0 359 359 Sim, necessita de autorizagao do
Concedente.
SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia 1 0 57 46 225 328 N&o nec_essna de_ ,autpnzagao. Inseri
num projeto que ja foi ao Concedent
VT.4_SS AR Barca de Alva: Sistemas de drenagem e elevatérios do SuldssBanza de Sim, necessita de autorizagdo do
0 0 26 251 277
Alva Concedente.
SS AR Pedreira: Estacéo Elevatéria da Pedreira 79 113 61 0 253 N&o necessita de autorizagéo.
LigagBes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Shbtegh - 0 0 0 250 250 Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha 0 0 29 146 175 Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
Captacdo do Sistema de Arrifaf&Captacédo n°® 2 0 0 0 141 141 N&o necessita de autorizacgéo.
VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste - Pontos de entrega 0 0 17 123 140 N&o necessita de autorizacgéo.
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Realizagdo no triénio

Unid.: milhares de Euro
Previsto no EVEF Aprovado
Necessita Aprovagao

Concedente
Nao necessita de autorizagao.

SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelacgéo) 0 55 41 0 0 97 ) L
Investimento de substituicdo
VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de @ntFage 2 0 0 0 8 68 76 N&o necessita de autorizagéo.
VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do Subsistema de kigateds 0 0 0 11 40 51 N&o necessita de autorizagéo.
Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido 0 267 324 661 3.731 4.983
Investimentos de Substituicdo 0 267 324 629 2.722 3.942
IS - Reabilitagéo do 2° Digestor da ETAR de Evora 0 0 0 28 1.280 1.309 N&o necessita de autorizagao.
Investimento de substituicéo
IS - Reabilitagdo do Acesso a ETA do Monte Novo 0 0 20 240 568 828 N&o n_ecessna de auto_nz_agao.
Investimento de substituicdo
IS - SS AR Sta. Cita - Reabilitagéo do Edificio de Exploragéo da ETAR d&Sta. C 0 160 85 198 383 825 N&o necessita de autorizagao.
Investimento de substituicdo
IS - SS AR Portagem - Beneficiagdo da ETAR Portagem 0 57 170 100 121 447 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
Otimizagéo dos sistemas auténomos de Foros do Arrdo e Galveias 0 0 0 0 331 331 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
. I . N&o necessita de autorizagao.
IS - AA: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AA 0 50 50 50 0 150 Investimento de substituic&o
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 13 39 52 N&io necessita de autarizagéo.
Investimento de substituicdo
Outros Investimentos 0 0 0 32 1.009 1.041
Ja foi ao Concedente, integrado
SS AR Esperanca: ETAR Esperanca 0 0 0 32 594 626 noutra Empreitada. Pode precisar de
reautorizagéo pelo aumento de valor|
SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil 0 0 0 0 365 365 N&o necessita de autorizagao.
VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia 0 0 0 0 50 50 N&o necessita de autorizagao.
Empreitadas do PAO 2024 0 467 2.190 3.460 11.680 17.797
Investimentos de Substituicdo 0 390 1.940 3.010 10.820 16.160
SS AA Monte Novo: Reabilitacdo do Subsistema de Monte Novo - Azaruja 0 0 18 108 2.754 2.880 PIRR - I_nvestl_mento de §ubst|tU|gao
Necessita de ir apenas a ERSAR
IS - Reabilitagéo de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) 0 0 300 1.000 1.000 2.300 N&lo necessita de autorizagdo.
Investimento de substituicdo
N&o necessita de autorizagéo.
Reabilitacdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundéo) 0 250 1.315 300 200 2.065 Investimento de substitui¢ao
Ja tem parecer da ERSAR
. L ~ Investimento de Substituicdo
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antdo (Belmonte) 0 0 20 480 1.000 1.500 Necessita de ir & ERSAR
Investimento de Substitui¢cdo
SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagéio) 0 0 0 25 1.475 1.500 Por precaucdo, considera-se que
necessita de autorizacéo do
Concedente.
SS AA Monte Novo: Reabilitacdo do Subsistema de Monte Novo - Gisteira 0 0 7 42 1.071 1.120 PIRR - I_nvestl_mento de §ubstltU|gao
Necessita de ir apenas a ERSAR
Reabilitacdo das Solucdes de Descarga das Aguas de processo - ETA de Borbae(Bdvba 0 0 0 50 750 800 Investimento de Substituicdo
das Romeiras (Sousel) Pode necessitar de ir apenas a ERS
. . < PIRR - Investimento de Substituicdo
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 0 25 75 600 700 Necessita de ir apenas & ERSAR
Reabilitagéo das células do reservatorio de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres Investimento de Substituicdo
0 0 10 200 390 600 ) - N
Vedras/Mafra) Pode necessitar de ir apenas a ERS
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 0 50 250 200 500 Investimento _de Supstltwgao N
Pode necessitar de ir apenas a ERS
SS AR Sé&o Miguel (Guarda): IS - Beneficiagdes no Sistema de Arejamesidratdgio da 0 0 100 100 300 500 Investimento de Substituicdo
ETAR S&o Miguel Pode necessitar de ir apenas a ERS
ETAR da Derreada - Remodelag&o 0 0 0 0 250 250 N&lo necessita de autorizagdo.

Investimento de substituicao
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizagdo no triénio

2\ AGUASo

@ VALE 0o TEJO

Unid.: milhares de Euro

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovagao
Concedente

N&o necessita de autorizagéo.

SS AA Caldeiréo: Estabilizagéo do Talude da ETA do Caldeirdo 0 20 70 100 60 250 Investimento de substituicio
N&o necessita de autorizagéo.
Plataforma Lamas - Entroncamento 0 0 0 28 213 241 Investimento de substituicio
Empreitada para requalificagéo do sistema de captacéo da Albufeira de Movate N 0 0 0 0 211 211 Nao necessita de autqu;agao.
Investimento de substituicao
Plataforma Lamas - Fundé&o 0 0 0 22 167 189 N&o necessita de autquzagao.
Investimento de substituicao
Adequagao dos 6rgdos de protecéo hidraulica a legislacéo em vigor e/ou as novailades| 0 0 0 180 0 180 Nao necessita de autorizagao.
de exploragéo Investimento de substituicao
o I . N&o necessita de autorizagéo.
SS AR Ervideira: Reabilitagdo EE AR Ervideira 0 0 0 50 100 150 Investimento de substituicio
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 120 25 0 0 145 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
VT.33_SS AA Monte Novo: Sistema de Abastecimento de Monte Novo - Cagac 0 0 0 0 79 79 N&o n_ecessna de auto_rlz_agao.
Investimento de substituicdo
Outros Investimentos 0 7 250 450 860 1.637
Captacdo (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) 0 50 150 400 200 800 N&o n_ecessna de autquz_agao.
Investimento de substituicdo
VT.20_SS AR Magéo: Sistema Elevatério de Rosaminhal 0 0 0 0 363 363 Precisa de ir ao Concedente
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 0 50 95 145 Precisa de ir ao Concedente
VT.19_SS AR Escalos/Lousa: Sistemas de Drenagem do Subsistema dédtszalos 0 0 0 0 142 142 Precisa de ir ao Concedente
Execucéo de CaptagOes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Autonomos de Alssteci 0 27 100 0 0 127 N&o necessita de autorizagéo.
na Beira Baix& Fase 1 Investimento de substitui¢ao
VT.16_SS AR Rio Torto: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Rio Torto 0 0 0 0 60 60 N&o necessita de autorizagao.
Assessorias 512 535 406 122 161 1.736
Estudos e projetos 1.329 1.030 370 219 128 3.076
Apoio as Expropriages 121 73 92 a7 65 398
Terrenos 332 344 265 145 165 1.252
FiscalizagGes 36 153 495 1.056 3.787 5.528
Outros Investimentos em infraestruturas 0 600 150 0 0 750
Capitalizacédo de encargos 0 0 0 0 0 0
Integracéo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Investimentos da area de gestédo 0 0 0 0 0 0

114.166

163.614
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Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA:

- introducéo de dados
Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominacdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2023
Data formal de conclusédo do processo de elaboragdpldineamento; por definicdo, esta data refere-se seengo Ultimo dia do més em causa

Més de referéncia
Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizacao

(milhares de euros) jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24  out/24 nov/24 dez/24
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 048C Valores mensaj 2275 2 493 2524 2276 2401 2 441 2424 2543 2623 2469 6422 2934
Total dos valores da realiza¢do dos investimentos atia; d Valores mensa
Valores mensais do planeamento acumula 2 275 4763 7292 9568 11 969 14 410 16,834 19 378 22 000 4 47@ 27111 30 04
Valores mensais da realizacdo acumulg

Taxa de execugdo acumule
Estdo em causa os valores do investimento globais,todi@s as suas componentes, ao contrario do que sucede &s fichas de investimento para os investimentos sielleados, em que os valores se referem exclusivam@ntemponente "empreitada".

Notas sobre a evolugcdo dos investimentos por compaagom o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investitoe da empresa e motivos das diferencas face ao @samento
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Selecéo de Investimentos

SELEGCAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICIISVIRRHAMENTO

A mencéo a"i i plurianual” desti apemadarificar o carater universal da selegdo, viste gunvestimento anual é apenas um caso particulaptaianual

Entende-se "investimento” como o conjunto de processage culminara na realizagao e conclusdo de uma deieada empreitada mas que comeca muito antes da megeoatratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo dedss, contratacao
de trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratacdo deas servi Ik orias, co do projeto dgeatharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, ttatacéo de apoio as i , prestacgéo d i@p
aquisicao/expropriacdo/servidao de terrenos, concupara a obra, fase de adjudicagéo, desenvolvi ba e sua fiscalizagao).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplici os dados " éricos" (valores, datas-més dios3 nesta ficha ref exclusivamentenipreitada, a qual representa uma percentagem muito omante do valor
global do i i C i queoa imérico” é mais simples e imediato se se cortmum processo individual, sendo certo que a empada (incluindo fornecimento e montagem de equipamenjtésde longe o
processo individual mais relevante no comum dos gtwmentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas @e#@s "numéricos” que estdo aqui em causa e que am®sobre o desenvolvimento do investimento devem abags diversas

LEGENDA: XXXXX - introducéao de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominacéo completa da empresa

Data de elaborag&o do planeamento 1 30-06-2023
Data formal de odop de elabora mento; por definigdo, esta data refere-se seenpo Gltimo dia do més em causa

Informagédo com vista a sele¢cdo dos investimentos a siderar para efeitos de acompanhamento, de acordo corplaneamento

Valor total| Execugao Tipo de investimento
. . Més de inicia  Més de
revisto | prevista par; ilitaca
N Empreitada psra aobr P 2 (;) 24 real ou concluséo Obra nova Reabjlltagao/ Remode Total
0 ano previsto previsto lacao/Substituicao
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenhegsiecdo em 2024, por ordem decrescente desse vdieracordo com o planeamento
U% E |3 JveSEp } UE}E oAved®dRv(HE
1 ireservatério de Vila Boim, das estagdes elevatériaBateFé, da Amoreira e 4626 992 jul/21 dez/27 100% 100%
da Calcadinha
;_éi?zoes Técnicas de Abastecimento de Agua de Cedarieira / Gouveia 4549 49 dez/26 dez/29 100% 100%
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captacoes da Seveav&orio da ETA o 4360 166 dez/24 dez/28 100% 100%
Senhora do Desterro
Empre[tgda de Con.s‘tru%ao do Slstema~Adutor, Reservatoiissagdes 3855 1020 nov/22 dez/27 50% 50% 100%
Elevatérias e Reabilitacdo das Captacdes do ConcelRortk
Empreitada de Concecéo/Construcéo das ETAR Compactas dethGsmle
.~ Macéo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreusa 8ldva da Barquinha 9 < ez ez L 100%
B o = i A a
6 ::Sasgeabllltac;ao de Infraestruturas de Abastecimentaglea da AdVT (5 3190 1488 dez/23 dez/25 100% 100%
Obra 301B - Empreitada de construgéo do sistema depicatesde aguas o
residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de CAsialm ) & Gerp et D 100%
Empreitada de concecéo/construcédo das ETAR de Monfeigo, Santana, . 9
Vera Cruz e Sao Bartolomeu do Outeiro, correspondergéste || Bz g2 mElZ2 ezee Ao 100%
9 :Reabilitacéo de Condutas PIRR - Condutas Silvares\égeer¢Fundéao) 2065 250 mar/24 mar/27 100% 100%
10:VT.43_Remodelacédo da Estacéo Elevatéria de Carvalhos 14 1|9 180 mar/24 mar/27 100% 100%
Lista das dez empreitadas com maior execugao preastango do ano 2024, por ordem decrescente dessecexcdo, de acordo com o planeamento
Empreitada de Construcdo do Sistema Adutor, Reservatoiissagoes 9 N
Elevatérias e Reabilitacido das Captacoes do ConcelRortil I 62D e Gr ey S 100%
U% E |3 JveSEN } US}E oAve3@®pv( @
2 ireservatorio de Vila Boim, das estagdes elevatériaBateFé, da Amoreira e 4626 992 dez/26 dez/29 100% 100%
da Calcadinha
Empreitada defonceg:ao/construqao Qas ETAR de Monfeido, Santana, 2792 626 mai/22 dez/26 100% 100%
Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondertéste ||
4 :Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 1/765 538 /23 ju dez/26 100% 100%
5 iSS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do CaridAirode Valhascos 167 500 dez/2 dez/28 100% 100%
N o = i A a
:is(;eabllltagao de Infraestruturas de Abastecimentaglea da AdVT (5 3190 488 mai/22 dez/26 jan/o0 100%
;r;tﬁzlengoes para minimizacao de problemas de quantidadealidade da 646 480 out/23 dez/25 100% 100%
8 :Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Serta) 28 14 416 mai/23 dez/26 100% 100%
9 :SS AA Mendacha: Reabilitacédo dos Reservatorios dar@élere Mendacha 856 402 dez/23 dez/25 100% 100%
IS - Reabilitagdo e melhoria de condigdes de segam@@geservatérios nos . o
10 Municipios de Pedrogédo Grande, Castanheira de PEigLeiré dos Vinhos 18 L o) (Uit e 100%
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresagfaitos do acompanhamento a reali:
Valor total] Execugao o Tipo de investimento
previsto | prevista par; Més de inicig  Més de ob Reabilitagéo/RemodE{ ot
i 5 ra nova otal
N Empreitada paraaobrd g ano 2024 reallou concllusao lagio/Substituicio
] previsto previsto
(milhares de euros) (%)
Emprel’ta.lda de Con.s-trug.ao do Slstema~Adulor, Reservatéifissagdes 3855 1020 dez/23 dez/25 50% 50% 100%
. iElevatérias e Reabilitacdo das Captacdes do ConcelRortisl
U% E |3 JveSEN } US}E oAve3@®pv(a@
2 ‘reservatorio de Vila Boim, das estagdes elevatériaBateFé, da Amoreira e 4626 992 dez/26 dez/29 100% 100%
da Calcadinha
Empreitada de concecéo/construcéo das ETAR de Monieido, Santana, . o
Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, corresponderiéste || Z1RH e 22 Cez2t Ao 100%
4 Centro de Controlo de Energia e Emiss6es (CCEE) 1{765 538 123 jul dez/26 100% 100%
5 :SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Cafz@éirode Valhascos 167 500 dez/2; dez/2 100% 100%
As cinco itada pela p integrantes de uma ou das duas listas de dea®harcima, ou podem néo o ser, quando existam motivos tpmem muito relevante uma outra obra.

Fundamentagao para a selecé@o de investimentos progogela empresa
Selecionaram-se os 5 investimentos com maior valor pi@eis 2024
Razdes pelas quais a empresa considera serem @s oivestimentos acima aqueles que merecem maior adenc
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O namero de ordem identifica o investimento, de acomton a selecéo de investimentos realizada.

Amengao a i " dest ificar o carater universal da ficha, visto quiavestimento anual é apenas um caso particular derginual.
Entende-se "investimento” como o conjunto de na i e de uma deieada empreitada mas que comega muito antes da megeoatratacdo de estudos de i deidss, de trabalhos de
i Jete,, de outros ias, do projeto de ia, elab@o do projeto, revisao do projeto, de desse apoio, aqui i idao de terrenos, concurso pal
a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obsua fiscalizagdo).
No entanto, por uma questéo de maior foco e i os dados é (valores, d és dios) nesta ficha ref 3 a qual uma tpnte do valor global do investimento.
c -se que 0 "numérico” é meifsples e imediato se se concentrar num processovimdial, sendo certo que a i o fecimento e de ) é de longe o pssm individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que nao sao apermaspetos “numéricos” que estao aqui em causa e queatas sobre o do as diversas do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos qué itada a 40 de més. a tem de ser a do primeiro dia do més (sugeees sequinte formato de insercio: "juni6")

LEGENDA:| XXXXX |- introducdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagao completa da empresa

Data de elaboracéo do planeamento
Data formal de conclusao do processo de elaboragdkaneamento; por definicao, esta data refere-se seenpo ultimo dia do més em causa
Designacéo do investimento

|Empreitada de Construcéo do Sistema Adutor, Reservatoiissagdes Elevatorias e Reabilitacéo das Captacdesdellco de Portel
A do do i coincide com a =]

Tipo de investimento
Iobra nova e de reabilitacdo/remodelacédo/substituicido

Pode tratar-se de "obra nova”, de "obra de reabilitaf@modelacao/substituicao” ou ter as duas componenteaso em que deve ser indicada a estimativa do pesoqraual que cabe a cada uma).
Uma obra de &0 & consi tobra nova".

Estimativa do valor total da empreitada
Valor total estimado para a empreitada, considerando @lilade da sua duragéo, passada e futura.

(milhares de euros)

Estimativa do valor total da componente "obra nova" | 1928 (milhares de euros)
Valor total estimado para a da A nova &0 a senvir (se for o caso), podecatresponder a obra inteira, a uma parcela ou amad

Localizagao fisica do investimento
Concelho de Portel
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipiosceju territério a obra se ,eap ouao | 11 se for caso disso.

Breve descricéo da obra a realizar

O desenvolvimento do projeto de execucdo global retetiz Subsistema de Portel inclui os seguintes aspetos:

{ E}A} Z « EA §-E]} Z Ppo E]i }E}MEA SVEIR v} Ppo EJI } } 4]+8 u SIEITPU P *% OHO = 11 uidw] Eo} %3NV3§}} +1-3 u % Ju v8F oXPps (]W
localizado a jusante da ETA do Alvito, nas proximislaidesobrepressora existente para Séo Bartolomeu doifut partir do novo reservatorio ter-se-do duas edes;elevatorias, uma destinada a alimentacéo do resernaite Sao
Bartolomeu do Outeiro e outra destinada & alimentagaoet®ervatério do Reguenguinho e de Oriola;

{ Jvpd it p )} A} E3loju p ) KRE]D E}Wepe 85 ]%jE } S 0 }V US U Gh&® UuE PAWWETA % E }+ % GIud E§evEUi BiUu MEE WE0X

{Zu} o } }Z+ EA3E]} } Z PUANRPIVZINE v WS «E Ju *p +3]8u] }HE(IEEHGs  JVERGS} Z] E po)] }E EVESuvEUsWEEU % *P +3 U } <u Ju%o] }p
edificio/camara de manobras existente.

{Z+ @A §+E]} W}IES oW 3 %E v}VIdu VEu vEE ]y 8} E » EA $+E]}v-3EUEF oWiuju}A} E « EA §+E]} }iipwi ~% 4 opo » Al uis }vé E }uw
nova estagéo elevatdria destinada & alimentagéo da attaala rede de distribuicéo de Portel (Q = 2,0 Lis4@m);

{ }v ug uslE v Eo]P } VE@V}EE o €A%OE]}} s } E - EA SE]Y WE]-SESII~F A (31

{ UE VEEE U}v (] & 0}i5 VREU}®E 0A®oOE = }JU <t P E VE]E]Vche o %JE ppBece WE}E « <p oJu v3 U OIvHA U dE]RE v } » } HOSE %o o+ V

{Z+ @A 8:E]} D}vd } dE]P}W KD}VA} G dEHR}IT Bl pu % | ofifol wi ~iffi wie }vE & Ju Jves o 8} } uAVIAE]. <3]v oJu v& }o JAG}. EA
Monte do Trigo (Q = 11,11/s; H =17 m);

{ lvusg Tt g} vEE +d]|%]JVZSEWRESVIW Iyves U lu & AXiiilu% G Wo u E & *%}v E +v }EF U v FEUV-SY U3 % v+ US}E® PIdY]v
sistema.

{ %38 o od]% + d]%]vZ +W e]ivEE BAEVve ur+E }u € u} 0 REUBIE = JN(BU%k}ES U * %S + +U *}5 y%rE& ]}yvo] « uvps v } <p oX
Conduta C3 - Adugao a Vera Cruz: Prevé-se a construgamaieova conduta, em PEAD DN 90, com cerca de 7,2lsate ds captagdes das Taipas e o ponto de entregaeCGruz.

{ %S o« 0 ~"A VSV W € u} Ale} %@ GEv]id ¢ JV(E *SEUSUE » ~p%E « A o}v p}veSEpN } ]JAolW SEE + Jvedla JU % E <p  *S}v Ee-vl S)}(}
contribuirem para satisfazer as necessidades da p@nde Santana, em complemento ao Sistema principal dedaddotando desta forma o sistema de uma maior fiabilidad@bastecimento

{ }v pus B} AVvE VW M e3]8u] S}E JwSE o p %S o e B3 } G 0 EAMSWEEYIWEVIE pu  }v u§ u W VvEPIU ABduu  ES

Km.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suasdganinhas, a obra em causa.

Justificacédo da necessidade do investimento

O investimento em apreco sendo essencial para contia@segurar o servico de abastecimento de agua & pealdo Municipio de Portel, melhora significativamemtpialidade deste servico servigo de abastestecimenteaamiamente em
termos de fiabilidade e flexibilidade.

A extensdo das intervencdes previ visa ¢ iramico de ab imento de 4gua de qualidade a poplae Municipio de Portel, suficientemente flexiveléél, dotando-o da capacidada de resposta nos mesesaior consumo.
Atendendo a que o projeto se caracteriza genericameed@ pubstituicéo de infraestruturas em estado de degradabem como pela substituigéo/reformulagéo de equipamsraircuitos hidraulicos, que apresentam evidénceagrande
desgaste e cuja a substituico foi considerada prigét&onsidera-se oportuna a sua implementag&o.”

Resumo dos aspetos iais que levaram a tenha tido priori face a outros (aspetsses que podem ter que ver com i de ivos, i ico, etc, etc) e que se prendem
sempre com o retormno a obter (que pode ser financeiras também, se for o caso, de sustentabilidade ou daligiade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

Apreencher apenas se o inicio da obra foi antea de %o do Entend ‘mésndeo” como 0 més a que se refere a primeira fagio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo P jul/23

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto pamicio da obra, entendido como o més a que se ira faturagéo da itada (com da linha seguinte

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes déadte do do a do temp més imediato a tal data, a menos que haja umEpensao da obra, caso em que a contagem comega nopTESsto para a retoma.

Més previsto para a concluséo da obra l 2/27 |
0 més de concluso previsto resulta da adicio dogpaevisto (rubrica seguinte) ao més previsto paraomeco da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estirnad
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) 3083 Valores mensa, 75 75 75 75 f 75 ] 75 [ 85 [ 85 I 85 | 85] 85] 85] 85| Sd 8t
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 3C
[ 85 | 85 | 85 ] 73 [ 73] 73] 73] 73] 73[ 73 73 13 13 #
31 32 33 34 36 37 38 39 40 41 42 43 44 4
20 [ 40 [ 40 | 40 | 20| 20 20| 40| a0] 40| 4] 21 20 2
46 47 48 49 51 52 53 54 55 56 57 58 59 6C
21 [ 2 [ 21| a1 21| 2| 2] 21 [
O valor "expurgado” da empreitada é o valor total eigado da parcela realizada previamente a data de efabao do planeamento, no caso de uma obra que tentia thicio antes dessa data, ou o valor total estimado,mima obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e n&o os pagamentos. Seio ifd obra foi anterior a data de elaboragéo do amento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a esda (ta, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto paretoma). O passado pré-planeamento fica esquecic

RigI&® S

O perfil de faturagSes mensais previsto neste s aplicavel de 0 més previ da do tempo (rubrica acima) sewin&o a confirmar mais tarde.
s ~ 7
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento | 772

Montante de obra acumulado antes da data de elaborag&@mlaneamento, quando a obra se tiver iniciado antessh data.

Fundos comunitarios
Este Investimento nao foi objeto de candidatura a functmsunitarios. |

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaumdos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesmafoovada, se esta ainda em fase de instrugao owsereterida; em caso negativo, se esta ou nao p em a
Se for caso disso, complementar os dados referidas iformacéo que se considere relevante para o efeito

Comparticipagdo comunitéaria | (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipacéo gatdevidamente aprovada. Esta em causa o apoio refiera este i

AGUAS oo
VALE 0o TEJO
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -

O niimero de ordem identifica o investimento, de acombon a selecdo de investimentos realizada.

A mencao a "investimento plurianual” destina-se apemadarificar o carater universal da ficha, visto quimvestimento anual é apenas um caso particular dariginual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processjag culminara na realizagdo e conclusdo de uma deieada empreitada mas que comeca muito antes da megconatratacdo de estudos de engenharia, elaboracdo dedss, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servicesiassorias, contratacdo do projeto de engenharia, elab®o do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apamexpropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicgoigriacdo/serviddo de terrenos, concurso pal
a obra, fase de adjudicagédo, desenvolvimento da obsue fiscalizacdo).

No entanto, por uma questédo de maior foco e simplicidatbhdos os dados "numéricos” (valores, datas-més diosd presentes nesta ficha referem-se exclusivamentnipreitada, a qual representa uma percentagem muito em@nte do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é nsiisples e imediato se se concentrar num processovindial, sendo certo que a empreitada (incluindo o ®cimento e montagem de equipamentos) é de longe o ps®w individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apermagpetos "numéricos” que estdo aqui em causa e qeatas sobre o desenvolvimento do investimento devemam@ar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quéisolicitada a introducdo de determinado més, a datadduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugeeee sequinte formato de insercdo: "juni6”)

LEGENDA

introdugdo de dados
Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3.
Data formal de conclusdo do processo de elaboraca@léineamento; por definicdo, esta data refere-se seenpo Gltimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

| U% E 13 JveSEp } UE}E o0Aved@®)v(}BIEU. EA +E]} s]o 0 }AuSk E} ¢+8 4 «& U ulE | E o Jvz

A designacédo do investimento coincide com a desigpailg@ empreitada.

Tipo de investimento

Iobra nova
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitag&@modelacao/substituicdo” ou ter as duas componenteago em que deve serindicada a estimativa do pesogreual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliacédo é considerania tiobra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4626 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando li@lade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 4626 (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitadactdea nova populagéo a servir (se for o caso), pogecatresponder a obra inteira, a uma parcela ou aaad
Localizagéo fisica do investimento

|Conce|ho de Elvas
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipiosceju territério a obra se desenvolve, e a povoacaoipagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Os trogos adutores de maior expresséo sdo em FFD RN2pdesentam mais de 90% do comprimento de adutoresniaastacio elevatéria de Amoreira ao Reservatério dga@iaha e a estacédo elevatéria da Calgadinha ao reggio de Vila
Boim. Os restantes trogos, em diversos diametros e matesdal de pequena extenséo e constam, essencialmentdigégdes de montante e de jusante dos trocos ja existeasasfraestruturas novas a construir. As estacdesatbeias a
construir sdo a da Boa Fé, a da Amoreira, a da Calgadia do Vedor. A da Boa Fé tem trés grupos elewatéras restantes um grupo elevatério. Os reservat@ioanstruir séo o da Boa Fé, o da Calcadinha, o doréeo de Vila Boim. Os
reservatérios de Boa Fé, da Calcadinha e do Vedor tBanastacéo elevatéria associada. A referéncia a outfesestruturas diz respeito a construgdo dos pontoede&ega em Boa Fé, Alcagcova, Sr. da Conceigdo, ChigaBirBras, Vila Boim,
Terrugem e Vila Fernando, no concelho de Elvas, 8.ehteixo, Monforte, Capela, Prazeres e Vaiamonteoncetho de Monforte.

Descricdo sumaria que permita conhecer, nas suasdganinhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
A intervengéo preconizada tem por finalidade conahsubsistema de abastecimento do Caia, permitindo o abastatio aos Concelhos de Elvas e Monforte, em conformidadeo fixado no contrato de concessao. Contribuir paaamento
da populacéo a servir pelo sistema com abastecimentgyde.éAs redes em baixa associadas aos pontos de erdregnstruir jA se encontram executadas e estdo em exgiio pela Aqudlia e pela Camara Municipal de Monforte

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a queieséstimento tenha tido prioridade face a outros (aspetsses que podem ter que ver com alargamentos, remad@éés, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorifesservico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiras também, se for o caso, de sustentabilidade ou daliglade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jul/21

A preencher apenas se o inicio da obra foi anteéialata de elaboracdo do planeamento. Entende-se "mésnd@o” como o més a que se refere a primeira fagito da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo jul/23
A preencher sempre. Estd em causa 0 més previsto pamdcio da obra, entendido como o més a que se refeprimeira faturagdo da empreitada (com excecacadso da linha seguinte
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes déad#e elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo&gano més imediato a tal data, a menos que haja umgpsnséo da obra, caso em que a contagem comeca hoprédsto para a retoma.

Més previsto para a conclusédo da obra dez/27
O més de concluséo previsto resulta da adi¢do dog@mrevisto (rubrica seguinte) ao més previsto pareomego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estirnad

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Total (estimativa do valor "expurgado” daempreita{da) 2174 Valores mensai 139 i 139 3 139! 139§ 1393 139] 83% 83[ 831 83! 81 8:§ 813 813
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

{83 | 83 8| 8| 8] 8] 8 8| 8] 8] 8] 8/ 81 8]

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
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O valor "expurgado” da empreitada é o valor total esgado da parcela realizada previamente a data de etabdo do planeamento, no caso de uma obra que tenHa thicio antes dessa data, ou o valor total estimado,flma obra se inicie em momento posterior.
Estad em causa a faturacéo e ndo os pagamentos. Seio i obra foi anterior a data de elaboracédo do ptamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a esda ¢, se a obra estiver suspensa, o més previsto panetoma). O passado pré-planeamento fica esquecic

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeatne aplicavel independentemente de 0 més previstogparcomeco da contagem do tempo (rubrica acima) sewindo a confirmar mais tarde.

Valor anterior & data de elaboragéo do planeamento

Montante de obra acumulado antes da data de elaborad@mlaneamento, quando a obra se tiver iniciado antessk data.

Fundos comunitarios
Este Investimento néo foi objeto de candidatura a funcm®unitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaumdos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesnafoovada, se esta ainda em fase de instrugdo owsereterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevestaclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidas oformacéo que se considere relevante para o efeito

Comparticipacdo comunitaria i::::j (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipacédo gatdevidamente aprovada. Estd em causa o apoio refiera este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acombon a selec¢édo de investimentos realizada.

A mencéo a "investimento plurianual” destina-se apemadarificar o carater universal da ficha, visto quimvestimento anual é apenas um caso particular dariglnual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processiae culminara na realizacéo e conclusao de uma deileada empreitada mas que comega muito antes da me¢eoatratacdo de estudos de engenharia, elaboracéo dedss, contratagao de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servicos/assessogastratacdo do projeto de engenharia, elaboracéo dojgto, reviséo do projeto, contratagédo de apoio as exprapdes, prestacéo desse apoio, aquisicdo/expropridgévidao de terrenos, concurso para a obra, fase d
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalipdg

No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidatbhdos os dados "numéricos" (valores, datas-més diosj presentes nesta ficha referem-se exclusiva fpreitada, a qual rep nta uma percentagem muito om@nte do valor global do investimento. Conside!
se que o acompanhamento “numérico” é mais simpldmediato se se concentrar num processo individual,d®perto que a empreitada (incluindo o fornecimentan®entagem de equipamentos) é de longe o processo iindial mais relevante no comum dos investimentos. M
ha que acentuar que ndo séo apenas os aspetos "nwuétique estdo aqui em causa e que as notas sobresedvolvimento do investimento devem abarcar as dissrsomponentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quéisolicitada a introdugéo de determinado més, a dataddtizida tem de ser a do primeiro dia do més (sugeees sequinte formato de insercdo: "juni6")

LEGENDA: XXXXX  i-introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominacdo completa da empresa

Data de elaborag&o do planeamento
Data formal de concluséo do processo de elaboragd@ldneamento; por definicdo, esta data refere-se seengo Gltimo dia do més em causa
Designacéo do investimento

|Empreitada de concecao/construcdo das ETAR de Monfeido, Santana, Vera Cruz e S&o Bartolomeu do Outeirespondentes ao Lote Il f
A designacéo do investimento coincide com a desigoaig@ empreitada.

Tipo de investimento
lobra nova |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitag&@modelacgédo/substituicdo” ou ter as duas componenteago em que deve serindicada a estimativa do pesogrgual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliacdo é consideramia tiobra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2792 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando lizlade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2792 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitadacdea nova populagéo a servir (se for o caso), podecatresponder & obra inteira, a uma parcela ou aaad

Localizacéo fisica do investimento
|Conce|ho de Portel
Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipioscaju territério a obra se desenvolve, e & povoacgaoipagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢éo da obra a realizar

Atualmente, a excecdo do Subsistema de Alagoa, nenhurBulosistemas possui instalagéo de tratamento de dguatuaisiem alta, contudo a ETAR de S. Bartolomeu do Oytesisui grande parte da construcéo civil ja executatlea realizada
pelo Municipio, e que se pretende agora concluigeipar.

As ETAR seréo projectadas para assegurar o cumprirdestealores limite de emisséo constantes do Anexo d&Decreto-Lei n.° 236/98, de 1 de agosto, para taaETAR, a excecdo da ETAR de Monte do Trigo quadi¢diado o cumprimento dg
valores limite de emiss&o do Decreto-Lei n.° 152/971@ee junho, para os parametros de CBO5, CQO e 8§asATAR do Concelho de Portel, foi ainda solicitadmprimento do parametro Oleos e Gorduras, VLE infarld mg/L.

Os sistemas de tratamento da fase liquido previstos saioitetipo: i) lamas ativadas em arejamento prolongadm oecurso a ETAR compactas; ii) fossa séptica seguigitatede macrdéfitas. Quanto ao tratamento da fase sélédastem situacdes
com tratamento local (espessamento e secagem), e outras enseprevé a recolha das lamas e seu transporte até@s®TAR de maior dimenséo e com capacidade para pes@sslamas de outras infraestruturas.

Todas estas instalagdes corresponderéo a infraestratdeatratamento novas que, por si s6, garantem uma meltdaiqualidade global da descarga nas sub-baciasdnigficas, resultantes néo sé do aumento da taxa dediteanto dos sistemas di
tratamento, mas também da sua maior eficiéncia.

Descricdo sumaria que permita conhecer, nas suasdgarinhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
A empreitada permite dotar os Subsistemas de Monte TBgatana, Vera Cruz e S. Bartolomeu de Outeiro de infraesas de tratamento adequado para as aguas residuaidyzidas nestas localidades, tendo em vista o cumprimeo®niveis dg
qualidade exigidos pelo normativo nacional e comunitérin vigor, em especial da Diretiva 91/271/CEE do ¢boate 1 de Maio.
O tipo de tratamento das ETAR a construir é:

ETAR de Monte Trigo: Baseado em sistema dasldganacréfitas, precedido de gradagem e fossa séptica

ETAR de Vera Cruz e ETAR de S. Bartoloetedo: Baseados em sistema de lamas ativadas em regirbeixle carga, precedidos de tratamento preliminar.
Registe-se que as intervencées na ETAR DE MONTHaZRI@@arte do Programa de Medidas do 2.° ciclo dadtle Gestao da Bacia Hidrografica do Guadiang (Réi o cddigo PTEIPO1IM19_SUP_RH7, com o objetoamtiébuir para a melhoria
global do estado das massas de agua recetoras.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a queieséstimento tenha tido prioridade face a outros (aspetsses que podem ter que ver com alargamentos, remag@¢s, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorifsservigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas #m, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade

Més de inicio anterior & data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi antesiafata de elaboracdo do planeamento. Entende-se "mésndeo” como o més a que se refere a primeira fagio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto pardcio da obra, entendido como 0 més a que se efeprimeira faturagdo da empreitada (com excecaadso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes déadde elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo @€gamno més imediato a tal data, a menos que haja umspenséao da obra, caso em que a contagem comeca nopréddsto para a retoma.

Més previsto para a concluséo da obra dez/26
O més de concluséo previsto resulta da adi¢do dogmevisto (rubrica seguinte) ao més previsto paraomeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estirad

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreit%da) 1496“ Valores mensal 98 E 98 | 98 E 98 1 98 ; 98 ] 52 I 52| 52 | 52| 52| SZE 521 523 51
6 17 18 19 20 21 2 23 24 5 26 27 28 29 X
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31 32 33 34 3 3 37 3B 39 40 41 42 43 44 &
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O valor "expurgado” da empreitada é o valor total esgado da parcela realizada previamente a data de efabdo do planeamento, no caso de uma obra que tenHa thicio antes dessa data, ou o valor total estimado,nfima obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Seio i obra foi anterior & data de elaboracdo do ptamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a esga (ta, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto paktoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagbes mensais previsto neste planeatne aplicavel independentemente de o més previstogparcomeco da contagem do tempo (rubrica acima) sewin&o a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaborag&o do planeamento 1296

Montante de obra acumulado antes da data de elaborad&@planeamento, quando a obra se tiver iniciado antessh data.
Fundos comunitarios

Este Investimento néo foi objeto de candidatura a funcm®unitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaumdos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesniafoovada, se esta ainda em fase de instrugéio owsereterida; em caso negativo, se esta ou néo previstaclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos itformacéo que se considere relevante para o efeito

Comparticipagdo comunitaria m (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipacao gatdevidamente aprovada. Estd em causa o apoio refiera este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O nimero de ordem identifica o investimento, de acombon a sele¢do de investimentos realizada.

/A mencéo a "investimento plurianual” destina-se apemadarificar o carater universal da ficha, visto quenvestimento anual é apenas um caso particular deriglnual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processjog culminara na realizagéo e conclusédo de uma deiteada empreitada mas que comega muito antes da megeoatratacido de estudos de engenharia, elaboracéo dedss, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contrata¢do de outros serviges/@ssorias, contratacédo do projeto de engenharia, elab®o do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apamexpropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisicdotgriacido/serviddo de terrenos, concurso pa,
a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obsaua fiscalizagéo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidatbdos os dados "numéricos” (valores, datas-més diosj presentes nesta ficha referem-se exclusivamentnipreitada, a qual representa uma percentagem muito emante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é neiisples e imediato se se concentrar num processonimdial, sendo certo que a empreitada (incluindo o fecimento e montagem de equipamentos) é de longe o psmo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apermaspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e queaas sobre o desenvolvimento do investimento devemamar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos qué&isolicitada a introducédo de determinado més, a datadduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugeees sequinte formato de insergdo: "juni6")

LEGENDA:

- introdugédo de dados
Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominacéo completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2023

Data formal de conclus&o do processo de elaboraga@ldneamento; por definicdo, esta data refere-se seenpgo Ultimo dia do més em causa

Designacao do investimento

Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE)
A designacédo do investimento coincide com a designal#iempreitada.

Tipo de investimento
obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitag@modelacéo/substituicdo” ou ter as duas componenteago em que deve serindicada a estimativa do pesiogragual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliacdo é consideranha tiobra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1765 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando tli@lade da sua duracédo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1765 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitadacidea nova populacéo a servir (se for o caso), podecatresponder a obra inteira, a uma parcela ou aaad

Localizagdo fisica do investimento
Concelhos das areas geogréficas de intervencio daesapAdVT (Beiras, Alentejo e Oeste).
Deve fazer-se mencdo ao municipio ou municipioscajuo territério a obra se desenvolve, e a povoacaofpmgdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

A presente empreitada visa implementar um sistema de déspeentral, o Centro de Controlo de Energia e Emissée&JCBor objeto principal a implementacdo de uma edteutura Ginica de monitorizagéo de consumo e desempenho
energético e emissdes de GEE (gases com efeitos daesasf infraestruturas da empresa, por forma a moniterizeonsumo de energia nas instalagdes de Abastecimnestmeamento da empresa, tendo como objetivo prioritario o
autoconsumo, dessas instalagdes.

O CCEE assegurara a monitorizagéo de variaveis relgytaitecomo o consumo de energia, desempenho energétamemissdes carbénicas das principais instalaédastecimento e Saneamento da empresa.

Descricdo sumaria que permita conhecer, nas suasdgandinhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

A implementacdo do presente investimento tem dois objeticestrais:

a) Monitorizagdo da producéo de energia em centraipaelucéo de energia, numa Unica central (CCEE);

b) Monitorizagdo do consumo de energia e qualidadedergia afeta as instalacées de Abastecimento e Sanetandarempresa (captagdes de agua, estagdes de tratamedéoedevacéo de agua e aguas residuais).
O presente investimento ao monitorizar os consumos degiaecontribui para gerir a meta prevista no grupo Ad®que respeita a neutralidade energética até ao @@@050.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a queieséstimento tenha tido prioridade face a outros (aspetsses que podem ter que ver com alargamentos, remad@éés, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhortesservico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiras também, se for o caso, de sustentabilidade ou deliglade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi antesiafata de elaboracdo do planeamento. Entende-se "mésnde&o” como o més a que se refere a primeira fagéto da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23
/A preencher sempre. Estd em causa o més previsto pardcio da obra, entendido como o més a que se efeprimeira faturacdo da empreitada (com exce¢dadso da linha seguinte
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes déadte elaboracédo do planeamento, a contagem do tempo &ganno més imediato a tal data, a menos que haja ungpsunséo da obra, caso em que a contagem comec¢a nopgreédsto para a retoma.

Més previsto para a concluséo da obra dez/26

O més de conclusé&o previsto resulta da adicdo do@mevisto (rubrica seguinte) ao més previsto paraomeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estirnad

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitaéda) 1765” Valores mensa! & I 37 I 37 I 37 E 37 g 37 E 45 ; 45’ 45 I 45| 45| 45! 4% 4% 49
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O valor "expurgado” da empreitada é o valor total esgado da parcela realizada previamente a data de etabdo do planeamento, no caso de uma obra que tenHa thicio antes dessa data, ou o valor total estimado,gima obra se inicie em momento posterior.
Est4 em causa a faturacdo e ndo os pagamentos. Seio dd obra foi anterior a data de elaboragdo do pdamento, entdo o0 "més 1" serd o més a seguir a esda (tau, se a obra estiver suspensa, o més previsto paretoma). O passado pré-planeamento fica esqueci
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeatne aplicavel independentemente de o més previstogparcomeco da contagem do tempo (rubrica acima) sewindo a confirmar mais tarde.

\Valor anterior & data de elaboragdo do planeamento

Montante de obra acumulado antes da data de elaborad@glaneamento, quando a obra se tiveriniciado antessha data.
Fundos comunitarios

Este Investimento néo foi objeto de candidatura a funcm®unitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaumdos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesnmafoovada, se estd ainda em fase de instrugdo owsereterida; em caso negativo, se esta ou nao previstaclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidas mformacéo que se considere relevante para o efeito

Comparticipacdo comunitaria E::} (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipacdo gatdevidamente aprovada. Estd em causa o apoio refiera este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES /INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 5

O nimero de ordem identifica o investimento, de acombon a selecdo de investimentos realizada.

(A mencdo a "investimento plurianual” destina-se apemadarificar o carater universal da ficha, visto quimvestimento anual é apenas um caso particular dariginual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processjag culminara na realizagdo e conclusdo de uma deieada empreitada mas que comeca muito antes da megconatratacdo de estudos de engenharia, elaboracdo dedss, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servicesiassorias, contratacdo do projeto de engenharia, elab@o do projeto, revisdo do projeto, contratacéo de apamexpropriacdes, prestacéo desse apoio, aquisicgoigriacdo/servidao de terrenos, concurso pa|
a obra, fase de adjudicagédo, desenvolvimento da obsue fiscalizacdo).

No entanto, por uma questédo de maior foco e simplicidatbhdos os dados "numéricos” (valores, datas-més diosd presentes nesta ficha referem-se exclusivamentnipreitada, a qual representa uma percentagem muito em@nte do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é nsiisples e imediato se se concentrar num processoviindial, sendo certo que a empreitada (incluindo o ®cimento e montagem de equipamentos) é de longe o ps®w individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apermagpetos "numéricos” que estdo aqui em causa e qeatas sobre o desenvolvimento do investimento devemam@ar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quéisolicitada a introducdo de determinado més, a datadduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugeeee sequinte formato de insercdo: "juni6”)

LEGENDA

introdugéo de dados
Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboraca@léineamento; por definicdo, esta data refere-se seenpo Gltimo dia do més em causa
Designacdo do investimento

SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Cazdéifode Valhascos

A designacédo do investimento coincide com a desigpailg@ empreitada.

Tipo de investimento
obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitag&@modelacao/substituicdo” ou ter as duas componenteago em que deve serindicada a estimativa do pesogreual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliacédo é considerania tiobra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1673
Valor total estimado para a empreitada, considerando tfi@lade da sua duragdo, passada e futura.

(milhares de euros)

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1673 (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitadactdea nova populagéo a servir (se for o caso), pogecatresponder a obra inteira, a uma parcela ou aaad
Localizagéo fisica do investimento

Concelhos de Magéo e Sardoal
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipiosceju territério a obra se desenvolve, e a povoacaoipagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada prevé para as Etar de Carvoeiro (conadd¢hidacéo) e Valhascos (concelho de Sardoal) urmsastie tratamento secundério (lamas ativadas e leitos de dfiéas, respetivamente), ou seja, tratamento de nivel seléuio. A
empreitada ainda inclui ainda no Sistema de Saneamenidatleascos, a construcdo de infraestruturas de ligagioduas Sub-bacias de drenagem deste sistema, desigieate a Estacéo Elevatéria de Valhascos e respetiviutmelevatéria.
du uv} <} } NS u Av o ouvsl } umE IEEIUV op]E JveSCEN } WE Jo]B}@ PE M _B] ] % E & v Row vB]*S d Z JveSEN]IE ~CE Ao 1A

Descricdo sumaria que permita conhecer, nas suasdganiinhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

O Subsitema do Carvoeiro atualmente integra 2 ETAR codatpér Fossas sépticas com tratamento deficitario. Igualere Subsistema de Valhascos integra 2 ETAR constippdd&ossas sépticas com trincheiras filtrantes, colmesazl
obsoletas. As atuais ETAR dos sistemas de saneamentaego @nao asseguram o cumprimento dos valores limiterdessao (VLE) especificados na Informacéo Préwiaveeh Utilizagdo dos Recursos Hidricos (LURH), fredmassegurar o
cumprimento dos requisitos impostos pela autoridade compégeresta matéria. Estas ETAR ja foram objeto de um ConderBmpreitada que ficou sem propostas vélidas. Contistilegdo prevista nesse concurso ndo é atualmente aceitg
pela APA/ARH. E necessério lancar nova empreitadagsolver as situagdes de deficiente encaminhameritatamento das aguas residuais urbanas produzidas pejtismerados servidos pelos subsistemas de saneameijgootio projeto
em apreciagéo, permitindo a AdVT dar cumprimento aos comfgsos assumidos no Contrato de Concesséao.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a queigséstimento tenha tido prioridade face a outros (aspetsses que podem ter que ver com alargamentos, remad@é¢s, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorikesservico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiras também, se for o caso, de sustentabilidade ou deligiade).

Més de inicio anterior a data do planeamento dez/22

A preencher apenas se o inicio da obra foi antesiafata de elaboracdo do planeamento. Entende-se "mésnd@o” como o més a que se refere a primeira fagéo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto pamcio da obra, entendido como o més a que se ef@primeira faturacido da empreitada (com excegdaaso da linha seguinte
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes déadte elaboracdo do planeamento, a contagem do tempoepgamno més imediato a tal data, a menos que haja umsgpsunséo da obra, caso em que a contagem comeca nopréssto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/25

O més de conclusédo previsto resulta da adi¢do do@mevisto (rubrica seguinte) ao més previsto parsomego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimad
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitdda) 1 185} Valores mensa§ 49 i 49 3 49 [ 49 E 49 § 49 ] 42 E 42 [ 42 ] 42[ 42] 42E 42{ 44 43
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 3
| 42 | 42 4| 33| 33| 3] 33| 3] 3] 33 33 33 3 33 3
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 44

-+t { t [ T+ [ [ [ [ [T |

46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 6
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O valor "expurgado” da empreitada é o valor total esgado da parcela realizada previamente a data de etabdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha thicio antes dessa data, ou o valor total estimado,nfiaa obra se inicie em momento posterior.
Estad em causa a faturacdo e ndo os pagamentos. Seio idd obra foi anterior a data de elaboragdo do pfamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a esda (tau, se a obra estiver suspensa, o més previsto paretoma). O passado pré-planeamento fica esqueci
O perfil de faturacbes mensais previsto neste planeatoeé aplicavel independentemente de o més previstogparcomego da contagem do tempo (rubrica acima) sewindo a confirmar mais tarde.

\Valor anterior a data de elaboracéo do planeamento m

Montante de obra acumulado antes da data de elaborad@glaneamento, quando a obra se tiver iniciado antessha data.
Fundos comunitarios

Este Investimento nao foi objeto de candidatura a funcmsunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaumdos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesniafoovada, se estd ainda em fase de instrucdo owsereterida; em caso negativo, se esta ou néo previstaclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos oformacéo que se considere relevante para o efeito

Comparticipacdo comunitaria [_::j (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipacdo gatdevidamente aprovada. Est4d em causa o apoio refiera este investimento especifico, naturalmente.

N\ AGUAS oo

@ VALE oo TEJO

ADVT 2AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.

PAGINA 164/164



"9GH)HG!I=)=J7HKL=!.M7)9K!9IONO97!I=I39KH!I=!4HP= 6!17898!
17=QGH!=I"K9J=!IH!94M3MI9IH7!H!=GR9SHJ4=1"9G9!=19J= IIH!ABAC!

!
!
D8! M*;$("2>T(!

"HISY0& ()&*+ HI-HI%. [0*1*G)-#I+#1+23141-41/()5#16  78231-#19:-)5H#1-/ L#$)*-/-* 19#&*($)/).!

XL 1) #1231 <=1 -#()5H1 >P231 -# @*$(* #ABY)! +231 4>>C784>=1 -1 > ¥ #9% %0 (#=! D*&! #!
Of+ *LEHIF).$/11%&) ) (1#! %% G/(*$*(! HO(*IHI GLI+#  -*IH,)D)-/-*.1%11(J/&*+ #'/(I1#! O K+)#!
7876AT87<=!/'(H#D/-#I*1#19#+ *1E#I-HIH-&)+).,(IL#  -/IM5%/.I-H#IN/1*1-#10*PH#=1:2H21*&1481-*]
P/+*)(#1-*178762!!

1 GL/+#! -*1 H,)D)-/-*1 1 |(J/&*+ #1 /() 7876! QGHI! -* 1 7876R=1 #(/! #0!'/(*$*(=! )+$1%)! #.1
FBOo)+ X XRG4+ #.SUL/+#1 ¥ )D)-/-* 1 [+%/1=1"1/  +#1-*1)+D*. )&%+ HCT)++$)/&*+ #! [+%/ 11 *!
"19%()/+%/11Q7876ATST<RI*I (*.* \DH#I#(I/&*+ #=! I SH(*. H+-++ * 1 -*&#+., (JIU* I T)+/+$%)(/.=!
O*&ISHEHIN+V1). - #1$%6& (V& + #I-L H(*+ /JU* 11 *B/).1['1)SVD*).#* #(IWE'(*./()/11-#!

W. /-#2!

" *LIOH(JILE #1545 GICSH(! HEVEH.] *& $#+.)- *(JILH# #! GLI+# *1 H,)D)-/-*.1 *1
|(J/&*+ #1'/(/' 7876!-/IM5%/.I-#IN/1*1-# O*P#=1: 2H!* .0)+.,(%IU* 1-#1S)#+). N&NH#(), V) #IX!
H-Gl:YG;=!;H=1# @*.SE#!-#1 +E#(1 (%, VO # -+1W. J-#1-#10* #%(#! Q;WOR!+231>76C787>=!

HS1-H[BH, #=1/1B¥)1+23176A@C! 7877=1-*1>81-*1-%7% &O(#IQI(J/&*+ #-*IW./-#1'/(/l 787>R=!#!
@*$(* #AB*)1+23148C787>1+23148C787>=!-*I[1-*I T*NHIQW\ S I LH-#11(J/&*+ #1-HIW. /-#1'/ (/!

787>RIO*QISHEHIH 1 *1*&*+ #.151% $1/(*$)&*+ #.1'(*., [-#.1% 1198+ *LEH#-*IH-&)+)., (JIL#*!

"1 #.1:%(D)J#.2!!

1 O#t+ *1E#! F).$/1! ['(*$)#%! N)+-11 #] GI($*( - GOS* 1, *(EH%.*O##*(1 N H. #$)/-#.] X!

HS)*-/-F1%1*D) #(*NT)$)/).1-*108+ /. =1B-/2=1 # O(*UT +TH#(&IILHIF)+/+$*)('G (#.™*,)D/VI(/!
HI+HI7876=1-*I4<I¥IP[+%) (#1-H17876=1%&) )-#1+#.],  *(&#.1-11¥5).1/ILH*&ID)5#(=1*1#0, *D*1-*  *!
1)+ T#(&IIU* 1-*1a%*1$/(*$*9%1'/ (/1#1\* ($b$)#!-/ ! J(STLA-41T).$/11) Z/IL#2!

A8! H*U2#'$#2%*;(!

IIGHII-*178761 TH#)!-* *+D#1D)-#ISH&IO/ I *QISH+TH(  &)-1-*ISH&I/1#()*+ /IU* 1*&/+]/-].!
*1# *5%1/-#(1 QW _;H_R=1"*1/1 H-G! X! M5%/.! -*| G#(,%5/ 1=! ;YG;=! ;H2! *1 *1/.1 #()*+,/JU*.!
$H+., [+, * 1 +/1B*)1+321 T6A@CT7877=1-*1>81 -+ -+ Z*&O(#! QI(J/&*+ #1-*IW. [-#1'/(/1 787>R=10*&!
SHEHY.1-). H#.)JU*)+.$(),/ HH@*S(* #AB*)H23U8  C787>=IH[HT*D*(*) (HIQ+H(&/. -\ *$% I L#!
(/& + #-HIW. [-#1'](/ TBT>RI* ) +-/| S+ TH(&*) L)+, (%JU*.1 HO(* /1*1/O#(/IL#! -#.!
4 (%&F+ F G(*D). )L KLYR LHU ([ 41T 87>1 &1,*()/1)Z/-1.) +#! @*.I$E#! +23!
>76C787>A;WO=I-*I>1-*I/5¢#, #21

1 GL/+#! *1 H,)D)-/-*.1 ¥ 1(3/&*+ #!'/(/! 7876! QGHI! 78 76R! TH)! ['(#D/-#! 14! O+ *1E#! -
H-&)+).,(JILAI+ %o/ (%o+)LEI (X 1) Z/-1+#1-)1481-*  1P[+¥)(#1-*178762!

!
"HBILEIS! (1) (*+b,-(./+&H I HIOL 24+ (134, %! (14%5( B178981+(:$%!(1" #+(I'%!19:/</H%+%I=$>#2%* (1@#S# I(!
#*(1'%IABAC!

|
DPH



V8! H<%*: 2#/+!,/?2/:#>W%+!!

% J1D/&#.1a%* T (*a%*+ *&*+ * .1 SH+ *$)&*+ #.1T%  Yo(#.|+LAIHSH((*&! -/ TH(&/!*.™*(/-I=!
%1 a%*1 /.1 a%/+,)/.1 (1)1 "#-*(L#t D)(L/1 *(1 - T*(5+ * V(D). H U+ TH&IILH F)++$%)(/!
G(#.™,)D/=1 $#&! D/()/JU* =1 *D*+ %/ 1&*+,* (*1*D/+,*. =1 /5(/D/-#.=1+/1'(*.*+ *1 ) %/IL#t=! *1/!
)+$*(*Z/1-/1*DHL% ILHI&IB(H*SH+:8) $/2!

C8! " #*(I'%!/*<%+;/?%*;(+1%!" %! X/*#*&/#?%*;(!ABACYA BAF!

G L/+#1-*1)+D*. )&*+ #.1 ([, OK+)#ITSTEATST<!  (*Dcl/\(*/1)Z/IL#1-*144<=dI&) 1EU*.1-*1*0p(#.=!
#.12%/).1>>=>18) LEU* 1-X 06 (J ISH((*. H+-*&I)+D* )& + #.1)+)$)/-#. &I [+#.1/+ *()#(*.2!H!
*&'(*.[I'(*DC=V/ (/MY +#1-*17876=1%&) #,/11-*1)+D* ) &F+ #I-*I>BI&) TE U 1-* 104 (#.=1-#.1a%/)..=!
47=<) &)LEU*.1 *1 *06(#.1 SH((*.'H+-*&) /1 }+D*. )&*+ #.1  a%*! (/+.),/&! *1 [+#.] [+ *(#(*.=!
SH+HTH(&HL A (* %+ [1+#1a%]- (#]. *5%)+,*S!

Unid.: milhares de Euros

TOTAL

Investimento PAO 2024 Est 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026

A - Transitam de anos anteriores! |4 588 |2 63' I I 2|9 9 400 33 250

B - Iniciados no periodo 2024-2026 8927 17 415 26 455 39412 83 282

23515 30046 37674 48 812 116 532
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Unid.: milhares de Euros

B - Investimentos iniciados no periodo 2024-2026 Est 2023 2:;?T;\0L26
Investimento recorrente 878 | 1.640 | 3.703 | 3.275 8.618
Integracdo de infraestruturas 0| I1.513| 1.760| 1.464 4.737
Capitalizacdo de encargos 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 3.000
Aquisicao de bens 5.825| 7.040| 6.807 | 5.964 19.810
C - Novos Investimentos 1.225| 6.223 | 13.185 | 27.709 47.118

Empreitadas 0| 3.487 | 11.407 | 26.120 41.014
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2024-2026 0| 1719 3293| 8664 13.676
Investimentos que constam do PAO 2021 aprovado 0 715| 3.674| 9.441 13.830
Investimentos que constam do PAO 2022 submetido 0 320 1.926 | 3.895 6.140
Investimentos que constam do PAO 2023 submetido 0 267 324 661 1.251
Investimentos do PAO 2024 0 467 | 2.190| 3460 6.117

Assessorias 208 535 406 122 1.063

Estudos e projetos 632 | 1.030 370 219 1.620

Apoio as Expropriacdes 114 73 92 47 212

Terrenos 261 344 265 145 754

Fiscalizac6es 9 153 495 1.056 1.704

Outros Investimentos em infraestruturas 0 600 150 0 750

17.415 26.455
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" 2022 2023
Endividamento (f—rmula) =
[ [
Capital estatutirio 83.759.578 83.759.578 83.759.578 759.578 $3.759.578
Financiamento remunerado 384325235  300.855837  376.946.746 920158 394.719.731

83.759.578

404.098.490 8. 973I412 2%
|

Endividamento I'quido de novos investimentos 458.084.813 virg 4.615.415 460.706.3 679.736 478.479.309 487.858.068 8.973.412

EEEEEID RIED o Meves es TnEiEs, (o eEmt 468.084.813 474.615.415 460.706.324 469.679.736 478.479.309 487.858.068 8.97.
com o DLEO 2023
"
12
! de endividamento (%) - 3,5 p.p. ]
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

i Notas
L R O e

Vendas 65.950.903 € 68.347.945 € 68.918.642 € 69.735.399 € 70.456.272 € 71.231.934 €
Prestagdes de servigos 35.887.774 € 39.252.753 € 37.988.446 € 40.919.442 € 41.836.046 € 42.605.839 €
Desvio de recuperagdo de gastos - 2.641.012 € 9.632.089 € 7.217.759 € 10.458.497 € 7.695.447 € 6.980.155 €
Rendimentos de servigos de construgdo 14.457.017 € 45.505.102 € 23.515.281 € 30.045.799 € 37.673.915 € 48.811.964 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 22.712.846 € - 25.132.641 € - 26.230.218 € - 27.320.005 € - 26.395.909 € - 26.760.658 €
Gastos de servigos de construgso - 14.457.017€ -  45.505.102€ -  23.515.281€ -  30.045.799€ -  37.673.915€ -  48.811.964 €
Fornecimentos e servigos externos - 22.504.551€ -  34.140.994€ -  30.035.647 € -  31.035.247€ -  27.978.830€ -  26.527.361€
Gastos com pessoal - 56.375€ - 58.625€ - 59.477 € - 62.420€ - 62.420€ - 62.420 €
Gastos com pessoal afeto a concessdo - 10.450.738 € - 11.797.839 € - 11.354.924 € - 13.555.477 € - 14.207.160 € - 14.576.863 €
Outros rendimentos e ganhos 11.943.352 € 11.334819€ 7 11.470.537€ 11.303.769 € 9.713.168 € 9.039.046 €
Outros gastos e perdas - 1.254.776 € - 1.232.940 € - 1.225.001 € - 1.066.940 € - 1.036.940 € - 1.036.940 € |
Resuliado antes de depreciagdes e gastos de financiamento ‘
(EBITDA)

Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagio - 38.130.688€ -  38.096.998€ -  39.275.500€ -  39.027.398€ -  38.842.118€ -  38.915.434€

iy .
Resultado operacional (EBIT) 16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.177.556 € 21.977.298 € ‘

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e
- X 16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.177.556 € 21.977.298 €
comegdes de justo valor

i ;
Juros e rendimentos similares obtidos 6.379.494 € 6.250.500 € 6.375.249 € 6.340.250 € 6.340.250 € 6.340.250 € f
Juros e gastos similares suportados - 11.934.198€ -  12.841.512€ - 0.685.255€ -  12.353.002€ -  12.523.716 € -  12.767.126 €
[Resultado antes deimpostos de impostos 10.476.338 € 11.516.557 € 14.095.521 € 14.335.967 € 14.994.090 € 15.550.422 € ‘
Imposto sobre o rendimento - 2.789.559 € - 3.122.031€ - 4.061.157 € - 3.966.759 € - 4.319.127 € - 4.531.925 €

Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 €

10.034.364 € | 10.369.209 €

I 10.674.963 € 11.018.497 €
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BALANCO

Unidade

o S B O T T MR
R e I I
ATIVO I N N S E R

Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 804.722 € 980.849 € 1.065.270 € 1.231.887 € 1.398.504 € 1.565.121 €
Ativos intangiveis 556.121.974 € 570.324.824 € 553.365.945 € 569.646.261 € 590.354.343 € 613.152.994 €
Clientes, contribuintes e utentes 5.065.724 € 3.546.006 € 4.402.114 € 3.081.480 € 2.157.036 € 1.509.925 €
Desvio de recuperagdo de gastos 201.169.222 € 210.801.311 € 208.386.981 € 218.845.478 € 226.540.925 € 233.521.080 €
Outros ativos financeiros 2.189.956 € 2.107.435 € 1.567.932 € 2.428.544 € 3.440.403 € 2.789.578 €
Ativos por impostos diferidos 41.061.046 € 43.686.046 € 40.792.814 € 40.641.592 € 40.356.945 € 40.022.705 €

Subtotal 806.412.645 € 831.446.472€  809.581.055 € 835.875.243 € 864.248.156 € 892.561.403 €

Ativo corrente

Inventdrios 1.028.220 € 1.017.938 € 1.120.657 € 1.109.450 € 1.098.356 € 1.087.372 €
Clientes, contribuintes e utentes 108.239.473 € 106.483.317 € 105.001.801 € 101.764.129 € 95.345.675 € 88.760.574 €
Outras contas a receber 44.873.754 € 49.743.659 € 44.330.460 € 45.841.908 € 41.804.577 € 46.795.952 €
Diferimentos 1.031.515 € 1.200.000 € 1.249.200 € 1.290.424 € 1.318.813 € 1.345.189 €
Outros ativos financeiros 7.411.604 € 0€ 77.879 € 0€ 0€ 0€
Caixa e depositos 28.434.366 € 11.194.532 € 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 € 565.794 €

Subtotal 191.018.931 € 169.639.446 € 175.557.798 6! 168.982.348 € 150.928.496 € 138.554.881 €

Total do Ativo 997.431.576 € 1.001.085.918 C  985.138.853 C 1.004.857.591 € 1.015.176.653 C 1.031.116.284 C

PATRIMONIO LIQUIDO N N N N R

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 2.038.163 € 2.422.502 € 2.422.502 € 2.924.220 € 3.442.681 € 3.976.429 €
Resultados transitados 125.340.329 €  132.642.769 €  132.642.769 €  142.175.415€  152.026.163€  162.167.378 €
Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 € 10.034.364 € 10.369.209 € 10.674.963 € 11.018.497 €

Total do Patriménio Liquido  218.824.849 € 227.219.375C 228.859.214 C  239.228.422C  249.903.385C 260.921.882 €

PASSIVO N A A N N R

Passivo ndo corrente

Provisdes 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 €

Financiamentos obtidos 332.946.746 € 339.420.158 € 328.274.122 € 332.573.695 € 340.452.454 € 349.831.212 €

Fornecedores de investimentos 15.596.134 € 14.246.134 € 14.246.134 € 12.896.134 € 9.546.134 € 5.696.134 €

Fornecedores 8.727 € 8.727 € o€ 0€ 0€ o€

Passivos por impostos diferidos 62.042.382 € 64.833.305 € 63.937.043 € 66.682.399 € 68.702.454 € 70.534.745 €

Outras contas a pagar 279.871.304 € 267.342.701 € 268.021.436 € 264.226.143 € 261.102.418 € 260.461.461 €
Subtotal

699.724.234 € 695.109.968 € 683.737.677 € 685.637.313 € 689.062.401 € 695.782.493 €

Passivo corrente

Fornecedores 6.630.319 € 5.421.897 € 2.520.897 € 2.659.546 € 2.890.927 € 3.018.128 €
Financiamentos obtidos 51.378.490 € 51.435.678 € 48.672.624 € 53.346.463 € 54.267.277 € 54.267.277 €
Fornecedores de investimentos 3.760.871 € 3.897.899 € 3.580.698 € 3.755.750 € 4.709.250 € 7.728.567 €
Outras contas a pagar 14.953.586 € 15.620.922 € 15.768.905 € 17.892.168 € 12.006.178 € 7.064.203 €
Diferimentos 1.811.671 € 1.850.000 € 1.750.000 € 1.807.750 € 1.788.500 € 1.785.000 €
Outros passivos financeiros 347.556 € 530.178 € 248.838 € 530.178 € 548.734 € 548.734 €

Subtotal 78.882.493 € 78.756.575 € 72.541.962 € 79.991.856 € 76.210.867 € 74.411.909 €

Total do Passivo  778.606.727 €  773.866.543 C  756.279.639 C  765.629.169 C  765.273.268 C  770.194.403 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo  997.431.576 € 1.001.085.918 C  985.138.853 € 1.004.857.591 € 1.015.176.653 € 1.031.116.284 C
|
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ORIENTA,[ES FINANCEIRAS PARA O TRIfNIO
b) EBIT, I'q. de provisses, imparidades e corremes de justo valor 17.406 20.350 21.178 21.977 2.944 828 800 1524 |
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ORIENTA,[ES FINANCEIRAS PARA O TRIfNIO

c) Resultado I'quido 10.034 10.369 10.675 11.018 335 306 328 I
IHS& ()N -, !

!

Oft+ %A%t +,*&*+ *=I/IR&!(*./\$% & (*1(*a%).) #1-*1/ . *59%(/(1a%*#1(*. %1 /-#11ba%)-#I&* 1L E#(/!
YIS/ LB ()K+)#219/ 41 *P/1M\'0% (SI-#IHIXT*) #1-#1@* D)#I-*1(*$%"* (JIL#1-*1

5/, #.1%1 *P[&)-*-%Z)-#.1#.1)&'/$ #.1-/1+#D/!/,)D)- [-1QN/((/5*+.R=!-/.1)&#.)JU* 1 1%5/).1%]

. IT*) #.1-1$(). X1 5*##1b,)$/=1#1 (*. %1, -#! 1ba%) -#1/'(* *+ /1 %&/ &*LE#()/1'/(/' 7876 T/$*1 /!
787>1Q-*146287>1 &) 1E/(*.1-*1*0(#.1'/(/1 4628><I &)1E/ (*.1-*1*06(#.R2! G(*DCA.*1)5%/18&*+ * %&!
B(*.$)&*+ #1-*. ) +-)$/-#(1'/(/1787d=18/ 1%&!-+$(K $)&H!'/(/1787<1QqdB<I*AP?1&) LE/(*.1-*!

%O (#.=1(*." )D/&*+,*R2!

2023 2024 2025 2026
Unidade: Euros Estimativa Oreamento Projes«o Projes«o

Resultado I'quido 7.686.779 8.394.526 10.034.364 10.369.209 10.674.963 11.018.497

Desvio de recuperas«o de gastos com imposto -1.947.746 7.103.666 5.323.097 7.713.142 5.675.392 5.1«
Resultado I'quido operases 9.634.526 1.290.860 4.711.267 2. 656.067 4.999.570 5.870.633

Nova atividade - Barragens 229.770 1.346.638 811.099 1.333.979 1.429.280 1.11

Imposi»es legais e crise geopol'tica 1.616.983 11.209.933 8.501.049 10.045.524 8.153.077 7.5
Resultado I'quido operases ajustado 11.481.279 13.847.432 14. 023.415 14.035.569 14.581.928 14.483.229 |
"#$%&'()*,-,. !

|
"HE% &IOS (1) (*+9%,-(1./+ &t IO 24+1' (134, %! (14%5( B6178981+(:$%! (1" #*(I'%I10:/</'# %+ %I=$>#2%* | @#$# (!
#+('%!ABAC!
|
~oH



HIUA&!(*./1#1)$), /=1 (11 +#1-X17876=1/% #OZIILE  1'/(['1a%*! *P/&I*\$1%b-#.1-#.1(* %1, /-#.!
10a%)-#.1 -/ V> (JJU* VN FT*) 4.1 *SH((5+ %1 -/ +# D/!/,)D)-I-*1 Qn/((/5*+.RI*! -#.1)&'I$ #.!
1#5/). 1414, 15T*) #.15%#'#1b,)$#.2!

F8C8IG%#,/ #>T(1#@%*#+!"%!*(<(+!/*<%+;/?%*;(+1aU29%T (1'%!+2:+;/;2/>T(b'U2%! </#:/,I %?!
221#22%*;(1'(18%+2, # ({(@%$HE&/(*#,(21*%&%++cS/(+!  d!@$%+#>T('%!+%$</>(\@e:, /&(!

@*VSH(-H#I SH&I N[ 1D+*/1-RI-#1'H+ #1 71 -# @*[SE#I+2  3I>76CT87>A;WO=!-*1>1-*1 /58, #=1-*D*]
D*()T)$/(A.*1%&/! &*LE#()/=1*&I /-1 [+#=1-#1  T%S$89# "#)11%HN_IHR2! 1 _IH!/'(**+ /1 %&/!
1)5%) (&> LE# () L#+5#1-#1 (VK+)H=ISH&H) X'+ #0.*(D/(1+#1a%]-(#!.*5%)+,*S!

- _
ORIENTA,[ES FINANCEIRAS PARA O TRIfNIO

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 2% 2% 2% 03 p.p. 01 p.p. 0,1p.p. 0,1p.p.
"H$%& ()F -, !

|

O+ *a%o*+ *&*+ *=I/1*&'(* 1$%&' (*I#1(*a%).) #1-*1/ . F5%(/(1a%*1#1_IHI&*LEH#(/"/(/'$/-1!

[+ LB K +)#2!

F8Z8I=;/2/ #>T(#12; M #>T(I(F1$%E&2$+(+-2245(+6  1@$%<%o* (I+H>W%+1'%!IX ($24#>T (1U2%!
@%S$?/#217%, -(SHSIH @B('2;/</'H'Yb!H++% 12545 (19218  ##1#+(1U2%!12%,-($#' (1 (1$c&/(!
(1$%+2, # ((@%SH&I(*#,1@%, (1*e2%$(I'% ! $#:#,-#'(S  Y%+!!

@V SH(-HI SH&I N[ 1D+*/1*RI-H '+ HI TV -#1 @*ISEH +2  31>76CT87>A;WO=!-*1>1-*1 /58, #=1-*D*]
D*(T)$/(A.*1 %&/! #,)&)ZIILH! -1 %,)1)Z/IL#H! -#.1 (*$%(#.! EY&/+#.=1 ' (*D*+-#A*! .1 [JU*.1 -*!
TH#(&IIL#1a%*1'*(&),/&I&*LE# (/! (#-%,)D)-1-*=!/.. *B00(/+-H=1&IB/-//+H#=1a%*IKI&* L E#(/-#!
HIVS)HI-HI(* 001, - (IS)H+/1I* LH+K&*#-*1,(/  O/LE/-#(*.21!

IV)RI-HI(H YL - (IS H+H LI VK& F-H,(] OJLE/-#(*.U'(* %+ N%&/\(*-% JLHH-+14=[f=!
'(*D).,/1'/(/1 78761 Q-*1 6826€[! *%6(#.=! *.,)&/-#1 /(]! 787>=1'/(/1 >22e6d! *%(#.=! (D). #! '/(/!
7876R2!_*1/,)D/&*+ *I [#.1[+#.1-:1787d1*1787<=1/1*&'  (*./I'(*Dcla%*1#! (V)H /'(*.*+ *1 %&/!
*DH1%ILHH.), ) DIT/SH 1 +#1/+ *(#(2!

-8)$&.+, %0188/
|EIPG s 202452023 | 2025vs 2024 | 2026 vs 2025 [ I E PN

ORIENTA,[ES FINANCEIRAS PARA O TRIfNIO
e) Rentabilidade dos RH 40.478x 39.745x 41.362x 42.924x 1.617x 4 1.562x 815x '

HE%E& (), - !

|
"HBILEIS! (1) (*+b,-(./+&H I HIOL 24+ (134, %! (14%5( 6178981+ (:3%! (1" #*(1'%610;/</'#' %+ %I=$>#7%* (| @#SH (!
#*(1'%IABAC!



Of+ *a0b*+ *&*+ *=I [1%&'(*. /1 +L#'(*Dc! $%&' () (| $#& # I'(*D). # +#! @*.ISE#! +23!>76C787>A
WOSIHIS1*I/5#, #=1'](H+#1-178T6="("D*+-#A.  *H *%I$%& ()&*+ #.I'(/1787d1*1787<!*!
OK+)#211

F8F8!1%+%*<(,</2%*;(1'%! @ #*(+) X/*#*&Y6/$(+] U2%6! +2+96*: %621 # #:/</H %! '#] %? @$%0+#! %! #!
20%,-(SHI(1 I"HSUE (&) S+, 106218 HIH(!

!

@*YSH(-HISHEVLD+*/ITRI-HIH#+ HIT1-H1@* ISEH+2  31>76CT87>A;WO=I-H> ¥/, #=I/1x&'(*./!
DX S DELD*(I'L/HEIT)H+$%) (#.1a%*1.%. 5+ *&1[  1])D)-[-*1-[1¥&'(*IF1-*D*1/(* *+ /(!
HI7T%$BH" #':8<$2Q_IWRIa%*I&*1E#(**&I$/-/1/+#2!

1 IWI/ (% 5+ 19%&/N1)5%) (/1 (*-%JLtt=1-H18=4f=1* )& [V 1(\$1-11%&)-#.1/+#.1-#1 ()K+)#21!

-8)$&.+, %0188/
|EIPG s 2024 V52023 | 2025V 2024 | 2026 vs 2025 IPCE P

ORIENTA,[ES FINANCEIRAS PARA O TRIfNIO

) Rentabilidade do Capital Pr—prio (ROE) 4% 4% 4% 4% -0,1 p.p. -0,1 p.p. -0,1 p.p. |
"HS%& ()F ), !

!

O+ *a%*+ *&*+ *=I [1X&'(*./1 +L# ' (*Dc! $%& () (| $H#&! # I'(*D). # +#! @*.[SE#! +23!>76C787>A

"WO=!-#1>1-#1 (S #=1 %141 a%*1 #1)$),/1 1% #()ZIIL#L *\ (50 (/1 #1+LE $%&' () &*+,# -* . *!
'()+$b)#2!

F8[81GY%2>T(I'(1%*/</#2%*;(1%21:%$2(+1$%#/+1,]U2  ['('%!/*<%-+;/2%*;(!
!

@*YSH(-HISHEIN 1D+*/ISRI-#IH+ T+ HI61-#1@  *.[SE#I+23I1>76CT87>A;WO=I-*1>1-*1/54, #=]
#154+-)D)-/&*+ #11ba%)-#1-*)+D*.)&*+ #1-*D*1-)&)+%  )(1*&!, *(&#.1(*/).1*&I(*1/IL#/1787>2!

P 2022 2023 2023 2024 26 ! (2024-2023)
e =R | o : : :

Capital estatuttrio 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Financiamento remunerado 384325235  300.855837  376.946.746

$3.759.578 83.759.578 0 0%

2%

| 83.750.578
485920158 394710731  404.098.490

|
Endividamento I'quido de novos investimentos 458.084.813 4.615.415 460.706.324 469.679. - 487.858.068 8.973.412 -
Endividamento I'quido de novos investimentos, de acordo 468.084.813 474.615.415 460.706.324 460679

com o DLEO 2023

! ds endividamento

! de endividamento (%) - 3,5p.p. - ]

IHS& ()R, -, !

8. 973|412

@V SH(-HISH&IN)+TH(&IILHI (* 5+ [-1+#1 H+ #1>2> 21-HIGHII7876=1/1%&!(*./1*+$#+,(/A.*!
*&ISo& () &*+ HISHE!*. /1-).'#.)IL#I1*5/12!

|
"HBILEIS! (1) (*+b,-(./+&H I HIOL 24+ (134, %! (14%5( 6178981+ (:3%! (1" #*(1'%610;/</'#' %+ %I=$>#7%* (| @#SH (!
#*(1'%IABAC!

|
pBEH



F8ABIGY' 25T (1'(1<(,22%!"(+| @H#LH#?%6*; (+19% 21 $H+(!
!

HIF&! (*./1+ LA, *&/5/ &+ #.15&] (| #= *+-#1a%*I# AD/1#(* 1%L 55+ S+, (/&I &I(*$*IL#!
HIGH+TH(CHS)/IHHIT)+/11-1787>1 *(L#t (*5%1/()Z/-#.! *&178762!

F8 8IS%'/#+1"%I(;/?/ #>T (1'%!"%+%?@%*-(!
!

'+ #1141 @*.[SE#I+23!1>76CT87>A;WO=!-*1>1-*1/5#. #=I"(*Dclads =!+# GHII 7876=!*. *P/&!
B+ 51/ 1&*-)-1 K14 ) &) ZIILH-*1-* *&*+EH=I$ H&IHHOP* ) DH#I-*1&N)&) Z/ (HH(*. %1, /-#!
HH(IS)HHIL=] F-HIR&ISH+ [1-* )5+/-[&*+ ¥ [1¥T)$)c +S)/1H*(I$)+11=1/,(IDK 11! (-%IL##! -#)
(VE)#! -1 51 #.V#*(IS)H+).1 #O(* #! DHL%&H! -*1 +¥5: S)H.=1 -1 #,)8)ZIILH! -#.1 5/, #.1 %1 41
($(%,/&*+ #1-*1 (JO/1E/-#(*.2!

F8_8D8! G%'2>T(I'(I$C&/(1"% Ltt+;(+1(@%SH&I(HI+1+(:$ %!(1<(,22%!'%*%1\&/(+!
!

@*V/SH(-HISH&IN1b+*/IDRI-#1'#+ #1>1-#1@* ISE#I+2  31>76CT87>A;WO=!-*I>1-#1/5¢. #=1#1(V$)#!
15/ BV HEH(IS)H+]).] HO(H # DHL%EH -1 +¥5:$)#.! QYICN"R!-*D* *(1)5%/1! #%! )+ T*()#(! /#!
D*(VT)$/-#1+#1 [+ I+ * (= I\SL%b-#.1#.)&' IS, #.1- *SH((*+,*.|-#I$%& () &*+,#1-1.1-).'#.) JU*.!
1%5/).2!

HI (% 5+ AL O\ 1%L [SH(-# $H& 1 -* &b+, (JILH# [-#.1(*. %1, /-#.=1 [1*D#1%ILH# *($*+,%/1!
HVE)HIYICN"PY%. /-#I"*1#.1)&'I$ #.1-*SH((*+*.! +1#0()5/JU*.11*5/).S!

e ) 2022 2023 2023 | 2024 | (2024-2023)
Eficiencia operacional
R - S

Gastos operacionais (GO) 55724510 -71.130.099 -67.689.267 -71.973150 -68.644319 -67.927.302  -4. 283.882 6,3%
CMVMC 22712846 25132641 26230218 -27.320.005 -26.295.909 -26.760.658  -1.080.}87 -4,1%
FSE 22504551 -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.678.830  -26.527.361 -999.500 -3,3%
Gastos com pessoal -10507.113  -11856464 -11.414.402 -1.617.897 -14.260.580 -14.639.283  -2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigases legais* 2192520  15.199.909 11525 846 13621.049 11055020  10.170.950 2,094.203 18%
Gastos decorrentes crise geopol'tica internacional 1.204.804  13.661.090  10.000.531  11.521.696 8.398.792 7.205.347 1.521.165 0
Imposie>es legais - RH 987.716 1.538.819 1526.315 2.099.353 2,656.228 2.965.603 573.038 0

.

Gastos operacionais ajustados 53.531.990  £5.930.190  56162.421  58.352.100  57.580.209 57 .756.352 2.189.679 39%
Volume de neg—cios 101.838.677 107.600.698 1C6.907.088 110.654.841 112.202.318 113.837774 3. 747.753 35%
Vendas 65950.003  68347.945 68918642  €9.735.309 70456272 71231934 816.757 1.2%
Prestases de Servisos 35.887.774  30.252.753  37.988.446 40 919.442  41836.046  42.6)5.839 2. 93:} 996 7,7%

Volume de Neg—cios ajustado 101838677 1)7.600698 106.907083 110654841 11229:. 318  113.837.774 3.747.753

Gastos Operacionais/Volume de Neg—cio (GO/VN) 52,5% 52,7% 50, 7% 0, 2% |
" T\t
"HS%& () -, !

|

WE&! (% %1, /-#1 -#.1[PY%. &%+ #.V (4. #.1 ¥ #1 TV+-/ &+ [ (* 5 [H) +H) B #1526 -#]
GHII7876=1#1(VS)#I YICN"I/(*.*+ /1%&! %&*+ #1'/('7 876!Qd7=ef!'(*D). #'/(/ 7876! T/$*!/!
d7=dfl *.,)&/-#1 (/1 T8T>R! *1 %&/! (*-%IL#! 'I(/! #.! -#) LD *50%)+ %1 Qd4=>f1 *1 d8=ef!
'(*D). #.1/(/'787d1*1787<=I(*."*)D/&*+ *R2!

|

|
"HBILEIS! (1) (*+b,-(./+&H I HIOL 24+ (134, %! (14%5( 6178981+ (:3%! (1" #*(1'%610;/</'#' %+ %I=$>#7%* (| @#SH (!
#*(1'%IABAC!

|
DDEH



"HIGHII7877=I/1%&' (*./1.#1)$) #%!*I#0 *D*1/% #(ZIJ  LHI(I1M\$1%)(1-# (V)Y ICN"1#)&'/$ #!

-[1+#D/1],)D)-1-*1 X1 5% L#1 *10/((/5*+.2) *+-#11\$ 19%b-/1-#! (V$)#! /a%+*1/1 +#D/1/,)D)-/-*=!#!
(VE)HIYICN"I (* 5+ /1%&/1(*-% ILH*&IS/-/%&I-#.1/+ #.1-#1 () K+)#1Qd4=4fI'(*D). #1'/(/17876!
TI$* 1 dA=dfl *.)&/-#1 '/(/! 787>p! *! 62=<fl *1 62=6f! '/ (/! 787d! *1 787<=! (*.'* )D/&*+ *R=!

SH+TH(&*! 0. *(D/1+#1a%/-(#! *5%) + *S!
!

!
. . . 2022 2023 2023 2024 025 2026 I (2024- 2023)
Eficiencia operacional - -

Gastos operacionais (GO) 55.724.510  71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.519 -67.927.302  -4. 283.882 6,3%

cMvMC -22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 -26.760.658 »1.080.7{87 -4,1%

FSE 22504551  -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830 -26.527.361 -999.600 33%

Gastos com pessoal -10507.113  -11.856.464 -11414.402 -13.317.807 -14269.580 -14.639.283  -2.203495  -19,3%

Impactos decorrentes de obrigas>es legais* 2.504.072 17025.860  12.626 641 15420834 12.993.027  11.678.097 2.803.193 22%

Gastos decorrentes crise geopol'ica internacional 1.204.804 13.661.090 10.000531 11.521.696  8.398.792  7.205.347 1521.165 15%

Imposi»es legais - RH 987.716 1538.819 1526315  2.099.353  2656.228  2.955.603 573.038 38%
Gastos nova atividade Barragens 311552 1825950 1.099.795 1.803.785 1.938.006  1.507.147 708.990 64%

.

Gastos operacionais ajustados 53.220.438 54.104.240 55.162.626 56.543.315 55.651.293 56 .249.205 1.480.689 2,7%
Volume de neg—cios 101.838.677  107.600.698 10€.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.i74 3, 747.753 3,5%
Vendas 65.950.903 68.347.045 08918642 64735.399 70456272 71.23L934 816.757 1.2%
Prestases de Servicos 35.887.774 30.252.753  37.988.446 44919442 41.36.046  42.605.839 293@996 7,7%

Volume de Neg—cios ajustado 101833677 107.600698 106.907.088 110654.841 112202 318 113.837.774 3.747.753

Gastos Operacionais/Volume de Neg—cio (GO/VN

E P - 9 ( ) 52,3% 50,3% 51,5% 51,1% 49,6% 49, 4% -0,4%

ajustados com nova atividade

A0/ R (VK

"H$%&' ()% -, !

|

!

* Q' (* ' * * *\ —|_* * * * *4 *
HIF&! (*./1.#1)$),/1% #() ZIIL#/(1a%* 4.1 T/ #(*.! \B*S)H+]). =1-% )5t/ &*+ * I 1 FSH((*+ % )
-$().*I5*##1b,)$/1*1-/ ) &'#.)JU*.11*5/).1Q-*.)5 H-1&*+ ¥ N> Yo, [+,* 11 () *+,/IU* 1-#1

* * * *|(* * ' *

IS)H+). JIW., [-#1*&) *(&#.1-#1$H#(-11-*ID/1#() 2/ IL# [*1 (5= ) &%+ 1. RISH&N) &[S, #1#(I/ &*+, /1!

)5+)T)$/,)DH=1*P/&!-*-%Z)-#.!-#1SV1$%1#!-# (* TG (V) #2!
!

]

F8_8A8! =;/2/ #>T(I'%!1#t+;(+!

!

@*YSH(-HISHEV1h+*/ID)RI-HH+ HI>-H@* ISE#+  231>76CT87>A;WO=I-+>1-4/5¢, #=I#.15/. #.]
HH(IB)H+).D*&).*(1)5%/). O+ T+ H(* U#IDIL#  (1%.)&/-#VI(IHY+#+ *#(=I$#(()5)-#.1$#&!
N +TLILH (D). J2L HA)S)#+1&*+,*=1 - [$# (I SH&# "t+ #1714 (*T*()-# @*. I$EH=!
DV X(HOP* #1-X1 TO+-/&*+ [ILHI S/ N N1-X1$ (*.$)&*+ #1-#.15/. #.1#*(I$)#+]).| *P!

Yo *()#(1g!-#IDH1%E&*1-*14++5:$)#. 21!

LIS/, . #*(I$)#+])."'(*D). #.I'(/ 7876=!/P%. /- #1%1 N1+ T1/IL#N(*D).,/' Qd622d8!
&)LE/(*.1-*1¥0b(#. R/ (* %+ 181 % &/ (-% JLH T/S* 41+ )&I-#/(1787>1Qdd28<81 &) 1E/(*.1-*]
*Op(#.R=1 $/.#1 <P/l \$1%Db-/1 /1 +#D/1 [,)D)--*1 *1 * VI *&I $%&'()&*+#! $#&! /I “+.,(%IL#2!
_*1/,)D/&*+ *I1787dI*I 787<!'(*DCA *1%&! [%&*+ #1-#. 15/ #.IH#*($)#+).|Q8=[fI*I18=4f1*&!
787d1 %1 787<=1 (%, )D/&*+ *R=! *+-#1 #1 %! $(*.$)&*+  # IO -1 N1 -*1 $(*.$)&*+#1 -#!
D#1%&*-*14+*5:$)#.1Q4f1*& 1/ &O#.1#.1/+#.R2!

|
"HBILEIS! (1) (*+b,-(./+&H I HIOL 24+ (134, %! (14%5( 6178981+ (:3%! (1" #*(1'%610;/</'#' %+ %I=$>#7%* (| @#SH (!
#*(1'%IABAC!

|
DAEH



IEIPG 2024v5 2023 | 2025vs 2024 (2026 vs 2025 [l b A0S
OTIMIZA,IO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 56.159 56.708 56.405 56.62 4 - 303
Gastos operacionais (corrigido do IPC) exclui nova atividade 55.0 60 54.950 55.380 55.435 ; 110 '""
"HS%& () -, !

|

!

H)+-/1-*$#(-#1$# &/ 1b+*/ID)RI-#!'#+ #I>1-#1@*.' ISE#!1+231>76C787>A;WO=!-*I1>1-*1/5# #=1#.]
5/ #\SH&* #11-*D*&!.*(1-*.[5(*5/-#.1*I T%+-/&* +,/-#. 211 @*$(* #AB*)1+23148C787>=!-*!
[-HIT*D*(*)(#=1$1/() T)$N)+-/1Q+#1+23161-#1/(,) 5HA>>23RIa%*1#.15/. #.I$#&IHI™*_#/11-*D*&) . *(!
)5%1).1%!)+ T*(#(*. HIDIL#( (). [+ +#1/+ % () #(=M\$1%b-#.14.1(*1/,) D#.#.1: (SL#.L#$)/).=!
$#(()5)-#.1-#.1) &[S #.1 -#1 $%&' () &*+,#1 -*1 -).'#.)IU * LI¥5[). =1 X%+, [JU* TR (%L1

[S)#+). [IW. [-H=1*&I&I KON -*ISH+S(* ) ZIILH-#1/$  #(-#1-1&K-)#I'(1Z#)' (/1) &> LE#()1-#.)
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@*ISH(-HISH&IHIA%/-(H)+T(I=I& (. +$tt+,(IA*  1F&ISU&'()&*+ HISH&!/-). #.)IL#I1*5/1=!
+1&*-)-/1*&) a%*1#.15/. #.1 $H&! #1 ™% #/11 L#!)5%]). L% )+ T*(O#(*.) [#.1 (*B). I-#.1 +#] [+#]
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| 222 [ ooas 2023 oos  Jozs 4o ! (2024-2023)
Pessoal - = R —

N¥a Total de Trabalhadores 430 526 430 512 512 512 82 19%
N¥a de membros dos —rg<os sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
Nz de membros cargos de dires<o 1 1 1 1 1 1 t 0 0%

N¥z dos restantes trabalhadores

Gastos totais com pessoal* 10.507.113 11.856.464 11.41 4.402 13.617.897 14.269.580 14.639.283 2.203.495 -

Gastos com —rgeos sociais™ 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2,943

Gastos com cargos de dire«<o 0 0 0 0 0 0 0
Remuneras<o do pessoal 0 0 0 0 [ 0 0
Benef'cios p—s-emprego 0 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Rescis>es / Indemnizaves 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto ~ concess<o 10.450.738  11.797.839  11.354.924 13555477  14207.160  14.576.863 2.200.552 19%
Informas<o adicional
22)2‘3;5“’5 com as contrataves autorizadas ou previstas em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
(ii) Gastos com as contratas>es previstas em anos o o o 1,580,688 1,656,561 1.706.258 1.580.688
subsequentes B R R o
(iii) Cumprimento de disposie>es legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) Orientases expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1526315 2.099.353 2.656.228 2.965.603
W) ias obrigat 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizas>es remunerat—rias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisses por meetuo acordo 0 0 0 0 0 0
Correses para efeitos de ricio
() Gastos com —rgcos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 5%
() Cumprimento de disposie>es legais 0 0 0 0 0 0 0
() Valoriza=>es remunerat—rias obrigat—rias -987.716 -1.538.819 -1.526.315 2.099.353 2656228 -2.935.603 -573.038 -38%
(-) Rescis>es contratuais excluindo por meetuo acordo 0 0 0 0 [ 0 0
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

os com pessoal ajustados para efeitos de ricio
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1% #OZIILH(IN1(*5%1/()ZIILH-* * IDb+$%1#.=10  *&ISH&H!'(/1H!/%E&*+ #1-#.15/ . #.1$H&I#!
" H#/11*&1d[82de[ Y% (#.2!

Grupo Profissional Situa«o a Situa«o a Situa«o a Situa«o a Situaso a
P 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
14 14 14 14

irg<os Sociais (OS) 14
Cargos de dires<o (s/ OS) 1 1 1 1 1
TZcnico Operativo 254 256 303 303 303
TZcnico 37 35 48 48 48
TZcnico Superior 124 124 146 146 146
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I54#. #=1/IM5%/.1-#IN/1*1-#1 O*P#=1:2H21 #1)$),/1/)+- [11% #()ZIILAT/(/1#1)+S(*&*+ #1-/)
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Assinado porANA ISABEL ABRANCHES PEREIR
DE CARVALHO MORAI$

Num. de Identificagdo: 08633041
Data: 2024.01.17 16:22:46+00'00'
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Assinado por:CLAUDIA IIVIARIA VEIGA TAVARES
DA SILVA :

Num. de Identificac&o: 11960257
Data: 2024.01.17 16:35:?5+00'00'
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, * Assinado de forma
[ASSI_n_atu ra ! digital por [Assinatura
Qualificada] ' Qualificada] ANTONIO

ANTONIO MANU FMANUEL PINA FONSE

| Dados: 2024.01.17
PINA FONSECA | [5%2
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Ao Conselho de Administragdo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagao Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Or¢camento para o exercicio de 2024

Introducéo

Procedemos ao exame da Informac&o Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAQO) da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada por Entidade) respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024, que compreende o Balango previsional para o
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024 com um total de 1.004.858 milhares de euros, a
Demonstragdo dos resultados por naturezas previsional com um resultado liquido de 10.369 milhares
de euros no final dagquele exercicio, a Demonstrag&o dos fluxos de caixa previsional bem como o
Plano de investimentos para o exercicio de 2024 com um total de 30.046 milhares de euros, incluindo
0s pressupostos em que se baseou, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades e
Orgamento. Esta informagao financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administrac&o (i) a preparagéo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2024 (Informagao Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugées emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas do Despacho n® 324/2023 - SET, (ii) a sua apresentagao de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatorio e contas anual, (iii) a
elaboragéo do Plano de Atividades e Orgcamento com base nos termos e requisitos da legislagao
aplicavel e (iv) a implementagéo e manutengéo de um sistema de informacaoc apropriado. A nossa
responsabilidade € a de emitir um parecer sobre tal informag&o com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparacio e a apresentacdo da informagao financeira prospetiva.

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para a preparacdo
da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da Entidade. Em
nossa opiniao, a Informagéao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela

Entidade. (w.
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