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1. INTRODUCAO

1.1. Caraterizacdo dampresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 8&)(foi criada com base no n.° 2 do artigodn®ecreteLei n.°
94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento de agua e
de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concesséo da exploracéo e da gestéo foiatriblijda

pelo prazo de 30 anos, em resultado admtrato de concessao celebrado com o Estado Portugués a
30 de junho de 2015, consubstanciando um servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situacdes previstas no contrato de concesséo,denslia atividade se iniciado nessa mesma data.

Este sistema abrangia a captagéo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeigdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentesdomésticos com efluentes industriais ou plusjaiesignados por efluentes urbanos, e a
rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploragéo e servico relativo a atividade de saneamento de éegiduais em vigor

no sistema, os respetivasatamento e rejei¢ao.

O sistema havia resultado da agregacao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia

da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

X Sistema multimunicipal de abastecimende agua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decretd_ei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano,
SA (AdNA);

X Sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento do Alto Zézere e Cda,
criado pelo Decretd.ei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerigela Aguas do Zézere e Coa, SA
(AdzC);

X Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Déeieto®
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA,;

X Sistema multimunicipal de saneamentodlguas residuais da peninsula de Setitr&do pelo
DecretclLei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

x Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancéo, criado pelo Déeietd® 288
A/2001, de 10 de novembro e gerido pelMBEJO, SA,

X Sistema multimunicipal de ab@simento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao,
criado pelo Decretd.ei n.° 197A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA
(AdC);
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X Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de sane&mwo Oeste, criado pelo

DecreteLei n.°305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

x e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro Alentejo,
criado pelo Decretd.ei n.° 130/2002, de 11 de maio erglo pela Aguas do Centro Alentejo,
SA AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios, e somente nha componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios. A
populacédo residente abngida pelo sistema era de 1,1 milhfes Habitantes na atividade de

abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de aguas

residuais.

Em consequéncia da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, opeeanms do
DecretelLei n.° 34/2017, e d sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade passa a adotar a
denominacéo de Aguas do Vale do Tejo, SA (neste documento também designada por AdVT, Aguas do
Vale do Tejo ou Empresa), e o sistema passa a mdalanominacdo de sistema multimunicio

abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo (conforme disposto no seu artigo 59.°).

Dos anteriores oito sistemas agregados mangama AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas

na atividade de abascimento. Os sistemas de saneamento aitienente geridos pela Sanest,

Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a ciséo, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico,
e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser geddo pv}A

Simarsul.

O sistema multimunipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

abrange agora os seguintes municipios:

x No abastecimento de agua e saneamentcadeas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico alaCBatio, Entroncamento,

Elvas, Evora, Feira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueir6 dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Fund&o, Gavido, Gouveia, Guarda, ldaNob&a, Macdo, Manteigas, Marvéo,

Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, @ira do Hospital, Pampilhosa da Serradi®gao

Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Pra&wma, Redondo,
Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de

Ro6déao;
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X Apenas ha componéa de abastecimento de 4gua, os municgoite Alcobaca, Alenquer, Arruda

dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

A gestao e exploracdo destma de abastecimento de agua da regi2este foi alvo de um contrato
entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gest&o do sistema
em regime de exclusivo. A operacdo, manutencdo e exploracdo do sistema é assegladeRAl,

gue entrega a agua aos clientds AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessorias e complementares,
gue lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.DdoretoLein.® 94/2015, e nos

nameros 2e 3 da clausula 1.2 do Contrato de Concessao em vigor.
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Em resultado da ciséo o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI

do DecretoLei n.° 34/2017, de 24 de margo, COm a Seguau’posi¢cao acionista:

O DecretaLei n.° 34/2017 manteve na EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo-Deicreto

n.° 94/2015.

No ambito da gestdo delegaddesse sistema, a EPALntioua a deter, ndo s6 a gestdo das
infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigacBes inerentes a sua gestéao,
designadamente construcdo das infraestruturas aquisicdo, manutencgao e renovacao das instalacbes e
equipamentos; controlo doparéametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos
parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas; faturacdo dos servicos de fornecimento e de
recolha; elaboracdo da contabilidade da sociedade; gestdo de recurmsmanos, incluindo a

contratacao de pessoal; gestao financeira e controlo de gestéo; apoio juridico; logistica; comunicacéo;
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gestdo de sistemas de informagéo; suporte e apoio a atividade. A EPAL manteve, ainda, a posicao

contratual da sociedade nos coatos de trabalho e acordode cedéncia de pessoal, ou seja, 0s
trabalhadores da Empresa foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestao

delegada.

A assuncdao pela EPAL da gestdo do sistema da lugar ao reembolso dos gastos efetimaarados,

sem qualger margem acrescida.

Ha, no entanto, algumas decisfes ndo delegadas na EPAL e que séo da responsabilidade do Conselho
de Administracdo da AdVT (artigo 11.° n.° 7 do Decteton.® 94/2015). Para facilitar o modelo de
relacionamend entre as duas empresaguatro administradores da EPAL sdo simultaneamente
administradores executivos da AdVT, em conjunto com trés representantes dos municipios (que no

corrente mandato pertencem aos municipios de Portalegre, Crato e Entroncamento).

Osefeitos da gestédo do smina pela EPAL, e obriga¢des contabilisticas, estéo previstos no artigo 13.°

do DecreteLei n.° 94/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT devera reconhecer na sua contabilidade
todos os ativos e passivos assim como 0s gastos e renthsirelacionados comgestéo do sistema,

uma vez que de acordo com o n.° 1 do artigo 13.° do Diploma, os efeitos juridicos da gestdo do sistema
pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem prejuizo das obriga¢des contabilisticas,
a EPAkncontrase obrigada a amtar, relativamente a atividade da gestao do sistema, contabilidade
separada relativamente a restante atividade de que se encontra legalmente incumbida, conforme

previsto no n.° 2 do artigo acima referido.

1.2. Missao e visao

MISSAO e VISAO:

A Aguas d&ale do Tejo tem por miss&o a gest&o do sistema multimunicipal de abastecimento de agua
e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econémica,
social e cultural, contribuindo para a meff® da qualidade de vidalos cidaddos e para o

desenvolvimento socioeconémico das regides servidas pelo sistema.

A gestédo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Besirdi constituicdo da
sociedade. No ambito da gestédo delegada deesist, a EPAL, S.A., assutaenbém, a obrigacao de
gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploracdo nos termos da

legislagéo aplicavel e do contrato de concessao.
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A Empresa pretende continuar a ser de referéncia no sgé#oAgua, orientandse pdas melhores

praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que

depende e 0 ambiente.

A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servips basicos associadospar da promoc¢ao do berastar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamentéqeda do Vale do Tejo.

1.3. Modelo de negdcio

A AdVT regse pelo Decretd.ei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelos seus Estatutos.

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o0 abastecimento de agua

e 0 saneamento de aguassiduais, ambas emlta.

A cadeia de valor do negécio da Aguas do Vale do Tejo é a seguinte:
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1.4. Recursos Humanos

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi criada pelo Dece2tn. 94/2015, de 29 de maio, tendo ent&o

a sua gestao sido delegada EPAL.

No ambito da gest&o delegada da Aguas do Vale do Tejo, e nos temos do artigo 11.° dolBEcréto
94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicéo contratual da sociedade Aguas do Vale do Tejo nos
contratos de trabalho e acordos de cedénciapassoaljsto €, os trabalhadores/as dessa empresa

foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome préprio da EPAL, o
pessoal necessario a gestédo do sistema da AdVT. Com o inicio da gestédo delegada do sistema da entédo
Aguas deLisboa eVale do Tejo (agora Aguas do Vale do Tejo), a EPAL passou a integrar 0s

trabalhadores/as originarios/as das empresas agregadas.

A caracterizagdo dos recursos humanos afetos a gestdo delegada consta assim do PAO da EPAL.

1.5. Informacao Finance

Por forma a caracterizar a Empresa em termos financeiros sao apresentados indicadores reais do

altimo quadriéniot 2020 a 2023 e os valores de junho de 2024.
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Para enquadramento dos resultados, destaeaque o periodo em analise foi afetado, primeisa

pandemia e, em 2022, pelos efeitos do conflito geopolitico internacional na Ucrania, este com

impactos relevantes em termos de inflacdo e da trajetéria das taxas de juro.

Principais Indicadores:

2020 2021 2022 2023 : 2024
(junho)
Volume de aguéaturada 106 m3 80,3 80,9 81,5 82,1 38,1
Volume de efluente faturado 106 m?3 41,6 40,1 36,7 39,3 25,2
Desvio recuperagéo gastos (anual) 108 EUR (8,0 (12,0) (2,6) (2,5) 14
Rend. Construgéo Ativos Concessionados 10°EUR 12,0 15,8 14,5 18,7 8,9
Reslltado Liquido do Exercicio 10 EUR 3,3 3,1 7,7 10,4 51
EBITDA (ajustado) 10°EUR 46,0 47,6 45,7 38,5 22,2
Endividamento 10 EUR 406,1 397,5 384,2 377,6 356,9
Net Debt- Endividamento liquido 10°EUR 379,8 365,5 355,8 354,9 356,3
Net Debt toEBITDA n.° 8,3 7,7 7,8 9,2 8,0
Ativo total 108 EUR 1.024,1 1.010,0 997,4 1.001,3 993,1
Capital Proprio 108 EUR 208,0 2111 218,8 229,2 234,3
Passivo Total 10°EUR 816,1 798,8 778,6 772,1 758,8
Resultados:
2024
P 2020 2021 2022 2023 (junho)

Remunerac¢éo acionista 3,5 3,3 7,7 10,4 51

Ajuste DRG 0,2) 0,2) 0,0 0,0 0,0

Resultado Liquido do Exercicio 3,3 31 7,7 10,4 51
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2020 2021 2022 2023 _2024
Unid: milhdes de euros (junho)
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0 167,0 76.5
Gastos totais 117,0 119,5 1215 160,6 69,6
Imposto 1,6 1,2 2,8 (4,0) 1,8
Resultado Liquido 3,3 3,1 7,7 10,4 51
2020 2021 2022 2023 _2024

Unid: milhdes de euros (junho)
;/eorl\lljirsoes;je Negdcios (vendas e prestagéo 99.9 1015 1018 109.0 55.6
Rend. Construcéo Ativos Concessionados 12,0 15,8 14,5 18,7 8,9
Desvio de recuperacéo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) (2,5) 14
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9 12,2 6,1
Reversao de Provisdes e ajustantnt 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0
Outros rend. e ganhos operacionais 1,0 1,0 0,1 0,0 0,2
Juros e rendimentos similares 55 6,2 6,4 9,6 4.3
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0 167,0 76,5

2020 2021 2022 2023 .2024

Unid: milndes de euros (junho)
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 21,8 214 22,7 26,9 12,5
Gastos Construgéo Ativos Concessionados 10,8 15,8 14,5 18,7 8,9
Fornecimento e servigos externos 23,2 23,0 22,5 30,09 14,3
Gastos com pessoal 9,9 9,2 10,5 11,3 6,2
Deprecigdes 39,1 38,9 38,1 39,2 20,7
Provisdes 0.3 0,0 0,0 19,9 0,1
Qutros gastos operacionais 1,2 1,2 1,3 1.4 0,6
Juros e gastos similares 10,7 10,0 11,9 12,3 6,3
Gastos totais 117,0 1195 1215 160,6 69,6
Gastos Construgdo Ativos Concessionados (108) (15,8) (14,5) (18,7) (8,9)
Gastos totais ajustados 106,2 103,7 107,0 1419 60,7
AdVT tAGUAS DVALE DAEJQS.A. PA02025/2027
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2020 2021 2022 2023 _2024
Unid: milhdes de euros ()
Resultado Operacional 10,1 8,1 16,0 9,1 9,0
Amortizacdes e depreciagdes 39,1 38,9 38,1 39,2 20,7
Provsbes 0,3 - - 19,9 -
EBITDA 49,5 47,0 54,2 68,2 29,7
Desvio de recuperacéo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) (2,5) 1,4)
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9 12,2 6,1
Reversdes de imparidades e provisdes - - - 20,0 -
EBITDA Ajustdo 46,0 47,6 449 38,5 22,2
Posicdo Financeira:
2020 2021 2022 2023 (ji:ii)
Unid: milhGes de euros

Ativo ndo corrente 848,4 827,2 806,4 787,4 782,8
Ativo corrente 175,8 182,7 191,0 213,9 210,3
Total do ativo 1.024,1 1.010,0 997,4 1.001,3 993,1
Capital proprio 208,0 2111 218,8 229,2 2343
Passivo nao corrente 744.,8 725,0 699,7 695,4 670,5
Passivo corrente 71,3 73,8 78,9 76,7 88,2
Total dopassivo 816,1 798,8 778,6 7721 758,8
Total do capital préprio e passivo 1.024,1 1.010,0 997.,4 1.001,3 993,1
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2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

2.1. Estratégia

A gestdo sustentavel da dgua confronta relevantes desafios associadtisragdes climaticas, ao

esgotamento de recursos, a degradacao dos ecossistemas e a poluicdo ambiental.

A dividade desenvolvida pela AdVT, neste enquadramento, 0 maior impacto na saldeestagmas

pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimentmomico.
Nl E ]I E v v A] © %o **} ¢} v}ee} %o E}%ee]3IU <pu V}e }u%o
do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as,

assentando num duplo vinculo de identidade e de filz@le. Assumimos 0 compromisso para cumprir

0 proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

Compromiss de Integridade:

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visao sobreticé e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas
do Grupo com um modelo de governac&sante nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica.

O Compromisso de Intededde foi subscrito pela AdVT em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementacdo do wedo de integridade e de todos os instrumentos que
lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitacdo interna que favoreca uma cultura

de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras padaditicas
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam

a nossa atividade e atuacdo, nomeadamente:

{Cédigode Etica e de Conduta;

{Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéo e Infragcbes Conexas;
{Regulamento de D®incias Voluntérias de Irregularidades;

{Manual de Contratacédo Publica do Regime Geral,

{Manual de Compras.
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A governacdo da éticarganizacional esta cometida a dois 6rgdos com atribuicdes distintas e

complementares:

{ O Conselho de Etica, um 6rgdo agtigso com estatuto de independéncia, que visa promover 0s
mais elevados padrbes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da,odétuconduta e dos

comportamentos;

{ A Comiss&o de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visaeram
andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacgao,
confidenciais e seguros, consiitlos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispé wn canal especifico de comunicac&o, dirigido & Comiss&o de
Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja funcéo princgealder das partes interessadas,
internas ou externas, todas as comunicagoes relativas a questdes éticas, que possanenotzusa

a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega
todas as comunicacdes quegsam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de

Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade:

O @mpromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambices em linha com os
principios de eficiéncia, inovagéo e qdalie de servico, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prassegs com 0 proposito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.

As ambicOes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivossge\Dlvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nacdes Unidas e fesamo propoésito do nosso trabalho, na acdo pelo clima,
economia circular, na valoriza¢do dos territorios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma

gestdo sustentavel da agua aeliinternacional e na educacéo para a sustentabilidade.
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Este Compromisso com a Sustentabilidade 20225 resultou daélise das orientacdes de gestao e
da estratégia de negécio (QEC), da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da
conlidagédo das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com os prindios da

Global Compaat com os 17 (btivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em seguida apresentase, em mais detalhe, as 7 ambic¢des, indicando 0s seus objetivos e

identificando a relagcdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS):
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Valorizar a relagdo com os/as trabalhaddass

encorajando a evolucéo profissional e pessoe

Que contempla os seguintes Obijetivos:

X Investir no desenvolvimentprofissional e pessoal dos/as colaboradores/as;

x Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusao;
x Garantir a sguranca e saude no trabalho;

x Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;

x Garantir uma comunagdo interna transversal e eficaz.

Reduzir as emissfes de gases com efeito
estufa (GEE), mitigar os nossos impac

adaptar as peracgOes as alteragdes climaticas

Que contempla os seguintes Obijetivos:

X Garantir a neutralidade autossustentabilidade energética;

X Reduzir as emissdes de GEE;

x Promover a mobilidade sustentavel do Grupo;

x Promover a resiliéncia dos sistemas e garantispahibilidade, a qualidade e a seguranca do

servico e do produto.

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



16 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

Gerir o ciclo urbano da agean equilibrio com
a natureza, garantindo a transicao para

economia circular

Que contempla os seguintes Objetivos:

X Conservar as massas de agua;

X Minimizaros residuos produzidos e valorzé enquanto subprodutos.

Prestar um servigco publico dexceléncia, con
impacto direto na melhoria da qualidade de vi

da populacédo

Que contempla os seguintes Obijetivos:

x Elevar a relacédo de proximidade e didlogmas clientes e parceiros municipais;
X Contribuir para o desenvolvimento de uma economia respoek

X Investir na relagéo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento;

X Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos;

X Proteger e restaurar a ddiversidade e os ecossistemas;

x Agua como fator essencial da protecao crescente da satde publica
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Impulsionar uma inovagéo aberta, colaborativi

gue gere valor para o Grupo AdP e si

empresas

Que contempla os seguintes Objetivos:

x Desenvolver pratos de IDI alinhados com as &reas estratégicas de inovacao e as necessidades
dasempresas do Grupo AdP;

x Desenvolver e langar produtos, servicos e processos inovadores;

x Desenvolver uma inovagao aberta e assente numa rede multipolar de competéncias;

x Promove a transformacéao digital do Grupo AdP.

Cooperar internacionalmente para a pno¢éo

da gestao sustentavel da agua

Que contempla os seguintes Obijetivos:

x Partilhar o conhecimento através de projetos de capacitacdo e apoio técnico;
X Promover a entreajual em atividades e programas relacionados com a agua, saneamento e
clima em paisesm desenvolvimento;

X Operar numa geografia de referéncia.
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Ser um ator de referéncia em matéria ¢

educacao para o desenvolvimento sustentavi

Que contempla os seguint€bjetivos:

X Promover a educacao para o desenvolvimento sustentavel,

X Promover o uso racional da agua e a promog¢éo do consumo da 4gua da torneira;
X Promover o uso sustentavel da rede de saneamento;

x Promover a utilizacdo de ApR,;

X Promover a economia circularaeneutralidade energética;

X Promover a inovagéo.

A Aguas do ValeodTejo, S.A. enquanto empresa responsavel pela exploracdo e gestéo, em regime de
exclusividade, do sistema municipal de abastecimento de agua e saneamento do Vale do Tejo tem por
missdo agestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de semea do Vale do

Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econémica, social e cultural,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e para o desemrab

socioecondmico das regides servidas pelo sistema.

A preservgdo da 4gua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servigos basicos associados, a par da promoc¢éo dedstam, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fumtameassumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Bata a concretizagéo
de politicas publicas e de objetivos nacisnao dominio do ambiente, respeita 0 enquadramento
fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime

Juridico do Sector Publico Empresameas orientacdes emanadas através de despachos ministeriais
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e delberacbes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e

planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral dooTesBumancas, a
definicdo de orienta¢cbes tendo em vista a elaboragése respetivos planos de atividade e orgamento
anuais, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condigbes de endividamento, nos termos

definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2Q1& 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, comepao Ministério do Ambiente e da Acéo

Climética, enquanto tutela setorial, designadamente:

x Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

x Emitir as orientagbes especificas de cseiorial aplicaveis a cada empresa;

x Definir os objetivos a alcancaa atividade operacional,

x Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizacao.

Deveres e Responsabilidadds Conselho de Administragao

O exercicio das funcbes @onselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo tera em conta o
previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Dedreitm.° 133/2013, de 3 de outubro, e no
Estatuto do Gestor Publico, apamo pelo Decretd ei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sataal

redacdo o qual, relativamente ao exercicio de fungbes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestéo;

b) Assegurar a concretizacdo das otagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestédo
e a realizacdo da estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negécios da Empresa em
todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes avetade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade fiabilidade das informacg@es relativas a Empresa, bem
como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas funcéesao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidaele, proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais
factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
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No exercicio das sudsncdes, os membros do Conselho de Administragdo devadagiromover

iniciativas e a elaboracéo de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento

do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integramConselho de Administracdo da AdVT estdo ainda sujeitos
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governacao societaria e
de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupcéo,
padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politeaetursos humanos, promog¢édo da

igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

2.2. Objetivos estratégicos e setoriais

As orientacOes estratégisagerais e especificas indicadas produzem efeitos a dmtaleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da AdVT, sendo que se reportam ao atual mandato 2023
2025. Para 0 mandato em curso, para o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo foram

assim definidas as seguintes orientacdes estratégicas:

Orientacdes Estratégicas Gerais:

O Conselho de Administracdo devera assegurar que Aguas do Vale do Tejo, S.A. sem prejuizo da

respetiva autonomia de gestéao:

a) Cumpra a sua missao e exercam a swaatle em articulacao com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacéo
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestaoeitogsor elevados

padrdes de qualidade gegurancga;

b) Seja socialmente responséavel, prosseguindo na sua atuagéo objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento
na valorizacdo profigsnal e pessoal, a promocédo da igualdaalgrotecdo do ambiente e o

respeito por principios éticos;

¢) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico
a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e Ppetésm comportabilidade e

sustentabilida@ econdémica, financeira e ambiental;
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d) Adote sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensédo e

complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por

entidades competentes para o efeito;

e) Adoe metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagéo cientifica e de tecnologia consistentes, promoeendo
estimulando novas ideias, novos prodsi novos processos e novas abordagens de mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e

orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos lamos orientadas para a valoriza¢do do individuo, para
o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagéo
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dosrgosaue lhes estdo

associados, compatilyeom a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discrimina¢cfes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e

profissional;

i) Desenvolva acgfes de rsthilizacdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a

protecdo dos recursos hidricos.

Orientacdes Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administracao devera estabelecer um enquadramento estratédieaaltom a visao

e posicionamento da Emgsa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar
um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execucéo de uma agenda de medidas
que inclua as que adiante se enunciam (quandticapel, atendendo ao objeto e atividadia

empresa).

1. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

1.1. Aumento da eficiéncia na utilizacdo de recursos primarios;
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1.2 Refor¢co da resiliéncia no fornecimento de aguaeducdo da vulnerabilidade das

infraedruturas criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas

dindmicas de reengenharia de sistemas;

1.3. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizag@o de aguas residuais, valorizacao dedam neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territério na diversificagdo e
interligacdo de origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para

descaga dos efluentes nas redes;

1.5. Moderntacao das operacdes nos territorios, induzida por novas dindmicas organizacionais

e tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial

2.1. Contribuir para a coesao territat e equidade no acesso aos servigos, com reforgo da

preocupagdo na sustentabilidade econdémica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adocdo de modelos alternativos para a atuacédo articulada com os

sigemas municipais;
2.3. Contribuir para mtegracéo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;
2.4. Contribuir para a integragédo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se

destacam os custos ambiemtatendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos 0s custos
efetivamente incoridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso agua, mas

sobretudo dos servi¢os essenciais que Ihes sédo prestadasypoonjunto de entidades;

3.2. A adogédo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticasjacio da carga poluente drenada para
as instalacdes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimeaimsaasli
para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a nao impactar

Nnos meios recetores.

4. Na atuaca sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacéo e o funcionamento:
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4.1. Na governacdo, promover uma dmpe abrangente representatividade das partes

interessadas, salvaguardar principios, valores e préaticas alinhadas com os maisselevad

padrbes de exigéncia;

4.2. Na definicAo de politicas corporativas, a simplificagcdo e agilizacdo de processos
corporatives e a incorporagdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades,
designadamente mediante a criacdo de uma rede multipolar cEmpeténcias
operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporacao de experiéncias

vivenciadas junt@s realidades territoriais;

4.3. Na dinamizacdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e catrativo;

4.4. Nas politicas de contratagcdo de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o deavolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza enapresaicapacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atracédo, retencao, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, ewolimtwes

desafios do setor e padrdes da regulagéo;

5.2. No reforgo da transicao digital, num ambiente de seguranca cibernéticaddiciom os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligacao as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestao doaéciada dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizacdo com os desafios de preservaesgmsta aos grandes

desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificagdo da politica de gestdo de ativos infraestruturagsetivas prioridades de

acao;

6.2. Consolidacdo e modernizagdo dos sistemas cadastrais e de gestdo informacdo e

monitorizacao;
6.3. Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocao das melhores praticas de gestdo de risco e destasp®alteracdes climaticas nos

processos de planeamento e gestao de ativos;

6.5. Integracao consistente e coerente nos exerciigoslaneamento econémico e financeiro.
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7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes mresangpando

solicitado pela AdP Internacional.

Objetivos estratégicos e setoriais:

Em cumprimento do disposto no art.° 18° dot&isto do Gestor Publico, conjugado com o disposto

no n.° 13 do art.° 3° da Portaria n.° 334/2021, de 23 de dezembro, osembros do Conselho de
Administracdo da AdVT, eleitos na condicdo de gestores executivos, em Assembleia Geral, no dia 17
de abril de2023, submeteram, em 2023, a analise da UTAM a proposta de contratos de gestéo,
respetivos objetivos, indicadores e metagjual ndo tinha sido objeto de relatério de analise a data

de finalizacdo do presente documento.

Os objetivos para o mandato abrag o periodo 2022025, pelo que desta forma a informagéo
apresentada em seguida inclui apenas o ano de 2025 (Gltimo anmaddato), ndo incluindo os anos

de 2026 e 2027 (anos de projecéo do PAO).

Os objetivos estratégicos previstos sdo 0s seguintes:

- Hiciéncia de Gestad PRC
Racio de eficiéncia operacional, calculado pelo racio entre gastos operacionais e volegedes.

Considerado o indicador constante no PAO, ou seja, corrigido dos impactos decorrentes do
cumprimento de imposi¢cées legais, benonw dos fatores excecionais e ndo comparaveis,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica e de novas atigsidpdevadas em sede de PAO

como tal.

Os valores de referéncia (metas) para o indicador foram definidos com base numa variacdo face aos
valores previstos no PAO, sendo que nos termos das orientagdes para o PAO esses valores resultam

por si s6 numa reducdade ao valor real do ano anterior.

Ano 2025
Célculo Escala Peso
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] s Z % GC = 1009%
-1%D s Z G 1|GC= 80% 15%
Variagao face ao PAO proposto 19 D s Z G §GC= 50% 0
VAR > +1% GC= 20%
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- Resultado operacional cornorrecao de imparidades e provisbes

Resultado operacional corrigido de imparidades e provisées, bem como dos fatores exceaidioais e

comparaveis.

As metas foram definidas no sentido de o resultado operacional ter uma evolug¢ao crescente no triénio,
com una politica criteriosa de gestao de gastos, atentas as limitagbes da empresa em termos de
volume de negdcios (mesma base de clientasfa atualizada abaixo da inflacédo real e sensibilizag&o

constante dos consumidores no sentido da reducdo de consumaguds).

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com base numa variagéo face aos

valores historicos danipresa (para 2025 o comparativo sera o valor real do ano de 2024).

Ano 2025

Célculo Escala Peso

VAR =(RORealn/R@alnrl)-1 |s Z H =i9 GC =100%
i

9 G s Z D 5GC= 80% 504
(indicador em %) -i9 G s Z D 1GC= 50% 0
VAR <1% GC= 20%

- RoA(Return on Assets, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)
Corresponde ao racio entre o EBIT (resultageracional) ajustado, e o ativo total médio do periodo.

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com base nusgéwéaice aos

valores previstos no PAO.

Ano 2025

Calculo Escala Peso

VAR = (Alav Real / Ald&AO)-1 s Z H =i9 GC =100%
i9 G s D = GC= 80%

(indicador em %) -i9 G s Z D 1GC= 50%

VAR <1% GC= 20%

5%

- Alavancagem financeira, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)

Indicador que mede a quota parte do ativo quitrénciada por divida financeira (empti@sos).
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Atendendo a que a empresa no triénio prevé uma intensificacdo relevante da realizacdo de

investimentos, pretendese com este indicador monitorizar se o racio se mantém a niveis adequados

e ndo é penalizado pesse esfor¢o de investimento.

As respévas metas foram fixadas de acordo com as previses constantes na proposta do PAO
2023/2025.

Ano 2025

Célculo Escala Peso

VAR = (RoA Real / RoA PAD) s Z H =i9 GC = 100%

19 G's Z D 5GC= 80% |
(indicador em %) -i9 G s Z D |GC= 50% 0
VAR <1% GC= 20%

- Respeito pelos prazos de pagamento
Indicador de tesouraria que pretende monitorizar o respeito da empresa pelos prazos de pagamento.

Na definicdo das metas ftido em linha deconta os prazos de pagamento contratuais da empresa (30
] o o Pleo } E o0AVS % E }*» ved us E]U «]Pv uvs } 7
,JE o ~Z *}op } } }ve 0Z} D]v]e3E}es vXN 7iliii6eX

Atendendo a que o PMP queempresa apresda nos Ultimos anos se encontra ao nivel do prazo
contratual dos 30 dias, as respetivas metas foram fixadas tendo esse fator. Para as metas foi tido em
linha de conta a necessidade de ndo degradacdo da tesouraria da empresa, ndo firara p

inferiores as contratuais.

Ano 2025
Célculo Escala Peso
_ VAR < 0%*
VAR = (PMP Real / PMP PAD) 19 Gs zD =ac =100
. =A9 G s Z D|GCc= 80%
ndicador em %
(ndi %) s Z H =ii9 GC= 50% 5%
GC= 20%
* Com limite de 29 dias,
inclusive

- Agua parareutilizacéo

A utilizacdo de &gua residual tratada no conjunto das Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais

(ETAR) da Empresa, para a respetiva reutilizagdo interna, visa assegurar o desenvolvimento da

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



27 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

atividade de reutilizacdo de agua para usés potawis, contribuindo deste modo para a evolugéo de

uma economia circular.

O indicador foi definido tendo em conta o volume de 4gua total reutilizada internamente, em todas as
instalacBes de saneamento, face ao volume total de 4gua consumida, oompsaderao total dos

volumes de agua total reutilizada internamente e de potavel consumida.

Ano 2025

Escala Peso

Agua para Reutilizagdo (ApR)
Interna %Z /vs Ev H 6iU119|GC=1009
6AUTI9 G %Z /vs EvV|GC= 80%
6iUII9 G %Z /vs Ev |GC= 50%
ApRInterna < 7000% GC= 20%

5%

- Implementacédo do Plano de Lamas

O Plano de Circularidade e Valorizagdo Orgéanica do Grupo AdP tem por objetivo a redugéo de lamas
encaminhadas para destino final, preconizando solucdes e intervengfes guevam o efeito de
escala e a transformacgéo deste residuo em novos produtos, pedoitlargar o leque de opgdes de

utilizacdo ou de valor acrescentado para as utiliza¢des ja atualmente mais comuns.

O Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. esftA¢ote integrado no Plano de Circularidade
e Valorizacao Orgéanica do Grupo Adfad® um elemento essencial para alcancar as metas de reducéo

de quantidade de lamas a enviar para destino final, assim como de controlo de gastos operacionais.
Prevése no Pano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. o desenvolvimento de dois investiment
{Instalacdo de compostagem nas Beiras (Castelo Branco);

{Instalac&o de compostagem no Alentejo (Evora).

Ano 2025

Escala Peso

Envio da documentacao para aprovagéo do
concedente do refor¢o dmvestimento para a Estac§
Implementacé&o do Plano de Lamas de Compostagem de Lamas das Beiras até 30.06.2
Envio da documentagédo para aprovagéo do
concedente do refor¢o do Investimento para a Esta GC= 80%
de Compostagem de La®s das Beiras entre 5%
01.07.2025 e 30.09.2025;

Envio da document#io para aprovagéo do
concedente do refor¢o do Investimento para a Esta
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.10.2025 e 31.12.2025;

GC =100%

GC= 50%
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Ano 2025

N&o envio da documentagao para aprovagéo do
concedete do refor¢o do Investimento para a Estag GC= 20%
de Compostagem deamas das Beiras até 31.12.202

J& os objetivos setoriais previstos para o0 mandato sdo os seguintes:

- Qualidade da agua fornecida

Traa-se de um indicador fundamental para aferig@alidade do servico prestado no abastecimento

de agua.

O indicador é definido como a percentagem de 4gua controlada e de boa qualidade, sendo esta o
produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de simagem pela percentagem de
cumprimento dos valees paramétricos fixados na legislagdo dos pardmetros sujeitos a controlo de
rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de inspec¢éo, tal como definido nos Planos de Controlo da

Qualidade da Agua aprovados pERRSAR, nos termos da legislagéo vigente.

A avalacdo do grau de desempenho para este indicador é calculada para varios patamares de
desempenho, uma vez que nao se pretende avaliar a melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis

de exceléncia da qudkde da 4gua em cada ano.

A definicdo destes pamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, tendo sido aplicada

maior exigéncia face aos intervalos definidos pela ERSAR.

Ano 2025
Célculo Escala Peso
AQA- Avaliagdo da Y H 366Uii9 GC = 100%
Qualidade da agua 86UA9 G Y D |GC= 80% o
) 56U1I9 G Y D|GC=50% | 10%
(Formula de Agua Segura do | AQA < 97,00% GC= 20%
Indicador deERSAR)

- Qualidade das aguas residuais

Tratase de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servico prestado no Servico de

tratamentodas aguas residuais.
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Este indicador destinae a avaliar o nivel de adequacdo do servico ao utilizador em termos de

gualidade do servico prestado npie respeita a qualidade da dgua rejeitada nos meios recetores pela

entidade gestora apds tratamento, sémdeterminante na avaliagdo da satisfacéo do cliente.

E um indicador que faz parte do sistema de avaliacdo da qualidade de servigo do reguladal; setori

calculado por todas as entidades gestoras de forma homogénea.

Foi escolhido um indicador nominal corérios patamares uma vez que ndo se pretende avaliar a

melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis de exceléncia da qualidade das aguassresiduai

A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, com um ajustamento
nospatamares tendo em consideracgéo o historico deste indicador na AdVT e nas restantes empresas

do Grupo.

Ano 2025

Calculo Escala Peso

AQAR:- Avaliacéo da Y Z H 86iUii9 GC =100%
Y

Qualidade das aguas | 3TURAI9 G Z D | GC= 80% .
residuais 5iUi19 G Y z D |cc= 500 | 10%
AQAR < 90,00% GC= 20%

- Plano de manutencgéo

So6 garantindo a condicao de um equipamepbalemos garantir a sua fiabilidade/eficacia, assim como

a sua efiiéncia e disponibilidade. O Cumprimento dos Planos de Manutengéo permite assim garantir
que, os equipamentos considerados relevantes e abrangidos pelos mesmos, encsateamboa
condicdo,bem como a detecdo prévia de problemas que poderiam levar aaaeadu falha do

equipamento.

Ke A O}&E - E ( E!v ] JEE u « u 0Z}E ¢ % E $]Preventver Zu EI]v

Maintenance Compliance (PM)X

Ano 2025

Calculo Escala Peso

Cumprime~nto do Plar_10 de WD H 8iUilio GC_: 10(())%
Manutﬁngao Preventiva 5iUII9 G WD D GC: 800AJ 0%
CPM (%) 61UIi9 G WD D gg‘ 28;’ °
0 = 0
(Acdes exeutadas/Acgbes CPM < 70,00%
previstas) x 100
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3. PLANO DE ATIVIDADHNEBICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Sumariexecutivo

ApOs os anos de 2020 e 2021 tersido marcados pela pandemia da Cel@le os efeitos causados

ndo so ao nivel da saude publica, mas também no forte impacto ocorrido na atividade socioeconémica
do pais e d mundo, os anos de 2022 e 2023 voltam a ser afetados por acontecimentos imprevistos

que continuaram a perturbar a atividade econdmica do pais, com reflexos diretos na atividade da

empresa, em grande medida decorrente da guerra da Russia ha Ucrania.

O confito na Ucrania afetou essencialmente as rubricas de gastos, com 0s impactos s@opres
inflacionista nos produtos em geral, e na energia em particular (eletricidade e combustiveis), bem
como da escalada nas taxas de juro. Verificasanmcrementos nos pgos e dificuldades acrescidas

na contratacdo de prestacdes de servigos e de engufes.

Apesar dum futuro ainda incerto, a AdVT mardera empenhada no préximo triénio em torno dos
valores da eficiéncia, da produtividade, da inovacao e desenvolvimediqualidade, planeando de

forma flexivel, com elasticidade e agilidade para geejecessario, adotar novos rumos e orientacoes.

Importa ressalvar ainda que a EPAL iniciou em 2020 um novo processo de desenvolvimento da
Empresa, plurianual, baseado emapo pilares fundamentais, e que terdo reflexo direto na AdVT, em

resultado da gestiidelegada/conjunta que essa empresa detém.
Os 5 eixos estratégicos definidos foram os seguintes:

A. Requalificacdo e valorizacdo de Atiyogpostando na renovagdo das suasdes de
abastecimento, requalificacdo dos seus ativos operacionais e ndo operaciosai como na
reabilitacdo e requalificacdo do seu vasto patrimonio histérico e monumental;

B. Resiliéncia do Servigaluplicando e criando redundancia das suas instala¢c@esoessos de
abastecimento, adequacdo dos sistemas de abastecimento a secas exteemlteracoes
climaticas, bem como otimizagdo da rede da cidade de Lisboa para garantir cada vez mais
niveis de exceléncia das perdas de agua;

C. Eficiéncia eSustentabilidade com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidiee energética, descarbonizacdo da pegada direta e indireta da sua
atividade, a criacdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentado, como sao
exempbs os planos de reutilizacdo de lamas, os planos de reflorestacdo e de restauracao de
subsistemasgm estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e 0s

planos de reutilizacdo das aguas residuais;
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D. Inovagéo e Digitalizacdacom a criag§o e implementacédo de inUmeras iniciativas internas e

externas, como sdo exemplo a implementacdaidecentro de gestéo de energia e emissoes,
o reforco do conhecimento através da Academia da Agua, a digitalizacdo global da rede, dos
servigcos aos clientemm baixa, dos seus produtos e servigos, etc.;

E. Solidariedade Ativaatravés do refor¢o do tarifarisocial, a partilha de espagos da empresa
com a comunidade, apoio social aos trabalhadores, antigos trabalhadores e respetivas

familias.

No quadro das perspiwas referidas, alicercadas na sélida sustentabilidade econdémica e financeira da
Empresa, a AdVém 2025, pretende continuar a promover o desenvolvimento das suas competéncias

e da exceléncia do servico publico que presta as populagdes que serve.

3.2.Orientacdes e Pressupostos

O DecreteLei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatodedde apresentacédo da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Or¢camento para cada ano de atividade, reportado a
cada triénio. Esta obrigacdo tem eraglramento no ambito das orientagdes anuais da Direcdo Geral
de Tesouro e Financas (DGTF), atravésoficio especifico (Instru¢bes sobre a elaboracdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestao).

Para o processo orcamental de 2025, foram consideradas asaiy@e® constantes na Lei n.° 82/2023,
de 29 de dezembro (Orcamento de Estado para 2024), as di@pssigscritas no Decretioei n.°
17/2024, de 29 de janeiro (Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as

Instrugbes para Elaboracdo deknos de Atividade e Orgcamento para 2025 (IPG).

O PAO encontrae suportado no Orcamento da AdVdrg 2025 e no Plano de Investimentos 2025
2029, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes para o ano

de 2025 e seguinte

Nos termos do previsto nas Instrucdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéao
para 2025, o ano de referéncia tomado para a elaboracéo do plano anual é o ano de 2024, com base
na melhor estimativa a data de elaboracéo da proposta de.F#ace a este, perspetiga a atividade

da empresa e fundamentaise 0s aumentos e decréscimos despetivos orcamentos, obviamente
referindo os dois Ultimos exercicios (2022 e 2023) nos casos em que tal se mostre necessario para
explanar trajetérias ouvariaveis. Nos anos subsequentes (2026 e 2027) foram considerados como anos

de referéncia os exemibs anteriores.
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O PAO para 2025 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o

cumprimento da missdo e dos objetivos a guempresa foi incumbida, bem como as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econémico, sbeiambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execucéo e controlo.

Dardo cumprimento as orienta¢des constantes na Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Orgamento de
Estadopara 2024), as disposi¢des inscritas no Deekeion.° 17/2024, de 29 de janeiro de 2024
(Normas de Execugédo do Orcamento de Estado para 2024), bem ciémstr@sOes para a Elaboracéo

dos Planos de Atividade e Or¢camento para 2PQ@87, e ainda ao disptwssno n.° 6 do artigo 39.° do
DecretelLei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da projecdo das
principais rubricas orgcamentais @ao periodo de 2025/2027, é apresentado o Plano de Investimentos

para 0 mesmo periodo.

Assim, em cojunto com o plano de atividades séo incluidas as demonstragdes financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstracéo da posic¢ao financeem@ndtracao de resultados por
natureza e a demonstragéo de fluxos de caixa previsionais, e ogdaingestimentos quantificado e

detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Os pressupostos macroeconémicos encontserem linha com as recomendsss do acionista e da
Entidade Reguladora do SetdERSAR.

Principios gerais para elaborac@oms PAO (ponto 3. das Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2028027)

Conforme ja referido anteriormente, o PA@ncontrase suportado no Orgcamento para 2025
(preparado com base nas demonstragfes financeiras da estimatrgaopexercicio de 2024), e no

Plano de Investimentos 2025/2029.
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A proposta de PAO 2024/2026 apresentada pela Empresa mereceu aprovacao das(finsgiecira

e setorialt Ambiente), através de Despacho conjunto de 15 de margo de 2024.

A atividade projetad da Empresa é sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes de
financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missdo e dos cljesivos, bem como as
estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, permatssito

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

Importa ainda salientar que a Aguas do Vale do Tejo apresenta anualmente igfarme natureza
econdmica e financeira ao acionista e a Entidade Reguladora do Setor, que permite uma adasiacao
rendimentos, gastos, ativos, capitais proprios e passivos da Empresa de forma desagregada face as

diferentes atividades que desenvolve.

Nosvalores apresentados em milhares ou milhdes de euros, nos quadros do presente documento,

eventuais diferencasos totais resultam de arredondamentos.

Conforme disposto no ponto 3. das Orientacbes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orgcamento para 2022027, na proposta de PAO devem ser identificados e quantificados:

™ QOs gastos e réditos associados as n@aividadesa desenvolver e os indicadores de execucao

material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdenig@anceira e a sua

sustentabilidade:

No PAO para 2025 incluese como novas atividades:

X a atividade que havia sido ja ln@da nos quatro exercicios anterioresa gestao das
infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura &drragem
do Monte Novo,ambos empreendimentos de fins multiplasas Barragens da Capinha, de
Corgas e de Santa Aguedagdas de fins Gnicos. A demora na formalizag&o dos contratos de
gestdo destas infraestruturas tem condicionado o arranque em plestadsividade, pelo
gue até ao momento apenas se tém verificado gastos de valor diminuto. O pressuposto
considerado na elabagdo das previsdes para o PAO 2025 é que a assinatura dos contratos
decorrerd em meados de 2025, sendo apenas 0 ano de 2026 umleaatividade em pleno.
Assim, € necessario considerar esta atividade como ndo comparavel elajpst@ efeitos

dos raciogle eficiéncia operacional,
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X a atividade deeutilizacdo de 4gua residual tratadaApR

Em 2019 foi aprovado o Decret@i n.° 1192019, de 21 de agosto, que estabelece o regime
juridico de producdo de agua para reutilizacdo, determinasgladeste modo o wpdro
normativo de ambito geral para que as aguas residuais tratadas possam ser reutilizadas,
sempre gue tal seja possivel, apostamuma estratégia de promocao da reutilizacéo de agua
para diminuir a presséo sobre os recursos hidricos.
Dois anos depoisatravés do Decrethei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, a atividade de
producao e disponibilizacdo de 4gua para reutilizacdo olatigartir do tratamento de aguas
residuais urbanas passou a integrar o servico publico prestado pelas entidades gestoras dos
sistemas multimunicipais, constituindo uma atividade principal, a par da captacao, tratamento
e distribuicdo de 4gua para consumiabfico e da recolha, tratamento e rejeicao de efluentes,
determinando a implementacdo de acfes e medidas, em particular deplamo de
investimentos especifico para que as estacfes de tratamento de aguas residuais urbanas
existentes possam ser adaptadasapacitadas para a produgéo de agua para reutilizagéo.
O DecretelLei n°® 11/2023, de 10 de fevereiro, simplifica a atividadeiaistrativa através da
eliminacdo de licengas, autorizagbes e atos administrativos, numa légica de «licenciamento
zero». Nesta pespetiva, foi reescrito o Decretioei n® 119/2019, de 21 de agosto, que passou
a agilizar os processos de utilizagdo de AghRiinando a necessidade de licenciamento da
parte dos utilizadores para a maioria dos usos possiveis, com exce¢do da rega,agricola
passando a estar sujeitos apenas a uma Comunicagao Prévia com prazo.
Cobrindo 25% do territério de Portugal continentategido em que a AdVT esta implantada
na atividade de saneamento (Beiras e Alentejo) sofre de elevado stress hidrico e é fustigada
com graves secas que, devido ao fenédmeno das alteragdes climéticas séo, e serdo, cada vez
mais frequentes.
No entanto, existen dois fatores determinantes que posicionam as ETAR da AdVT como
potenciais fontes alternativas as origens de agua mais convengi@engue devem ser
equacionadas caso a qualidade da agua tratada seja compativel com a utilizag&o pretendida:
1) a grande diersdo no territério associada a grande dispersdo de aglomerados
populacionais; e
2) a menor variabilidade sazonal do ciclo urbalacagua quando comparada com a
variabilidade do ciclo hidrolégico natural.
Das atuais 413 EstacOes de tratamento de aguaduais (ETAR) sob responsabilidade da
AdVT, 72 foram selecionadas para producao de ApR. Esta escolha foi feita de acordo com uma

matriz de critérios especialmente selecionados para o efeito, dos quais se destacam a
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dimensdo da ETAR, o sistema de tratameirtstalado e a proximidade com futuros

utilizadores.

Em virtude dos muitos episddios de escassez de agua dos Ultimos anos, e ala mai
consciencializacdo dos potenciais utilizadores de ApR para a disponibilidade do recurso,
registouse um acréscimo muitoggificativo do niumero de pedidos de fornecimento de ApR

na area de Concessao da AdVT (num total de 26 pedidos de 19 entidadestéifqrara 21
ETAR, submetidos desde 2022).

E expectavel que, estando a AdVT proactivamente a trabalhar com vista a dastaesp
favoravel a todos os pedidos viaveis de fornecimento de ApR, esta atividade principal seja
iniciada e ndo mais interrompida dnte o periodo de Concessio. E ainda expectavel que o
aumento exponencial de pedidos se mantenha e ndo conhega abrandamesitproximos

anos.

Neste momento perspetivae para 2025 ainda ndo o inicio em pleno desta atividade, mas sim

a preparacao (ja comlguma atividade) para uma atividade plena e efetiva em 2026.

™ Eventuais contingéncigshomeadamente garantias concedidas,cemprovativo de obtencdo

prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lei n.° 112/97, de 16 de setembro, na

suaredacdo atual

Nao aplicavel, ndo se prevé a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concesséo de garantias

™ Oseventos sem rpeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidadem a

respetiva caracterizacédo e estimativa das implicad@enceiras em cada ano do triénio:

Em termos de gastos com o pessoal afeto & concessdo consgkeroumpacto das atualizagde
salariais decorrentes da aplicagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos
salarios e da competitividie, celebrado a 9 de outubro de 2022, que decorre de uma orientacéo

expressa do acionista Estado.

Nestes termos foi consideradana atualizacdo de 4,7% para 2025 (5,1% + 1% em 2023; 5% em 2024),
sendo que sera oportunamente dada orientacdo, por parte ciorasta Estado, do valor efetivo a

considerar.
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Foi considerado um evento de elevada materialidade a nova prestacédo de servigasspacao de

coletores que procura dar resposta as exigéncias legais, designadamente ao novo indicador da ERSAR

neste ambito

™ Conjunto degastos, projetos e investimentogjue sejamfinanciados através de fundos

comunitario§ com o respetivo planeament® calendarizacao, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimeosdponente e

investimento/reforma a que respeitam:

Prevése apenas investimentos financiados através de fundos comunitariosesidndo previstos

financiamentos no &mbito do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia.

Os investimentos financiados através dedas comunitarios sdo detalhados e analisados no ponto 4.

do presente documento.

3.3. Orientacdes Financeiras para o triénioZ82027

Nas alineas seguintes anal&ao cumprimento das orienta¢fes financeiras, para o horizonte temporal
do PAO,constantes do ponto 2. das Orientacbes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orcamento para 20232027

Nos termos do disposto nas i@ntagdes, esta previsto ques empresas publicas cujo PAO plurianual

nao preveja uma melhoria do desempenho finamca triénio deverdo fundamentar porque nao o
conseguem, indicando as razfes que o determinam e a estratégia de correcdo a meédio peazo des
situacdo. A ndo observagcdo da melhoria de desempenho, desde que, devidamente fundamentada,

podera ser autorizada @ membro do Governo responsavel pela area das finangas.

Assim, conforme preveem as Orientagfes, desde que devidamente fundamentadoresartgm a
possibilidade de solicitar a autorizacdo para a dispensa de cumprimento dos indicadores de

desempenho finaceiro no triénio do PAO.
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a) Crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacdes de servigos) e a maximizagao
das receitas mercéis

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o0 abastecimento de agua

(AA) e ssaneamento de aguas residuais (AR), ambas em Alta.

As tarifas a aplicar pela AAVT no periodo de convergéncia tarifaria-22Q@0% foram definids nos

Anexos Il e Il do Decretaei de constituicdo da empresa, Decretm n.° 94/2015, de 29 de maio.
Estana previsto a AdVT apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021
2025), a pandemia veio adiar esse processo, pelo guemelhanca do que se verificou no ano
anterior, a Empresa remeteu ao Concedente e & ERSAR uma proposta ltagiogpara 2025 das

suas tarifas, que teve por base a aplicacdo da taxa de inflagdo prevista para 2025 (2,1%) as tarifas de
2024.

Atendendo aque o artigo 428.° da Lei n.° #2020, de 31 de dezembro, que aprovou o Or¢camento

de Estado para 2021, altarm artigo 7.° dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao Concedente o poder
de aprovacéo das tarifas dos sistemas de titularidade estatal gerid@npdades de capital exclusiva

ou maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 e 2023 foram jtoalgeaprovacgéo por

parte da Secretaria de Estado do Ambiente apés parecer da ERSAR, procedimento idéntico ao que se

prevé para as tarifas de 28.

A atualizacéo tarifaria para 2024, aprovada em Conselho de Ministros, de 8 de agosto, foi publicada
em Diaio da Republica através do Decrdtei n.° 77/2024, de 23 de outubro. O Decrét® define as

tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valraplicando os valores de 2023 ajustados a taxa de
inflacdo. Aguardae nesta data o Despacho da Senhora Miaidb Ambiente e Energia, para que se

possa aplicar a atualizacdo em apreco.

Assim, para a estimativa de 2024 consideseua atualizacdo da fiéa em vigor em 2023 a taxa de
inflacdo prevista (3,3%), retroativa a janeiro. As tarifas a aplicar aos wigzagque dai resultam sé&o
as seguintes: 0,6491 eurosfrpara o servico de abastecimento de agua e 0,5820 europara o

servigo de saneamentcediguas residuais.

Ao longo do periodo de projecdo (202627), a estimativa para o volume de negécios resudta d
previsdo de volumes por atividadeAA e AR ao qual foi aplicada a tarifa estimada para cada um

desses periodos.

As tarifas a aplicar aosilizadores no ano de 2025 sdo as seguintes: 0,6627 eutqs 0 servico

de abastecimento de 4gua e 0,5942 @/m? para o servico de saneamento de aguas residuais.
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Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulagdo pela ER8AErpm

da venda de &gua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores do sistema, do volume de
negoécioga Empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da 4gua e do saneamento

e as contribuicbes do Fundo Ambiental.

Durante o peddo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodo quinquenal da concessao,
conforme o n.° 1 do artig@5.° do DecretelLei n.° 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre

a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximagao entre as tarifasvidadstide abastecimento
praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regiiferrdalade
tarifaria encontrase previsto no capitulo V do Decrdtei n.° 94/2015, e traduz a forma de
contribuicdo pela EPAL para o esforgaiistentabilidade econémica e financeira dos sistemas em

Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela ERfArante o periodo de convergéncia tarifaria da concesséo, nas
atividades em Alta constavam do anexo IV ao Dedreion.® 94/2015, acrescidata componente
tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.° 6 do artigo 36.° do Detestn.° 94/205 o
produto entre o valor unitario da componente tarifaria e volume de agua faturado e cobrado
trimestralmente pela EPAL no seu negdécio em @dtaecimento aos municipios e fornecimento em
Alta para a sua atividade de distribuicdo domicilidria no muisialp Lisboa), constitui assim receita
propria da AdVT. A semelhanca das tarifas da AdVT, também as tarifas da EPAL, para o periodo pds
2020, n® se encontram fixadas, pelo que se adotou em 2024 a mesma metodologia de propor a
atualizacdo com base na aplgéio da taxa de inflacdo ao valor da componente tarifaria acrescida de
2023. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2024 foi sudenet aprovada pelo
Concedente no ambito da proposta de atualizagéo tarifaria da EPAL, sendo o valor uni@a6ig3de

euros/ne.

Para 2025, e utilizando o mesmo pressuposto utilizado para a atualizagédo das tarifas corsgderou

uma componente tarifariaaescida de 0,0856 eurosAn

O DecretelLei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedadértar ao criar

uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando
aplicavel, com vista a contribydara a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo
12.° do DecretelLei n.° 34/2017). No anexidl ao referido Decrethei sdo definidos os termos de
aplicacdo da CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios quidizadoras
originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal

de saneamento do Tejo e Trancao, nao abrangendo assim municipios que eram utilizadores originarios,
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na vertente de saneamento, do sistema multimzipal de abastecimento de agua e de saneamento

do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo AtlaiddA) aos seus utilizadores municipais constitui
receita da Aguas do Vale do Tejo. Em 2024 o valor unitario da componente tarifaria acrescida d
saneamento é de 0,0369 eurosinA atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2025, efetuada
no ambito da proposta de atualizacdo tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitario de 0,0374

euros/m*

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos anexo VII ao Decrefcei n.° 34/2017,
constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as reegita®rdinarias adicionais sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.° 4 do artigo 7.° do Bexinetd

42-A/2016,de 12 de agosto. Para o ano de 2025 o valor previsto € de cerca de 12,5 milhdes de euros.

A Empresaumpre, em 2025, e em cada ano do triénio, a instrucdo de assegurar o0 cumprimento da
orientacéo para o crescimento gradual do volume de negdcios (veredpsestacdes de servicos) e a

maximizacao das receitas mercantis.

b) Melhorar o resultado operacional, diuido de provisées e imparidades, e refletir esta orientacéo
nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro

A AdVT, desde a sua @& que tem pautado a sua atuacéo pelo controlo e racionalizacdo de gastos,
promovendo a maximizacao daa eficiéncia econdmica e financeira, sem, contudo, afetar a qualidade
do servigo publico que presta, num quadro de racionalidade empresarial, ot&nipagmanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servi¢co prestado, norteada por elevadosgddr§ualidade

e seguranca.

A Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas préticas e procedimentos decorrentes dos processos
de contratagdo publica, au individualmente, quer ao nivel do processo centralizado instituido no

Grupo Aguas de Portugal, doajdaz parte.

Para o triénio 2025/2027, a Aguas do Vale do Tejo mantém a linha de continuidade da politica que tem
vindo a seguir, sendo que o presentla®® de Atividades e Orgamento contempla esse principio

especifico.
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A Empresa cumpre, em 2025, e eada ano do triénio, a instru¢cdo de assegurar o cumprimento da

orientacdo para melhorar o resultado operacional, liquido de provisbes e imparidades.

c)Melhorar o resultado liquido, em execucao da proposta de PAO, sempre gue possivel

Tendo por base os valores da demonstragéo de resultados o resultado liquido é de:

A Empresa cumpre em 2025 e em cada ano do triénio a Instru¢éo de assegurar que odesigjtedo

deve melhorar face ao ano anterior.

O resultado liquido da empresa, sendo esta uma Concessédo, corresponde a remuneracao garantida
calculada nos termos do respetivo contrato de concessao e que varia essencialmente em funcdo da

taxa das Obriga¢®@alo Tesouro a 10 anos (indexante utilizado para a remuneragao).

Assim, para a andlise desta orientacdo iremos analisar o resultado das operagfes que corresponde ao
resultado liquido da Demonstragdo dos Resultados expurgado do efeito do desvio de re@mperac

gastost rubrica que permite atingir o resultado liquido contratual.

Dado o impacto dos fatores ndo comparaveis no periodo do PAO, sdo 0s mesmos também ajustados

ao indicador:

Para uma analise mais correta, a Empresa vem solicitar que sejanst@n linha de conta na
avaliacdo do indicador relativo ao resultado liquido das operacdes os efeitos decorrentes da nova

atividade Barragens e dos impactos decorrentes de obrigacfes legais.
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d) Realizar apenas 0s novos investimentos (que ndo de substityigée viabilizem um aumento do

resultado operacional ou necessarios a prestacdo de servico publico ou de servigco de interesse geral

contratualizados

A analise dos investimentos é efetuada de forma exaustiva no ponto 4. do presente documento.

A evolucédo doécio de rentabilidade do ativo é a seguinte:

O indicador demonstra estabilidade ao longo do triénio do PAO, com ligeiros acréscimos em cada
periodo. A empresa cumpre assim, no triénio e nos anos de 2026 e 2027, o principio de que deve
melhorar a renthilidade do ativo face ao do ano anterior, apenas no ano de 2025 ndo consegue

cumprir esse principio.

Ajustando ao resultado operacional os efeitos das imposi¢cdes legais e da nova atividade (Barragens) a

evolugao do réacio é a seguinte:

A Empresa vem sdlitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagcdo do indicador relativo a
rentabilidade do ativo (ROA) os efeitos decorrentes das imposices legais e da nova atividade
(Barragens). Com o ajustamento desses efeitos a Empresa assegunariotento desteprincipio

no ano de 2025 e em cada um dos restantes exercicios do triénio.

e) Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de formacdo que permitam

melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o rdcioresultado

operacional pelo nimero de trabalhadores

No gue respeita ao quadro de pessoal, e apesar de a gestdo estar delegada na EPAL, para efeitos do
PAO analisae a evolucgdo prevista para o pessoal afeto a gestdo delegada no periodo abrangido pelo

presente PAO, cotendo no ponto 5. deste documento uma andlise pormenorizada.

No que respeita as acdes de formacao previstas, a EPAL, empresa responsavel pela gestao delegada
da AdVT, dispde de uma Academia de Formacdo (Academia das Aguas Livres), criada em 2013 na
sequénda da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, abddwoferta formativa para

quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente, procurando responder as necessidades
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deste Setor, o qual se encontra em permanente evolugdo e crescimexigindo cada vez mais

gualificacfes teoricas associadaapeténcias adquiridas no meio empresarial.

Sendo uma entidade certificada pela DGERT, tem como principal intuito desenvolver e valorizar as
competéncias de gestdo, técnicas e comportamentaise@éipas dos quadros e técnicos que
trabalhem ou venham a ttaalhar em entidades do Setor da Agua e Ambiente, incluindo naturalmente

os trabalhadores da EPAL que, séo, inclusive, os principais formandos da Academia.

A Academia das Aguas Livres dispde deplano de formacéo que abrange cursos de formacéo
profissiondcontinua em diversas areas, destacaisems de Gest&o e Operacao de Sistemas de Aguas,
Controlo de Qualidade e Manutenc&o de Sistemas de Aguas e Seguranca. Estas areas de formacéo e
as respetras agdes visam a melhoria da produtividade dos trabalhadiaeSPAL, e tém vindo ao

longo dos ultimos anos a serem incrementadas com programas avancados-grgagoacoes

direcionadas para técnicos superiores.

A EPAL dispbe de mecanismos que potenciarequéncia de acbes de formacgéo, designadamente
guer através d pedidos expressos dirigidos pelas proprias areas da Empresa, quer através do processo
anual de avaliagdo de competéncias individual, no qual sédo identificadas as a¢fes que permitam ao
trabalhacbr alcancar o seu maximo potencial de desempenho e desemarid, atribuindo
prioridades, identificando o responsavel que a acao de formacao € cumprida, e o impacto expectavel

da acéo no desempenho do trabalhador.

Conforme jé& referido no PAO 2025/2027ERAL, no ultimo triénio terse assistido a um aumento do
namero total de horas de formagéo ministradas aos trabalhadores da Empresa, perspetseaque

a evolugéo se mantenha quer em 2024, quer no triénio 2025/2027.

Na senda do que se havia ja verifioanas propostas de PAO dos dois ultimos exercicios, ema2025
Empresa propde a internalizacdo de algumas atividades, atualmente em regime de prestacédo de
Servicos, por ser uma opgao economicamente mais vantajosa e permitir uma seguranga operacional e

umagqualidade de servigo superiores as atuais.

A internalizacdo as pessoas/atividades em 2025 nado permite o cumprimento pontual do racio de
rentabilidade dos RH, visto que este processo nao implica um aumento da atividade da empresa, sendo
gue nos restantes 2nos do triénio este racio ja melhora quer face ao ano amtequer face a

estimativa para 2024.
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Constatase assim o ndo cumprimento em 2025 e na média do periodo do PAO, sendo possivel

assegurar o cumprimento apenas em 2026 e 2027.

Ajustando ao reultado operacional os efeitos das imposi¢des legais e daatoudade (Barragens) e
o impacto da internalizacdo de atividades (com o consequente acréscimo no n.° de RH) os resultados

seriam;

Neste cenario a Empresa assegura o cumprimento deste gomwgriénio, ndo conseguindo apenas

assegurar 0 seu cumpragnto no ano de 2025.

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
rentabilidade dos RHbs efeitos decorrentes das imposicdes legais e da nowadede (Barragens)

bem comoos efeitosdecorrentes do processo de internalizacdo das atividades em apreco (com todo

o detalhe constante no ponto 5. do presente documento), visto que as alteracdes preconizadas néo
consubstanciam um aumento de atividade, masim visam permitir uma maior seguranca
operacional e uma qualidade de servico superior as atuais, sendo que néo se verifica igualmente um
acréscimo de gastos na Empresa, atendendo que os valores em apreco sdo compensados por

diminuicdo de gastos em forre@mentos e servicos externos.

Solicita anda a autorizacdo expressa para a dispensa de cumprimento deste principio no ano de
2025.

f)_Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa

No ponto 6t informacéo financeirat é apresentado @laneamento financeiro para o triénimdAO

com a indicacdo das fontes de financiamento da atividade operacional e de investimentos.
No ponto 4. sdo analisados 0s investimentos previstos e detalhada a sua forma de financiamento.

Conforme disposto no paa 2 f) das Instrucdes para a Elaboragdms Planos de Atividade e

Orcamento para 2022027, as empresas, para cada ano e ao longo do triénio-2025, devem
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desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os investimentos,

com a apresentacdo das fontes de finameénto e a mengéao clara de que as a¢fes ou investimentos
estdo contingentes na concretizagdo de financiamentos. O plano financeiro deve separar de forma
clara o financiamento da atividade operacional do investimentoendividamento da empresa deve,
comoorientagdo geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentdietarn on Equit{ROE,
calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em
cada ano (no caso de @@ty ser negativa, deverd ser demonstoapela comparagcédo da variagdo

percentual do resultado operacional e do capital proprio).

A previsdo para o ROEgturn on equitypara o periodo 2025/2027 é sintetizada no quadro seguinte:

Tendo por base os vaks da demonstracdo dos resultados, apeesa ndo cumpre a instrugcédo de
melhorar 0 ROE em cada ano face ao ano anterior, no entanto, se o resultado for corrigido das
imposicdes legais e do efeito da nova atividade (Barragens) tal cumprimento ja é assegoinémme

se pode verificar no quadmeguinte:

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliacdo do indicadativo a
Rentabilidade do capital préprio (ROE) os efeitos decorrentes das imposicfes legais e da nova
atividade (Baragens) assegurando assim o principio gee o indicador deve melhorar no ano de
2025 face a 2024 e na média do trienio (ponto 2 f) das Instrucbes sobre a elaboracdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2025).

g).Reduzir o endividamento, em terma®ais

O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com expressao
material, fica limitado 2%, nos termos do artigo 38.° da bel 82/2023, de 29 de dezembro de 2023,

que aprova o Orcamento do Estado para 2024.

Nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do Decrdtbei de Execucdo Orcamental, o limite indicado exclui

0S novos investimentos com expsg® material que ndo figurem no plawe investimentos do ano
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anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre

10 milhdes de euros, ou o resultante da aplicacdo de 10% do orgamento anual da Empresa.

O pato 4. das InstrucOes para a Elabgia dos Planos de Atividade e Orgamento para Z12%,

reitera a orientacao de que a atividade das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento
financeiro, para 2024, deve contemplar uma politica de lirdibago crescimento do endividamento

das empresas, devendo o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando
o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o financiamento por
subsidio reembolsavel/emgstimo bonificado afeto a projeto caunitario, de novos investimentos

com expressdo material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

O ponto 2 g) das Instru¢des para a Elaboragédo dos Planos de Atividade e Orgcamento, refere que o

endividamento, liquidale investimento, deve em 2025 dimin@m termos reais.

O atual endividamento da AdVT decorre quase exclusivamente do contraido ainda na esfera das
empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas foi
garantido essetialmente através de endividamentaicario e cofinanciado por fundos comunitarios.

Esse financiamento bancario foi contratado junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), sendo que
a AdVT recorreu ainda a linhas de financiamento junto da banca commrdiaguesa, bem como a

suprimentosconcedidos pelo acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT disp&e de linhas contratadas junto da banca

comercial, e de suprimentos e apoios de tesouraria junto danéte maioritario AdP SGPS.

Asseguar a realizagdo dos investimentos necesséarios e, simultaneamente, assegurar um perfil
financeiro sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar 0s custos de
capital pela via tarifaria, tal comotebelece o Decretd.ei n.° 94/2015de 29 de maio. Apenas através

da politica de racionalizacdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera possivel
assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento vindoeras

permitird manter os encargoffinceiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

N&o estéo previstos quaisquer aumentos de capital, mantesadimalterado o valor do capital social

realizado existente.

A previsao de endividamento meeriodo do PAO é a seguinte:
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A empresa cumpre a orientacdo de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2025 e em

cada ano do triénio do PAO.

Conforme previsto no ponto 4. das Instru¢cdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividiedeento
para 20252027 apresentsse 0 quadro resum do servico da divida (amortizacbes e juros)

contratualmente previsto para os empréstimos em vigor no periodo do PAO:

h)yZ ul]E } Alopu }e "% P u vEjreary SE e} -~

Os pagamentos em atrasonfiguram situagcfes excecionais e residuais quesefdo resolvidas sem
impacto no prazo médio de pagamentos que nos ultimos anos se tem vindo a reduzir e-aesitoar
33dias.

Por forma a dar cumprimento as orientacbes e legislacdo vigente para peesam do Setor
Empresarial do Estado, apresers@o prazo médio de pagamento previsto para 20#5acordo com
a aplicacdo do disposto na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracéo introduzida pelo

Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, mamtetse a previsdo de um prazo na ordem dos 30 dias:
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No que respeita ao volume dos pagamentos em atrasedry, a Empresa considerou os valores

referentes a caucdes por garantia de obra e a litigios com fornecedores (valores a aguardar a emisséo
de ceditos, entidades insolventes, entre outras), confando estas situacdes valores nao disponiveis

para pagamento.
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3.4. Medidas de otimizac&o de desempenho

A Lei n.%82/2023 de 29 de dezembro, estabelece no n.° ladtigo 37.°, que as empresas publicas
devem prosseguir umaolitica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do disposto no Dectetale execucao orgcamental.

Conforme disposto no ponto 3 v) dastrucdes para Elaboragéo dos Planos de Atividade e Or¢amen
para 20252027, e n.° 1 do artigo 134.° do Decrdtei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, deve ser
garantido em 2025 a eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais
(GO) sobre o volume de negécios (VN), o qual deve ser igurdesior ao verificado no ano anterior,

excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

No n.° 3 do mesmo artigo é referido que nos casos em que o r&ciefidéncia operacional seja
afetado por fatores extraordérios, com impacto orcamental significativo designadamente por
requisitos de seguranca da respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaveis pela
area das financas e pela area ar@l podem autorizar outro indicador para medir a efici@nci
operacional, nomeadamente em sede de aprovacao do PAO, sob proposta da empresa, devidamente

fundamentada e quantificada.

Conforme disposto no ponto 2 das InstrugBes para Elaboracdo dos PlaAtisidade e Orcamento
para 20252027, devera ser dada pastilar atencédo a fundamentacao de um crescimento real do
volume de negdcios superior ao do PIB, para qualquer um dos anos do triénio, bem como nos casos

em que a taxa de crescimento dos gastos ap&mais seja superior a do volume de negdcios.

Os vabres que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacidB@/VN, para os
periodos compreendidos entre 2022 e 2026, tendo por base os valores constantes da demonstragao

dos resultads e os impactos decorrentes de obrigagdes legais, poremdsrsao 0s seguintes:
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Ao nivel das rubricas de gastos, veriieaainda um incremento nos gastos com o pessoal afeto a
Concessao que tem como contrapartida uma reducédo nos fornecireentervicos externos, com a
integracdo, no ano de 2025, ngsladros da Empresa de trabalhadores para desenvolver algumas

tarefas que s@o asseguradas atualmente através de prestacdes de servigos.

Os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento dpaBicdes legais com impacto no racio

de eficiéncia operacital em 2025 sao 0s seguintes:

x Imposi¢cBes legais RH correspondente a atualizacdo salarial decorrente das orientacfes
expressas do acionista Estado nos termos do acordo de valorizagdo de remdiment
Considerotse apenas o impacto anual em 2025 (e ndomeicto acumulado das atualizactes
de anos anteriores) para permitir a comparabilidade com o PAO e a estimativa para 2024;

x O agravamento do prémio do seguro de doengerspetivase novo agravamentde prémio
em 2025, na ordem dos 37,5% e que afeta esteelieio social, que constitui um direito
constante do articulado do Acordo Coletivo de Trabalho e como tal constitui uma imposicao
legal que a empresa se encontra obrigada a cumprir;

x O agravamentale precos do transporte e tratamento de lamas, por via désfes de precos

previstas contratualmente e por via do incremento de precos resultantes dos novos contratos.

Considerotse igualmente como fator relevante nao comparavel a nova prestacdo deaepara
inspecdo CCTV das redes de drenagem dos sistensasdamento da AdVT, que procura responder

aos designios do novo indicador da ERSAR (42 geracdo dos indicadores de qualidade de servico)
ARabl1t Monitorizacdo da condicdo de coletores (%))ac@nado com a avaliacdo do nivel de
sustentabilidade da gé&&o do servico em termos infraestruturais, no que respeita a existéncia de uma

pratica proativa de inspecao de coletores. O inicio deste trabalho em 2025 apenas vai permitir atingir
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uma qualidadede servico mediana daqui a 4 anos, sendo o resultado aéaqualidade de servico

insatisfatéria de acordo com a escala da ERSAR.

Considerando o racio apurado acima ajustado com a nova ativitigestdo de barragens, teremos:

A Empresa cumpre as$trucdo de assegurar que o racio dos gastos operaciondigseso volume de
negocios, ajustados dos efeitos das imposicdes legais (designadamente nos gastos com o pessoal em
resultado das orientac6es do acionista Estado em termos do acordo de valorizaz@endlimentos

e do agravamento de precos resultante da cami@cdo quer do seguro de doenca quer do
tratamento de lamas, bem como da nova exigéncia ao nivel da qualidade de servico que resulta dos
indicadores de avaliacdo da ERSAR), seja igual ou infadoverificado no ano de referéncia Ponto

3 v) das Instru¢degara Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamento para 225/, e n.° 1 do

artigo 134.° do Decretd_ei n.° 17/2024, de 29 de janeiro).

Solicita a Empresa que na avaliacdo thmlicador sejam deduzidos os impactos que ndo permitem
assegurar a comparahtade, designadamente o agravamento de precos resultante da contratacao
guer do seguro de doenca quer do tratamento de lamas, bem como da nova exigéncia ao nivel da

qualidade de srvico que resulta dos indicadores de avaliacdo da ERSAR (inspecéo deesg)eto

Para a afericdo do racio de eficiéncia operacional a empresa mantém o indicador aprovado em 2022
e que exclui do célculo o impacto da atividade de gestdo de barragens quaefonetida a Empresa

por DecretoLei.
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3.4.2. Otimizacdo de gastos

3.4.2.1 Gastos operacionais

Conforme disposto no ponto 3 vi) das Instrucdes para Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 20252027, os gastos operacionais devem ser iguaigfetiores ao valor registado ou estimado
para o ano anterior, corrigido ooa taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do disposto no Detgito

de Execugéo Orgamental.

No quadro seguinte detalkse a variacao prevista para o triénio:

A Empresa cumpre a Instrucéo de assegurar que 0s gastos operacionais (corrigidoB@gdelverdo
evoluir a taxa percentual inferior a do volume de negdcios (ponto 3 vi) das Instrugbes para

Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 20257).

3.4.2.2. Gastos com o pessoal

Conforme disposto no ponto 3 was Instrucdes para BElaracdo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 20252027, os gastos com pessoal devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma
analise auténoma, designadamentepdd gastos relativos aos 6rgdos sociais, dos impactos do
cumprimento de disposi¢cdesdais, de orientacdes expressas em matéria de concretizagdo do acordo
de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, das valorizagbes
remuneratérias que sejam obrigatérias, do efeito do absentismo e de indemniza¢OesSoBao

contratual, excluindo rescisées por mituo acordo.

A estimativa de evolucdo dos gastos com o pessoal para 2025 deve explicitar, desagregando, os
impactos em ano copleto das medidas implementadas em 2024, devidamente suportadas no

respetivo enquadamento legal.

Vem o Decretdei de Execugédo Orgamental para 20@BecretclLei n.° 17/2024, de 29 de janeiro,
clarificar no n.° 4 do artigo 134.°, que devem ser iguais\teriores ao valor registado no ano anterior,

0s gastos com pessoal, excluido osatrebs aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposicbes legais, de orientacdes expressas do acionista Estado, em matéria de
concretizacdo do acordde médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da

competitividade,celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizagBes remuneratorias que sejam
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obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como do efeito do

absentsmo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de repoiSGRRUO

acordo.

Os valores referentes ao periodo 2023027 sé@o apresentados no quadro seguinte:

3.5. Outros

3.5.1. Frota

Estabelece a alinea ix) do ponto 3 tesrucbes para Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025 que as empras do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional
gue se mostrem imprescindiveis a atividade da empresa e veiculos ndo operacionais mediante a
apresentacdo, quanto a estes Ultimos, de uma analise custo beneficio. Estabelece aida q
fundamentacdo da necessidade, assim como 0s respetivos gastos devem ser pormenorizados e

expressamente identificados na proposta de PAO.

Na elaboragéo da proposta dBAO para 2025 a Empresa teve em consideracdo o disposto na Lei do

Orcamento de Estadmara 2024, nas Instrucdes para Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orgamento

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



53 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

para 2025 e no Despacho da Presidéncia do Conselho de Ministros, das Finangas e do Arabamte
Climatica n° 7684/2023, de 31 de julho.

A frota da Empresa € constituida peiaturas operacionais, contratadas em regime de aluguer
operacional de viaturas (AOV), preversiwpara o periodo do PAO a seguinte reparticdo por tipo de

viatura:

AEstimativa de fecho para 2024 inclui ja a aquisi¢cdo de 21 viaturas aprovada péeehuz024.

O quadro anterior tem ja implicita a implementacéo do Plano de substituicdo de vidtarats Verde

do grupo AdP, com a seguinte perspetiva de implementacao

X Em 2025 a substituicdo de 104 viaturas de combust&o por 49 hibridasm@d viduras
elétricas;

Em 2027 a substituicdo de 1 viatura de combustéo por 1 viaturas hibridam plug

No ambito da implementacdo da Frota Verde do grupo AdP perspesvam 2025 o recebimento do
subsidio do Fundo Ambiental para aquisi¢cdo de viaturas eét(itd mil euros por viatura), sendo o

rendimento relativo a esse subsidio reconhecido contabilisticamente em 4 anos.

Aumento do n.° de viaturas:

Na ultima décaddoram publicados diversos diplomas com impacto na atividade da Empresa, e que
obrigaram a ma reorganizacao das atividades/fungbes, assim como ao alargamento do ambito de
atividade, reconduzindo a marcada percecdo da necessidade de um reforco efetivecdosos
técnicos (viaturas e equipamentos por exemplo) e humanos, essenciais a garapticaade interna

de resposta aos requisitos legais vigentes, destacaedo

Decretolei n.° 218/2015, de 7 de outubro;

x

x Decretolei n.° 23/2016, de 3 de junho;

X Decrdo-lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro;

X Lein.°52/2018, de 20 de agosto, alterada pelanl%40/2019, de 21 de junho;
x Decretolei n.° 69/2023, de 21 de agosto.
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Este ultimo diploma (Decretbei 69/2023, de 21 agosto de 2023) estabelece o regime juréidico

gualidade da &gua destinada ao consumo humano. A publicacdo deste Deereteio revgar o

anterior regime, transpondo duas diretivas da Unido Europeia, e introduzindo um significativo

conjunto de alteracdes, que passamos a elencar:

X

Inclusdo de novoparametros na lista de valores paramétricos, como a Legionella, 4cidos
haloacéticos, bisfeol A e substancias perfluoroalquiladas (PFAS), e definicdo de valores mais
restritivos para diversos parametros ja anteriormente considerados, como sdo os casos do
cromio, do chumbo e dos Cloratos, tendo sido, na maior parte dos casos, previstos periodos
de transicao, com duracdes variaveis, para a ado¢do de medidas corretivas;

Avaliagéo e gestédo do risco passa a incidir sobre os trés componentes principais ddeadeia
abastecimento: as bacias de drenagem dos pontos de captacdo de agua destinada amconsum
humano, os sistemas de abastecimento publicos e os sistemas de distribuicdo predial, com
particular incidéncia nas instala¢des prioritarias;

Definicdo de princip® e requisitos minimos relacionados com o processo de sele¢do dos
produtos a utilizar no atamento da agua e dos materiais a aplicar nas infraestruturas
desenvolver por regulamento da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), até 3le janeiro de 2025;

Melhoria das condicdes de acesso a agua para consumo humano, coaglgegiara a
identificac@o e adog&o de medidas para grupos vulneraveis e marginalizados,

Obrigatoriedade de divulgacédo on line de informac6es relacionadas com dagigatia agua,

como os métodos de producéo de agua, dados sobre a avaliacdo e gestdo dio rssstema

de abastecimento, ou recomendac¢fes para a redu¢céo do consumo;

Obrigatoriedade do processo de avaliacdo das perdas de agua nos sistemas de abastecimento,

com comunicacgao dos resultados e plano de acdo a Comisséo Europeia.

Ora, as alteracOGestroduzidas, em particular a consideracao de exigéncias mais restritivas associadas

a diversos parametros organoléticos e a inclusdo de diversos novos parametjoalideade da agua

para consumo humano, implicaram um aumento do controlo e monitorizagésepciais de um

alargado conjunto de par@metros qualitativos, requerendo a frequente presenca humana em diversas

instalacbes da Empresa. Esta situacdo obriga apa&swoperacionais a novas e mais frequentes

deslocacdes, exigindo que sejam percorridasidisias muito significativas.
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Por outro lado, o cenario que resulta do novo contexto legal requer novos procedimentos

operacionais, envolvendo maior numero e maisptexas verificagdes, e exigindo periodos temporais

muito mais alargados para as efetuar.

Ao abrigo deste Diploma foi autorizada, no @mbito do PAO 2024, a contratacdo de 8 trabalhadores.

As alteragfes climaticas (com secas cada vez mais frequentes agaéds, seguidas de chuvadas
torrenciais com forte poder de arrastamento de nutrientes dofs para as albufeiras), conjugadas
com o uso agricola intensivo dos solos (envolvendo o uso frequente de pesticidas e de outros
nutrientes) tendem a propiciar arpgressivo agravamento da qualidade das massas de agua utilizadas

pela EPAL como origensraaaptacdo de agua para consumo humano.

Esta degradacdo da qualidade da &gua nas origens implica crescentes exigéncias operacionais,
requerendo maior monitorizagdoprocedimentos e operagdes de tratamento mais exigentes e
complexos, bem como um maior néno de deslocagfes aos diversos locais das origens e onde é

efetuado o tratamento da agua para consumo humano.

Para poder dar resposta a este tipo de exigénciampeiativo dotar as equipas operacionais de

viaturas em numero e com caracteristicas ade@sad

Face a tudo o exposto, resulta claro que o0 novo contexto legal obriga as equipas da Empresa a mais
deslocacdes, associadas a locais distribuidos ao longo terdtdirrespondente a area de abrangéncia
da empresa, requerendo, para além disso, uma preaanais prolongada por parte dos técnicos em

cada uma das instalagbes, o que dificulta a partilha de viaturas.

Existe uma absoluta necessidade de as equipas opei@s disporem de mais viaturas para dar
resposta ao novo e exigente quadro legal assaciadqualidade da agua destinada ao consumo
humano, sob pena de ficar irremediavelmente comprometida a capacidade de resposta as
necessidades operacionais e, consagiaeente, o cumprimento das exigéncias legais e a

manutencdo dos elevados e impares padréegjualidade a que a EPAL nos habituou.

A empreitada de Construcdo da Adutora ENadonforte, de Construcdo do Reservatério de Vila
Boim, das Estacdes ElevatériiesBoa Fé, da Amoreira e da Calgcadinha (ENG 20160) ensergm

fase de concretizacdoepspetivandese que possa ficar concluida no Gltimo trimestre de 2024. O
aumento da area de abrangéncia do Sistema de Abastecimento do Caia decorrente desta obra de
expansao do sistema da ADVT sera refletido no abastecimento a 16 novos pontos de passayajo

ainda a integrar mais 4 EstacOes Elevatérias e 3 reservatérios de regularizacdo, bem como uma

extensdo de condutas aduras da ordem de 60 km. Representsséacia, uma duplicagdo do atual
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sistema, com a particularidade das novas instalacOedisgeam mais afastadas do local de produgéo

da agua para abastecimento do sistema (a ETA do Caia), onde se encontra sedeada a maioria dos

elementos da equipa Operacial.

Esta situacdo obriga a novas e mais longas desloca¢bes por parte dos técnicos igas equ
operacionais, o que s6 podera ser conseguido através da disponibilizacdo de viaturas para o efeito,
pelo que resulta evidente, salvo melremtendimento, a necessidade de reforgar o parque de viaturas
a afetar as equipas operacionais, para fazer fasenovas necessidades de exploracdo da nova

extensdo do sistema, com a dimenséao do que foi explicitado.

A fim de dar resposta as necessidademtidicadas, vem assim solicitae a incremento da frota da
Empresa em 6 viaturas, a contratar em regime d& Adas quais 2 ligeiros de passageiros elétricos e
4 pickup. O gasto estimado com estas 6 novas viaturas € de 71.442 euros em 2025 (includtzdo re

(12 meses), combustiveis/energia, portagens e manutencao).

Com este incremento a frota da empresa seriastibuida por 204 viaturas.

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



57 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

4.1. Enquadramento

O Plano de Investimentos 202929, vertido nesta proposta de PAO282027 foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da EPAL na Reunido n.° 29, de 17 de julho de 2024,engaloCle

Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunio n.° 9, de 5 de agosto de 2024.

Este Plano reflete os seguintes fatores:

1.

2.

3.

Conflitoarmado na Ucrania, com incidéncia no valor de investimento realizado e previsto para

2025

Para além dos efeitoda pandemia, que dificultou a execucdo dos investimentos, surge agora o
efeito econdmico nefasto do conflito armado na Ucrania, trazendo umneacgaumento de
pregos, bem como problemas nas cadeias logisticas e de fornecimento, dificultando a execugéo

dosatuais contratos e o langamento de novas obras e processos de aquisi¢ao.

Esta situagdo nao alterou a configuracdo do Plano de Investimentohéuée investimentos

gue deixaram de ser prioritarios e que tenham sido substituidos), mas somente a necedsidade
atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso ha sua execuc¢ao e a atualizagéo do seu
valor face a um aumento anormal do preco doateniais de construgdo que afeta o valor das

empreitadas.

Contempla, a semelhanca dos PAO anteriores, um otnjde investimentos significativos, que
foram definidos pelo Grupo AdP como vetores estratégicos para 0s proximos trés anos,

designadamente uml&no de Lamas e um Plano de Neutralidade Energética.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera dasidoavale do Tejo tradise na
implementac@o de sistemas de compostagem e de producdo de energia para autoconsumo,
projetos que ja foram aprovadopelo Concedente (Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e Despacho
n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente).

Investimentos attionais ndo contemplados nos PAO anteriormente aprovados e que se mostram
indispensaveis a gestdo do sistema apenas serdo realizados, caso agmjavados pelo
Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato de

concessao.
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abrangidos pelos respetivos critérios.

4.2. Metodologia

OPIlano de Investimentos para o triénio 262829, teve como ponto de partida o plano em curso, a
respetiva exeucdo e o previsto no Contrato de Concesséo, teselrocedido a atualizacdo dos
cronogramas dos investimentos, incluindo os investimentos relativos aos vetores estratégicos do

Grupo AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestao do sistema.

O daneamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita 0 aumento da cobertura dos

servigos prestados e de acordo com 0s seguintes pressupostos:

T As empeitadas que estejam na fase de procedimento de contratacdo em curso, adjudicadas ou
em execuc¢ao foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua concluséo, tendo
em consideragdo os fatores externos ao desenvolvimento dos processos, nonegeelaan
variacdo em alta dos precos dos materiais, a escassez delerdtwra e a dimenséo reduzida do
mercado do setor das obras hidraulicas;

¥ Foi dada prioridade as interveng¢fes que visam garantir o cumprimento legal, tanto qualitativo
como quantitativo, nmeadamente a finalizagdo de subsistemas ou intervencdes necessarias para
suprir problemas de abastecimento e saneamento;

T As empreitadas com necessidades de aquisicdo/servidao de terrenos, nomeadamente a execugao
de infraestruturas lineares, foram consideios 0s prazos inerentes aos processos que permitem
a titularidade da utilizagéo, ou seja, uma execucao a médio prazo;

1t Foidada prioridade as empreitadas associadas a casos de forgca maior, nomeadamente:

0 As situacbes de escassez de agua, com necessidaghedecdo de furos de reforco a
captacOes existentes nas areas de intervencao da Empresa;

0 As situagBes de maior risco na garantia da qualidade do produto nos sistemas de
abastecimento e na garantia da sustentabilidade dos meios recetores nos sistemas de
saneamento;

0 Investimentos relacionados com medidas para a mitigacdo do efeito das alteragbes
climaticas com efeito a curto médio prazo.

¥ Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacdo de ativos (reservatérios integrados dos

municipios e que necessitavaita reabilitagdes significativas e renovac¢ao de condutas), de forma
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a assegurar o seu adequado estado de conservagdo e funcionamento, com efetivo impacto na

eficiéncia hidrica e energética, promovendo a reducdo de perdas, 0 menor consumo energético e

a mehoria da qualidade do servigo.

E importante referir que o retorno econdémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento
da Aguas do Vale do Tejo ndo ¢é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez que s&o
desenvolvidos e realizados no ambim@ontrato de Concessao, no estrito cumprimento da respetiva
miss&o: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de

Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdémica, financeira, técnica, social eshmbient

A sustentabilidade economidinanceira dos investimentos encontsg, pois, assegurada de forma
global no préprio contrato de concessdo da AdVT, designadamente no Estudo de Viabilidade
EcondémiceFinanceiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo tprevsinvestimentos, fontes de
financiamento, bem como as tarifas que, num regime GestPlus permitirdo assegurar essa

sustentabilidade.

De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada, pela
Agéncia PortuguesaodAmbente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos

(ERSAR), respetivamente.

4.3. Plano de Investimentos 2022027

O investimento planeado para o trienio 202627, cuja desagregacdo por rubrica se apresenta
seguidamente e se ddtea no Anexo IV de acorddayout constantedas Instru¢cdes para Elaboragéo
dos Planos de Atividade e Orcamento para 2@gende a 119,7 thbes de euros, dos quais 32,4

milhdes de euros previstos para o ano de 2025.

Do investimento planeado para o tri@n 82,9 milh8es de euros serao iniciados no periodo ZZy

e 30,5 milhdes de euros transitam de anos anteriores
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Do Anexo VI ao presentlocumento constam 0s seguintes quadros com o detalhe do Plano ao nivel

de cada investimento:

X Quadro * Quadro dolnvestimento no layout previsto ndastrucdes para Elaboracdo dos
Planos de Atividade e Orcamento para 2025

X Quadro 2 Evolugéo do Investinmo por rubrica

x Quadro 3tldentificac@o de todas as Empreitadas do triénio

X Quadro 4 Identificacdo de Outros Ingdmentos em infraestruturas

X Quadro 5 A: Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores

X Quadro 6t C: Detalhe dos novos invesemtos iniciados no periodo

X Quadro 7- Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.

Seguidamente apresita-se oinvestimento iniciado no periodo 2022027 (B).

Ke JVA ¢8Ju v8}e }ved v3 ¢« } «p E} VvB}E)]) E A} %] oosrdspondem as

seguintes naturezas:

X Vetores estratégicos do Grupo AdP para os proximos trés anos, designadammeRtano de
Lamas e um Plano de Neutralidade Energética. A transposicdo deste plano do Grupo para a
esfera da Aguas do Vale do Tejo tradema implementagdo de sistemas de compostagem e
de producao de energia para autoconsumo, projetos que ja foramvapos pelo Concedente

(Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e Despacho n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente);
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X Investimentos ja contemplados em PAO aitsrs (PAO 2021 a PAO 2024) ou no PAO 2025

em aprovacao, cuja empreitada arranca no triénio em apreco e que seamostdispensaveis

a gestao do Sistema, que apenas serao realizados caso sejam aprovados pelo Concedente ou

se enquadrem na rubrica de invasento de substituicdo do contrato de concessao.

No quadro 6 do anexo IV apresefst@a 0 quadro dos novos investimes detalhado indicando a

necessidade, ou ndo, de aprovacdo do Concedente. Alguns dos pedidos j& se encontram em curso,

outros seréo oportuamente apresentados ao Concedente. E importante referir que os investimentos

que necessitam de aprovacéo apenasiserealizados, caso sejam aprovados pelo Concedente, nos

termos do Contrato de Concessao.

No gque concerne ao Investimento para 2025, prsg@m valor de 32,4 milhdes de euros, dos quais

18,3 milhdes de euros (56,5%) estdo alocados a atividade de Abastéejrmil,5 milhdes de euros

(35,7%) a atividade de Saneamento e 2,5 milhdes de euros a Estrutura (7,9%).

Apresentase no quadro 3 do Anexo VI um quadro com o detalhe de todas as Empreitadas do triénio.

Descreverrse, de seguida, as principais empred#ad

Empreitada

Valor

Global

(ll
eur)

Objetivo / Descrigdo

VT.27_SS AA Senhorg
do Desterro / Captacd€
da Serra: Reservatério
da ETA da Senhora do|
Desterro

5.960

166

O Sistema de attasimento de 4gua do Desterro padece de diversos problemas, alguns dos d
elevado risco paracantinuidade do servigo de abastecimento as popula¢Ges com a qualidadg
quantidade exigidos. A presente empreitada contempla a construgéo de ummatdriese

localizado a sudoeste da ETA, constituido por duas células com capacidade total de arondee
6.000 m3. A partir deste reservatério serd assegurado o abastecimento ao sistema da Senhg
Desterro (Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia eicetta Beira).
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Empreitada

Obijetivo / Descrigéo

A empreitada inclui ainda a construgdo da conduta adutora de ligacdo da ETA servatdoioe a
conduta adutora de ligacéo deste reservatério ao sistema adutor existente e a conduta elevg
alimentacao do reservatorio da SenhorResterro (povoagéo) a partir do novo reservatorio.

Reabilitacao/Beneficia

A ETA de Monte Novo apresenta, atualmente, necessidades associadas a investimento de g
em resultado da idade da mesma, nomeadaneeqterse refere ao estado de conservagéo de
materiaiquipamentos, instrumentagéo, automagéo, superviséo, comunicagoes e instalagog
Concretamente a empreitada inRlemodelagéo dos decantadores existentes, prevendo a instg
lamelas ée raspador de fundo;

x  Remodelagao dos flotadores e filtros existentes;

X Remodelacao da lagoa de equalizacdo de lamas existente, e inclusdo de um tand
equalizac&o (com 2 compartimentos), incluindo caAmara de retencéo de areias, de
assegurar &cecao de todo o caudabveniente da purga

x  de lamas dos decantadores e flotadores, agua da lavagem dos filtros, e escorrén

da ETA do Monte Novq 5.864 370 desidratacéo;

X  Remodelacao das etapas de espessamento e desidratacao de lamas, prevendo §
substituigao do filtrprensa pocentrifugas, e a ilagio de um silo de armazenament
bascula para pesagem das lamas desidratadas;

x A execucgédo / remodelacéo de circuitos hidraulicos;

x A remodelacdo, modernizacéo, reconfiguragdo e parametrizagdo da automacao,
comunicages, supervisielegestao de todeETA;

x  Aremodelacéo do posto de transformagéo, do edificio administrativo e dos balne

x  Areabilitacdo/execucé@o dos arruamentos e caminhos de acesso no interior da E1
incluindo a pavimentacéao total da area ocupada com loesijmin

Reabilitacdo géde infraestruturas e melhoria das condi¢des de operagao e seguranca.
Empreitada de A empreitada tem por finalidade concluir o subsistema de abastecimento do Caia, permitindg
Const[ugéo da Adutorg abastecimento de &gua potavel aos Concelhos de Elvas e Monforte, em conformidade com
ElvasCMonforte, de contrato de concesséo, contribuindo para o aumertopldagéo aervir pelo sistema com
construgdo do abastecimento de agua.
res.ervaténos de~V|Ia 5.163 370 | Consiste na execucao de 16 km de condutas adutoras, 4 estacdes elevatérias (Boa Fé, Amd
Boim, das estacdes Calcadinha e a do Vedor) e 4 reservatérios (Boa Fé, Calcadinha, Vedor e Vila Boim).
elevatorias de Boa Fé,
Amoreira e da
Calcadinh
A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista a completar o abastecimento a
da Beira e & Guarda (Abastecimento de Agua & Guarda e Celorico da Beira)aindiuityion
investimento de substituicdo. As infraestruturas em apreco permitem ainda dar mais flexibilig
fornecimento de aguas as povoacgdes envolvidas. As infraestruturas incluidas séo:
X  Substituigdo da Conduta Caldei®wrto da Carne;
X  Substituigd Construcao da Conduta Ratoeira/ Castelo de Celorico;
X Substituicdo/ Construgdo Conduta Aldeia\Riltesa e derivagao para o reservatorio d¢
Aldeia Rica e Agores;
Ligaces Técnicds X Interve.n(;c")es nos R~eser\./a.téri~os de.AIdei_a Rif:a e Velosa:
Abastecimento de Agu 2479 800 x  Melhoria e reparacéo/leditiacdoderior e interior;

de Celorico da Beira /
Gouveia /Seia

Outros trabalhos associados a recuperagéo e alteracéo de circuitos, tratamento, impermeab
pintura e protecéao.

$ U(PSUHLWDGD GH $EDVWHFLPHQWR GH fJXD ¢ *XDUGD
visa migar os prblemas de abastecimento do subsistema de Salgueirais e do subsistema do
vai garantir o abastecimento a jusante do reservatorio do Castelo de Celorico da Beira com

subsistema do Caldeirdo, prevé a substituicido da Condutd&&leito da Carne (Municipio da

Guarda), permitindo eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que ocorrem af
ir4 efetuar a substituicAo/Construcdo da Conduta Aldel4eRisa e intervencionar os reservatori
de Aldeia Rica e dsh bem coma substituicdo/constru¢@oodaduta Ratoeir@astelo de Celorico
tendo ainda em vista 0 aumento da resiliéncia dos Subsistemas de Abastecimento em apreg

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A.

PAQG2025/2027



PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

Empreitada

Obijetivo / Descrigéo

Estacdo de
Compostagem de Lam
- Alentejo

4020

99

A empreitada visecanstru¢do de uma EstagBoCompostagem de lamas, para 12.000 toneladas|
proveniente das lamas das areas de intervencdo geridas pelo Polos Regionais do Alentejq
AdVT (Portalegre e Evora).

A compostagem agora preconizada permite valsnizarodutos ricos em néaita organica e produg
um composto de alta qualidade para aplicacéo nos solos agricolas. O processo em si permit]
reducédo de volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de humidade e garantg
higienizagéo do produfinal, salvaguardandBaalde Publica e os Sistemas Ambientais. A incorp
do material estruturante também permite reduzir o teor em metais pesados que tém origem
residuais urbanas afluentes as ETAR.

Empreitada de
Construgdo do Sistema
Adutor, Reservatorios {
Estgdes Elevatdrias e
Reabilitacdo das
Captacdes do Concelh
de Portel

3894

96

A empreitada identificada no Contrato de Concesséo, consiste na construcéo e
remodelacao/substituicdo de um aunjde condutas adutoras, de captacfes e reservatorios, ¢
objetivo de dotar o sistema de Abastecimento de Portel de maior resiliéncia a todas as povo
freguesias do concelho de Portel: Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, Oriola, Porteéh&®antana,
Bartolomeu do Outeiro e Vera Cruz.

A principal origem deyaa do sistema de Portel é superficial, proveniente da ETA do Alvito, ng
existe uma forte contribuicdo de algumas captacdes subterraneas, nomeadamente o furo da
e opoco das Taipas, que serdo remodeladas no &mbito da presente erpuitedatribuem nos
meses de maior consumo com cerca de 30 a 40% das necessidades de agua a fornecer ao
abastecimento do concelho de Portel.

Empreitada de
Concegao/Construgao
das ETAR Compactas
dos Concelhos de
Macé&o (Envendos | e
Cardigos), Sdwal
(Andreus) e Vila Nova
GD %DUTXLQK

3505

1013

A empreitada consiste na intervengao em estacOes de tratamento de aguas residuais (ETAR
Cardigos e Erendos (Envendos bacia 1), situadas no concelho de Macéo; em Andreus (concg
Saraal); e Tancos (concelho de Vila Nova da Barquinha), em substituicdo dos sistemas de t
existentes.

As linhas de tratamento a implementar possuirdo um @deduenogeneizacédo (na ETAR de
Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de laradasti®ada fase sélida possuira uma ¢
de espessamento gravitico das lamas biolégicas, estando também preconizados sistemas d
efluentes de fossas ségtinas ETAR de Envendos 1 e Cardigos.

As linhas de tratamento a implementar possuirdangue de homogeneizacéo (na ETAR de
Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase sélida possui
de espessamento gravities lamas bioldgicas, estando também preconizados sistemas de re
efluentes de foas sépticas nas ETAR de Envendos 1 e Cardigos.

O investimento vai assegura o cumprimento das medidas Previstas no Plano da gest&o hidr
20162021 (Plano da ré&® Hidrografica do Tejo e Ribeiras do Tejo e Oeste (RH5)).

IS- Reabilitagao de
Infraestuturas de
Abastecimento de Agu
da AdVT (52 Fase)

3190

658

A presente empreitada visa, principalmente, a realizacéo de trabalhos de reabiteggasdie
armazenamento de agua, lavagem, reparacgédo e pintura das paredes de 6rgaos/edificios,
fornecinento/reparagdo de postes e redes de vedacao, reparacéo da impermeabilizagéo de ¢
e aplicacdo telas asfalticas, fornecimento e montagemirdeids, cabos elétricos, tubagem, aces
incluindo valvulas, curvas, juntas, e reparacéo de¢angutas e guardas executadas em polime
reforcado com fibra de vidro (PRFV) de pelo menos 24 reservatérios dos concelhos de Belm
Penamacor, Figjra Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda.

O presente investimento petinéi assegurar a fiabilidade o servigo de abastecimento aos muni
Belmonte, Penamacor, Figueira de Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira d€Elosjoitatla Beira e Méd
contemplando a reabilitacio de vérias infraestruturas, tendo as messsisadattaa pelas dire¢dq
da empresa , como necessitando de intervencao imediata/urgente, dado que na sua maioria|
causa a sua condicao estaitdas infraestruturas, seguranga e ao facto de garantir a qualidade
fornecida.
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Empreitada

Obijetivo / Descrigéo

Empreitada de

concecao/construcao
das ETAR de Monte dq
Trigo, Santana, Vera

A empreitada identificada no Contrato de Concesséo, permite dotar os Subsistemas de Mon
Santana, Vera Cruz e S. Bamelu de Outeiro de infraestruturas de tratamento adequado para
aguas residuais produzidas nestas localidades.

Cruz e S&o Bartolomet 3082 45 AIE'I_'AR de Monte Tgo possuird um sistema de Iagoas_de maﬂcréfitas, precedidq de gradagen
do Outeiro sgptlca. As ETAR de Verg Cruz e de S. BaqnldmOutelro serdo ba;ea}dos em sistemas de la
' ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.
correspondentes ao
Lote Il
A empreitada a executar prevé a construgao das ligégdieas de abastecimento de agua as
povoacdes de Nogueira do Cravo e Galizes, tendo em vista a melhoria do serastecmento a
populacgédo de Oliveira de Hospital.
Complementarmente, na sequéncia das conclusées do Plano de Intervencéo Redugio de R
(PIRR), elaborado pela EPAL/AdVT em 2019, foram identificadas as zonas do sistema de ali
LigacdeF écnicas de de agua da Seraodo Desterro com maior incidéncia de roturas, tseddentificado como
Abastecimento de Agu 2850 37 prioritaria a intervengdo na conduta elevatéria em PVC DNII§O®EPN16 instalada entre o
de Aguiar da Beifegase Reservatorio de Cabego de Sinde (Antigo) e o Reservatério do Senhor das Almas, também
1 municipio de Oliveira do Hospital.
Desta forma a intervengao prevista ird permitir minimizar os custos de exploragdo das infrae
consequentes custos de reparagéo, reduzindo os impactes sociais e ambientais associados
deste tipo de gsmas, permitindo alcangar melhorias significativas, bem como assegurar o fo
de dgua as populagdes envolvidas de uma fornmrabmats, garantindo maior fiabilidade do siste|
de Abastecimento.
A empreitada consiste na exémige um conjunto de infraestruturas nos Subsistemas de San€g
de Monte do Trigo, Santana, S. Bartolom&uideiro e Vera Cruz, que permitem eliminar as atu
Empreitada de fossas séticas e encaminhar as 4guas residuais urbanas para as respetivas ETABaFazem p
U&RQVWUXO¥ empreitada as seguintes infraestruturas:
Sistemas Intercetsrele X  Sistema Elevatério AR Monte do Trigo 1: Estdedatéria e respetiva conduta elevaté
Monte Trigo, de Santay 1802 | 858 X  Sistema Elevatério AR Monte do Trigo 2: Estac&o elevatdria, respetiva conduta elg
de S. Bartolomeu do emissario até & ETAR;
Outeiro e de Vera Cruz X  Sistem&levatdrio S. Bartolomeu do Outeiro: Estacdo elevatoéria, respetiva condutal
QR FRQFHOKR elevatoria e engigrio até & ETAR;
x  Emissario Norte e Emissario Oeste no Subsistema de Saneamento de Santana;
Sistema Elevatorio de Vera Cruz: Estacdo elevatdria e respetivaievadita.
Com base nos registos presentes no Plano de Intervencéo para Reducao de Roturas na Ad
outras conclusdes, constasmuo elevado nimero de roturas o@as de forma localizada nos tro
Reabilitagéo de de conduta em causa o que resulta numa degradacéla eleestado das infraestruturas existen
Condutas PIRR (Condutas e Acessorios) assim como dos pavimentos onde decorrem as reparagdes.
Condutas Silvares e 1952 702 Desta forma, através da reabilitagédo sl&steos de conduta, serdo garantidas as condigdes ade
Peroviseu (Fundéo) ao abastecimento e condi¢dessdguranca necessarias a utilizagéo das infraestruturas hidrauli
também viarias, minimizaiséoperdas e outros custos associados a reparacoes e desiméegion
de se aumentar a fiabilidade e qualidade do fornecimento do servi¢o publico.
As infraestruturas abrangidas pela presente empreitada sao essenciais ao fornecimento de ¢
Municipiale Castelo Branco.
A principal maigalia do investimento em apreco esta na rediggéificetiva do consumo energétic|
na exploracéo das instalacdes abrangidas, para o Subsistema Santa Agueda/Pisco, contriby
modo para a estratégia de descadawdio do setor da Agua.
VT.43_Remodelagao d Adicionalmente as intervengdes previstas incidenvaabeeaspetos, dos quais se destacam os
Estacdo Elevatoriade | 1914 567 '

Carvalhos

seguintes:

a OHOKRULD GDV FRQGL®-HV GH HOHYD©¥R GRWDQGR H
um novo grupo sobrepresso
a 6XEVWLWXLO¥R RX LQVWDODO¥R GH Q R&sRa¢e BsTaKdras:dep)

previstas em termos de modo de funcionamento, de ambas as instalacdes, nomeadamente
QRYRV FLUFXLWRYV GH UE\SDVVU DVSLUD®©¥R H FRPSUH
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Empreitada Obijetivo / Descrigéo

alnstalacdo de nova instrumentacéo, instalagdes elétricas, e compatikiliZstginadode automag
e supervisao de ambas as instalagcdes com os sistemas atualmente implementados;

a ,PSOHPHQWD®¥R GH PHGLGDVY UHODWLYDV D GXDV RS
a % HiQcHd e execucao dos dispositivos de descarga de fundo no sistema adt#nteadadtE

de Carvalhos.

A empreitada tem como objeto principal a realizagdo dos trabalhos de beneficiagdo e melho
condi¢cbesle seguranga em infraestruturas associadas ao abastecsaeeaoento na AdVT (Polg
1940 469 | do Alentejo), consistindo a mesma na substituigdo, fornecimento, montagem e adaptacao de
tampas, escadas, guardas executadas em Polimero Reforgado coNidtibi@BE V), incluindo a
realizacéo de pequenas intervenedesuperficies metalicas e serralharias.

Melhoria Seguranga
PRFV Alentejo

Para além dos danos decorrentes idoéndios, foram detetadas necessidades de interveng|
diretamente relacionadas com a operacionalidade, seguran¢a e integridade estrutural
operacional, tendo sido identificados um conjunteabalhos a realizar que visam a beneficig
melhoria das condi¢cdes de seguranga nas diversas infraestruturas, necessidades de in
instalagdes ao nivel da segurancga de operagdo, bem como necessidades ao nivel operacio
existette nas infraestruturas.

Asintervengdes de melhorias nas condi¢cdes de seguranca e operacionalidade referidas abra
total de 38 instalag6es/infraestruturas de abastecimento e saneamento nos trés concelhos a

IS- Reabilitacéo e referidos.

melhoria de condigdes Durante o ano de 2017 deflaggm um elevado nimero deéndios florestais por todo o pais, ter
de seguranca de sido fortemente atingidos, no Polo da Beira Baixa, entre outros, os concelhos de Pedrogéo ¢
reservatorios nos 905 425 | Figueird dos Vinhos e Castanheira de Péra, que provocaram diversos danos emrasraestrutu

Municipios de Pedrog§
Grande, Castanheira d
Pera e Figueir6 dos
Vintos

Alguns desses dandstaram o normal funcionamento de varios sistemas, de abastecimento e
saneamento, tendo sido efetuadas, num curto espaco de tempo, intervengfes pontuais com
da reposicdo imediata da operacionalidade das instlegGgmmentos.

A presenteempreitada surge da necessidade de complementar os trabalhos ja efetuados nur
tendo sido detetadas outras necessidades de intervengdo nestas infraestruturas mais diretal
relacionadas com a operacionalidade, segaremtegridade estruturabeguranga operacional. Asg
foram efetuadas visitas as instalac6es afetadas, , tendo sido identificados um conjunto de trg
realizar, que visam a beneficiagdo e melhoria das condi¢Bes de segurancga nas divetsasinfrg
necessidades dedntencao nas instalagdes ao nivel da seguranca de operagdo, bem como n
ao nivel operacional e estrutural existente nas infraestruturas.

O investimento previsto para o0 ano de 2025 é de 32,4 milhdes de euros:

Unid.:milhares de Euros

PAO 2024 PAO 2025 PAO 2025 Variagao

I (proposto) Est 2024 Orcamento 2025 ~ O-25vs E24

30.046 27.871 32.355 16%

No PAO 2024 prewvise, para o ano de 2024, um montante de 30,0 milhdes de euros, estirsEndo

agora um vair de 27,9milhdes de euros.
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4.4, Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido ao
nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentgserouitra
monitorizar globalmente a execucdo mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais

investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constam do quadém@édnVia

este documento:

x Pano (data 30.06.2024): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de Investimentos
da EPAL para 2025;

X Selecdo investimentos (data 30.06.2024): identifical@sempreitadascom maior valor
plurianual com execucéo prevista em 20251@empreitadascom maior valor em 2025 e as
5 empreitadaspropostas para monitorizacdo (o critério de selecdo das 5 empreitadas a
reportar foi o maior valor de execucgédo previsto para 2025);

X Fichas (data 30.06.2024): de cada uma Gagmpreitadasa monitorizar individuale
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a descri¢céo

do investimento e a justificacdo da sua necessidade.

Este modelo de acompanhami® permite o controlo peridédico, quer em termos financeiros quer do

desvio tempaoal.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1.Quadro de Pessoal

O PAO para o triénio 202927 tem subjacente o seguinte quadro de pessoal afeto a gestao delegada

da AdVT:

Face ao var real de 2023t 430 pessoas (dos quais 416 trabalhadores e 14 correspondeoses a

6rgaos sociais)estimase para 2024 um acréscimo liquido de 11 trabalhadores, a saber:

{ Contratacdo de 8 trabalhadores (6 técnicos operativos e 2 técnicos superiomsydea dar
cumprimento a novas exigéncias decorrentes do regime juridico d&dgdalda dgua destinada

ao consumo humano (contrata¢des autorizadas no despacho de aprovacgéo do PAO 2024);

{ Resulta da autorizacdo genérica prevista no ponto iii. do Despach®82/2024 t SET
(Despacho de aprovacédo do PAO 2024 da AdVT), a possibilidaddebracdo de contratos de
trabalho a termo resolutivo, para substituicdo de trabalhadores detentores de contrato sem
termo, para a mesma funcdo, que se encontrem ausertesntrato suspenso, até ao limite de
5% do numero de trabalhadores existente8lade dezembro de 2023. Tendo presente que nos
ultimos anos, nao foi possivel considerar a celebracéo deste tipo de contratos para colmatar saidas

temporarias de trabalhadoresa empresa vai prover algumas vagas, no caso em concreto 3

trabalhadores, situa¢c} <«u U (}Eu ]E § Ju%eo] } Hu v38} N % E vS§ _

trabalhadores face a 2024, situacdo evidenciada no Mapa de RH.
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Na alinea viii) do ponto 3 das Instrucdesgklaboracdo dos Planos de Atividade e Or¢camento para

2025, referese que os peidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovacgéo
em PAO anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e

expressa autozacao.

Deste modo, e ndo obstante a empresa ter, ao longo do ano de 2024, sdbrdesersos pedidos
autbnomos para contratacdo de pessoal, que se reproduzem integralmente no aneix8& b
presente documento, ndo tendo os mesmos obtido aprovacdo atfata de submissdo deste

documento, voltam os pedidos de autorizacdo a ser sulitostho presente PAO.

A previsdo para 2025 tem implicito um acréscimo liquido de 108 trabalhadores. De forma sucinta o
Plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadooesiderado na elaboragdo do PAO para o

triénio 2025/2027 pressupde:

X No triénio doPAO as saidas sdo apenas por motivo de reforma, as quais serdo alvo de
substituicdo no ano da saida (estimaa 8 em 2025, 3 em 2026 e 5 em 2027);
X 108 pedidos de autorizagao para recrutamento, em 2025, por aumenteagdcounf os quais

serdo seguidamentexplicitados e fundamentados.

No que respeita as novas admissdes (aumentbedglcoun), estdo previstas trés situacdes distintas,

a saber:

() Regularizacéo de Vinculos (necessidades permanentes);
(i) Admissdes por imposicao legal: garantia do sermpigaico prestado;

(i) Internalizag&o de atividades;

Explanarsse detalhadamente de seguida cada uma delas:

(i) Reqularizacdo de Vinculos (necessles permanentes):

Tendo presente que, nos Ultimos anos, ocorreu um incremento relevante das obrigacaisseeg
regulamentares que enquadram a prestacdo dos servigos de agua, associados a necessidade de fazer
face a novos desafios decorrentes, entre ostrdas alteragdes climéticas e da eficiéncia energética, a
Empresa, enquanto aguardava pela competente dmégdo para recrutar os trabalhadores
necessarios a prossecucado das suas obrigacdes de servico publico nos termos legais e regulamentares

em vigor, designadamente no ambito dos pedidos expressos nas suas propostas de Planos de
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Orcamento e Investimento (FA, viuse constrangida a celebrar contratos de prestagéo de servicos,

na modalidade de avenca, na estrita medida do indispensavel para assegcoatirauidade da
prestacdo de servico publico a que se encontra obrigada e, sempre admitindo de que & tiata

solucao transitéria, a expirar com a autorizagdo de recrutamento para 0s seus quadros.

Importa salientar que, sem as contratacbes em apreceEngresa se teria visto obrigada a
descontinuar ou a prestar em moldes deficientes o seu servigo publigpoe,omanifestamente, ndo
constituiu uma opcao, numa empresa que integra o setor empresarial do Estado e como tal se encontra
investida numa missaoedinteresse publico, materializada na prestacao de um servico essencial que
impacta diretamente na salde erbem estar das populacfes, para além das inerentes obrigactes

legais a que se encontra sujeita.

Nos diversos PAO que vém sendo submetidos, a emprer® vindo sempre a identificar esta
necessidade, solicitando a obrigatéria autorizacdo para a integragdosaus quadros destes
prestadores de servi¢os, evidenciando o facto de os mesmos desenvolverem atividade com caracter

permanente e regular, e supdo necessidades duradouras na organizagao.

Acresce que estes sucessivos pedidos de integracdo dos trabedbagin regime de avenca nao se
consubstanciam em qualquer aumento de custos na esfera da empresa, pois conforme exposto nos
sucessivos PAO, congigtapenas numa transferéncia de gastos entre a rubrica de fornecimento e
servigos externos e a de gastosrcpessoal, sem qualquer aumento dos seus gastos operacionais,

sendo assim neutra no resultado liquido da empresa.

Destacase igualmente que foramneetadas e cumpridas medidas efetivas de contencdo de gastos
operacionais desde a constituicdo da empresa) cama manutencédo do nivel de gastos de exploracdo

da empresa, que tem permitido a redugéo antecipada e acelerada do desvio de recuperagéo de gastos
verificandese que desde 2019 a reducao efetiva foi de cerca de 25 milhdes de €uir@84), quando

0 previsto no contrato de concessao seria que o inicio de recuperacao do deficit acumulado apenas

ocorresse a partir de 2025.

Recentemente, no passadoad? de fevereiro de 2024, a AdVT foi notificada pela Autoridade para as
Condicdes do Trabalho (ACT), pa@ ab dia 16 do mesmo més de fevereiro de 2024 regularizar o
vinculo laboral com um conjunto de 8 trabalhadores, de um total de 31 avencados quer@sam

considerou no seu Plano de Atividades e Orcamento para-2028.

Face ao exposto, indicase as necesdades de integracdo necessarias para fazer face as necessidades

permanentes da AdVT, bem como dar cumprimento aos requisitos legais aplicaveis:
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1. Do saneamento e das imposi¢fes dos Titulos de Utilizacdo dos Recursos Hidricos

A necessidade de garantir adqualidade das massas de agua, através da manutencédo de uma elevada
gualidade das aguas residuais tratadas e descarregadas no meio recetom iamplimaior e melhor
acompanhamento do funcionamento dos sistemas de tratamento existentes. Esta necessidase t
vindo a refletir no aumento da exigéncia sobre os sistemas de tratamento, através de alteracdes
significativas nos limites de descarga impsgtela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), nos Titulos
de Utilizacdo dos Recursos Hidricos associadodaEEBAR. Esta tendéncia sera ainda mais agravada

com a nova DARWDiretiva de Aguas Residuais Urbanas, cuja publicacéo € esperada em breve.

O aurrento da resiliéncia, controlo e monitorizagdo dos sistemas de tratamento, novos e existentes,
requerem o desevolvimento de a¢gdes e acompanhamento direto por técnicos especializados. Estes
trabalhadores representam uma forca de trabalho significativa npresa, pois atraves da sua agéo
diaria sobre os sistemas de drenagem, transporte e tratamento, garantemtiawdade do servigo
prestado pela empresa. As atividades desempenhadas por estes trabalhadores, que asseguram
diariamente a qualidade de servig@aessaria para que as aguas residuais tratadas possam ser
descarregadas nas massas de agua, assumem partieldaancia para as que sao utilizadas para fins

recreativos, e como origens de agua para producdo de agua para consumo humano.

O controlo anatico de qualidade do processo de tratamento e do efluente descarregado, aumenta o
conhecimento e o acompanhamnto dos processos de tratamento e, com isso, a garantia de elevados
niveis de qualidade no servico prestado. Este acompanhamento, apesar daedssoam aumento

das capacidades de medic@msitu e a sistemas que permitem o acompanhamenteline, caree

também de trabalhadores para realizagdo de um conjunto significativo de ensaios em laboratorio.

Para que os resultados possam ser conhecidd®mea célere e melhorar a capacidade de atuacéo,
estes laboratérios devem localizee proximos dos processdg tratamento. A implementacdo do
controlo operacional interno, permite a diminuicdo do risco empresarial associado ao controlo de
qualidade do pocesso de tratamento de aguas residuais, sendo por isso também fundamental para

assegurar a continuidade dersico e garantir a sua qualidade.

Desta forma, € fundamental assegurar o funcionamento dos Laboratérios de Controlo Operacional
Interno, na atividade de saneamento, tendo em conta a relevancia da monitorizagéo e caracterizagéo
dos processos de tratamentem particular das afluéncias indéas e as associadas as novas
exigéncias impostas nas Licencas de Descarga, as quais exigem um maior controlo analitico e
processual em todas as etapas do processo de tratamento das ETAR, por forma a garantir a
estabilicade do processo de tratamento, e aalidade do efluente tratado e descarregado nos meios

recetores, em cumprimento com os requisitos (VLE) de descarga.
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As afluéncias indevidas nos sistemas de drenagem urbana sdo um problema reconhecido ha muito

tempo pehs entidades gestoras de 4gua e sanento, como causa significativa do fraco desempenho

e da degradacdo dos sistemas. A mitigacdo desses problemas exige abordagens especificas, sendo o
seu controlo adequado crucial para preservar a integridade dos sisiezndar danos e garantir a
eficiércia dos processos de tratamento de aguas residuais, de modo a cumprir a respetiva licenga de
descarga. O acompanhamento e controlo adequado desta problematica obriga a uma maior afetacao
de trabalhadores, para que possaer tomadas todas as a¢cdes que pagem a contengao do impacte,

sempre prejudicial, destas ocorréncias.

Ja no que diz as intervencbes nas infraestruturas de Saneamento, a necessidade de adaptacdo
tecnolégica de infraestruturas integradas dos Municipi@néa mais evidente, com instalagbgque

nao asseguram o cumprimento dos requisitos legais em vigor.

Do mesmo modo, a adaptacao das instala¢des para implementacao da transformacéo digital, essencial
para uma melhor gestédo, € uma evidente necessidade aticamente todas as instalacdes comais
de 15 anos, que correspondem a uma fracdo muitissimo significativa das infraestruturas de

saneamento.

Na Area do Saneamento existe ainda um conjunto de investimentos a realizar, alguns dependentes da
concretizagdo de (E - & }oZ ~ u quéfe pdikspetiva que ocorram a curto e médio
prazo, face a implementacdo do PENSAARP 2030 e aos novos programas de financiamento existentes,

gue permitiram aos Municipios assegurar a concretizacdo dos seus projetos.

Neste ambito, identificamse na emprea 16 contratos em regime de avenga que correspondem a

necessidades permanentes.

2. Das Alteracdes Climaticas da presséo sobre a qualidade do recurso

Os efeitos das alteragdes climéticas, com secas mais frequentes e pidsrgchuvadas torrenciais,
conjugalos com o forte aumento de exploragfes agricolas intensivas nas bacias hidrogréaficas das
albufeiras utilizadas pela AdVT, tém vindo a originar um agravamento continuado da qualidade da agua
de diversas origens, situacgae se reflete de forma mais evidenao nivel da ocorréncia ddooms

de algas, cada vez mais significativos e prolongados, na agua bruta. A situacdo descrita tende a
condicionar fortemente as condi¢cbes de tratabilidade da agua bruta, exigindo das ®quipa

operacionais esforcos adicionaignvolvendo procedimentos complementares e de maior
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complexidade, pelo que a presenca, nas instalagbes, dos recursos humanos gue 0s possam assegurar

se revela absolutamente crucial.

As exigéncias inerentes a garantia dmtthuidade do servico, com padroele qualidade que se
pretendem crescentes, requerem sistemas de controlo e monitorizacdo dos processos operacionais
(captagéo, tratamento, aducdo) cada vez mais complexos e diversificados, carecendo, por um lado, de
um efetivo acompanhamento direto por té@mos especializados e, por outro lado, da gestédo e
tratamento de um vasto conjunto de dados. Tratg pois, de uma atividade fundamental para a
missao da empresa, que envolve um grande volume de trabalho e um nimtebdibadores muito
significativo, gja acdo diaria sobre os sistemas de abastecimento (incluindo as suas diferentes

vertentes) permite assegurar a continuidade do servigo.

Existe uma incontornavel caréncia de recursos humanos para fazer face, de foahacabgime de
funcionamento de diersas instala¢des operacionais que laboram em regime continuo, na medida em
que, em diversos casos, as mesmas nao dispbem do numero de técnicos operativos em numero
adequado para permitir assegurar a realizacdo daddareecessarias/desejaveis, espauihte no

periodo noturno.

A ndo existéncia de sistemas de telegestdo, telemetria ou controlo remoto na maior parte das
instalacBes da AdVT, conjugado como o facto das mesmas se encontrarem dispersas ao longo de uma
areaterritorial muito extensa, motivou aecessidade do desenvolvimento do projeto de controlo
~lvolv JA Ee}e % E u SE}- <u 0] Pu U7} <poAle }3 E

dispositivos de monitorizagdo em continuo, procurando colmatamitigar as lacunas mencionadas.

Por outro lado, em diversas instala¢des, em resultado do envelhecimento do quadro de pessoal da
empresa, nomeadamente na categoria profissional de operadores de estacdes de tratamento, tem
vindo a verificaise o aumento d nimero de trabalhadores que apreg& u » %S] } v ] ]}v _
para o servico, devido a limitagBes fisicas ou psicolégicas, situagdo que, naturalmente, condiciona a
sua disponibilidade para a realizacéo de diversas tarefas. Neste ambiteetergistadaum aumento
particularmente signifidivo das recomendac¢des médicas no sentido de que alguns trabalhadores néo
realizem os turnos noturnos, cenario que dificulta de sobremaneira a gestao dos turnos e das escalas,

uma vez que nao existem recursos internosapaolmatar as auséncias e, assiexpitir essa gestao.

Neste ambito, identificarsse na empresa 10 contratos em regime de avenga que correspondem a

necessidades permanentes.
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3. Obsolescéncia das instalagdes e da necessidade de manutencéo

Conforme j& aborddo nos pontos anteriores a empresaau grado o fortissimo investimento que
vem sendo realizado, confronse com a factualidade da obsolescéncia das instalacbes quer de
saneamento quer de abastecimento. Dessa condi¢ao da boa nota o plano de investiamehici®so
delineado logo no momentala agregacéo, e reforcado nas diferentes propostas que se vém

apresentado.

Desta factualidade resulta, imediata e diretamente, a necessidade de reforco das equipas de
manutencdo. Acresce que, tal como nas operacdes destabimento, os recursos humanos que

pertenciam as empresas agregadas apresentam, neste momento, uma idade avancada, bastantes
vezes acompanhada de aptiddo condicionada, impossibilitando intervencdes credoras de robustez

fisica.

Neste ambito, identificarsse na empresa 5 contratos em regintke avenga que correspondem a

necessidades permanentes.

4. Enquadramento das necessidades permanentes (analise custo beneficio)

No que concerne ao impacto econdémico e financeiro associado, e conforme ja refestds,

admissGes constituem reqularizacdo denctilos e ndo vao implicar um acréscimo de gastos

operacionais na medida em que a Empresa apenas converte 0s gastos atualmente incorridos via

fornecimentos e servigcos externos em gastos com o pessoal afeto a concessao.

No quadro seguinte sistematiz®e o ptal dos contratos de prestacdes de servicos em regime de
avenca, num total de 31 contratos existentes e que se pretende integrar nos quadros de pessoal afetos
a gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, identificangastss estimados dessas admiss@es,

contraponto com o desenvolvimento das atividades em regime de fornecimentos e servigos externos:

p . Ne° Gasto FSE Gasto massa
Area Funcional .
Trab. anual salarial
Operacional 31 650.852 563.426
31 650.852 563.426
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Face ao acima exposto, e demonstrarsgoque para além das vantagens ao nivel operacional, a

solugdo preconizada pela empresa envolve um gasto inferior ao incorrido na situacao atual, a AdVT

solicita a necesséria autorizacdo para a contratagdo de:

- 31trabalhadores a integrar a area operacional, 0 que representa um aumento de gastos com pessoal
em 2025 de 564 mil euros (contempla encargos sociais) por contrapartida da reducédo de FSE que se

estima na ordem dos 651 mil euros.

A estimativa de gastos pacgriénio do PAO é de:

2025 2026 2027

Regularizag¢éo de Vinculos | Autorizagéo para aumento d
(necessidades permanentes| 31 trabalhadores (area

operacional) 563.426 589.344 589.344

(i) Admissdes por imposicao legalgarantia do servicgublico prestado:

a. Restricbes operacionais por inaptiddo para a funcdo

Tendo em conta a natureza prioritaria de servigco publico essencial associado a atividade da Empresa,
a organizacao do trabalho nas areas operacionais € caracterizadprpdt@minancia de loracao
continua, em regime de turno, assegurando que ndo ha quebra de servi¢o ou degradacao do servico
prestado. Com efeito, qualquer falha nas opera¢fes de abastecimento e saneamento decorrem riscos
concretos e efetivos para a saudebfida. O mesmo sepéica nas atividades de manutengéo dos
equipamentos essenciais as operagdes e do controle analitico e de qualidade da agua para consumo

humano.

Nesta medida, as aptidfes condicionadas e consequente inaptiddo para a concretizacdo de
determinadas tarefas deperadores destas areas funcionais decretadas por Médico/a Especialista sao

suscetiveis de impactar diretamente no servico publico prestado.

Paa evitar tais implicacdes recorse ao trabalho suplementar. Em equipas de laborag¢éo continua,
o/a trabalhadofa apenas pode abandonar o posto de trabalho por substituicdo obrigatéria por
outro/a trabalhador/a apto ao desempenho dessas func¢des. Nestegsga fundamento para a

realizacdo deste trabalho suplementajue assume caracter duradouro e permanenidesalinha do
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pode ser prestado quando a empagtenha de fazer face a acréscimo eventual e transitorio de trabalho

e ndo se justifigue para tal a admissdo§l€E  o0Z. } & _

Ora, atentos o0s constrangimentos legais, tal admisséo so6 se afigura possivel através do pedido que ora
se submete, na medida enug os trabalhadores com aptiddo condicionada estdo na Empresa, ainda
gue ndo lhes possam ser atribuidas tarefae aderem, no todo ou em parte, ao ndcleo essencial das

funcBes cometidas e necessérias as areas nas quais se integram.

Por outro lado, ndo egie supléncia, no sentido é que é impossivel, objetivamente, mobilizar outros

trabalhadores para substituicdo @dendicionados nas tarefas originais.

Sendo certo que na Empresa, identificam outras situagbes de trabalhadores condicionados, no
presentepedido destacanse apenas aqueles que implicam de uma forma direta com o adequado

funcionamento do servico pubb prestado, considerando os trabalhadores:

- afetos a areas operacionais, nomeadamente da Direcdo de Operacdo de Abastecimento e de

Saneamentoda Direcéo do Laboratorio e da Dire¢cdo de Manutencao;

- com inaptiddo para a funcao, decretada por Médico dzeEislidade, sem que tal implique baixa por

razdes de salde.

Em seguida apresente a fundamentacéo para a necessidade de recrutamento detalpar cada

uma das areas operacionais:

1. Trabalhadores da Dire¢éo de Operagdes de Abastecimento:

Esta Direcdo aggura a captacado, tratamento, transporte, armazenamento e distribuicdo de agua para
consumo humano, em qualidade e quantidade de acordo comeqsisitos legais em vigor. Na
presente data 5,26% da equipa de terreno desta Direcdo encsetr@om inaptiddopara
determinadas tarefas declarada pelo Médico/a do Trabalho, com impacto direto no normal

funcionamento da atividade/servico publico prestado.
Analisamse em seguida as necessidades por Centro Operacional:

A t Centro Operacional da Beira Alta
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B t Centro Operacional Este

C t Centro Operacional Caia
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D tCentro Operacional da Raia

Para a Direcdo de OperacOes de Abastecimento identiica necessidade de recrutamento @e

trabalhadores (técnicos operacionais) com um gasto anual estiniedd8.230 euros em 2025.

Com a contratacdo destes trabalhadores estgerauma reducd@anual na ordem das 1.600 horas de

trabalho suplementar, com um custo associado de 15.087 euros.

2. Trabalhadores da Direcdo de Operacdes de Saneamento:

Esta Dire¢éo garém a operacdo de Saneamento de Aguas Residuais e de Agua para Reutilizacéo, de
forma a &segurar os objetivos de recolha, tratamento e rejeicdo de &guas residuais e de
producéo/fornecimento de Agua para Reutilizacdo de acordo com os requisitos legaigoeni\e
presente data 12,75% da equipa de terreno desta Direcdo encsatraom inaptidéd para
determinadas tarefas declarada pelo Médico/a do Trabalho, com impacto direto no normal

funcionamento da atividade/servico publico prestado.

Tal como foi feito pa a Direcdo de Operacdes de Abastecimento, anal@arem seguida as

necessidades da@igdo de Operacdes de Saneamento por Centro Operacional:

A t Centro Operacional de Evora

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



78 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

B t Centro Operacional do Nab&o

C t Centro Operacional Este

Neste centro operacional destaese a ETA da Capinha, em que 100% da equipa tem aptiddo

condcionada.

D tCentro Operacional Oeste

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



79 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

E t Centro Operacional de Portalegre

Deste Centro Operacional destasa a ETAR de Portalegre com 43% da equipa coidaapt

condicionada.

F t Centro Operacional Ponte de Sér

Este Centr@peracional tem 20% da equipa com aptidao condicionada.

G tArea do Centro Operacional Centro
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Deste Centro Operacional, destas@ a ETAR de S&o Miguel com 50% da equipa cowmi&apti

condicionada.

Para a Direcdo de Operacdes de Saneamento idensifica necessidade decrutamento de 11

trabalhadores (técnicos operacionais) com um gasto anual estimado de 203.816 euros em 2025

Com a contratagéo destes trabalhadores estsraumareducéo anual na ordem das 1.946 horas de

trabalho suplementar, com unusto associado de 19.160 euros.

3. Trabalhadores da Direcdo de Manutencao:

Esta Dire¢c&o garante o planeamento e a execug¢do da manutencao preventiva, condicionada e curativa
dos ativos sb gestdo da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servigefieiéncia
operativa dos sistemas da Empresa. Na presente data, 10,71% da equipa de terreno desta Dire¢éo
encontrase com inaptiddo para determinadas tarefas declarada pelo médico/ardoalho, com

impacto direto no normal funcionamento da atividade/seovpublico prestado.

Para a Direcdo de Manutencéo identifea a necessidade decrutamento de 3 trabalhadores

(técnicos) com um gasto anual estimado de 55.586 euros em 2025.

GCom a contratacdo destes trabalhadores estiseauma reducdo anual radem das 880 horas de

trabalho suplementar, com um custo associado de 10.382 euros.
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4. Enquadramento das necessidades permanentes (analise custo beneficio)

Pretendese com as contratacogwopostas, garantir o adequado funcionamento do servi¢o publico
pregado, a par com o cumprimento da legislacdo, nomeadamente de controlo da qualidade da agua
para consumo humano, bem como anular situacdes na empresa que estdo na base de recurso a
trabalho suplementar de forma recorrente, associadas a necessidade de eolfalitas de recursos

humanos por inaptidao.

No que concerne ao impacto econdémico e financeiro associado, a contratacdo proposta implicar4d um
acréscimo do numero de trabalhadores e gasiperacionais, na medida em que a mitigagdo estimada

de rubricas vaaveis ndo anula no seu todo o acréscimo da massa salarial.

A estimativa de gastos com estas 22 admissbes em 2025, para o triéni@ @028 de:

2025 2026 2027
Admissfes por imposigdegal| Autorizagc&o para aumento dg¢
t garantia do servigo publico | 22 trabalhadores em 2025 407.632 426.383 426.383
prestado

b. Aumento da capacidade operacional do Sistema de Abastecimento do Caia

A empreitada deConstru¢do da Adutora ElvasMonforte, de Construcdo do Reservatorio de Vila
Boim, das Estacdes Elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha (ENG 20160kemrontra

fase de concretizagéo, perspetivanse que possa ficar terminada no final do a®2024.

Com a conclusao e sulipeente entrada em servigo, o Sistema Caia, passara entdo a ser constituido
por dois sectores principais: o sector que efetua o abastecimento de agua a Campo Maior e a
Arronches, que se mantém inalterado, e o sector queigeBivas e Monforte, passand@bastecer

a totalidade das infraestruturas incluidas no Contrato de Concessao da AdVT, o que representa um
aumento da populacdo atualmente servida e, também, da seguranca inerente ao respetivo

abastecimento.

A proposta queem seguida se apresenta recai nacessidade premente de ser assegurada a
disponibilizacao dos recursos humanos minimos, considerados imprescindiveis para dar resposta as
novas exigéncias e compromissos associados a operacdo, monitorizacdo e conservaljderskas

infraestruturas que pssam a integrar o sistema, incluindo o desenvolvimento de planos proprios de
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gestdo e controlo da qualidade da agua fornecida que, garantam a continuidade da exceléncia do

servigo prestado pela AdVT.

O aumento da area debsangéncia do Sistema de Abasteento do Caia serd refletido no
abastecimento a 16 novos pontos de entrega, passando ainda a integrar mais 4 Estacfes Elevatorias e
3 reservatorios de regularizacdo, bem como 60km adicionais de condutas adutoras. Repmsenta
esséncia, uma duplicagdo dtual sistema, com a particularidade das novas instalacdes se situarem
mais afastadas do local de producéo da agua para abastecimento do sistema (a ETA do Caia), onde se

encontra sedeada a maioria dos elementos da equiper&gonal.

Com a conclusdo dasbras e arranque do sistema em alta que, integra quase o dobro das
infraestruturas e condutas adutoras existentes, resulta um acréscimo de também quase 50% de
trabalho operacional para assegurar a operacdoedtacdo de tratamento de agua do Caia e a
exealcao de novas rotinas diarias, nomeadamente de monitoriza¢éo de niveis e caudais, de estacdes
de recloragem, de verificag@o de cloro residual dos pontos de entrega, entre outras tarefas, de cariz
geral, envolvado a verificagdo e reducdo de perdas, denasi de descarga e limpeza de trogos
adutores e, ainda, de apoio direto ao desenvolvimento de outras atividades operacionais,

desenvolvidas pela AdVT.

A fim de assegurar os recursos humanos imprescindiveiscapatidade técnica e intelectual para

dar resmpsta ao compromisso inerente as novas missoes, pr@eda contratacdo de 2 Técnicos
Operativos para laboracédo em regime de 3 turnos, visando assegurar o preenchimento das escalas de
turnos laborais da ETA d@i@, e 1 Técnico Superior para apoio técnidatmratorial. Este recurso
também se afigura essencial tendo em conta o novo enquadramento legal que introduziu um
significativo conjunto de alteracdes, em particular a inclusdo de novos parametros na listbores
paramétricos, como a Legionella, dxs haloacéticos, bisfenol A e substancias perfluoroalquiladas
(PFAS), e definicdo de valores mais restritivos para diversos parametros ja anteriormente
considerados, como séo os casos do cromio, do chumbe €ldoatos, tendo sido, na maior parte dos

ca®, previstos periodos de transi¢do, com duracdes variaveis, para a adogcdo de medidas corretivas.
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Pelo acima exposto, a Aguas do Vale do Tejo solicita a necessaria autorizacio para a contratacdo de 3

trabalhadoes:
{2 Técnicos Operativos

{1 Técnico Super

A estimativa de gastos com estas 3 admissfes em 2025, para o trieni@@22% de:

2025 2026 2027
Admissdes por imposicao leg Autorizagcdo para aumento dg¢
t garantia do servigo publico| 3 trabalhadores em 2025 72.981 76.338 76.338
prestado

c. Admissfes por imposigéo legal Decretei n.° 69/2023 t Regime juridico da qualidade da
agua destinada ao consumo humano, transpondo diversas diretivas: conformidade legal com o
DecretolLei n.° 69/2023

Para fazer face as novas exigéncias, identifgmanecessidade de reforco de meios humanos, como
garante da necessaria verificacdo e distribuicdo de adgua para consumo humano em quantidade e com
qualidade.

No PAO para 2024 foi explanada esta necessidade, tendo sido aprovada a contratacdo do primeiro
A 0} 8de trabalhadores para assegurar a conformidade legal com o Dedoeetn.? 69/2023. O
faseamento na contratacdo de trabalhadores respeita a entrada em vigor das diferentes
obrigatoriedades legais previstas no DL n.° 69/2023 no que concerne aagidiabs requisitos
relativos a qualidade da agua destinada para consumo humano.

Discriminase de seguida a necessidade de contratacdo de 3 trabalhadores em 2025, dois licenciados
e um técnico operacional, para a base da carreira, com um custo (contengaeges e beneficios
sociaist seguro de saude e vida) para o ano de 2025, que ascende a 76.771 euros.

2025 2026 2027
Admiss@es por imposicao leg Autorizacdo para aumento dg
t garantia do servigo publico | 3 trabalhadores 76.771 80.302 76.33
prestado
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(iii) Internalizacéo de atividades:

a. Internalizacdo dos servicos de operagdo e manutencdo da Beira Alta, na vertente de
saneamento
O sistema de saneamento da Beira Altanpreende uma extensa area geograficd393kn? -na
regido da Beira Alta, abrgendo um total de 385 instalacdes (18BAR e 192 EEAR) e kAbde
emissarios e condutas elevatorias, estando as infraestruturas distribuidas por 16 municipios: Aguiar da
Bedra, Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, FoAigsdtes, Fundao,

Gouveia, Guarda, Manteigas, Méda, Oliveira do Hospital, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Seia.

A empresa tem esta area geogréfica funcionalmente organizada ecen&os operacionais,

designadamente:

A dimensado e dispersdo geogréfica doesist multimunicipal sob gestdo desta empresa foram
E]S E]}* u S U%} % E ] 1E % o ~ £S5 Ev o]l }_U ]38} U }vsd

algumas atividades. Umedses casos de contratacdo externa é a operacdo e manutengdo das

infraestruturas @eracionais de saneamento da regido da Beira Alta.

Durante 16 anos, parte das instalagées do sistema multimunicipal em operagcdo foram operadas e
mantidas por prestadores de servico, sob supervisdo da Entidade Gestora, num total de dez contratos
de outsoucing que envolveram um total de noeenpresas diferates, em diferentes momentos no
tempo e intercalados com periodos em que a exploracao destes sistemas foi assumida internamente
% 0 U%@E X 5 ~ ES Ev o]l } -selateddE Ag| tijegiasddes ingtalacoes,

abrangendo as vertentes de &pacdo, Manutencdo e Ambiente e Seguranca.

Face a conjuntura econdmica e financeira, decorrente dos impactos da crise geopolitica internacional,

nomeadamente com 0s sucessivos aumentos dos precos detesrda inflacdo, constatese, ainda
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durante o anade 2022, que uma eventual renovacéo do contrato de prestacdo de servicos em aprego

seria alvo de uma revisdo em alta do seu custo, passando a valores bastante superiores aos contratados
anteriormente. Dese modo, procedesge ao estudo da internalizacédo das atividades, tendo essa
opcéo sido incluida no Plano de Atividades e Or¢camento da Empresa, para o triénio 2023/2025.

No referido Plano de Atividades e Orcamento foram comparados dois cenarios, atetalbeu e se
demonstrou que o cendario que considegainternalizagdo € significativamente mais vantajoso,
representando uma poupancga de cerca de 15%. Ressalvgualmente que para esta poupanca
também contribui o facto de a Empresa ja operar nessaoeggégrafica, noutros sistemas contiguos,

e dai pode aproveitar parte da competéncia e recursos ja existentes.

Adicionalmente, e para além da reducédo de custos, entesgdgue ha outras multiplas vantagens na

opcéo de internalizar a atividade em apregomeadamente:

X Maior capacidade de resposta no teren

x Otimizacéo dos processos;

x Capacitacéo técnica e robustez das equipas, através da retencéo da experiéncia e conhecimento,
autonomia, e ndo despiciente a fixagdo de profissionais na regido;

X Melhor e maio proximidade na relagdo e comunicacdo com os @adignpopulacbes servidas e
autoridades ambientais;

X Multidisciplinariedade alargada que promove sinergias na empresa,

x Possibilidade de realizar atividades complementares e acessoérias, tais como tratareento d
efluentes industriais, producdo de agua para re&acédo (ApR), etc.;

x Reducao do risco nas instalacdes e diminuicdo da vulnerabilidade da empresa.

Em resumo, entendse que esta opc¢ao reduz os custos incorridos e melhora significativamente a

gualidade @ servico na atividade core da Empresa.

O ultimo cortrato de prestacdo de servicos de operacdo e manutencgao, relativa a 180 ETAR, 166 EEAR
e 431,8 km de emissarios e condutas elevatérias da Beira Alta, terminou em julho de 2023. Atendendo
gue a Empresa néieve autorizagdo para contratar os trabalhadoresessarios, e que a renovacao

do contrato de prestacdo de servicos referido seria bastante onerosa, procedeu a contratagdo em
regime de avenca dos recursos humanos necessarios para fazer face as neessigdapleracao e
manutencédo do sistema. Desta fornraaempresa, enquanto aguardava pela competente autorizacéo
para recrutar os trabalhadores necessarios a prossecucao das suas obrigacdes de servico publico nos
termos legais e regulamentares em vigor, dasidamente no ambito dos pedidos expressos nas suas
propostas de Planos de Or¢camento e Investimentoseiwbrigada a celebrar contratos de prestacéo

de servicos, na modalidade de avenca, na estrita medida do indispensavel para assegurar a
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continuidade dgrestagéo de servigo publico a que se encontragaata e, sempre admitindo de que

se tratava de solucao transitéria, a expirar com a autorizagdo de recrutamento para 0s seus quadros.

Importa ainda destacar que, sem as contratacdes em apreco, a empdsaias visto obrigada a
descontinuar ou a prestarne moldes bastante deficientes o servigco publico que presta, o que,
manifestamente, n&o constituiu uma opgéo, numa empresa que integra o setor empresarial do Estado
e como tal se encontra investida numass#@o de interesse publico, materializada na presiagium

servigo essencial que impacta diretamente na saude, no bem estar das popula¢cdes e no Ambiente,

para além das inerentes obrigacdes legais a que se encontra sujeita.

Nos diversos Planos de Atividgede Orgamento que vém sendo submetidos, a empresauindo
sempre a identificar esta necessidade, solicitando a obrigatéria autorizagdo para a integragdo nos seus
guadros destes prestadores de servicos, evidenciando o facto de os mesmos desenvolwadewteati

com caracter permanente e regular, e suprimessidades duradouras na organizacao.

Refirase que estes sucessivos pedidos de integragédo dos trabalhadores em regime de avenga ndo se
consubstanciam em qualquer aumento de custos na esfera da empesaconforme exposto nos
sucessivos Planos de Vitiade e Or¢camento, consistird apenas numa transferéncia de gastos entre a
rubrica de fornecimento e servigcos externos e a de gastos com pessoal, sem qualguer aumento dos

seus gastos operacionais, sendautra no resultado liquido da Aguas do Vale do Tejo.

Destacase igualmente que foram encetadas e cumpridas medidas efetivas de contencdo de gastos
operacionais desde a constituicdo da empresa, com uma manutencao do nivel de gastos de exploracao
da empresaque tem permitido a reducdo antecipada do desviordcuperacdo de gastos face ao

inicialmente previsto.

As necessidades de integrac@o necessarias para fazer face as necessidades permanentes objeto deste

pedido autbnomo, bem como dar cumprimento aos risitos legais aplicaveis:
X Operagdes de saneamento®abalhadores), dos quais:
0 24 técnicos operativos (sem turno)
0 3 técnicos operativos (com 1 turno)
0 3 técnicos superiores
0 2 técnicos de laboratério
x Manutencéo (9 trabalhadores), dos quais:

0 7 técnicos operativos;
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0 2 técnicossuperiores;

x Ambiente e Seguranca no trabalho (2 trabalhadores):
0 2 técnicos superiores.

No que concerne ao impacto econémico e financeiro associado, e conforme ja referido, a regularizacao
de vinculos ndo implicarda um accéno de gastos operacionais, medida em gque a empresa apenas
converte os gastos atualmente incorridos via fornecimentos e servigcos externos em gastos com

pessoal.

Os gastos com pessoal estimados ascendem a 1.006.520 euros, em contraponto com um gasto de

1.189.712 euros com a subcontagfio.

Pelo exposto, a Aguas do Vale do Tejo solicita a necesséria autorizacdo para a contratacdo de 43
trabalhadores operacionais para a regularizacdo de vinculos suprarreferida, atualmente a
desenvolverem fungBes em reginde avenca. O descrito ja tinhals solicitado no PAO 2023, pelo

que, perante o fim do contrato de prestacdo de servicos em regime de outsourcing, por decisdo de

gestdo a empresa assumiu contratos de avenga com estes trabalhadores.

A estimativa de gasto®m estas admissées, para o triér20252027 é de:

2025 2026 2027

Admiss@es por internalizagdo d Autorizagdo para aumento
atividade (servicos de operacéq de 43 trabalhadores em

e manutenc¢do de saneamento | 2025

da Beira Alta)

1.006.520 1.052.820 1.052820

Mais se informa queonforme recomendacao proferida pela UTAM no seu Relatério de Analise n.°
41/2024, de 16 de fevereiro, da UTAM, respeitante ao PAO-2028 da Aguas do Vale do Tejo, S.A.,
foi enviado a tutela um novo pedido autbnomo, o qual seantra em anexo no presemdocumento

Anexo IVt B: Pedidos autbnomos para recrutamento de pessoal 2024.

b. Internalizagéo dos servicos de Segurancga do Trabalho

O Decreto de Lei n.° 102/2009, que estabelece o Regime Juridico da Promog¢éo da Segurancga e Saude
no Trabalho, obriga cadempregador a proceder a organizagédo do servi¢co de seguranca e saude no
trabalho por forma a assegurar no todo ou em parte o desenvolvimento daquelas atividades e, ainda,

a existéncia de técnicos qualificados em namero suficiente.
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Atualmente, na AdVT, osrs#;os de seguranca no trabalho estdo organizados externamente, com a

seguinte alocacao de técnicos:

Tendo em consideracao a natureza das atividades desenvolvidas pela AdVT, é extensa a aplicabilidade
da legislacédo as atividadeesenvolvidas. Incluindse algumas de risco elevado de acordo com o
DecretelLei n.° 102/2009, das quais se destacam: trabalhos em altura, existéncia de atmosferas

explosivas, e contato com agentes quimicos e biolégicos.

Para além do cumprimentescrupul®o da legislacdo aplicavel, a empresa tem vindo, ao longo dos
anos, a implementar sistemas de gestdo da seguranca e saude no trabalho, que asseguram a
identificac@o dos perigos, a avaliagdo dos riscos e a adequada implementacéo de medidasotie contr

dos mesmos, para além da capacitacao e treino dos seus trabalhadores.

Ainda que mitigados, os riscos ndo ddmem serdot nulos e, a degradagéo das infraestruturas, quer
seja provocada pela propria operagdo das mesmas quer devido a agressividadenterg@sa que

estdo sujeitast situacdo especial do saneamento onde, a existéncia de gases toxicos provoca 0
aceleramento desta mesma degradacdofazem com que seja constante a necessidade de
acompanhamento e reavaliagdo das condices onde se desenwoletividale laboral dos

trabalhadores.

Apesar do numero de acidentes de trabalho se manter estavel ao longo dos anosseealgamento
da ocorréncia de acidentes de trabalho com especial gravidade, e cujas causas incidem, em parte, nas

condi¢cbes de seganca dasnfraestruturas operacionais.
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Pelo exposto, e por forma a assegurar o cumprimento dos requisitos legais ao abrigo do-Deicreto

n.° 102/2009, nomeadamente quanto a quantidade de técnicos qualificados que permitam assegurar
a identificacéo e impimentacaadas adequadas medidas de seguranca nas infraestruturas, a Aguas do

Vale do Tejo solicita a necessaria autoriza¢do para a contratacdo de 2 Técnicos Superiores.

2025 2026 2027

Admissdes por acréscimo de| Autorizacdo para aumento dg
Atividade (Internalizac¢éo dos| 2 trabalhadores em 2025
servicos deseguran@ no
trabalho

55.141 57.677 57.677

c. Laboratorios de Controlo Operacional Interno (LCOI)

Os Laboratérios de Controlo Operacional Interno (LCOI) sado infraestruturas que suportam, com a sua
atividade de éterminacao de resultados analiticos, a tomada de decisdo dos engenheiros de Controlo
de Processo no diadia das ETAR. Os LCOI sdo uma femsmninica, insubstituivel e essencial na
conducao dos processos de tratamento de aguas residuais uma vez quéeperconhecer as
condi¢cdes em que as varias fases dos sistemas estéo de facto a funcionar. Com base nos resultados
analiticos, obtidos nos viéis pontos de colheita ao longo dos processos de tratamento, os engenheiros

de Controlo de Processo conseguentakr as varidveis mais criticas e realizar e/ou validar, num curto
espaco de tempo, 0s ajustes necessarios realizar/realizados aos equipameus fluxos de matéria

nas ETAR (4guas residuais, lamas, energia, reagentes, entre outros).

Os trabalhos queestes laboratorios executam ndo devem ser confundidos com o servigo que 0s
Laboratérios Acreditados prestam. O recurso a estes Laboratérieslitartos serve somente para
confirmacdo da qualidade das &guas residuais num unico ponto (na descarga de &gliessre
tratadas no meio recetor) com a finalidade de reportar as autoridades competentes e cujos prazos de

entrega vao muito para além dos t@ws de resposta considerados Uteis para a conducédo das ETAR.

Na AdVT existem 6 LCOI em funcionamento que assegasadeterminacfes analiticas em 415

Subsistemas:
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No entanto, dos 6 Laboratorios existentes, apenas dois (Castelo Branco e Evora) est@marfaom

trabalhadores pertencentes aos quadros da empresa (Evora: um técnico superior e um técnico; Castelo

Branco: um técnico superior). Nos restantes, a atividade esta a ser assegurada com recurso a prestagao

de servigos.

Pelo acima exposto, e daddraportancia destes Laboratdrios na atividade diaria das ETAR, a Aguas

do Vale do Tejo solicita a necessaria aat;do para a contratacdo de 4 Técnicos Operativos (1 para

cada zona geogréafica), de forma a assegurar tarefas atualmente a cargo dos tqaeicealizam as

determinagfes analiticas e cujo servigo esta a ser comprometido com tarefas menos especializadas

como: preparagdo de amostras e ensaios (equipamentos, material de laboratorio, reagentes, lavagem

de material, gestao de stocks, e encomendantateriais e reagentes, entre outras).

Os gastos estimados com estas contratagfes em 2025 séo:

2025 2026 2027
Admissdes por Autorizacdo para
reorganizacdo de Atividad| aumento de 4
(Laboratérios de Controlo | trabalhadores 74.115 71.524 71.524
Operacional Interno)

d. Resumo total dos pedidos de contratacdo
Em sintese o total de contratacdes ascende a:
(n.9) 2025 2026 2027

Regularizacéo de Vinculos (necessidades permanente 31 563.426 589.344 589.344
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(n.9) 2025 2026 2027

Admissbes poimposicdo legak garantia do servico

publico prestado (restricdes por inaptidao funcional) 22 407.632 426.383 426.383

AdmissBes por imposicao legadjarantia do servico
publico prestado (aumento da capacidade operacional 3 72.981 76.338 76.338
Sistema dé\bastecimento do Caia)

Admiss8es por imposicao legadarantia do servico
publico prestado (conformidade legal com o Decrktd 3 76.771 80.302 76.339
n.° 69/2023)

Admissao por Internalizacéo de atividades: operacao ¢
manuten¢do saneamento Beira Alta

Admisséo por Internalizacdo de atividades: seguranca
trabalho

Admisséo por Internaacéo de atividades: laboratoérios
de controlo operacional Interno

43 1.006.520Q 1.052.820 1.052.820

2 55.141 57.677 57.677

4 74.115 77.524 77.524

108 2.256.586 2.360.389 2.356.425

Vem ainda a Empresa solicitar, nos temos do ponto 5 das Instru¢des para Elaboracédo dos Planos de
Atividade e Orcamento para25, que seja conferida competéncia ao Conselho de Administracdo da

empresa, no exercicio da autonomia financeira para:

X celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesHec¢do, que se encontrem ausentes,
nomeadamente por doenga ou parentalidade;

X para autorizagdo para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o PA®, ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de

recursos humanos.

5.2.Gastos com o Pessoal

Para 2025, aos trabalhadores da responsabilidade da EPAL afetos a gestdo delegsigadaodsi

Vale do Tejo, por via do contrato @deestdo, para além dos gastos correntes com pessoal e tendo
presente o0 acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de 2022, as empadaigcas integrantes do SEE
devem continuar assegurar uma politica remuneratéria, em consonancia com o referido Acordo.

Assim aconteceu durante o ano de 2022 e 2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET,
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datados de 15 de dezembro e de 12 de magspetivamente, e em 2024 por Despacho daistro

das Financas.

De igual modo sera previsto também para o exercicio de 2025, em cabimentacéo a ter lugar em sede
de processo de elaboracdo do PAO. A valorizacdo devera corresponder a 4,7% dos gastesaam pe
estimados para o exercicio de 2024 erespondera a melhor estimativa de fecho de cada empresa, a

data de elaboracéo do PAO.

Nesta matéria, € necessario sublinhar que a valorizagdo em causa, podera ser objeto de ajustamento
na empresa, quer por taxomo referéncia um valor estimado e néo réatercicio de 2024), quer por

se tratar de uma percentagem média para aplicacdo as empresas do grupo AdP que, mantendo os
critérios de anos anteriores, tera de resultar de acordo no ambito dos IRCT existeqtespodera

significar valores diferentes nasmpresas, a semelhanca do que sucedeu nos dois ultimos anos.

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2025/2027, podem e vao

ser sujeitos a ajustamentos, quando finalizadosespetivos processos negociais.

O exposto dive-se nas seguintes autorizacdes necessarias:

1. Atualizacdo salarial (em linha com as orientacGes da tutela para 0s aumentos salariais no SEE)

Aumento estimado de 4,7% com referéncia a estimativa para os gastosocpessoal afeto a
concessao no ano de 2028esta aplicacdo e com efeitos a 1 de janeiro de 2025, perspsativen
aumento de gastos com pessoal em 2025 de 575.423 euros respeitando o teto maximo de aumento
de 4,7%.

2. Aplicacdo de automatismos decorrestda convencdo coletiva aplicavel

Progressdessalariais por acumulagdo de créditos resultantes do processo de avaliacdo de

desempenho.

As regras de progressao e evolucdo na carreira constam do anexo lll dos ACT, o qual regula a
progressao na carreira é tumatica quando baseada nos créditos para pesgdo salarial que
assentam na avaliacdo de desempenho e assiduidade e a promocao depende, nomeadamente, de uma

decisdo de gestao.

Para o exercicio de 2025 foi considerado como gastos com pessoal com er8&Afifs euros,

decorrente da aplicacéo dos ciitabs nos termos do ACT.
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3. Novas Admissbes (aumento Headcoun}

Foram j& detalhadas no ponto anterior deste capittifjonto 5.1. e ascendem globalmente a:

2025 2026 2027
Contratacdo de 108abalhadores 2256580 2.360.389  2.356.425

Refirase novamentajue a maioria dos gastos se encontram compensados pela diminuicdo da rubrica

de fornecimentos e servicos externos.
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6. INFORMACAO FINANCEIRA

Reproduzerrse em seguida os quadragsnstantes do ficheiro Excel que acompanha a proposta de

PAO da empresa pargoeriodo 20252027:

Mapa Resumo:
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Eficiéncia Operacional:

Eficiéncia Operacional ajustada:

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

Board:

Board ajustado:

Ré&cios financeiros:

Raciodinanceiros ajustados:
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7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / ®BNTRATO
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacao de Servigo Publico, a Empresa néo
celebrou nem prevé celebrar qualquerrtmato-programa com o Estado Portugués, bem como néo

tem contratualizado qualquer coratto de prestacdo de servico publico.

A AdVT nédo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou

indemnizag6es compensatorias, bem como subsidios.

O DecreteLei n.° 34/2017, de 24 de marco, procedeu a criacdo dos sistemas multipaiside
saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e da peninsula de Setlbal, constituindo por
ciséo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenomigada Ao Vale do Tejo) as sociedades

Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme dispsto no n.° 7 do artigo 59.° do Diploma em apreco, deverdo ser transferidas para a
Aguas do Vale do Tejo, S. A., até ao dia 31 de marco de cada ano a que respeitamitass rec
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previsédis@a c) do n.° 4 do
artigo 7.° do Decretd_ei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais parassecucao dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos obgtivaompromissos
nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteragdes climéticas, aos recursos hidricos,

aos residuos e a conservacaorgdureza e biodiversidade.

Os montantes encontraree definidos no anexo VII ao Decrétd n.° 34/2017 de 24 de marco,

estando previstos 0s seguintes valores para o triénio 2025/2027:

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



2025 /2027

PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO

8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Apresentase no giadro seguinte os atos que nos termos das orientagcdes para o PAO 2024 carecem

de autorizacdo expressal de dispensa de cumprimento da orientacao:

Autorizacdo necessaria Fundamentagé&o Normativo Pag.
aplicavel PAO
Principios orcamentais (medidas dgimizacao de desempenho)
Deducéo no célculo do indicado] Deduc¢éo no célculo do indicadoe éficiéncia
de eficiéncia operacional do operacional do impacto do acréscimo no
impacto do acréscimno prémio | prémio do seguro de doenca (imposi¢éo legal IPG 2025 49
do seguro de doenca (imposi¢céd por via doacordo de empresa) e dos pregos d n°3v) 50
legal por via do acordo de tratamento de lamas (decorrentes dos precgog
empresa) e dos precgos de de contratacdo no mercado)
tratamento de lamas
Deducéo no calculo do indicado| Deduc¢éo no célculo do indicador de eficiéncig IPG 2025
de eficiéncia operacional do operacional do impacto da prestacéo de
impacto da prestacéo de servicg servigos para inspecéo deletres (novo IDQS n.°3v) 49
para inspecéo de coletoresqmo | da ERSAR) 50
IDQS da ERSAR)
Atualizacéo salarial (em linha No ambito do acordo de Médio Prazo para a| Acordo de
com as orientacdes da tutela pal Melhoria dos Rendimentos, dos Salérios e dg valorizacéo
osaumentos salariais no SEE) | Competitividade (Acordo), celebrado em rendimentos
incremento de gastos com outubro de 2022, as empresas publicas 50
pessoal em 575.423 euros em | integrantes do SEE devem continuar a
2025 assegurar uma politica remuneratéria, em 92
consonéancia com o referido Acordo.
Valorizacao até 4,7%os gastos com pessoal ¢
exercicio de 2024.
Aplicacéo de automatismos Aplicacédo dos automatismos previsios
decorrentesda convencao Acordo Coletivo de Trabalhd’rogressdes
coletiva aplicavel incremento salariais por acumulacéo de créditos IPG 2025 92
de gastos com o pessoal em resultantes do processo de avaliagédo de n°3v)
36.905 euros em 2025 desempenho
Regularizacé@o de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) {11 SE o0z }E -+« ]JvS PE &
autorizacdo para contratacdo de operacional, o que representa um aumento d IPG 2025 68a
31 trabalhadores gastos conpessoal no ano de 2025 de 564 m 0 3 i
) Nn.° 3 viii) 74
euros por contrapartida da reducgéo de FSE (
se estima na ordem dos 651 mil euros;
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Autorizacdo necessaria Fundamentagéo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Regularizacdo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) {11 SE o0z }E -+« ]JvS PE &
aumento de gastos decorrentes| operacional, o que representa um aumento d IPG 2025
da autorizacao deeadcountdo | gastos com pessoal no ano de 2025 de 564 1 n. 3 viii 68 a
ponto anterior euros por contrapartida da reducdo de FSE ¢ 74
se estima na ordem dos 651Irauros;
Admissdes por motivos de Recrutamento para areas operacionais para
seguranca de infraestruturas suprir trabdhadores com inaptiddo para a
restricbes operacionais por funcdo, decretada por Médico da IPG 2025 7a
inaptiddo para a funcée Especialidade, sem que tal implique baixa po n.° 3 viii) 81
autorizagdo para contratagcdo de razfes de saude.
22 trabalhadores
Contratacdo de 22 trabalhadores em 2025
Admissbes por motivos de Acréscimo de gasto em 2023.34 mil euros
seguranca de infraestruturas (gasto de 408 mil euros paalmente
restricbes operacionais por compensado com reducdo de gastos de 45 n IPG 2025 7a
inaptidéo para a funcée euros) n.° 3 viii) 81
aumento de gastos decorrentes
da autorizacdo daeadcountdo
ponto anterior
Admiss@es por imposicao legal | Admissfes de 3 trabalhadores por imposi¢éo
garantia do servigo publico legal t garantia do servico(blico prestado
prestado (aumento atividade) (aumento da capacidade operacional do IPG 2025 8la
Sisema de Abastecimento do Caia) 09 i 83
n.° 3 viii)
Admissbes por imposicao legal | Admissbes de 3 trabalhadag@or imposicéo
garantia do servico publico legal t garantia do servico publico prestado
prestado (aumento atividade) (aumento da capacidade operacional do IPG 2025 8la
aumento de gastos decorrentes| Sistema de Abastecimento do Caia) n.© 3 viii 83
da autorizacdo daeadcountdo
ponto anterior Acréscimo de gasto em 20253 mil euros
Admissfes poimposicdo legat | Admissfes de 3 trabalhadores por imposi¢éo| IPG 2025
garantia do sergo publico legal t garantia do servigo publico prestado
prestado (Qualidade da agu®L n. 3 viil 83
69/2023) (cumprimento Decretd ei n.° 69/2023)
Admiss@es por impsicao legalt | Admissfes de 3 trabalhadores por imposi¢éo
garantia do servigpublico legal t garantia do servico publico prestado
prestado (Qualidade da agu®L IPG 2025 83
69/2023)- aumento de gastos (cumpimento Decretelei n.° 69/2023) -
n.° 3 viii
Aaéscimo de gasto em 202677 mil euros
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Autorizacdo necessaria Fundamentagéo Normativo Pag.
aplicavel PAO
decorrentes da autorizacdo de
headcountdo ponto anterior
Internalizacéo de atividades Admissdes de 43 trabalhadorés que
servi¢os de operagéo e representa um aumento de gastos com pess
manutenc¢éo da Beira Alta, na | no ano de 2025 de 1.007 mil euros por IPG 2025 84a
vertente de saneamento contrapartida da reducéo de FSE que se esti n.© 3 viii 87
na ordem dos 1.190 mil euros '
Internalizacéo de atividades AdmissoOes de 43 trabalhadores que
servicos de operacéo e representa um aumento de gastos com pess
manutenc¢do da Beira Alta, na | no ano de 2025 de 1.G0mil euros por IPG 2025 84a
vertente de saneamento contrapartida da reducéo de FSE que se esti 1. 3 viii 87
aumenb de gastos decorrentes | na ordem dos 1.190 fnéuros '
da autorizacdo daeadcountdo
ponto anterior
Internalizacéo de atividades Admissoes de 2 trabalhadord® que IPG 2025
seguranga no trabalho representa um aumento de gastos cqessoal 87 a
no ano de 2025 de 55 mil euros n.® 3 viil 89
Internalizacéo de atidades- Admissoes de 2 trabalhadord® que IPG 2025
seguranca no trabalh@umento | representa um aumermt de gastos com pessod
de gastos decorrentes da no ano de 2025 de 55 mil euros n.% 3 viil 87a
autorizacdo déneadcountdo 89
ponto anterior
Admis$es por reorganizacdo de| Admissdes de 4 trabalhadores para os IPG 2025 89 a
Atividade (Laboratérios de Laboratérios de Control®peracional Interno, 90
0 o
Controlo Operacional Interno) | com um gasto de 74 mil euros em 2025 n.% 3 vii
Admissfes por reorganizaég de | Admissdes de 4 trabalhadores para os IPG 2025
Atividade (Laboratorios de Laboratorios de Controlo Operacional Interng
Controlo Operacional Interne) | com um gasto de 74 mil euros €025 n.° 3 viil 89a
aumento de gastos decorrentes 90
da autorizacdo daeadcountdo
ponto anterior
Principios financeiros
ROA, ROEautorizacdo para Efeitos ndo comparaveis distorcem o resultag IPG 2025
exclusdo aos indicadores dos | dos indicadores
efeitos dasmposicdes legais e d| 2b) e2c) 4la
44

nova atividade (Barragens)
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Autorizacdo necessaria Fundamentagéo Normativo Pag.
aplicavel PAO
RRHt autorizacéo para exclusdo Efeitos ndo comparaveis distorcem o resultag IPG 2025
ao indicador dos efeitos das dos indicadores
imposicdes legais, da nova 2b) e 2¢) 4la
atividade (Barragens) e da 43
internalizacdo de atividades
Digpensa de cumpmento do Aprovacéo da dispensa de cumprimento dest  IPG 2025
indicador de rentabilidade dos R principio no ano de 2025 41 a
em 2025 2€) 43
Recursos Humanos:
Conferir competéncia ao Conferida competéncia ao Conselho de
Conselho de Administrac@o parg administracdo da empresa no exercicio da
substituicdo de trabalhaates autonomia financeira para a celebracéo de IPG 2025 91
contratos de trabalho a termo resolutivo para n.°5-2)
subgituicdo de trabalhadores detentores de
contrato sem termo, para a mesma func@oe
se encontrem ausentes, nomeadamente por
doenca ou parentalidade
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de
Administracdo para substituicdo| administracdo da empresa no exercicio da 91
de trabalhadores autonomiafinanceira para autoriza¢éo para o IPG 2025
recrutamento antecipado para substituicao dg n°5-2)
trabalhadores ge deixam a empresa no ano g
gue respeita 0 PAO, até ao limite de 5% do
numero de trabalhadores na categoria,
arredondado por excesso, desde que previst
no plareamento de recursos humanos
Frota:
Autorizacao para Autorizacéo para desenvolvimento dos
desenvolvimento dos procedimentos de contratagdo necessarios
procedimentos de contratacdo | paraa substituicdo da sua frota, IPG 2025 52a
necessarios para a substituicdo | nomeadamente no ambito da implesntacéo n.° 3 ix) 56
da sua frota do Plano da Frota Verde do Grupo AdP (gast
correspondentes previstos no PAO)
Autorizacdo para incremento da| Autorizacagara desenvolvimento dos IPG 2025
frota em 6 viaturas operacionais| procedimentos de contrata¢do necessarios 52 a
para aumento da frota em 6 viaturas n.°3ix) 56
indispensaveis a atividade operacional
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9. DOCUMENTACAO ANEXRROPOSTA DE PAO:
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Anexo | t Parecer do Org&o de Fiscalizag&o

Conselho Fiscal
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Anexo It Despachos do membro do Governo da area das finangas de dispensa do cumprimento dos

principios enunciads nas presentes instru¢des, com impacto na proposta de PAO
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Anexo Il t Demonstragdes Financeiras Previsionais

As Demonstracdes Financeiras Previsionais incluem:

t Demonstracdo da posicéo financeira (balanco)
¥ Demonstracdo de resultados por natureza

¥ Demonstracao dos fluxos de caixa

Cada uma destas demonstracdes financeiraamdpe o periodo 2023 2027.
Para os valores do Or¢camento de 2025 séo ainda apresentados mapas detalhados por cada um dos
trimestres.

A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa é acoimpda das notas explicativas dos fluxos projetados.

As Demonstragfes Finaneaes apresentadas foram preparadas no quadro das disposicbes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decréti n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a

estrutura conc %o S U FmameWwork for the Preparation and Presentation of Financial Statemerit

EYEu « /vé Ev ]}v e JvE Jo] Z o8} &vv JE} ~A AI&ZA .

~3\C/IFRIC*U 3 0 }u} }3 ¢ % o hv]} HE}%ankildde@al. A ] i i
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

x Exercicio 2023t demonstragbes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em
Assembleia Geral datada de 27 de margo de 2024;

X PAO 2024t corresponde a versédo do PAO 2024/2026 setida em SIRIEF a 18 de janeiro de
2024;

x Estimativa 2024t corresponde a mlhor estimativa da Empresa a data de elaboracdo do
orcamento anual;

x PAO 2025 corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracao do orcamento
anual;

X ProjecOes para 2@ e 2027 t apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboracadado orgcamento anual.

As demonstracdes financeiras previsionais, e respetiva informacdo acessoria, apresentados nos
moldes definidos no Excel anexo as Instrucbes para Elaboracédmdos Bé Atividade e Orcamento

para 2025, encontrarse inseridas na platafma SISEE.
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Demonstracao da Posicéo Financeira Prevision2023 a 2027

AdVT tAGUAS D/ALE DATEJQS.A. PAO2025/2027



130 PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO
2025 /2027

Demonstracdo da Posic&o Financeira Prevision2025 (trimestral)
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Demonstracdo de Resultado®pNatureza Previsionat 2023 a 2027

Demonstracdo ddResultados por Natureza PrevisionaR025 (trimestral)
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Prevision2023 a 2027

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Prevision2025 (trimestral)
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Notasexplicativas dos fluxos projetados rdemonstracdo dos fluxos de caixa

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que s&o considerados nas principais rubricas e/ou
eventuais evolugdes significativas que existam entre os periodos considerados oasttaigéio em

apreco:

No gue respeita@s fluxos das atividades operacionais:

X A rubrica derecebimento de clientesprevé o ndo agravamento do saldo de clientes,
assumindo a manutencdo da tendéncia dos recebimentos correntes, ndo considerando, no
entanto, acelebracéo de acordos nem de acfesgemes em Tribunal,

X A rubrica dgpagamento a fornecedoreeeflete a manutencdo do esforgo que a Empresa tem
feito para resolver situacbes pendentes, de modo a melhorar o seu prazo médio de
pagamentos;

X Ospagamentos a pssoalincluem os pagamentos aos Orgade fiscalizacdo e aos membros
da Mesa da Assembleia Geral, atendendo que o Conselho de Administragdo ndo é remunerado
pela Empresa e a AdVT néo dispde de trabalhadores nos seus quadros;

x Osoutros pagamentos/recebimetos relativos a atividade operacionahcluem os restantes
fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressdo 0s
montantes respeitantes aos pagamentos da gestdo delegada da EPAL e os valores recebidos
do Fundo Ambientalncluem igualmente o pagamento de ingio sobre o rendimento, que
inclui o IRC pago no ano (ja compensado dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais
por conta efetuados no ano anterior), mas respeitante ao exercicio econémico anterior, bem
como 0s repetivos pagamentos por conta e pagarnas adicionais por conta efetuados em

cada exercicio, que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

No gue respeita aos fluxos das atividades de investimento:

X A rubrica de recebimento referente aubsidios ao investimentoinclui 0 montate
comparticipado por fundos comunitarios, decorrente dos investimentos referidos no capitulo
sobre os investimentos;

X A variacdo verificada na rubrica deagamento de ativos fixos intangiveislecorre
essencialmente daumento previsto no plano de investmtos para o triénio do PAO, com o

consequente pagamento a fornecedores de investimento.
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No que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

X Ospagamentos de empréstimos obtiddacluem apenas os reembolsossdfinanciamentos
BEI detidos pela Emgga e do movimento com as linhas detidas junto do acionista
(suprimentos e apoio de tesouraria), de acordo com o seu plano de amortizacao;

X A rubrica dejuros e gastos similaregpresenta os valores dos juros incorsdoom o
financiamento atras referidobem como os gastos decorrentes com as garantias dos

financiamentos BEI.

A Aguas do Vale do Tejo encons@ abrangida pelo Principio de Unidade de Tesouraria do Estado.
Atendendo a especificidade de algumas operadismscarias efetuadas pela AdVT, foic@tddo ao

IGCP, nos termos estabelecidos pelo n.° 5 do artigo 136.°, da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho,
conjugado com o disposto pelo n.° 5 do artigo 102.°, do Deelrefn.® 53/2022, de 12 de agosto, para
determinadas operagcfes bancarias ainda ndo fadas por essa entidade, a dispensa parcial do
cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu Oficio n.°
0608/2022, de 18 de agosto, exarado o respetivo despacho, em que excecionmpioneento da

UTE, para os anos de 2022023, alguns servi¢gos bancérios (despacho submetido no SISEE).

Em abril de 2024 foi submetido pela AdP SGPS o Pedido de dispensa parcial do principio de unidade

de tesouraria do Estado para o biénio 2€0R5, o quhaguarda ainda Despacho.
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Anexo IVtRecursos Humanos
Anexo IVt A: Planificacdo de Recursos Humanos para o triénio

Pessoal afeto a Concessédo da AdVT:
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Anexo IVt B: Pedidos autbnomos para recrutamento de pessoal 2024

X Pedido a tutela setoail em 8 de margo de 2024
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X Pedido a tutela setorial em 3 de junho de 2024
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X Pedido a tutela setorial em 9 de setembro de 2024
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X Pedido a tutela setorial em 18 de novembro de 2024
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Anexo V't Planeamento financeiro para 2028027
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Anexo VI- Plano de Investimentos

Quadro * Quadro do Investimento no layout previstasiinstrugdes para Elaboracdo dos Planos

de Atividade e Orcamento para 2025

Quadro 2 Evolugéo do Imstimento porrubrica;

Quadro 3t Identificacdo de todas as Empreitadas do triénio;

Quadro 4 Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas
Quadro 5 Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;
Quadro 6- Detalhe dos novos invementos inicados no periodo;

Quadro 7- Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.
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Quadro * Quadro do Investimento no layout previsto nagientacdes para Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025

. 2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
Investimentos Notas — — — — —

A - Investimentos que transitam de anos anteriores 14.767 17.426 13.740 10.093 6.692 15.248

Empreitadas que acabam em 2024 518 480 0 0 0 0
Ampliacdo/Remodelacédo da ETAR da Serta Substituicéo 0 2 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % n.a

Empreitada de Execucéo da EE e respetiva CE de Pedrégéo
Pequeno Novo 0 27 0 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % e

Empreitada de concecdo/construcéo das ETAR de Carreiras,
Figueirae Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes Novo 0 12 0 0 0 0
ao Lote |

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % e

VT.21_SS AR V. N. Barqui nha: Reabilitacdo do Emissario de V. N. o
Barquinha a ¢ Substituigao 255 160 0 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % e

Emissario de Ligagdo a EE d e Praia do Ribatejo Novo 50 20 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

Remoc&o de Fibrocimento em Infraestruturas Substituicao 26 26 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos — : — — —

Construcao do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da
EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n° 69 - Re modelagdo da Conduta Adutora Substituicio 58 16 0 0 0 0
Pedreira/Alto S.Jo&o/Chorumela)
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Empreitada para re forco do Abastecimento aos Municipios de
Proenca -a-Nova e Macéo (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA Substituigdo 0 5 0 0 0 0
de Corgas

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
Remodelacéo da ETA do Cai - 22f - Reabilitacao da linh
arftl;gg elacao aa 0 Cala ase eapllitagcao da linha SUbStitUiQéO 0 23 0 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP Y% n.a

VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo -
Pontos de entrega

Financiamento A

Novo 0 6 0 0 0 0

Financiamento B
Financiamento C

VAL HYWLPDGR HP % na

Reabilitacdo de Reservatérios - Fase 2 (Beiras) Substituigdo 0 a7 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Santa Agueda: Reabilitacéo do Edificio de Exploracédo da
ETA de Santa Agueda

Financiamento A

Substituicdo 0 6 0 0 0 0

Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na
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. 2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
Investimentos — — — — —
91 20 0 0 0 0

Subsistema de Mont e Novo - Construcdo de caixas para medigdo N
de caudal o

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Desvio do tragcado de um tro ¢o de conduta do sistema
Arruda -Sobral no Casal do Portela - Castanheira do Ribatejo Substituigio 38 110 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL HYWLPDGR HP % na

Empreitadas que continuam no Triénio 11.410

14.453 11.906 9.071 5.917 14.707

Empreitada de Concecao/Constru¢cdo das ETAR Compactas dos
Concelhos de Macao (Envendos | e Cardigos), Sardoal ( Andreus)
H 9LOD 1RYD GD %DUTXLQKD 7DQFRV °

Substituic ao 307 837 1.013 852 203 600
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % n.a

ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedr6géo Grande Novo 192 310 92 100 42 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % e

Saneamento de Pesos Novo 194 241 70 20 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % Aa

Empreitada de concecéo/construcéo das ETAR de Monte do Trigo,
Santana, Vera Cruz e Séo Bartolomeu do Outeiro,
correspondentes ao Lote Il

Novo 626 1.100 45 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos — : — — —

Empreitada de S &RQVWUXomR GRV 6LVWHPDYV ,QWHUFH
Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, Novo 20 489 858 140 54 258
QR FRQFHOKR GH 3RUWHO"

Financiamento A
Financiamento B
Financ iamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) Novo 416 530 100 200 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

ETAR de Salavessa Novo 222 70 46 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdo da ETA R de Arcozelo Substituigao 25 83 65 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de S&o Vicente Novo 170 30 61 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor Substituigao 75 0 75 126 100 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de
Valhascos

Financiamento A

Substituicdo 500 360 168 0 0 0

Financiamento B

Financiamento C
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos _— ) — — —

9$/ HYWLPDGR HP % na

IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR Substituicao 50 50 50 50 50 0
Financiamento A
Financiament o B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Medidores Caudal AR Novo 150 60 150 156 162 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VALestm DGR HP % n.a

Reabilitacdo de Edificios administrativos Substituicao 176 0 76 271 341 800
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Melhoria Seguranca - PRFV Alentejo Substituicdo 0 45 469 413 443 400
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Melhoria Seguranca - PRFV Beiras Substituicsio 10 123 10 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Transformacéo Digital/Digitalizagdo do Setor | Sistemas de

telem etria Novo 594 344 555 305 305 0

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Transformacao Digital/Digitalizacao do Setor |Sistemas de
vigilancia elet  rénica com imagem de infraestruturas Novo 110

Financiamento A
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos — : — — —

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

n.a
Transformacéo Digital/Digitaliza¢&o do Setor [M odernizagéo das
infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de Novo 752 500 1.000 533 500 0
controlo e comando
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na
Eficiéncia das Operacgdes | Investimento de substiuigdo que
aumentem a eficiencia da operagéo Novo 262 50 352 250 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % i
Melhoria das Condi¢c6es de Seguranca em Infraestruturas da o
AdVT - FASE 1I: Polo das Beiras. Elementos em PRFV Substituigéo 20 35 311 441 135 600
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL HVWLPDGR HP Y% n.a
LigacBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira
/ Gouveia /Seia Novo 49 889 800 801 600 1.390
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % i
Empreitada de Construgédo do Sistema Adutor, Reservatérios e
Estacoes Elevatérias e Reabilitagdo das CaptacGes do Concelho Substituigao 1.020 1.501 96 50 50 759
de Portel
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP % na
Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas + Monforte, de
constrl'Jg_éo do reseeritério de Vila Boim, das estagdes _ Novo 992 1.552 370 0 0 0
elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha

Financiamento A
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos _— ) — — —

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Conduta de Penamacor - Substituicdo (PIRR) Substituicio 15 15 54 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Reabilitacdo da captacéo na ETA do Caldeirdo (12 fase) Substituigao 13 0 0 3 37 200
Finan ciamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Intervengdes para minimizagao de problemas de quantidade e
qualidade da agua Substituicao 480 314 44 20 20 300

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Seca 2018 - Empreitada de Execucao de furos de refor¢o a
captacdes no Alentejo

Financiamento A

Substituicao 180 95 159 0 0 0

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema
de Abastecimento de Santa Agueda

Financiamento A

Substitui¢ao 0 50 268 123 32 0

Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

VT.43_Remodelagdo da Estagdo Elevatoria de Carvalhos Substituigdo 180 140 567 440 60 707
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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Investimentos

SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

LigacOes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital -3
fase (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila
Pouca da Beira)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura , Monte
Novo)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

SS AA Senhora do Desterro / CaptacGes da Serra: Conduta de
agua bruta (nova alimentagdo) da S enhora do Desterro (Seia)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

Conduta para Fortios e Alagoa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

SS AA Mendacha: Reabilitagdo dos Reservatérios da Choromela e
Mendacha

Financiamento A

Notas

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicéo

2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
287 500 13 0 0 0

538

237

11

402

300

838

280

400

192

88

263

237

172

189

25

700

466

80

565

550

100

3.505

950
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos — : — — —

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

AA Ihal do Eiro: Beneficiagdes ETA Ih Ei
SS Carvalhal do Eiro: Beneficiagdes Carvalha do Eiro Substituicio 226 250 76 0 0 0

Financiam ento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Empreitada de Reabilitagdo de Reservatérios - 42Fase - Polo
Oeste Substituicao 98 98 326 380 396 400

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Barragens - Outras
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia,

. . ) Substitui¢ao 470 0 70 688 652 3.039
Pisco, Sta Maria Aguiar)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Correcao de Anomalias em Instalagbes do Sistema de
Abastecimento de Agua Alenquer/Tor res Vedras/Mafra - Pdlo do
Oeste + Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da
0516)
Financiamento A

Substituicao 190 200 203 0 0 0

Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

IS - AA: ReabilitagGes pontuais em Infraestruturas de AA Substituicao 50 30 70 50 50 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Reabilitagdo e melhoria de condi¢des de seguranca de
reservatorios nos Municipios de Pedrogéo Grande, Castanheira

s ; Substitui¢ao 360 480 425 0 0 0
de Pera e Figueir6 dos Vinhos

Financiamento A
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

Investimentos — : — — —

Financiamento B

Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Reabilitagio de Infraestruturas de Abastecimento de Agua
da AdVT (52 Fase) Substituicao 488 444 658 1.014 275 800

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

Reabilitacdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu
(Fundao) Substitui¢céo 250 450 702 300 100 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Empreitada de Renovacédo de Troco de Conduta - Minas da L
Fazenda - Vila Velha de R6ddo Substitui¢aio 0 165 0 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financia mento C
9%/ HYWLPDGR HP % e

Melhorias no Reguengo Grande execucao de furo para captagdo
de agua subterranea + Lourinha Substitui¢céo 0 150 275 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % .

Empreitadas do PAO 2024 sem valores no PAO 2025 1.091 0 0 0 0 0

Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22
fase Novo 202

Finan ciamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

Empreitada de Construcéo do Sistema de Abastecimento e
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Substituicéo 165
Entroncame nto

Financiamento A
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Investimentos

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

SS AR Evora: Reabilitagdo Emissario dos Canaviais

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervencao da IP na

EN344 - Pampilhosa da Serra
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

IS - Intervencdes de melhoria em Instalacdes da AVT no Polo da

Beira Alta
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

Execucéo dos Emissarios nos Subsistemas de Monte do Trigo e

Santana (Portel)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP %

Assessorias
Financiamento A

Financiamento B

Financiament o C

9%/ HVYWLPDGR HP %
Estudos e projetos
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP %
Apoio as Expropriacdes
Financiamento A

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

n.a

n.a

178

204

11

330

571 367 344

289 377 407

25 75 55

195

156

27

185

210

2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027

160

95

21
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Investimentos

2024 2024 2025 2026 2027 Pés 2027
Notas

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Terrenos 75 230 58 &) 39 49
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

FiscalizacGes 436 660 399 303 147 215
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Outros Investimentos em infra  -estruturas 353 546 467 237 120 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % e

Capitalizacao de encargos 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % e

Integracéo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % e

Investimentos da area de gestao 0 237 105 65 65 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP Y% na

B - Iniciados no periodo 2025 -2027 15.278 10.445 1861 5 31.839 38.739 102.329
Investimento recorrente 1.640 1.113 1.794 2517 2.616 0
Integracao de infraestruturas 1.513 2.057 4.470 3.415 2.262 0
Capitalizacdo de encargos 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
Aquisicéo de bens 7.040 4.704 5.075 4.309 3.896 0

C - Novos investimentos 4.086 1.572 6.276 20.598 28.966 102.329

Vetores estratégicos do Grupo AdP - Empreitadas 80 0 469 2.894 5.789 20.766
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2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
0 0 99

472 543 2.906

Investimentos

Estacéo de Compostagem de Lamas - Alentejo
Novo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Estacdo de Compostagem de Lamas - Beiras Novo 0 0 0 50 272 3.691
Financiamento A
Financiam ento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Sustentabilidade Econémica | | Motorizacédo de valvulas e outros
equipamentos

Financiamento A

Novo 0 0 6 6 90 943

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia
Processual de ETA e ETAR

Financiamento A

Novo 0 0 8 33 60 125

Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética - Eficiéncia energética e regulacéo de
cargas

Financiamento A

Novo 0 0 5 275 701 1.372

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fasel - Grupol Novo 0 0 34 263 1.289 1816

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fasel - Grupo 2 Novo 0 0 34 351 1.351 955

Financiamento A

Financiamento B
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Investimentos _— ) — — —

Financiamento C

VAL HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fasel - Grupo3 Novo 0 0 2 333 433 1.650

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fasel - Grupo4 NOvo 0 0 20 317 517 908

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico Novo 0 0 11 362 301 4.000
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Neutralidade Energética - Estudos, projetos, gestédo e
digitalizagao
Financiamento A

Novo 0 0 200 408 208 2.400

Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Sustentabilidade Econémica | Sistemas automaticos de

abastecimento de reagentes Novo 80 0 25 25 25 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado 646 0 2.812 9.286 11.235 36.771
ETAR de Cambas Substituigdo 0 0 0 0 18 68

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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Investimentos — : — — —

Obran® 177 - Construcéo do colector de ligacdo do Sistema de
Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelacao da EE de Substituigéio 0 0 10 402 572 1.338
Marmelais

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

V$/ HYWLPDGR HP % na

Obra 217 - Empreitada de construcao/remodelacédo das ETAR do
concelho de Macao (Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2,

L A2 PEEECOs0 L o concam oo 0 Subsiiao : o w0 a3
9DOKDVFRV $ 9DOKDVFRV % H 3UHVD ~
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
98/ HYWLPDGR HP % na
Obra 301B - Empreitada de construcédo do sistema de transporte
de aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo Substituicao 83 0 280 519 511 1.400
Branco
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
98/ HYWLPDGR HP % na
ETAR Norte de Idanha -a-Nova - Reabilitacdo Substituigao 0 0 0 33 113 170
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
98/ HYWLPDGR HP % .
Empreitada de constru¢cao da ETAR e sistema intercetor de Foros o
de Fonte Seca Substitui¢céo 66 0 249 332 382 654
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
98/ HYWLPDGR HP % na
Remodelacédo de ETAR's integradas Avé, Sto. Anténio do Alva e V.
Franca da Beira - Oliveira do Hospital -Fase 1 Substituicao 226 0 292 597 386 700
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a
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.
Investimentos

VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Belmonte Novo 0 0 369 860 810 600

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP % na

VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatérios do
Subsistema de Carapito Novo 0 0 257 424 138 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
V$/ HVWLPDGR HP % A

VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatorios do
Subsistema de Caria Novo 0 0 0 126 391 3.026

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VALes WLPDGR HP %

n.a
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro Substituicdo 0 0 0 45 62 672
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Corticada Novo 0 0 136 425 335 100

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVWLPDGR HP % n.a

VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatdrios do
Subsistema de Dornelas Novo 0 0 43 327 161 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

VT.13_SS AR Malcata: Estacéo Elevatéria da Malcata Substituigdo 0 0 7 190 140 100

Financiamento A
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Investimentos

Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % nA

VT.45_Remodelagédo da ETAR de Degolados Substituicao 0 0 4 193 381 935
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

VT.46_Remodelacdo das Infraestr  uturas do Sistema de N
Drenagem de Alpalhio Substituicéo 0 0 34 375 262 329

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9$/ HYWLPDGR HP % .

SS Celorico da Beira: ETAR compa cta da Zona Industrial Novo 0 0 13 158 194 350
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % e

SS AR Tolosa:  Reabilitagéo da ETAR de Tolosa Substituicdo 0 0 4 30 254 461
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % A

ETAR das Falcoeiras Substituicao 0 0 84 283 218 200
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % Aa

Reabilitacédo de Leitos de Secagem (Alentejo) Substituigao 57 0 57 113 139 475
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

AdVT tAGUAS DO/ALE DATEJQS.A. PAGINALOY 221



PLANOS DATIVIDADES INVESTIMENTOSBRGAMENTA 2025/2027

. 2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
Investimentos — — — — —
0 0

LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do
Hospital Novo

318 316 549 979
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % fa
Reabilitacdo/Beneficiacdo da ETA do Monte Novo Substituico 0 0 370 1.561 1.933 2.000
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL HVWLPDGR HP Y% n.a
Reabilitag3io da elevagéo de Agua a Marvéo Substituicsio 0 0 0 9 60 2.970
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP %

n.a

Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitacdo das
captacdes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatorio Substituigdo 0 0 0 42 68 3.595
dos Enxames

Financiamento A

Financiamento B

Financiamen to C

9%/ HVYWLPDGR HP %

n.a

Intervengdes complementares nos Subsistema ll e Subsistema L
Alenquer/Torres Vedras /Mafra Substituigdo 0 0 0 31 252 1.013

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HVYWLPDGR HP %

n.a

VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do
Subsistema do Caldeiro Novo 0 0 0 16 200 1.910

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa Substituicao 0 0 40 400 410 1.650
Financiamento A

Financiamento B
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Investimentos — : — — —

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captacgtes da Serra:
Reservatério da ETA da Senhora do Desterro

Financiamento A

Substitui¢ao 166 0 166 5562 878 4.364

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro Substituicsio 49 0 49 359 506 836
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteracao do Sistema de
Pré - Oxidacéo Substituicdo 0 0 14 178 171 650

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de agua no L
sistema de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiiéncia) Substituicéo 0 0 0 150 250 1.500

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagbes: Producéo de Agua de
Servigo e Gestdo de Lamas SubStItUIgéO 0 0 8 21 226 410

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP Y% n.a

Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 191 0 482 2.319 2.658 12.969

SS AR Celorico da Beira: Estacéo Elevatério Saneamento Celorico
da Beira 1

Financiamento A

Novo 0 0 145 592 213 300

Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem
gravitica da Bacia 1 Novo 0 0 57 271 0 0

Financiame nto A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagéo) NOVo 55 0 5 50 “ 0

Financiamento A
Finan ciamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % n.a

SS AR Pedreira: Estagao Elevatéria da Pedreira Novo 79 0 9 113 108 70
Financiamento A

Financiamento B

Financiame nto C

9%/ HYWLPDGR HP % nal

SS AR Pinhel: Beneficiagbes ETAR Pinhel Substituicao 57 0 7 113 157 25
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado ( HP % n.a

Empreitada de reabilitacdo de Reservatérios: Reservatérios L
Malpicado Tejo e Santo André Tojeiras Substitui¢do 0 0 23 237 388 1.353

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % Aa

Remodelagdo do Sistema Autébnomo de Abastecimento de Agua a L
Barca d'Alva Substitui¢ao 0 0 0 9 20 648

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

Ligacdes Técnicas de Abastecimento Belmonte -Fase 1 Substituigdo 0 0 0 195 300 1.030

Financiamento A
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Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em Y4 n.a

LigacBes Técnicas d Abastecimento de Agua de Aguiar da Bei -
Flg:e(;(ies ecnicas ae astecimento ae Agua de Aguiar da belra Novo 0 0 37 400 463 1.950

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9$/ HYWLPDGR HP % na

Plano de Intervencdes para Redugdo de Roturas (PIRR) Novo 0 0 200 300 600 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % .

SS AA Pévoa: Otimizagéo da ETA da Pévoa Substituigao 0 0 0 39 367 7.594
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido 217 0 67 289 487 1.018

IS - SS AR Portagem - Beneficiagdo da ETAR Portagem Substituigao 57 0 57 170 100 121
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % .

IS - SSAR StaCita - Reabilitacdo do Edificio de Exploracédo da L
ETAR de Sta. Cita Substituicdo 160 0 10 85 248 443

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % na

SS AR Esperanca: ETAR Esperanca Novo 0 0 0 32 139 455
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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Investimentos

VT.35_SS AA Cansa do: OIT Cansado

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Empreitadas que constam do PAO 2024 Aprovado
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

SS AR Ervideir  a: Reabilitacdo EE AR Ervideira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

Execucéo de CaptacBes Subterraneas de reforco aos Sistemas
Auténomos de Abastecimento na Beira Baixa + Fase 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HVWLPDGR HP %

IS - Reabilitacdo de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) - Beira
Baixa

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

SS AR Elvas: ETAR Elv  as (reabilitagao)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP %

SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antéo (Belmont e)

Financiamento A

Financiamento B

Notas

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicdo

n.a

Novo

n.a

Substituicéo

n.a

Substituicdo

n.a

Substituicdo

2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
0 0 0 3 0 0

217

27

427

27

100

70

20

2.466

50

113

500

80

480

3.603
95

95

600

25

400

7.894
45

50

1.500

1.175

600
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Investimentos _— ) — — —

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Sabugal: Reservatorio Chandeirinha (Belmonte) Substituigao 0 0 50 250 200 350
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Reabilitacsio das Solucdes de Descarga das Aguas de processo - L
ETA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel) Substituicdo 0 0 0 50 350 500

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

AA Caldeirao: E: ilizaca Tal ETA Idei a
SS Caldeirdo: Estabilizacéo do Talude da do Caldeir ao ST 20 0 70 270 60 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Reabilitacdo das células do reservatério de Paredes (Subsistema o
Alenquer /Torres Vedras/Mafra) Substituicao 0 0 10 200 390 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL HYWLPDGR HP % na

SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas Substituigao 0 0 25 75 500 100
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo -
Azaruja Substituicao 0 0 0 18 308 2.754

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na
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120 0 0 25 120 0

Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) Substituigéio
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Captagéo (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) Novo 50 0 10 150 200 440
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVWLPDGR HP % na
SS AR Sé&o Miguel (Guarda): IS - Beneficiagdes no Sistema de L
Arejamento e Desidratac&o da ETAR S&o Miguel Substitui¢ao 0 0 20 100 200 380

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Adequagao dos 6rgédos de protecdo hidraulica a legislacdo em o
vigor e/ou as novas necessidades de exploragéo Substituicao 0 0 20 100 60 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Empreitadas do PAO 2025 0 0 140 1.427 3.481 20.990
SS AA Sta Agueda: Remodelagéo da ETA S ta Agueda Substituigio 0 0 0 10 540 2300

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Cabril: Captagéo Superficial da ETA do Cabril Substituicao 0 0 15 300 300 3.385
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

SS AA Monte Novo: Reabilitagcdo do Subsistema de Monte Novo - L
Giesteira Substitui¢éo 0 0 0 7 242 3.080

Financiamento A

Financiamento B
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Financiamento C
9%/ HYWLPDGR HP % n.a

IS - Reabilitagdo da Estacéo Elevatoria de Nisa Substituigao 0 0 55 200 315 0
Financiam ento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Beneficiagdo dos Sistema de abastecimento de Agua na ETAR
do Fundao

Substitui¢ao 0 0 50 100 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Desativacé@o do poco de Bombagem Ribacarbnes e Constucao L
do EM Ribasabores Substitui¢céo 0

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % n.a

Captacdo e Conduta de Ligagédo a ETA do Caia - Elvas Substituicsio 0 0 0 10 250 4.650
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Reservatorio de Cabego de Mouro, Fonte de Souto e Fonte do
Concelho
Financiamento A

Substitui¢éo 0 0 0 20 500 2.530

Finan ciamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

IS - Beneeficiacdo da ETAR do Fundao - (Tratamento Preliminar e
outras melhorias)

Substituicéo 0 0 0 5 150 400
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na
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. 2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
Investimentos Notas — — — — —
0 0 0 10 250 640

IS - Reservatdrio de Ranhados Substituicdo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

IS/PIRR - Reabilitagdo de Condutas PIRR (SOITO) Substituicdo 0 0 10 450 50 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado HP Y n.a

IS/PIRR  -Reabilitacdo de Condutas PIRR (EN346 Péro Viseu) ST 0 0 0 50 250 450

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

IS - Reabilitacédo de Inf trut da AdVT (72 F - Bei
S eabilitacdo de Infraestruturas da (72 Fase) eira Substituigao 0 0 0 175 350 1475

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

IS - Reabilitagédo de Inf trut da AdVT (82 F - Bei A
s eabilitagdo de Infraestruturas da (82 Fase) eira Substituigio 0 . i @ P (5

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Emissario Bobadela (Oliveira do Hospital) Novo 0 0 0 0 14 530
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

9$/ HYWLPDGR HP % na

Assessorias 535 168 171 256 169 121
Financiamento A

Financiamento B
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Investimentos

2024 2024 2025 2026 2027 Pés 2027
Notas

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Estudos e projetos 1.030 820 755 413 125 62
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Apoio as Expropriagbes 73 103 139 56 28 9
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Terrenos 344 467 317 135 70 7
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HVYWLPDGR HP % n.a

Fiscalizacbes 153 14 298 808 1.322 1.722
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

98/ HYWLPDGR HP ¥% na

Qutros Investimentos em infra  -estruturas 600 0 200 250 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % A

Capitalizacdo de encargos 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % Aa

Integracéo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

9%/ HYWLPDGR HP % na

Investimentos da area de gestéo 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C
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. 2024 2024 2025 2026 2027 P6s 2027
Investimentos Notas — — — — —

VAL estimad R HP % n.a

Total investimento

Total financiamento | | 891l 920 818

n.a: A sustentabilidade econémidmanceira dos investimentos encontse, assegurada de forma global no proprio contrato de concessao da AdVT,
designadamente no Estudo de Viabilidade EconéfRinanceiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstogstinm@antos, fontes de
financiamento, bem como as tarifas que, numineg de CosPlus, permitirdo assegurar essa sustentabilidade.
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Quadro 2- Investimento total por rubrica

Plano de Investimente por rubrica

Unid.: milhares de Eurc

Est 2024 Org. 2025 Org. 2026 Org. 2027
Empreitadas 14.934 16.302 27.752 33.169
Assessorias 588 543 500 374
Estudos e projetos 1.377 1.362 820 507
Apoio as Expropriacdes 178 195 82 36
Terrenos 697 375 174 109
Fiscaliza¢Bes 674 696 1111 1.468
Outros Investimentos em infraestruturas 5.347 6.133 6.072 5.588
Capializacao de encargos 1.000 1.000 1.000 1.000
Integracéo de infraestruturas 2.057 4.470 3.415 2.262
Investimentos da area de gestéo 1.020 1.279 1.006 916

Quadro 3- Identificacdo de todas as Empreitadas do Triénio

Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Empreitada de Concecgdo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos de Mepdos(EevCardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha

Realizagdo até
Dez 2023

Est 2024

Unid.: milhares de Euro

Realizag&o no triénio Realizagao apos

2027

0 837 1.013 852 203 600
~d v } oo
Transformacadigital/Digitalizacéo do Setor [Modernizagao das infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de controlo e comando 0 500 1.000 533 500 0
u% E ]38 NYveSEM } }e M]eS u e /vS & S}E - D}vs dEIKWS |@Ivs v U E "EPI@ESPp}Ivy oF} 4 489 858 140 54 258
Ligagbes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 0 889 800 801 600 1.390
Reabilitagcdo de Condutas PIREondutas Silvares e Peroviseu (Fundéo) 0 450 702 300 100 0
IS- Reabilitagéo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52 Fase) 0 444 658 1.014 275 800
VT.43_Remodelacéo da Estacdo Elmi@deCarvalhos 0 140 567 440 60 707
Transformagé&o Digital/Digitaliza¢&o do Setor | Sistemas de telemetria 0 344 555 305 305 0
Melhoria SegurancaPRFV Alentejo 170 45 469 413 443 400
IS- Reabilitagdo e melhoria de condi¢des de segurangaskrvabrios nos Municipios de Pedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos 0 480 425 0 0 0
Empre_zltada de Construgdo da Adutora Elvé&onforte, de construcéo do reservatério de Vila Boim, das esta¢Oes elevatorias de Bodm@rdma e da 3241 1552 370 0 0 0
Calcainha
Reabilitacdo/Beneficiagdo da ETA do Monte Novo 0 0 370 1.561 1.933 2.000
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatorios do Subsistema de Belmonte 0 0 369 860 810 600
Eficiéncia da®peragbes | Investimento de substitdo que aumentem a eficiéncia da operagao 0 50 352 250 0 0
Empreitada de Reabilitacdo de ReservatéridsFase Polo Oeste 0 98 326 380 396 400
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Unid.: milhares de Euro

Realizagdo até Est 2024 Realizagdo no triénio Realizac&o ap6s

Descri¢do das EMPREITADAS planeadas no triénio Dez 2023 2027

LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveitasjutal 0 0 318 316 549 979
Melhoria das Coriges de Seguranga em Infraestruturas da AdVASE 1l: Polo das Beiras. Elementos em PRFV 0 35 311 441 135 600
Remodelagdo de ETARItegradas Avo, Sto. Antonio do Alva e V. Franca da-Béiraira do HospitaFase 1 0 0 292 597 386 700
Obra 301B Empreitada de construcéo do sistema de transporte de aguas residuais de Alcains até & EE da ETAR norte de Castelo Branco 0 0 280 519 511 1.400
Melhorias no Reguengo Grande execucgéo de furo para captacdo de agua subtdriraneaha 0 150 275 0 0 0
VT.25 SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastecimento de Santa Agueda 0 50 268 123 32 0
Centro de Controlo dEnergia e Emissdes (CCEE) 567 838 263 0 0 0
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Carapito 0 0 257 424 138 0
Empreitada de construgdo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 0 249 332 382 654
SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Conduta de dgua bruta (nova alimentacéo) da Senhora do Desterro (Seia) 359 0 237 466 550 950
Correcdo de Anomalias em Instalagdes do Sistema de Abastecimento de Agua Alenquer/Torres VedrdfidadaOestet Subsistema Alenquer/Torres

) 0 200 203 0 0 0
Vedras/Mafra (saiu da 0516)
Neutralidade Energétie&studos, projetos, gestaodigitalzagao 0 0 200 408 208 2.400
Plano de Intervengdes para Redugéo de Roturas (PIRR) 0 0 200 300 600 0
Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospiitiese (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) 0 300 192 25 0 0
SS AA Mendacha: Reabilitagdo dos Reservatérios da Choromela e Mendacha 0 400 189 80 100 0
Conduta para Fortios e Alagoa 0 280 172 0 0 0
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 1.265 360 168 0 0 0
VT.27_SS AA Senhom@esterro / Captagdes da Serra: Reservatorio da ETA da Senhora do Desterro 0 0 166 552 878 4.364
Seca 2018Empreitada de Execucéo de furos de reforco a captagdes no Alentejo 113 95 159 0 0 0
Medidores Caudal AR 0 60 150 156 162 0
SS AR Celorico daifa: Estacéo Elevatério Saneamento Celorico da Beira 1 0 0 145 592 213 300
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Corticada 0 0 136 425 335 100
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 663 580 100 200 0 0
IS- Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (6 FaBejra Baixa 0 0 100 500 600 1.500
Estacéo de Compostagem de LamAkentejo 0 0 99 472 543 2.906
Empreitada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatérios e Estacdes Elevatorias e Redaditagftacdes do Concelho de Portel 1.439 1.501 96 50 50 759
ETAR de Troviscais/MosteirBedrdogdo Grande 0 310 92 100 42 0
Barragens Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 88 700 565 3505
ETARlas Falcoeiras 0 0 84 283 218 200
SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagbes ETA Carvalha do Eiro 0 250 76 0 0 0
Reabilitacéo de Edificios administrativos 199 0 76 271 341 800
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 132 0 75 126 100 0
Saneamento de Pes 251 241 70 20 0 0
IS- AA: Reabilitagbes pontuais em Infraestruturas de AA 42 30 70 50 50 0
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Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Realizagdo até
Dez 2023

Est 2024

Unid.: milhares de Euro

Realizag&o no triénio Realizagdo apos

SS AElvas: ETAR Elvas (reabilitacdo) 0 0 70 80 25 1.175
SS AA Caldeirdo: Estabiliza¢éo do Talude da ETA do Caldeiréo 0 0 70 270 60 0
Barragens Outras

(Fumadinha, Carvalhal do Eifenedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Aguiar) L 0 70 688 652 3.039
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagédo da ETAR de Arcozelo 797 83 65 0 0 0
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de S&o Vicente 265 30 61 0 0 0
SS AR Eiradd€Completamento d&Empreitada Drenagem gravitica da Bacia 1 0 0 57 271 0 0
Reabilitacéo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 0 57 113 139 475
IS- SS AR PortagenBeneficiagdo da ETAR Portagem 0 0 57 170 100 121
I1S- Reabilitagdo da Estagdo ElevatériaNisa 0 0 55 200 315 0
Conduta de Penamac@ubstituicdo (PIRR) 2.498 15 54 0 0 0
IS- AR: Reabilitagcdes pontuais em Infraestruturas de AR 18 50 50 50 50 0
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 0 50 250 200 350
IS- Beneficiagdo dos Sema deabastecimento de Agua na ETAR do Fundo 0 0 50 100 0 0
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 0 0 49 359 506 836
ETAR de Salavessa 343 70 46 0 0 0
Empreitada de concecéo/construcéo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera CRer®l§&eu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il 1.937 1.100 45 0 0 0
Intervencdes para minimizagao de problemas de quantidade e qualidade da agua 0 314 44 20 20 300
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsidbemmee lde 0 0 43 327 161 0
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 40 400 410 1.650
Ligagbes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar dé&FBeerd 0 0 37 400 463 1.950
Neutralidade Energética UPAEotovoltaico- Fase + Grupo 1 0 0 34 263 1.289 1.816
Neutralidade Eergética UPAEFotovoltaico- Fase + Grupo 2 0 0 34 351 1.351 955
VT.46_Remodelacéo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhdo 0 0 34 375 262 329
Execucéo de Captagdes Subterraneas de refor¢8iatmmas Autbnomos de Abastecimento na 8Baixat Fase 1 0 0 27 113 0 0
Neutralidade EnergéticdJPAG Fotovoltaico- Fase } Grupo 3 0 0 26 333 433 1.650
Transformacéo Digital/Digitalizagdo do Setor |Sistemas de vigilancia eletrénidenegrem de infraestruturas 0 5 25 75 95 0
Sustentabidade Econémica | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 0 25 25 25 0
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 0 25 75 500 100
Empreitada de reabilitacdo de Reservatérisservatorios Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras 0 0 23 237 388 1.353
Neutralidade Energéticd)JPAG Fotovoltaico- Fase + Grupo 4 0 0 20 317 517 908
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antdo (Belmonte) 0 0 20 480 400 600
SS AR Sadiguel (Guarda): 1ISBeneficiagdes no Sistema de Arejamento e Desidratdgd@6TAR S&o Miguel 0 0 20 100 200 380
Adequacao dos 6rgédos de protecéo hidraulica a legislagdo em vigor e/ou as novas necessidades de exploracéo 0 0 20 100 60 0
SS AL abril: Captacao Superficial da ETA do Cabril 0 0 15 300 300 3.385
SS AA Penha GarciBTA Penha GareiAlteragdo do Sistema de P@xidacéo 0 0 14 178 171 650
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 0 13 158 194 350

AdVT tAGUAS DO/ALE DATEJQS.A.

PAGINA20Y 221




PLANOS DATIVIDADES INVESTIMENTOSBRGAMENTA 2025/2027

Realizagdo até

Unid.: milhares de Euro

Realizag&o no triénio Realizagdo apos

Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio Dez 2023 Est 2024 2027

SS AA Pévoa: Adutora Carfasa Branca 104 500 13 0 0 0
Neutralidade Energética UPAEGlico/Hidrto 0 0 11 362 301 4.000
Obra 217- Empreitada deonstrucdo/remodelacéo das ETAR do concelho de Magédo (Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreiral 0 0 10 220 266 3316
Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), e do cQaeibal (¢alhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa) '
Obra n° 177 Construcao do coletor de ligagdo do Sistema de Saneamento de Tomar & EE de Cardais e da remodelagdo da EE de Marmelais 0 0 10 402 572 1.338
IS- SS AR Sfaita- Reablitagdo do Edificio de Exploracédo da ETAR de Sta. Cita 0 0 10 85 248 443
Melhoria SegurancaPRFV Beiras 409 123 10 0 0 0
Reabilitagéo das células do reservatério de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra) 0 0 10 200 390 0
Captacéao (Furo) Adentre (reforgo/resiliéncia) 0 0 10 150 200 440
IS- Desativacao do poco de Bombagem Ribacarbnes e Constucéo do EM Ribasabores 0 0 10 90 20 0
IS/ PIRRReabilitagdo de Condutas PIRR (SOITO) 0 0 10 450 50 0
SS AR PedreirBstacdo Elevatoria da Pedreira 0 0 9 113 108 70
Resiliéncia das Infraestruturas | Refor¢o da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 0 8 33 60 125
ETAR Oliveira do Hospitdeneficiacdes: Producéo de Agua de Servico e Gestéo de Lamas 0 0 8 21 226 410
VT.13_SS AR Malcata: Estac@vdbria da Malcata 0 0 7 190 140 100
SS AR Pinhel: Beneficiagbes ETAR Pinhel 0 0 7 113 157 25
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagdo de valvulas e outros equipamentos 0 0 6 6 90 943
Neutralidade Energéticé&ficiéncia energética e regulacéo de earg 0 0 5 275 701 1.372
SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagéo) 0 0 5 50 41 0
SS AR Ervideira: Reabilitacdo EE AR Ervideira 0 0 5 50 95 50
VT.45_Remodelacéo da ETAR de Degolados 0 0 4 193 381 935
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETARIdsa 0 0 4 30 254 461
Ligacdes Técnicas de Abastecimento Belméiaise 1 0 0 0 195 300 1.030
IS- Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (72 FaBejra Alta 0 0 0 175 350 1.175
SS AA Penhaarcia: Refor¢o do Abastecimento de agua no sistema wleaR@arcia (Idanha a Nova) (seca/resiliéncia) 0 0 0 150 250 1.500
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Caria 0 0 0 126 391 3.026
Estacéo de Compostagem damas Beiras 0 0 0 50 272 3.691
Reabilitagdo das Solucdes desBarga das Aguas de proces&TA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel) 0 0 0 50 350 500
IS/ PIRRReabilitacdo de Condutas PIRR (EN346 Péro Viseu) 0 0 0 50 250 450
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 0 45 62 672
Sistema debastecimento da ApartadureReabilitacio das captacdes e sistema adutor dos Olhos de Afpugeservatorio dos Enxames 0 0 0 42 68 3.595
SS AA Pévoa: Otimizacéo da ETA da Pévoa 0 0 0 39 367 7.594
ETAR Norte de IdanfeaNova- Reabilitacao 0 0 0 33 113 170
SS AR Esperanga: ETAR Esperanca 0 0 0 32 139 455
Intervencdescomplementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 0 0 0 31 252 1.013
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 0 0 25 120 0
IS- Reservatério de Cabeco de MouFonte de Souto e Fonte do Concelho 0 0 0 20 500 2.530
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Unid.: milhares de Euro

‘ Realizacéo aposg

Realizagdo até Realizag&o no triénio

Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio Dez 2023 Est 2024

SS AMonte Novo: Reabilitagéo do Subsistema de Monte NoAparuja 0 0 0 18 308 2.754
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema do Caldeirao 0 0 0 16 200 1.910
SS AA StAgueda: Remodelagédo da ETA Sta Agueda 0 0 0 10 540 2.300
Captacao e Conduta de Ligagdo a ETA do- Ebias 0 0 0 10 250 4.650
IS- Reservatério de Ranhados 0 0 0 10 250 640
Reabilitagdo da elevacéo de Agua a Marvéo 0 0 0 9 60 2.970
Remodelagio do $isna Auténomo de Abastecimento de Agua a Bai'édva 0 0 0 9 20 648
SS AA Monte Novo: Reabilitagcdo do Subsistema de Monte-N&iesteira 0 0 0 7 242 3.080
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 0 5 95 45
IS- Beneficiag&o da ETAR BEondé&o- (Tratamento Preliminar e outraselhorias) 0 0 0 5 150 400
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 3 0 0
Reabilitacéo da captacédo na ETA do Caldeirdo (12 fase) 296 0 0 3 37 200
IS- Reabilitacédo de Infraestruturas da AdVT (82 FaBejra Alta 0 0 0 0 250 1.850
ETAR de Cambas 0 0 0 0 18 68
Emissario Bobadela (Oliveira do Hospital) 0 0 0 0 14 530
IS- Empreitada de Renovacgéo de Trogo de Conditimas da Fazend¥/ila Velha de Rédao 0 165 0 0 0 0
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitac&odssario de V. N. Barquinha 224 160 0 0 0 0
IS- Desvio do tragado de um troco de conduta do sistema ArSlaral no Casal do Portel€astanheira do Ribatejo 26 110 0 0 0 0
Reabilitacdo de ReservatérioBase 2 (Beiras) 1.511 a7 0 0 0 0
Empreitadade Execucéo da EE e respetiva CEatlr6gédo Pequeno 325 27 0 0 0 0
Remocéo de Fibrocimento em Infraestruturas 572 26 0 0 0 0
Remodelagdo da ETA do Gaizf fase- Reabilitagdo da linha antiga 1.487 23 0 0 0 0
Emissario de Ligacdo a EE de Praia lniatdjo 60 20 0 0 0 0
Subsistema de Monte NowdConstrucao de caixas para medicao de caudal 127 20 0 0 0 0
Construgao do Sistema de Abastecimento a Mendagpartir da EPAL (Chorumela) 1.457 16 0 0 0 0
(antiga Obra n° 69 Remodelagdo da Conduta Adutora Pedreira/Atdodo/Chorumela) ’

Empreitada de concegao/construcéo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperangzoerédpgodentes ao Lote | 1.529 12 0 0 0 0
VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Aleftejdos @ entrega 1 6 0 0 0 0
SS AA Santa Agueda: Reabilitagéo do Edificio de Exploragdo da ETA de Santa Agueda 374 6 0 0 0 0
Empreitada paraefor¢co do Abastecimento aos Municipios de Proeagdova e Magédo (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA de Corgas 522 5 0 0 0 0
Ampliacdo/Remodelagdo da ETAR da Serta 1.146 2 0 0 0 0
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Unid.:milhares de Euros

Quadro 4- Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas

Realizag&o no triénio

e« E] } } "Kus3Elentbshnvitfta +SEPSPUE *_ %O v } v} Est 2024

Dire¢do de Operacdesbastecimento Agua 1.200 1.400 1.000 1.000
Direcéo de Manutengdo AA 1.356 922 956 799
Direcéo de Manutengdo AR 886 613 515 475
Direcéode Operagdes de Saneamento 400 500 400 400
f(i)sr:]e:gric:)eri('jr:(ljeeggz;iwapIementagéo/formulagéo de sistempsncipais de acordo 350 267 237 120
Investimento Substituicdo AA (ENG) 110 400 1.000 1.000
Diregao de Sustentabilidade Ereparial AA 106 395 402 351
Investimento Substituicdo AR (ENG) 81 300 500 1.000
Z);r;rc;pariz(é?;s, constituicao de serviddes e regularizacéo de situages patrimon 267 267 267 0
Diregao de Sustentabilidade Empresarial AR 75 208 200 144
Aquisicdo ETA Mdveis 0 200 250 0
Gestdo de ContadoreAA 123 156 162 169
Direcdo de Gestao de Ativos AA 102 100 100 100
Energia reativa ARnstalagdo de baterias de condensadores 10 93 0 0
Energia reativa AAlnstalacé@o de baterias de condensadore 10 52 0 0
PEPE VAIMAN 5 29 50 0
Direcéo de Gestao de Ativos AR 10 10 10 10
Monitorizagéo e detegdo de afluéncias indevida®k 31 10 10 10
Melhorias das condi¢des de seguranca intrinseca nas Instalagdes (AR) 5 5 5
Melhorias das condi¢bes degeanca intrinseca nas Instalacdes (AA) 5 5 5
Equipamentosnedicina do trabalho AdVT 21 3 3 0
Agquisicéo sistema seguranghote A- EQ- AA 45 0 0 0
Diregao de Sustentabilidade Empresarial-Ajuisicdo de equipamento 40 0 0 0
Diregao de Sustentdilade Empresarial ARAquisi¢cdo de equipamento 39 0 0 0
Agquisicao sistema seguranghote B- EQ- AA 29 0 0 0
Aquisicéo sistema seguranghote A- EQ- AR 26 0 0 0
Aquisicdo sistema seguranghote B- EQ- AR 17 0 0 0

5.347 6.133
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PLANOS DATIVIDADES INVESTIMENTOSBRGAMENTA 2025/2027

Quadro 5- Detalhe do (A)nvestimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euro

A - Investimentos que transitam de anos anteriores E 2024 2025 2026 2027 > 2027 TOTAL
Empreitadas 24.493 14.934 11.906 9.071 5.917 14.707 81.028
Acabam en024 9.361 480 0 0 0 0 9.841
Reabilitacdo de ReservatérioBase 2 (Beiras) 1.511 47 0 0 0 0 1.558
Empreitada de concecgéao/construcdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca ¢ 1529 12 0 0 0 0 1541
correspondentes a Lote |
Remodelag&o da ETA do G&2z? fase- Reabilitagdo da linha antiga 1.487 23 0 0 0 0 1.511
Construgao do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) 1457 16 0 0 0 0 1473
(antiga Obra n°® 69 Remodelagdo da Conduta Adutdradreira/Alto S.Jodo/Chorumela) ’ ’
Ampliacdo/Remodelacdo da ETAR da Serta 1.146 2 0 0 0 0 1.148
Remocéo de Fibrocimento em Infraestruturas 572 26 0 0 0 0 598
Empreitada paraeforgo do Abastecimento aos Municipios de Proeadéovae Macéao (Freguesia de
; - 522 5 0 0 0 0 527
Cardigos) a partir da ETA de Corgas
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N. Barquinha 224 160 0 0 0 0 384
SS AA Santa AguedReabilitacdo do Edificio de Explorag&o da ETA de Santa Agueda 374 6 0 0 0 0 380
Empreitada de Execucéo da EE e respetiva CE de Pedrégdo Pequeno 325 27 0 0 0 0 351
Subsistema de Monte NowdConstrugao de caixas para medigao de caudal 127 20 0 0 0 0 147
IS_- De;wo do tracado de um trogo de conduta do sistema A¥Sobral no Casal do Portel€astanheira do 26 110 0 0 0 0 135
Ribatejo
Emissério de Ligacdo a EE de Praia do Ribatejo 60 20 0 0 0 0 80
VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Aleftejtos de entrega 1 6 0 0 0 0 7
Continuam no Triénio 15.132 14.453 11.906 9.071 5.917 14.707 71.187
Emprgltada deﬁ:gn_strugao da Afjutora EIvaMonforte, de co_nstruqao do reservatoério de Vila Boim, das 3041 1552 370 0 0 0 5163
estacgdes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha
Barragens Trarsferidos da APA
(Capinha, Corgas, SAgueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 88 700 565 3.505 4.878
LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 0 889 800 801 600 1.390 4.479
Barragens Outras
(Fumadinha, Caalhal do EirpPenedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Aguiar) ! 0 70 688 652 3.039 4449
Empre|t~ada de Construcdo do Sistema Adutor, Reservatorios e Estagdes Elevatorias e Reabilitacéo di 1439 1501 9 50 50 759 3.894
Captacdes do Concelho de Portel
Empreitada de Concegédo/Construcéo das ETAR Compactas dos Concelhos d&iagéns | e Cardigos)
AE}o~vE pee slo E}A E<pulvz ~d v jee 0 837 1.013 852 203 600 3.505
IS- Reabilitacéio de Infraestruturas de Abastecimento de AzuAdVT (52 Fase) 0 444 658 1.014 275 800 3.190
Empfeltada deoncecao/construcéo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sao Bartolon 1937 1.100 45 0 0 0 3.082
Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Conduta de Penamac@ubstituicdo (PIRR) 2.498 15 54 0 0 0 2.567
SS AA Senhpra do Dester@dptacdes da Serra: Conduta de agua bruta (nova alimentagéo) da Senhor 359 0 237 466 550 950 2562
Desterro (Seia)
Tra_r?§for_ma(;a_q Digital/Digitalizacéo do Setor |[Modernizacdo das infraestruturagparento de 0 500 1.000 533 500 0 2533
resiliéncia/facilidade de controlo e comando
Melhoria SegurancaPRFV Alentejo 170 45 469 413 443 400 1.940
VT.43_Remodelagdo da Estagdo Elevatoria de Carvalhos 0 140 567 440 60 707 1.914
U% E 18 AN }wosEistemas Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do
Kus |E} s @ EulU v} }v 0z} W}ES o 4 489 858 140 54 258 1.802
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 1.265 360 168 0 0 0 1.792
Reabiitacdo de Edificios administrativos 199 0 76 271 341 800 1.687
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 567 838 263 0 0 0 1.668
Empreitada de Reabilitagcdo de ReservatéridsFase Polo Oeste 0 98 326 380 396 400 1.600
Reabilitacdo de Condut&dRR Condutas Silvares e Peroviseu (Fund&o) 0 450 702 300 100 0 1.552
Sistema Elevatorio da Carvalha (Subsistema AR da Serta) 663 580 100 200 0 0 1.543
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PLANOS DATIVIDADES INVESTIMENTOSBRGAMENTA 2025/2027

Unid.: milhares de Euro

A - Investimentos que transitam de anos anteriores E 2024 2025 2027 > 2027 TOTAL

I\P/I;r\(;ria das Condi¢Oes de Seguranga em Infraestruturas da-AeA\JHEI: Polo das Beiras. Elemesatem 0 35 311 241 135 600 1522
Transformacéo Digital/Digitalizacéo do Setor | Sistemas de telemetria 0 344 555 305 305 0 1.509
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagédo da ETAR de Arcozelo 797 83 65 0 0 0 945
I(:Sé;slfae:r?ggtzgjeo :eTaeth?uiﬁ (;:grécii(\;/?sﬁoie sagga de reservatorios nos Municipios de Pedrogdo Grar 0 480 425 0 0 0 905
SS AA Mendacha: Reabilitacdo dos Reservatérios da Choromela e Mendacha 0 400 189 80 100 0 769
Intervencdes para minimizagdo de problesrde quantidade e qualidade da agua 0 314 44 20 20 300 698
Eficiéncia das Operacdes | Investimento de substituicdo que aumentem a eficiéncia da operacao 0 50 352 250 0 652
SS AA Pévoa: Adutora Carttasa Branca 104 500 13 0 0 616
Saneamento de Peso 251 241 70 20 0 582
ETAR de Troviscais/MosteirBedrogao Grande 0 310 92 100 42 0 544
Melhoria SegurancaPRFV Beiras 409 123 10 0 0 0 542
Reabilitacdo da captagdo na ETA do Caldeirdiag®) 296 0 0 3 37 200 537
Medidores Caudal AR 0 60 150 156 162 0 528
:?aB%?;sy \T/ﬁ;npi%ii 2% seéne?;r;ento de Oliveira do Hosgitise (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Fre 0 300 192 o5 0 0 517
VT.25_SS A®anta Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de AbastecimeSantie Agueda 0 50 268 123 32 0 473
ETAR de Salavessa 343 70 46 0 0 0 459
Conduta para Fortios e Alagoa 0 280 172 0 0 0 452
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Acor 132 0 75 126 100 0 433
Melhorias no Reguengo Grande execucédo de furo para captagé@gudesubterranea Lourinha 0 150 275 0 0 0 425
Cor'regéo de Anomaligs em Instala¢des do Sistema de Abastec_imento daldgmaer/Torres Vedras/Mafra 0 200 203 0 0 0 203
- Pdlo do Oestet Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516)
Seca 2018 Empreitada de Execucéo de furos de reforco a capta¢des no Alentejo 113 95 159 0 0 367
SS AR S. Vicente: Sistditavatorio de Séo Vicente 265 30 61 0 0 356
SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eiro 0 250 76 0 0 0 326
IS- AA: Reallitages pontuais em Infraestruturas de AA 42 30 70 50 50 0 242
IS- AR: Reabilitacdes pontuais énfraestruturas de AR 18 50 50 50 50 0 218
?r-lrf?;i(tj:gt]jf—,\aso Digital/Digitalizacéo do Setor |Sistemas de vigilancia eletronica com imagem de 0 5 25 75 95 0 200
IS- Empreitada de Renovacao de Trogo de Conedltanas da Fazend¥/ilaVelha de R6dao 0 165 0 0 0 0 165
Assessorias 1.055 367 344 195 185 160 2.307
Estudos e projetos 829 377 407 156 210 95 2.074
Apoio as Expropriagdes 57 75 55 27 8 21 243
Terrenos 572 230 58 39 39 49 988
Fiscalizagdes 1.612 660 399 303 147 215 3.336
Outros Investimentos em infraestruturas 0 546 467 237 120 0 1.370
Capitalizagéo de encargos 0 0 0 0 0 0 0
Integracgao de infraestruturas 0 0 0 0 0 0 0
Investimentcs da area de gestédo 0 237 105 65 65 0 472

TOTAL

% de execugao

% de execucéo (acumulada)
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Quadro 6- Detalhe do (C) Novos investimentos

Unid.: milhares de Euro

Realizag&o no triénio Previsto no EVEF Aprovado

C- Novos investimentos iniciados nperiodo

2025 2026 2027 > 2027 TOTAL

Necessita Aprovagdo Concedente
Empreitadas 0 4.396 18.681 27.252 100.408 150.737
Vetores estratégicos do Grupo AdP 0 469 2.894 5.789 20.766 29.918
. - - P Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Neutralidade Energética UPAEdlico/Hidrico 0 11 362 301 4.000 4.674 77/SEAENE/2022).
= . Sim. Pedidautorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Estac@o de Compostagem de LamAlentejo 0 99 472 543 2.906 4.020 76/SEAENE/2022).
= . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Estacdo de Compostagem de LamBsiras 0 0 50 272 3.691 4.014 76/SEAENE/2022).
. - . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Neutralidade Bergética UPACFotovoltaico- Fase + Grupo 1 0 34 263 1.289 1.816 3.401 77ISEAENE/2022).
. A . ~ S Sim. Pedidautorizado pelo Conceden{®espacho n.°
Neutralidade Energétie&studos, projetos, gestéo e digitalizacéo 0 200 408 208 2.400 3.215 77/SEAENE/2022).
. - . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Neutralidade Energética UPAEotovoltaico- Fase + Grupo 2 0 34 351 1.351 955 2.691 77/SEAENE/2022).
. - . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Neutralidade Energéticd)JPAG Fotovoltaico- Fase + Grupo 3 0 26 333 433 1.650 2.441 77/SEAENE/2022).
. A - . Sim. Pedido autorizado pelo Concatie(Despacho n.°
Neutralidade Energétic&ficiéncia energética e regulacéo de cargas 0 5 275 701 1.372 2.354 77/SEAENE/2022).
. - . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.°
Neutralidade Energéticd)JPAG Fotovoltaico- Fase + Grupo 4 0 20 317 517 908 1.762 77/SEAENE/2022).
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagdo de valvulasigos equipamentos 0 6 90 943 1.045 Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 33 60 125 226 Sim, necessita de autoriza¢éo do Concedente.
Sustentabilidade Econ6rd | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 25 25 25 0 75 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituico.
Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado 0 2.812 9.286 11.235 36.771 60.103
Investimentos de Substituicdo 0 1.676 6.633 8.457 29.805 46.572
\él’.sthEES AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatério da ETA da Senhd 0 166 552 878 4.364 5960 Sim, j& tem autorizagéo do Concedente.
Reabilitacéo/Beneficiacdo da ETA do Monte Novo 0 370 1.561 1.933 2.000 5.864 Sim, ja tem autoriza¢é@o do Concedente.
Obra 217- Empreitada de construcao/remodelagdo das ETAR do concelho de Macao (Env,
2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreirdbpboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Séo J = . - . S s
das Matas e des de Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos A (1), Valhascos B 0 10 220 266 3.316 3.812 N&o necessita de autorizacdo. Investimento de substituicéo.
WE « «_
Sistema dgabasteumento da Apartadwa?eabllltagao das captacdes e sistemataddos 0 0 42 68 3595 3.705 Sim, necessita de autorizagao do Concedente.
Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames
Reabilitagéo da elevacédo de Agua a Marv&o 0 0 9 60 2.970 3.039 N&o necessita de autorizacdo. Investimento de substituigao
Ot?ria 30B- Empreitada de construcdo do sistema de transporte de aguas residuais de Alc 0 280 519 511 1.400 2709 Sim, j4 temautorizaggio do Concedente.
até & EE da ETAR norte de Castelo Branco
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 40 400 410 1.650 2.500 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituicao.
T p — - \
Obra n L Construga~o do coletor de Ilgaga}o do Sistema de Saneamento de Tomar a EF 0 10 402 572 1.338 2.323 N&o necessita de autorizagdo. Invesnto de substitui¢ao.
Cardais e deemodelagao da EE de Marmelais
Requelagao de ETARitegradas Avo, Sto. Ant6nio do Alva e V. Franca da-Béireira do 0 292 597 386 700 1.974 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
HospitatFase 1
SS AA Penha G.QEC'a.: Reforco do Abasiento de agua no sistema de Pertarcia (Idanha- 0 0 150 250 1.500 1.900 Sim, necessita de autoriza¢éo do Concedente.
Nova) (seca/resiliéncia)
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 0 49 359 506 836 1.750 N&o necessita de autorizac¢éo. Investitteede substituigdo.
. = . . N&o necessita de autorizac¢éo. Investimento de Substituig&o.
Empreitada de construgcdo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 249 332 382 654 1.616
Tem Despacho do Concedente para o Preco Base.
VT.45_Remodelagéo daAR deDegolados 0 4 193 381 935 1.513 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
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PLANOS DATIVIDADES INVESTIMENTOSBRGAMENTA 2025/2027

Unid.: milhares de Euro

: _ e Realizag¢é&o no triénio Previsto no EVEF Aprovado
C- Novos investimentos iniciados nperiodo
2025 2026 2027 > 2027 TOTAL SIN Necessita Aprovagdo Concedente
Intervencdes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /N 0 0 31 252 1.013 1.295 S N&o necessita de autoriza¢8ovestimenb de substitui¢éo
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Gadteacdo do Sistema de P@xidacao 0 14 178 171 650 1.013 S N&o necessita de autorizac¢éo. Investimento de substitui¢éo.
VT.46_Remodelagdo das Infraestruturas do Sisteniardeagem de Alpalhao 0 34 375 262 329 1.000 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
ETAR das Falcoeiras 0 84 283 218 200 784 S Tem Despacho do Concederitgluindo para os 20% acima dd
PB.
Reailitacéo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 57 113 139 475 783 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigo.
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 45 62 672 779 N N&onecessita de autorizagdo. Investimento de substitnica
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa 0 4 30 254 461 749 S N&o necessita de autorizac¢éo. Investimento de substituicéo.
ETAR Oliveira do Hospitdeneficiagdes: Producio de AguaSitevico e Gestdo de Lamas 0 8 21 226 410 664 S N&o necessita@lautorizacéo. Investimento de substitui¢éo.
VT.13_SS AR Malcata: Estagdo Elevatéria da Malcata 0 7 190 140 100 437 S N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituico.
ETARNorte de Idanhaa-Nova- Reabilitagdo 0 0 33 113 170 316 S N&o necessit de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
ETAR de Cambas 0 0 0 18 68 86 S N&o necessita de autorizacéo. Investimento de substituicéo.
Outros Investimentos 0 1.136 2.653 2.778 6.965 13.531
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatéBobsistema de Caria 0 0 126 391 3.026 3.543 S Sim, necessita de autoriza¢éo do Concedente.
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do SubsisBeimaite 0 369 860 810 600 2.640 S Sim. Ja foi autorizado pelo Concedente.
LigagBes Téoras de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 318 316 549 979 2.162 S Sim. Ja foi autorizado pelo Concedente.
VT.47_SS Abastecimento do CaldeifZ@mpletamento do Subsistema do Caldeirao 0 0 16 200 1.910 2.126 N Sim, necessita de autorizagdo @oncedente.
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Cortigac 0 136 425 335 100 996 S Sim. Ja foi autorizado pef@oncedente.
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatorios do Subsistema de Carapito 0 257 424 138 0 819 S Sim. Ja foi autorizado pelo Concedente.
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 13 158 194 350 715 S Sim, necessita de autorizacdo do Concedente.
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistemalds Dorne 0 43 327 161 0 530 S Sim. Ja faautorizado pelo Concedente.
Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 0 482 2.319 2.658 12.969 18.428
Investimentos de Substitui¢éo 0 29 593 1.232 10.649 12.503
SS AA Pévoa: Otimizagao da ETA da Pévoa 0 0 39 367 7.594 8.000 S N&onecessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
E(r)?girrealéada de reabilitagdo de Reservatorios: Reservatorios Malpica do Tejo e Santo Andi 0 23 237 388 1353 2,000 s N0 necessita de autorizagio. Investimento destituicao.
Ligacdes Técnicas de Abastecimento Belméiatee 1 0 0 195 300 1.030 1.525 S Sim, necessita de autoriza¢éo do Concedente.
Remodelacgdo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 9 20 648 677 S N&o necessita de autoriza¢davestimento de substitui¢&o.
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 0 7 113 157 25 302 S N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
Outros Investimentos 0 453 1.726 1.426 2.320 5.924
LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agusgaéar da Beirdrase 1 0 37 400 463 1.950 2.850 S Sim, necessita de autoriza¢@o do Concedente.
SS AR Celorico da Beira: Estagdo Elevatério Saneamento Celorico da Beira 1 0 145 592 213 300 1.250 S giﬁcr;c:nizlta de autorizagdo. Inserido num projeto qdeijao
Plano de Intervengdes para Redugéo de Roturas (PIRR) 0 200 300 600 0 1.100 S N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituigéo.
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Unid.: milhares de Euro

: _ e Realizag¢é&o no triénio Previsto no EVEF Aprovado
C- Novos investimentos iniciados nperiodo
2025 2026 2027 > 2027 TOTAL SIN Necessita Aprovagdo Concedente
SS AR Eirad€Completamento da Empreitaddbrenagem gravitica da Bacia 1 0 57 271 0 0 328 S (N:iﬁcr:ggifga de autorizagao. Inserido num projeto que ja fol
SS AR Pedreira: Estacéo Elevatéria da Pedreira 0 9 113 108 70 300 S N&o necessita de autorizacéo. Investimento de substituicdo
SS AR Silvares: Emissario de descarga da(RéwBdelgéo) 0 5 50 41 0 97 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao,
Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido
0 67 289 487 1.018 1.861
Investimentos de Substituicéo 0 67 257 348 564 1.235
IS- SS AR Staita- Reabilitagéo d Edificio de Exploragéo da ETAR de Sta. Cita 0 10 85 248 443 785 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
IS- SS AR PortagenBeneficiagdo da ETAR Portagem 0 57 170 100 121 447 S N&o necessita dautorizagéo. Investimento de sulsticao.
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 3 0 0 3 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
Outros Investimentos 0 0 32 139 455 626
SS AR Esperanca: ETAR Esperanca 0 0 32 139 455 626 S Ja foi ao Concedente, integrado noutraigitada.
SPEEE 28 6D A0 22 EpiaEe 0 427 2.466 3.603 7.894 14.390
Investimentos de Substituicdo 0 390 2.198 3.308 7.409 13.305
SS AA Monte Novo: Reabilitacdo do Subsistema de Monte-Maaruja 0 0 18 308 2.754 3.080 S N&o necessitde autorizagdo. Investimento de substituicéo.
IS- Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (62 FaBejra Baixa 0 100 500 600 1.500 2.700 S N&o necessita de autorizagdo. Investimentcsdbstituicio.
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Argindite) 0 20 480 400 600 1.500 S N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagdo) 0 70 80 25 1.175 1.350 S N&o necessita dautorizag&o. Investimento de substituigao.
Reabilitacéio das Solucdes de Degaatas Aguas de processdBTA de Borba (Borba) e ETA d 0 0 50 350 500 900 s Investimento de Substituigdo.
Romeiras (Sousel) O Parecer da ERSAR remete par@rizacdo do Concedente.
SS AA Sabugal: Reservatorio Chandeirinha (Belmonte) 0 50 250 200 350 850 S N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 25 75 500 100 700 S N&o necessita dautorizagéo. Investimento de substitui¢éo.
SSéSoAI\/?gSuZCI) Miguel (Guarday-B8neficiages no Sistema de Arejarteee Desidratagdo da BT 0 20 100 200 380 700 S N&o necessita de autorizacdo. Investimento de substituicéo.
Reabilitacdo das células do reservatério de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres Vedrag 0 10 200 390 0 600 S N&o necessita de &arizagdo. Investimento de substitui¢do.
SS AA Caldeirdo: Estabilizacdo do Talude da ETA do Caldeirdo 0 70 270 60 0 400 S N&o necessita de autorizag¢éo. Investimento de substitui¢éo.
SS AR Ervideira: Reabilitagdo EE AR Ervideira 0 5 50 95 50 200 S N&o neessita de autorizagatnvestimento de substituigéo.
AdequagaoNdos 6rgéos de protecao hidraulica a legislagdo em vigor e/ou as novas neces! 0 20 100 60 0 180 S Nio necessita de autorizagdio. Investimento de substituigao.
de exploracédo
Casais da Ai@ Posto deCloragem (IS) 0 0 25 120 0 145 S N&o necessita de autorizag¢éo. Investimento de substitui¢éo.
Outros Investimentos 0 37 268 295 485 1.085
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C- Novos investimentos iniciados nperiodo

Realizag&o no triénio

2025

2026

2027

> 2027

TOTAL

Unid.: milhares de Euro

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovagdo Concedente

28.966

102.329

160.947

Captacéo (Furo) Alcoentre (reforgco/resiliéncia) 0 10 150 200 440 800 N&o necessita de autoriza¢davestimento de substitui¢éo.
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 5 95 45 145 Sim, necessita de autoriza¢@o do Concedente.
Ex_ecuga_o de Captacdes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Auténomos de Abastecin 0 27 113 0 0 140 N0 necessita de autorizago. Investimento de substituigao.
Beira Baixat Fa® 1
Empreitadas do PAO 2025 0 140 1.427 3.481 20.990 26.038
Investimentos de Substituicéo 0 140 1.427 3.467 20.460 25.494
Embora seja um projeto de resiliéncia, pela sua dimenséo e |
Captacao e Conduta de Ligacdo a ETBaia Elvas 0 0 10 250 4.650 4.910 estando listado no novo EVEF, por prudéncia, consisiegue
deve ir ao Concedente.
SS AA Cabril: Captagédo Superficial da ETA do Cabril 0 15 300 300 3.385 4.000 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte-N&iesteira 0 0 7 242 3.080 3.329 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
IS- Reservatoério de Cabeco de Moy Fonte de Souto e Fonte do Concelho 0 0 20 500 2.530 3.050 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituico.
SS AA Sta Agueda: Remodelag&o da ETA Sta Agueda 0 0 10 540 2.300 2.850 N&o necessita dautorizagéo. Investimento de substituicao
IS- Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (82 FaBejra Alta 0 0 0 250 1.850 2.100 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituico.
IS- Reabilitagao de Infraestruturas da AdVT (72 FaBejra Alta 0 0 175 350 1.175 1.700 Nao neessita de autorizagdo. Investimento de substituicéo.
IS- Reservatério de Ranhados 0 0 10 250 640 900 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigao.
IS/ PIRRReabilitagéo de Condutas PIRR (EN346 Péro Viseu) 0 0 50 250 450 750 N&o necssita de autorizacéo. Investimento de substitui¢éo.
IS- Reabilitagdo da Estagao Elevatoria de Nisa 0 55 200 315 0 570 N&o necessita de autorizagdovestimento de substituicdo.
IS- Beneficiag&o da ETAR do Fund@bratamento Preliminar e outras melhorias) 0 0 5 150 400 555 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
IS/ PIRRReabilitagdo de Condutas PIRR (SOITO) 0 10 450 50 0 510 N&o necessita de autorigdo. Investimento de substituigao.
IS- Beneficiagdo dos Sistema de abastecimento de Agua na ETAR do Fund&o 0 50 100 0 0 150 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
IS- Desativagéo do poco de Bombagem Ribacarnes e Construcdo Rib&dAbores 0 10 90 20 0 120 N&o necessita de autorizag&o. Investimento de substituicdo.
Outros Investimentos 0 0 0 14 530 544
Emissario Bobadela (Oliveira do Hospital) 0 0 0 14 530 544 Sim. Ja foi autorizado pelo Concedente.
Assessorias 486 171 256 169 121 1.203
Estudos e projetos 1.581 755 413 125 62 2.936
Apoio as Expropriacoes 135 139 56 28 9 367
Terrenos 537 317 135 70 7 1.065
Fiscalizacbes 40 298 808 1.322 1.722 4.189
Outros Investimentos em infraestruturas 0 200 250 0 0 450
Capitalizagdo de encargos 0 0 0 0 0 0
Integracao de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Investimentos da area de gestéo 0 0 0 0 0 0
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Quadro 7- Sistema de Controlo de Investiment@srespetivas fichas

Plano
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Selecdo de Investimentos
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Fichas das Empreitadas a monitorizar
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

1. Introducéo

No cumprimento do estabelecido no n.° 1 do artigo 420.° do CdAdigo das Sociedades
Comerciais e no disposto no n.° 6, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2025-2027, aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A. em 18 de novembro de 2024.

O Plano de Atividades e Orgcamento para 2025 (PAO de 2025), ora sob parecer, inclui
0s seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimento/financiamento
anual e plurianual (2025-2027) e respetivo orgamento, as correspondentes
demonstragdes financeiras, bem como a andlise do cumprimento das orientacfes legais
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

Na elaboragéo do presente Parecer tomamos em consideracdo o Plano de Atividades e
Orcamento para 2025 da Aguas do Vale do Tejo, S.A e as instru¢cdes do acionista
maioritario £ AdP SGPS, SA, a Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Orcamento de
Estado para 2024), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as Instrugdes
para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025 (IPG) da Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Deloitte & Associados, SA., sobre a Informacédo Financeira Prospetiva para o
ano 2025, de 10 de dezembro de 2024, emitido nos termos da legislagdo em vigor, e
obteve deste as informagfes de que careceu para 0 exercicio das tarefas de
fiscalizacéo.

O Conselho Fiscal teve ainda em conta, na sua apreciagdo, 0s esclarecimentos
prestados pelo Conselho de Administracdo, pela Direcdo Financeira, pelos varios
servicos da empresa, bem como pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) da sociedade.
Para o efeito, realizou confirmacdes através de validagbes diversas em relagdo a
aspetos quantitativos que julgou relevantes, e examinou 0S pressupostos que
fundamentaram essas informacoes.
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2. Enquadramento

O PAO de 2025 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientacdes
emanadas pelo Regulador (ERSAR), pela AdP +Aguas de Portugal, SGPS, SA. e pelas
orientagBes constantes na Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Orgamento de Estado
para 2024), as disposi¢cfes inscritas no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as Instrucdes
para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025 (IPG) da Direcao-
Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 (PAO 2025) foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo na sua reunido realizada no dia 18 de novembro de 2024.

3. Eventuais limitacdes

Ressalvamos que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, e que as quantias reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na
Infformacdo Financeira Prospetiva, com variagdes, eventualmente relevantes,
agravados, na presente situacao, pela incerteza da evolugdo macroeconémica.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2025 -2027

O Plano de investimentos para o triénio 2025-2027 prevé a realizacdo de 119,7 milhdes
de euros, dos quais 30,5 milhBes de euros correspondem a investimentos iniciados em
anos anteriores. A empresa prevé, para o ano de 2025, um total de investimento de 32,4
milhdes de euros, dos quais, 13,7 milhdes de euros correspondem a investimentos que
transitam de anos anteriores, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Fonte: PAO 2025

Dos investimentos iniciados em 2025, 33,7% referem-se a novos investimentos e 27,2%
a aquisicdo de bens.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2025

2|20



No que concerne ao Investimento a realizar em 2025, 56,5% estéo alocados a atividade
de Abastecimento, 35,7% a atividade de Saneamento e 7,9% a Estrutura.

O financiamento do Plano de Investimentos serd assegurado pelo cash-flow gerado pela
atividade (autofinanciamento), pelo recurso a financiamento acionista (suprimentos e
apoios de tesouraria pontuais), pela atribuigcdo de subsidios no &mbito do Portugal 2030.

Fonte: PAO 2025

N&o estdo previstos para 2025 investimentos materialmente relevantes.

Nos termos do disposto no artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, que
aprova o Orcamento do Estado para 2024, o crescimento global do endividamento das
empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital
social realizado e excluindo novos investimentos com expressédo material, nos termos
do n.° 2 do artigo 135.° do Decreto-Lei de Execucdo Orgcamental para 2024, fica limitado
a 2%.Também o ponto 4 das Instruc6es para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e
Orcamento para 2025-2027, reitera a orientacao de que os IPG 2025 devem refletir uma
politica de limitacéo do crescimento do endividamento das empresas publicas, devendo
o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e outros instrumentos
de capital préprio, excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao
material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, no PAO para 2025 prevé-se um acréscimo
do endividamento liquido de novos investimentos de 8.931.100 euros em relacdo ao
estimado para o final de 2024.
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Fonte: PAO 2025

O aumento do endividamento € inferior a 2%, verificando-se o cumprimento das
disposicdes legais em matéria de endividamento da Lei do Orcamento de Estado para
2024 e das orientacdes para 2025.

Quanto ao prazo médio de pagamentos (PMP), esta prevista para 2024 a manutencao
do numero de dias de PMP, 30 dias, estimado para o ano de 2024. Para 2026 e 2027
prevé-se que o PMP se mantenha em 30 dias.

Fonte: PAO 2025

5. Demonstracdes financeiras

As demonstragBes financeiras previsionais da Aguas do Vale do Tejo, S.A. foram
elaboradas de acordo com as IFRS e assentam na melhor estimativa a data de
elaboracdo do orcamento anual relativamente aos valores apresentados para 2025,
2026 e 2027.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstragdes financeiras previsionais da
Aguas do Vale do Tejo, S.A., para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025, de
2026 e de 2027, bem como os valores reais de 2023, tal como aprovados na Assembleia
Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A. de 27 de marco de 2024, os valores estimados
para 2024 e os valores previstos no PAO 2024, que mereceu aprovacgdo das Tutelas
(financeira e setorial £Ambiente), através de Despacho conjunto de 15 de marco de
2024.
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Fonte: PAO 2025

A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2024 face ao estimado para
2023, em cerca de 3,1% (de 10.782.134 euros, estimados para 2024, para 11.117.218
euros, previstos para 2025). Verifica-se um acréscimo previsto no valor vendas e das
prestacdes de servigos, em cerca de 2,4% e 4,9%, respetivamente. Salienta-se ainda o
aumento do rendimento dos servigos de construgdo (cerca 16,1%), o aumento dos
gastos com o pessoal afeto & concesséo (em cerca de 27,8%) e a diminuicdo do custo
das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (em cerca de 1,7%) previstos
para 2025 face aos valores estimados para 2024.

Por dltimo, realca-se a evolugdo do desvio de recuperacdo de gastos, para o qual se
prevé para 2025 um valor positivo que corresponde a um défice de 6.518.382 euros.
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Fonte: PAO 2025

O Balango previsional para 2025 apresenta um total de ativo de 1.007.486.407 euros e
um total de capital préprio de 251.120.294 euros, que inclui um resultado liquido de
11.117.218 euros. A Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé, para 2025, um aumento no
valor do total do ativo face ao estimado para 2024, em cerca de 1,8%, que resulta,
essencialmente, do aumento desvio da recuperacéo de gastos (cerca de 3,2%). Verifica-
se um aumento da rubrica de clientes (ativo corrente) (cerca de 2,6%).

Quanto ao passivo, verifica-se um aumento de cerca de 1%, que se deve
essencialmente ao aumento dos financiamentos obtidos (cerca de 2,4% no passivo ndo
corrente e 1,7% no passivo corrente).
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6. Cumprimento de orientacdes da DGTF

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 foi elaborado
atendendo, no que |Ihe é aplicavel, ao cumprimento das Instrucbes sobre a elaboracao
dos Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2025-2027 e demais legislacéo aplicavel.

De acordo com o ponto 3 das Orientacbes para a Elabora¢cédo dos Planos de Atividade
e Orcamento para 2025-2027, o ano de referéncia a ser tomado em consideragéo para
a elaboracdo dos planos anual e plurianual, ser4 o ano de 2024 e, para os restantes
anos, o ano imediatamente anterior.

O plano anual (2025) e plurianual (triénio), de acordo com as orientacdes emanadas no
ponto 2, deve assegurar:

i)
i)
ii)

iv)

v)

Vi)

O crescimento gradual do volume de negdcios e a maximizagdo das receitas
mercantis;

A melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e
corregOes de justo valor;

A melhoria do resultado liquido, sempre que possivel;

A realizacdo apenas de novos investimentos (que n&o de substituicdo) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necessérios a prestacao de
servico publico;

A otimizagdo da utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as agfes de
formagao que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano
que é melhorado o racio do resultado operacional pelo ndamero de
trabalhadores;

O desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da empresa
e a melhoria do Return on Equity em cada ano;

vii) A reducéo do endividamento em termos reais;
viii) A reducéo do volume dos pagamentos em atraso;
ix) Medidas de otimizacdo de desempenho sejam contempladas.

6.1. Crescimento gradual do volume de negdcios

De acordo com a alinea a) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se o crescimento
gradual do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) para cada ano e ao longo
do triénio.

Fonte: PAO 2025
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O volume negodcios, de acordo com a demonstracdo de resultados previsional,
apresenta um aumento de cerca 3,4% em 2025 face ao estimado para 2024 e de 1,4%
e 1,5% para 2026 e 2027, respetivamente.

Consequentemente, a empresa cumpre com o requisito de assegurar o crescimento
gradual do volume de negdcios para cada ano e ao longo do triénio.

6.2. Melhoria do resultado operacional, liquido de provisbes, imparidades e
correcdes de justo valor

De acordo com a alinea b) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se uma melhoria
no resultado operacional, liquido de provises, imparidades e correcdes de justo valor,
para cada ano e ao longo do triénio.

O resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corre¢fes de justo valor,
de acordo com a demonstracdo de resultados previsional, apresenta um aumento de
2,6% para 2025 (de 17.904 milhares de euros, estimado para 2024, para 18.365
milhares de euros, previsto para 2025). Prevé-se igualmente um crescimento deste
indicador para 2026 e para 2027 (742 e 778 milhares de euros, respetivamente).

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa cumpre 0 requisito de assegurar que o resultado
operacional, liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor melhora para
cada ano e ao longo do triénio.

6.3. Melhoria do resultado liquido, sempre que possivel

De acordo com a alinea c) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se uma melhoria no
resultado liquido sempre que possivel, para cada ano e ao longo do triénio.

O resultado liquido, de acordo com a demonstracao de resultados previsional, apresenta
um aumento de 3,1% (de 10.782 milhares de euros, estimado para 2024, para 11.117
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milhares de euros, previsto para 2025). Prevé-se igualmente um crescimento deste
indicador para 2026 e para 2027 (376 e 401 milhares de euros, respetivamente).

Consequentemente, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o resultado liquido
melhora para cada ano e ao longo do triénio.

Fonte: PAO 2025

Caso a andlise seja feita com base no resultado das operagdes (resultado liquido
expurgado do efeito do desvio de recuperagdo de gastos), excluido dos efeitos
decorrentes da nova atividade (barragens) e das imposicoes legais, verifica-se
igualmente o cumprimento deste principio, verificando-se um aumento do resultado em
37%, do estimado para 2024 para o previsto para 2025.

Fonte: PAO 2025

A empresa solicita, para o ano de 2025, autorizacao para o indicador seja avaliado com
base nos resultados liquidos das operagdes excluidos dos efeitos decorrentes da nova
atividade (Barragens) e das imposigdes legais.

6.4. Realizacdo apenas de novos investimentos (que ndo de substituicdo) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necessarios a prestacao de
servico publico

De acordo com a alinea d) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se uma melhoria,
em cada ano, do Return on Assets (ROA).
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Fonte: PAO 2025

O ROA apresenta uma reducdo para 2025 face ao estimado para 2024, em 0,1%,
mantendo o seu valor para 2026 e crescendo para 2027.

Caso a anadlise seja feita com o resultado ajustado pelos efeitos decorrentes da nova
atividade (barragens) e das imposicdes legais, verifica-se um aumento do ROA, em
0,1%, para 2025 e 2026.

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa ndo prevé cumprir com o previsto nas Instrugdes, para
0 ano de 2025, prevendo-se o seu cumprimento para 2026 e 2027. A empresa solicita
que sejam excluidos dos resultados operacionais os efeitos decorrentes da nova
atividade (barragens) e das imposi¢des legais.

6.5. Otimizacdo da utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de
formacao que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que
€ melhorado o racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores

De acordo com a alinea e) do ponto 2 das Instrugdes, deve verificar-se uma otimizacao
da utilizag&o dos recursos humanos, prevendo-se as agdes de formagdo que permitam
melhorar a produtividade, assegurando, em cada ano, que é melhorado o racio do
resultado operacional pelo nimero de trabalhadores.

O récio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores apresenta uma reducao
de 22%, prevista para 2025 (de 39.438 euros, estimado para 2024, para 30.609 euros,
previsto para 2025). Relativamente aos anos de 2026 e 2027, a empresa prevé que o
racio apresente uma evolugao positiva face ao ano anterior.
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Fonte: PAO 2025

Caso a analise seja feita com o resultado operacional ajustado pelos efeitos decorrentes
da nova atividade (barragens), das imposic¢des legais e da internalizacdo de atividades,
mantém-se o incumprimento do previsto nas Instrucdes para 2025.

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa nao prevé cumprir com o previsto nas Instrucdes, para
0 ano de 2025, prevendo-se 0 seu cumprimento para 2026 e 2027. A empresa solicita
gue sejam tidos em linha de conta na avaliacao do indicador relativo a rentabilidade dos
RH os efeitos decorrentes da nova atividade (barragens), das imposi¢cdes legais e da
internalizagdo de atividades (tal como descrito no ponto 5. do PAO). A empresa solicita
ainda a dispensa do cumprimento desta métrica para o ano de 2025.

6.6. Desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da
empresa e a melhoria do Return on Equity em cada ano

De acordo com a alinea f) do ponto 2 das Instrucdes, a empresa deve desenvolver
planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e deve apresentar 0 Return
on Equity (ROE) que melhore em cada ano.

O ROE apresenta uma ligeira reducéo, de 0,1%, estimado para cada um dos anos de
2025 e 2026.

Fonte: PAO 2025
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Caso a andlise seja feita com o resultado liquido ajustado pelos efeitos decorrentes da
nova atividade (barragens) e das imposicdes legais, verifica-se um crescimento previsto
do ROE para 2025 e 2026.

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa ndo prevé cumprir com o previsto nas Instrucdes, pelo
gue solicita autorizacdo para que na avaliacdo do ROE sejam excluidos os efeitos
decorrentes da nova atividade (barragens) e das imposic¢des legais.

6.7. Reducéo do endividamento em termos reais

De acordo com a alinea g) do ponto 2 e ponto 4 das Instrucdes, o endividamento liquido
de investimento deve diminuir em termos reais em relagéo a 2024 e o seu crescimento
encontra-se limitado a 2%.

Fonte: PAO 2025

O endividamento sofre um crescimento de 1,9% em 2025 e 2026 e de 1,7% em 2027.
Consequentemente, a empresa encontra-se em cumprimento com 0 previsto nas
Instrucdes de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2025.

6.8. Reducao do volume dos pagamentos em atraso

De acordo com a alinea h) do ponto 2 e ponto 4 das Instru¢des, a empresa deve reduzir
o volume dos pagamentos em atraso.

A empresa prevé uma reducao dos pagamentos em atraso para 2025, em cerca de 8,3%
(de 3.000.000 euros estimado para 2024 para 2.750.000 euros previstos para 2025).
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Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com o previsto nas Instrugdes, para o ano
de 2025.

6.9. Medidas de otimizacdo de desempenho

O ponto 3 das Instrucdes prevé que, no PAO 2025, estejam contempladas medidas de
otimizacao de desempenho, com o objetivo de maximizar o resultado operacional, tendo
em conta designadamente a eficiéncia operacional, através da reducdo do racio de
gastos operacionais sobre o volume de negdcios, da otimizagdo dos gastos, do
recrutamento de trabalhadores e da frota.

6.9.1. Reducao do racio de gastos operacionais sobre o volume de negécios

De acordo com a alinea v) do ponto 3 das Instrucdes, o racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior,
excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento das disposicdes
legais.

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstracdo dos resultados, a evolugdo
percentual do racio GO/VN ajustado pelos impactos decorrentes de disposi¢cdes legais:

Fonte: PAO 2025
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Em resultado dos ajustamentos propostos e dos fundamentos apresentados no ponto
3.4 do PAO 2025, o racio GO/VN apresenta uma reducao para 2025 (63,4% estimado
para 2024 para 62,6% previsto para 2025) e uma redugéo para os dois anos seguintes
(61,6% e 60,6% previstos para 2026 e 2027, respetivamente).

No PAO 2022, a empresa solicitou e obteve autorizacao para excluir do racio GO/VN o
impacto da nova atividade de gestao de barragens. Sendo excluida do racio aquela nova
atividade, o racio GO/VN apresenta uma reducdo em cada um dos anos do triénio
(61,8% previsto para 2025 face a 62,8% estimado para 2024; e 60,7% e 59,7% para
2026 e 2027, respetivamente), conforme se observa no quadro seguinte:

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com o previsto nas Instrucées.

6.9.2. Otimizacao de gastos

De acordo com a alinea vi) do ponto 3 das Instru¢des, os gastos operacionais devem
ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigidos da taxa de
inflacdo prevista. Adicionalmente, de acordo com o ponto 2 do referido Despacho,
devera ser objeto de fundamentacdo caso a taxa de crescimento dos gastos
operacionais seja superior a do volume de negdcios.

Os gastos operacionais previstos para 2025, ajustados pela taxa de inflacdo prevista,
(71.432 milhares de euros) apresentam uma reducéo face ao estimado para 2024
(71.504 milhares de euros) e estd em cumprimento com a Instrucdo. Relativamente a
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2025 e 2026 prevé-se também uma reducdo dos gastos operacionais (0,07% em 2026
e 0,13% em 2027).

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com esta medida de otimizacdo do
desempenho prevista nas Instrucdes, para o ano de 2025.

Ainda de acordo com a alinea vi) do ponto 3 das Instrugdes, 0os gastos com pessoal
devem ser desagregados e fundamentados. O Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de
janeiro, clarifica ainda (no n.° 4 do artigo 134.°) que os gastos com o pessoal devem ser
iguais ou inferiores ao valor registado no ano anterior, excluidos os relativos aos érgaos
sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientacdes
expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo
para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, das valorizages
remuneratorias que sejam obrigatorias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do
Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual,
salvo quando se tratar de rescisées por mutuo acordo.

De acordo com o quadro infra, a empresa prevé para 2025 um aumento dos gastos com
pessoal ajustados em cerca de 22% (aumento de 2.776.917 euros).
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Fonte: PAO 2025

6.9.3 Recrutamento de trabalhadores

De acordo com a alinea vii) do ponto 3 das Instru¢des, os aumentos da despesa com 0
pessoal ou do numero de efetivos de trabalhadores devem ser devidamente
fundamentados, devendo ser solicitada a respetiva autorizacdo expressa.

Para 2025, a empresa prevé um aumento de 108 trabalhadores, por novas admissoes.
Estas novas admissdes estéo justificadas no PAO 2025 (no ponto 5): pela regularizacéo
de vinculos (31 trabalhadores), com um aumento dos gastos com o pessoal estimado
para 2025 no valor de 563.426 euros; admissGes por imposicéo legal de garantia do
servico publico prestado (28 trabalhadores), com um aumento dos gastos com o pessoal
estimado para 2025 no valor de 557.384 euros; e admissdes por internalizacdo de
atividades (49 trabalhadores), com um aumento dos gastos com o pessoal estimado
para 2025 no valor de 1.135.776 euros. O aumento do numero de trabalhadores e do
valor dos gastos com o pessoal encontram-se justificados no PAO 2025.
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Fonte: PAO 2025

Daquelas novas contratacdes decorre um aumento dos gastos com o pessoal:

Fonte: PAO 2025

A empresa solicita autorizagdo para a contratagdo dos 108 trabalhadores, bem como
para 0 aumento dos gastos com o pessoal de 2.256.586 euros, para 2025.

A empresa solicita também autorizacdo para: um aumento salarial de 4,7% em relacdo
a 2024, com impacto nos gastos com o pessoal de 575.423 euros; e a aplicacdo dos
automatismos decorrentes da convencdo coletiva, com impacto nos gastos com o
pessoal de 36.905 euros.

A empresa solicita ainda que seja conferida competéncia ao Conselho de administragéo
da empresa no exercicio da autonomia financeira para: celebrar contratos de trabalho a
termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores detentores de contrato sem termo,
para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenga ou
parentalidade; e para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no
planeamento de recursos humanos.
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6.9.4. Frota

De acordo com a alinea ix) do ponto 3 das Instru¢ges, a aquisicao ou locacao de
veiculos para a frota operacional devem ser as que se mostrem imprescindiveis a
atividade da empresa. A aquisicdo ou locacdo de veiculos ndo operacionais apenas
pode ocorrer mediante a apresentacdo de uma andlise custo beneficio.

A empresa solicita que seja conferida autorizacdo para, em 2025: i) o desenvolvimento
dos procedimentos de contratagdo necessarios para a substituicdo da sua frota
(substituicdo de 104 viaturas a combustao por 55 viaturas elétricas e 49 viaturas hibridas
plug-in); e ii) o incremento da frota em seis viaturas operacionais, a contratar em regime
de aluguer operacional de viaturas, das quais dois ligeiros de passageiros elétricos e
quatro pick-up, com um gasto estimado de 71.442 euros.

7. Parecer

O Plano de Atividades e Or¢camento de 2025 foi preparado de acordo com as Instru¢cdes
emanadas da DGTF, com a Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Or¢camento de Estado
para 2024) e o Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (Normas de Execugéo do
Orcamento de Estado para 2024. Baseado no nosso exame, entendemos que a
Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025, aprovada no dia 18
de novembro de 2024 pelo Conselho de Administracéo, estd em condi¢cdes de merecer
a aprovagao pelas respetivas Tutelas, setorial e financeira.

Por ultimo, e sem afetar a nossa opinido, chamamos a atencéo para as seguintes
situacoes:

a) A Aguas do Vale do Tejo, S.A., para 2025, apesar de se encontrar em
cumprimento quanto a melhoria do resultado liquido, solicita que seja, para
efeitos do indicador em causa, considerado o resultado liquido das operacdes,
excluido dos efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e das imposicdes
legais. A empresa apresentou pedido de autorizagdo para esta excluséo, tal
como mencionado no ponto 6.3 deste Parecer;

b) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria
do racio Return on assets para 2025, solicitando que sejam excluidos dos
resultados liquidos os efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e das
imposicoes legais, tal como mencionado no ponto 6.4. deste Parecer;

c) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria
do réacio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores para 2025,
cumprindo este requisito para 2026 e 2027, tal como mencionado no ponto 6.5.
deste Parecer. A empresa solicita que sejam tidos em linha de conta na
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avaliacdo do indicador relativo a rentabilidade dos RH os efeitos decorrentes da
nova atividade (barragens), das imposi¢cOes legais e da internalizagdo de
atividades (tal como descrito no ponto 5. do PAO). A empresa solicita ainda a
dispensa do cumprimento desta métrica para o ano de 2025, tal como
mencionado no ponto 6.5. deste Parecer;

d) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria
do racio Return on Equity (ROE), para 2025, solicitando que sejam excluidos dos
resultados os efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e das
imposicdes legais, tal como mencionado no ponto 6.6. deste Parecer;

e) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita, para 2025, autorizagido, tal como
mencionado no ponto 6.9.3., deste Parecer para: realizar a atualizacdo salarial,
de acordo com as orientacdes da Tutela, com um incremento dos gastos com o
pessoal em 575.423 euros; e aplicar os automatismos decorrentes da convencao
coletiva, no valor de 36.905 euros;

f) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita autorizacdo para a contratacido de 108
trabalhadores, bem como para o consequente aumento dos gastos com o
pessoal em 2.256.586 euros, tal como mencionado no ponto 6.9.3. deste
Parecer;

g) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita autorizagéo para: o desenvolvimento dos
procedimentos de contratacdo necessarios para a substituicdo da sua frota
(substituicdo de 104 viaturas a combust&o por 55 viaturas elétricas e 49 viaturas
hibridas plug-in); e para o incremento da frota em seis viaturas operacionais, a
contratar em regime de aluguer operacional de viaturas, com um gasto estimado
de 71.442 euros, tal como mencionado no ponto 6.9.4 deste Parecer.

O PAO para 2025 sera ainda objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Pablico Empresarial (UTAM) e objeto de
despacho da Tutela.

Lisboa, 10 de dezembro de 2024

O Conselho Fiscal

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)
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Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal)

Anténio Manuel Pina Fonseca
(Vogal)
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