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Desenvolvimento Sustentavel

A Simarsul, na sua atua¢do quotidiana, assume a
responsabilidade, enquanto parceiro ativo e
colaborante, perante a Sociedade, em particular
na regido onde se integra, no sentido de garantir
que o desenvolvimento, quer da prépria empresa,
quer da envolvente externa, se processe de forma
sustentavel, tendo em conta a sua importancia
como empregador e a sua contribui¢do para a
inclusdo social na Peninsula de Settbal e regiGes
limitrofes.
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O exercicio de 201 |, na linha do que ja tinha ocorrido em 2010, continuou
a ser marcado pelo enquadramento econdmico e financeiro do Pars,
nomeadamente pelas limitacdes ao endividamento impostas ao Setor
Empresarial do Estado, onde se enquadra o grupo Aguas de Portugal, e
pela dificuldade generalizada de acesso ao crédito, o que condicionou a
atividade da empresa, obrigando a um esfor¢o extremo de contengao de
custos, sem, contudo, ter sido posta em causa a continuidade e a qualidade
do servico prestado.

Por outro lado, pela primeira vez na vida da empresa, o exercicio ficou
vincadamente marcado por sérias dificuldades de tesouraria, basicamente
devido a ndo liquidagdo da faturacdo emitida, por parte dos clientes
municipais, situagdo que, conjugada com dificuldades de acesso ao crédito
e a disponibilizagdo da linha de financiamento do empréstimo BEI |,
originou uma situacdo que condicionou, entre outras atividades, a
prossecucao normal do Plano de Investimentos.

Com efeito, a 31 de dezembro, a divida total de clientes atingiu os 23,7
milhdes de euros (mais do dobro do que o ano anterior) e a divida a
fornecedores cifrava-se em 10 M€, situacao que, apesar das inlimeras e
diversas abordagens e iniciativas da administragdo, ndo foi possivel
contornar.

O crescimento do PMR e do PMP sdo o reflexo desta situagdo que
obrigou a que a Simarsul, também se visse obrigada a entrar em
incumprimento nas obrigacdes de prazos de pagamento que
habitualmente honrava.

Apesar destas condicionantes, em termos de investimento na construgdo
e reabilitacdo de infraestruturas, a empresa realizou cerca de 14,3 milhdes
de euros, dos 18,9 que estavam previstosno OPT | |, o que perfaz, nos seis
anos de vida da empresa, um valor global acumulado, de cerca de 165
milh&es de euros de investimento concretizado.

Em termos de prossecu¢do do plano de
investimentos, é de referir a conclusdo e a
entrada em funcionamento das ETAR do
Barreiro/Moita, Seixal e Lagoa/Meco, das quais
as duas primeiras constituem as maiores
infraestruturas do Sistema, cuja conclusdo foi
determinante para a despolui¢do do Estudrio do
Tejo, tendo, ainda, sido concluidas mais dez
empreitadas, num valor total de 13,2 milhées de
euros.

A operagdo das infraestruturas ficou, assim, marcada pela entrada em
funcionamento de muitas novas infraestruturas, abrangendo, no final do
ano, a gestdo de um total de 21 ETAR, 98 EE, 226 km de Emissarios e 85
km de Condutas Elevatdrias, sendo de realcar o esforco de contencdo de

custos e de racionalizacdo de recursos que permitiram
operar as infraestruturas existentes, bem como as novas
que entraram em funcionamento, sem qualquer

crescimento de recursos humanos.

Prosseguindo a sua atuacdo na procura continua da
exceléncia, a Simarsul obteve a renovacdo da certificacio
do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial, para a
Sede e para os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete,
Cucena, Ferdo Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo,
Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a extensdo da
certificagdo para o subsistema de Santo Isidro de PegBes,
pelas Normas NP EN SO 9001:2008, NP EN SO
[4001:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001.

Em 2011 foi, de igual modo, obtida a renovagdo da
certificagdo do Sistema de Responsabilidade Social, de
acordo com a norma de referéncia SA 8000:2008.

Para que este desafio possa ter sido alcancado, € de toda a
justica salientar o continuado empenho, a todos os niveis,
de toda a estrutura da empresa, o que revela o grau de
maturidade dos seus trabalhadores e a vontade de
prestarem um servico de grande qualidade, pautado pelo
maior rigor.

Um assunto de particular importancia, com reflexos na
empresa e na sua atividade, continua a ser a questdo da ndo
celebragdo do Contrato de Recolha com o Municipio de
Setlbal que, de acordo com o que estava previsto no
Contrato de Concessdo da Simarsul, deveria ter ocorrido
até 2008, o que até a data ndo se verificou apesar de todos
os esforcos desenvolvidos, ndo se perspetivando a
existéncia de condi¢des que permitam, no imediato, a sua
concretizacao.

Esta questdo, que tem evidentes reflexos na sustentabilidade
do sistema multimunicipal, tem condicionado a empresa de
poder consolidar um novo Estudo de Viabilidade Econémica
e Financeira (EVEF) e o correspondente Aditamento ao
Contrato de Concessdo, que deveriam ser submetidos a
aprovacao do Concedente.

Outro facto importante, que, no exercicio de 201 |, apesar
dos esforcos desenvolvidos pelo seu Conselho de
Administragdo ndo teve evolucdes favordveis as legftimas
pretensdes da empresa, € a questdo da libertacdo do saldo
final da candidatura do Fundo de Coeséo, no valor de cerca
de 9,4 milhdes de euros, que se encontra condicionada,

4|5



SIMARSUL_R&C 2011

da candidatura da Simarsul, solicitando simultaneamente a ponderagao de
alteracdo da redacdo da cldusula restritiva que a Comissao Europeia, em
tempo, impds a empresa.

Contra todas as expetativas, em novembro de 2011, a decisdo final do
projeto manteve, sem qualquer alteracdo, a cldusula de condicionamento
dalibertacdo do saldo final da candidatura.

Em termos de responsabilidade social e pese embora a redugao de
atividade que, por forca da contengao de custos, a empresa se viu obrigada
a assumir, parece-nos ser de relevar a atribuicdo do troféu «Rostos da |*

Década do Século XXI», entregue pelo jornal Rostos a
Simarsul, como reconhecimento dos servicos prestados em
prol do desenvolvimento regional na Peninsula.

Nao poderia terminar sem uma palavra de agradecimento
aos acionistas, ao concedente e a ERSAR, pela sua
colaboracdo e compreensdo, e de apreco a todos os
colaboradores da empresa pela sua dedicagdo e empenho,
sem os quais jamais teria sido possivel vencer os desafios
que se nostém deparado.

(i dabbpnn,
/ V4

Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Presidente do Conselho de Administracdo
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A Empresa

Nosexercicios de 2009 a 2011, a empresa continuou
a apostar no refor¢o da sua imagem e presenca
territorial, através do rigoroso cumprimento do
seu plano de investimentos, procurando manter
uma continuada proximidade aos seusacionistas e
clientes, sendo de salientar, neste ultimo
exercicio, pela importdncia da sua dimensdo, a
conclusdo das obras das ETAR do Barreiro/Moita,
do Seixal e Lagoa/Meco e, progressivamente, dos
respetivos subsistemas.




A Empresa

Organograma

Durante o exerciciode 201 | e até 28 de dezembro de 201 |, esteve em vigor na empresa o seguinte modelo organizacional:

\

W SIMARSUL

N\

Grupo Aguas de Portugal

CA - Conselho de Administragao

CE - Comiss:

SRE - Sistema de
Responsabilidade Empresarial

GRH - Gestao de
Recursos Humanos

GIC - Gabinete de
Imagem e Comunicagao

SII - Sistemas Informaticos

3o Executiva

JUR - Assessoria Juridica

SEC - Secretariado
da Administragdao

CG - Controlo de Gestao

CD - Centro de
Documentacdo

Secretdrio da Sociedade

ENG - Diregao de Engenharia

PLC - Planeamento e Controlo

SIG - Sistemas de Informacdo
Geogrdfica

EPL - Estudos, Projetos
e Licenciamentos

OBR - Obras e Fiscalizagao

MID - Monitorizacao,
Investigacdo e Desenvolvimento

1%

OPR - Direcao de Operagao

CO - Centros Operacionais
LAB - Laboratdrio

SIS - Subsistemas

MAN - Direcao de Manutengao

APL - Apoio Logfstico

ETT - Eletromecanica,
Telegestao e Telemetria

ELM - Eletromecanica

DAF - Diregdo Administrativa

e Financeira

COM - Compras

NT/FIN - Contabilidade

e Financeiro

8|9
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Por deliberagdo do Conselho de Administracao de 28 de dezembro de 2011, e em cumprimento da orientacdo corporativa da
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA foi aprovado o organograma abaixo, que passou a vigorar na empresa:

\

CA - Conselho de Administracao

CE - Comissdo Executiva

CEa= Qonwurv\cggéo < Secretdrio da Sociedade
Educacdo Ambiental
SRE - Sistema de JUR - Assessoria Juridica
Responsabilidade Empresarial
STI ) Sistemas e " CG - Controlo de Gestdo
Tecnologias de Informagao

SEC - Sec| do
da Admin

DAF - Direcao Administrativa

ENG - Diregao de Engenharia OPR - Direcao de Operagao MAN - Direcdo de Manuten¢do .
e Financeira

EPL - Estudos e Planeamento CO - Centros Operacionais APL - Apoio Logfstico CNT - Contabilidade

MID - Monitorizacao, - r 3
S SIS - Subsistemas ETT - Eletromecanica,

. -y _ RH - Recursos Humanos
Investigacao e Desenvolvimento Telegestdo e Telemetria >

LAB - Laboratdrio ELM - Eletromecanica ADAF - Administrativa

LOG - Logistica

TES - Tesouraria




Cadeia de Valor

Recolha

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevacdo.

Operagao - Saneamento

Unidade de Negécio Agua
Producao e Depuracao

Processamento

Destino Final

Reutilizagao

Distribuicao

Transporte Tratamento Processamento

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevacao.

Corregdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracao o
meio recetor.

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em funcdo do
destino final.

Destino Final

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizacdo agricola, energé-
tica ou outras.

Reutilizacao

Utilizacdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevacdo.

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
pararega de espacos verdes.
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Sintese de Indicadores

A Simarsul, constituida em 8 de novembro de 2003, através do DL n.? 286/2003, iniciou a sua atividade em 29 de janeiro de 2004 tendo,
em 2005, iniciado a exploracao das infraestruturas, entretanto integradas, provenientes dos Municipios, em resultado da assinatura dos
Contratos de Concessao e de Recolha, em |7 de dezembro de 2004.

O exercicio de 2006 jd foi caraterizado pelo lancamento de concursos publicos para a execugao empreitadas e pelo inicio das mesmas, no
cumprimento das metas e objetivos tracados no plano de investimentos da empresa.

O exercicio de 2007, na sequéncia do trabalho que vinha sendo desenvolvido, foi marcado pela consolidagdo da organizagdo e do
funcionamento da Empresa e pela prossecucao do cumprimento do seu Plano de Investimentos.

Em 2008, jd foram concluidas algumas obras importantes, o que passou a ocorrer nos exercicios seguintes, como coroldrio do
cumprimento do Plano de Investimentos.

Nos exercicios de 2009 a 201 |, a empresa continuou a apostar no reforco da sua imagem e presenca territorial, através do rigoroso
cumprimento do seu plano de investimentos, procurando manter uma continuada proximidade aos seus acionistas e clientes, sendo de
salientar, neste Ultimo exercicio, pela importancia da sua dimensao, a conclusdo das obras das ETAR do Barreiro/Moita e do Seixal e
Lagoa/Meco e, progressivamente, dos respetivos subsistemas.

O ano de 2011, pela primeira vez, na vida da empresa, correspondeu a um exercicio marcado por sérias dificuldades de tesouraria,
basicamente devido a ndo liquidacdo da faturacao emitida, por parte dos clientes municipais, situacdo que, conjugada com dificuldades de
acesso ao crédito e a linha de financiamento do empréstimo BE! I, originou uma situacdo que a empresa nunca tinha atravessado durante a
sua curta existéncia.

Com efeito, a evolugdo da divida total de clientes, bem como da divida a fornecedores da empresa, foi ao longo dos exercicios, a seguinte:

(Unidade: euros)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Divida Clientes 00 38496196 37262144 42384215 68515754 53066535 11.890.6260 23.694.850,3
Divida Fornecedores 855.059,8 9364923 10.868.823,1 76619666 54118055 90190126 39504500 10.040.897,5

Sendo, assim, de notar que a divida total de clientes:

¢ Até finais de 2009 esteve, de certo modo, contida e estabilizada;

* Entre 2009 e 2010, mais que duplicou, passando de 5,3 para | 1,9 milhdes de euros;
* Entre 2010e201 |, a divida de clientes voltou praticamente a duplicar (99, 3%).

Quanto a divida total da empresa a fornecedores:

* Até 2010, os valores indicados referiam-se apenas a faturagdo ainda nao vencida, e nao tinham subjacentes quaisquer problemas de
tesouraria;

* No final de 201 |, a situagdo alterou-se, porquanto, dos cerca de |0 milhdes de euros, 8,5 milhdes referem-se a divida vencida e ndo
liquidada, porfalta de disponibilidades de tesouraria.

Esta situac@o, entende-se relevar, é particularmente mais grave pelo facto das candidaturas do Fundo de Coesao estarem em fase final de
execucdo, o que requereria, para o seu encerramento, a liquidacao de faturas pendentes, situacdo que ocorre de forma conjugada com a
dificuldade de acesso ao crédito e um considerdvel atraso no recebimento de umatranche de 10 milhdes de euros de BEI, cujo pedido de
desembolso foi solicitado em julho de 201 | e corresponde a despesa ja realizada.

Esta situacdo, como ndo podia deixar de ser, teve severos impactes no Prazo Médio de Recebimento (PMR) e no Prazo Médio de
Pagamento (PMP) da empresa, desvirtuando por completo o desempenho gestiondrio que até aqui vinha sendo conseguido com sucesso.



A data de 31 de dezembro de 201 |, a situacdo da divida global de clientes municipais, era a seguinte:

(Unidade: euros)

Divida Global Total Vencida Vencida c/acordo AVencer
Faturacao 22.435.506,93 [1.255.478,41 7.192.428,14 3.987.600,38
Juros de Mora 1.238.405,60 1.238.405,60

23.673.912,53 12.493.884,01 7.192.428,14 3.987.600,38

O Conselho de Administracao da Simarsul, em devido tempo e, alids, desde 2008, analisou a questao do atraso na liquidagdo da faturacao
da empresa, tendo tomado diversas iniciativas no sentido de sensibilizar e motivar os nossos clientes municipais, no caso também
acionistas, para que, atempadamente, procedessem ao pagamento da faturacdo, para que a empresa pudesse ter algum conforto de
tesouraria que lhe permitisse, pelo menos, suportar os custos operacionais e, também, parte dos custos de investimento.

Essas a¢Oes, traduzidas em reunides, proficua informagdo e recordatdrias, iniciativas judiciais (interposicdo de processos de injuncdo), etc.,
motivaram o agendamento desta questao para Assembleias Gerais de Acionistas e reunides de acionistas especificas para andlise deste
assunto, sem que, todavia, tenha sido encontrada uma plataforma de solucdo que permitisse que a empresa pudesse superar as
dificuldades de tesouraria.

Numa primeira fase, logo que as dividas comecaram a ocorrer e terem expressao, no seguimento de orienta¢gdes corporativas, foram
celebrados acordos de pagamento que visavam ndo sé garantir a recuperacdo dos valores vencidos, mas também balizar a forma de
liquidacao da faturacao a emitir.

Neste caso encontram-se os Municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra.

Em boa verdade, durante algum tempo, estes acordos foram respeitados, tendo posteriormente entrado em incumprimento sistematico,
sendo que atualmente apenas a Cadmara Municipal de Montijo e de Palmela continuam a cumprir o que foi acordado.

Mais tarde, os Municipios, justificando com as suas crescentes dificuldades financeiras, entraram num processo de tentativa de
renegociacao dos acordos de pagamento celebrados, mas que entretanto ja tinham entrado em incumprimento, o que também veio a ser
objeto de andlise e decisdo do Conselho de Administracdo.

Com efeito, na altura, foi transmitido aos municipios que a renegociagdo dos acordos de pagamento, como forma de ir adiando o
problema, ndo podia ser encarada de forma positiva pela Administracdo da empresa, porquanto nao configurava uma solucao, mas apenas
o protelar do problema.

Por outro lado, desde maio de 2008 que, por rotina, os clientes municipais passaram, mensalmente, a serem informados do valor da divida
vencida e a vencer, bem como do PMR e PMP da empresa, que haviam sido definidos em Assembleia Geral de 26 de mar¢o de 2010 e
vertidos nos contratos de gestdo. Nessas cartas, s3o sempre feitos apelos a imediata liquidagdo da divida, por forma a ndo ser posto em
causa o desempenho da empresa.

Em meados de 2010, a Simarsul, passou a informar que estava disponivel para aceitar eventuais acordos, para serem cumpridos, o que, se
ndo acontecesse, daria origem a um procedimento judicial, mormente de injun¢do, nos termos, alids, de orientagdes corporativas sobre a
matéria, tendo paralelamente, a Administracdo da empresa realizado reunies e contatos com os clientes municipais, nas quais lhes foi
sendo explicada a situagdo e as consequéncias do avolumar da divida, e solicitado um esforco para que fosse liquidada a divida vencida,
emborafosse recorrente, da parte dos municipios, a afirmacdo das grandes dificuldades financeiras que atravessam.

O Conselho de Administracao da Simarsul também informou, de forma constante e sistemadtica, o Senhor Presidente do Conselho de
Administracdo da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, sobre o rumo e evolugdo da situacdo da divida de clientes.
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Na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, realizada em 22 de julho de 201 |, este assunto, face ao desenvolvimento que teve, foi
objeto de agendamento especifico, tendo ficado lavrado em Ata o seguinte:

"0 representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, Eng.® Pedro Serra, salientou, nomeadamente, a necessidade do pagamento das dividas
por parte dos municipios utilizadores, tendo referido que, em dltima andlise, a empresa poderia ter de recorrer ao mecanismo previsto no artigo
34.°da Lei das Financas Locais.

Da parte dos representantes dos Municipios, afirmando a necessidade de garantir o funcionamento do sistema, foram realcadas as dificuldades
financeiras com que os mesmos se encontram confrontados e a existéncia de alteracées aos pressupostos que os conduziram a adesdo a Simarsul,
derivadas, designadamente, de sucessivos cortes nas transferéncias de verbas do Orcamento do Estado e da reducdo das receitas municipais
provenientes de impostos municipais, taxas, tarifas e licencas em consequéncia da estagnacdo da atividade econémica, a ndo verificacdo da
integracdo plena do Municipio de Settibal no sistema que deveria ter contribuido para uma maior estabilidade financeira e para valores tarifdrios
mais baixos e, ainda, o condicionamento do saldo final de Candidatura ao Fundo de Coesdo (no valor de | 0 milhdes de euros) ao tratamento dos
efluentes suinicolas na Peninsula de Setubal, tendo sido consensual a necessidade destas questdes serem colocadas a Senhora Ministra da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério.

Foi ainda manifestado o propésito de, até ao final do més de agosto, ser realizada uma reunido entre todos os acionistas municipais, com o objetivo
de poder ser preparada uma proposta de pagamento que englobe as posicdes individuais de cada Municipio, de forma a assegurar o
funcionamento da empresa, proposta esta que serd apresentada ao Conselho de Administracdo, em reunido de acionistas a redlizar para o efeito
durante o més de setembro.”

A reunido de acionistas, exclusivamente destinada a tratar da questao das dividas da Simarsul, que sé veio a ter lugar em trés de novembro
de 201 I, tinha o exclusivo objetivo de se tentar chegara acordo em torno de uma proposta consensual, veiculada através da Associacdo de
Municipios da Regido de Setubal (AMRS) que, no essencial, passava pela proposta de aceitacdo de um perfodo de caréncia de trés anos
para a divida vencida, ou seja, que o pagamento fosse retomado a partir 2015 e estendendo-se por cinco anos, e que a partir de 2012 os
clientes iriam tentar liquidar, nos casos em que nao fosse possivel proceder a liquidagcdo do valor total da faturagdo mensal, de 75% da
faturacdo vindoura, tendo, ainda, sido solicitado o perdao de juros.

Nessa reuniio, o entdo Presidente da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA recusou aceitar a proposta no todo, ou na parte, tendo
informado que embora estivesse a concluir o mandato, a holding iria firmar com a sua participada um Contrato de Apoio a Tesouraria, vulgo
suprimentos, tendo sido acordado que os Municipios, no seguimento daquele consenso, remeteriam propostas de pagamento a Simarsul.

Mais tarde, o Conselho de Administragdo da Simarsul veio a tomar conhecimento de que este contrato de suprimentos, no valor de 9, |
milhSes de euros se destinava, afinal, exclusivamente a fechar a linha de financiamento que a empresa detinha junto do Millennium bep (8
milhSes de euros), bem como a liquidar os juros do BEI Il (1,1 milhdes de euros), do qual, ainda se espera o recebimento da tranche de 10
milhdes de euros, solicitada em julho de 201 |, que, segundo julgamos saber, se destina agora a ressarcir a quase totalidade do primeiro dos
contratos de suprimentos celebrados com a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA (9,1 milhdes de euros), o que, a verificar-se, ird agravar a
precaria situacdo de tesouraria da empresa.

Perante acrescidas dificuldades de tesouraria, mais recentemente, foi firmado um novo Contrato de Apoio a Tesouraria, no valor de
600.000 euros, com limitagdes na sua aplicagdo a cobertura de custos operacionais ou a outros encargos inadidveis.

Entretanto, também no cumprimento de orientacdes corporativas e legais, a Simarsul oportunamente iniciou a interposicao sistemética de
processos de injuncdo, que no caso dos municipios do Barreiro e Seixal ja originaram, muito recentemente, sentencas executérias. Em
todos estes casos os juros de mora e as custas judiciais constituem encargo acrescido do devedor.

Foram, entretanto, transmitidas internamente, instrucdes precisas para que estes procedimentos de interposicao sistemdtica de processos
de injuncdo sobre faturas em divida, sejam cumpridos atempadamente e com diligéncia.

Entretanto, como mais recente atitude tomada pelo Conselho de Administracdo, na sequéncia da reunido de acionistas de trés de
novembro, houve lugara uma nova insisténcia para que todos os municipios apresentassem propostas e solugdes de pagamento, processo



que ficou encerrado no dia 24 de janeiro de 2012, jd fora do exercicio a que o presente Relatério de Gestdo reporta, mas que, pela
relevancia interessa referir, tendo, entdo, os municipios sido notificados do seguinte:
i. As propostas de plano de pagamento dos seis municipios referidos apresentam algumas diferencas pontuais, ndo sendo, portanto,
todas iguais;

ii. O Conselho de Administragdo da Simarsul, tendo em conta as propostas recebidas, necessita de conhecer, em pormenor, os
impactes que tais propostas terdo na tesouraria da empresa, sendo expectdvel que, tendo em atencio a exposicao feita na reuniao
geral de acionistas do dia trés de novembro, as mesmas obriguem a necessidade de recurso a financiamentos suplementares o que, na
conjuntura atual, se configura muito dificil de conseguir. As necessdrias andlises jd se encontram a ser realizadas;

iii. Nos casos em que as propostas recebidas assumem a ndo existéncia de condi¢cdes para que possa ser assegurada a liquidagao total
(100%) da faturagdo a emitirem 2012 e, no caso de um municipio, em 2013 também nao foi possivel vislumbrar qual a forma como
poderd viraserliquidada a divida entretanto gerada pelo diferencial ndo liquidado e pelos juros conexos;

iv. Face as condicbes apresentadas na generalidade dos casos, mormente os periodos de caréncia de trés anos que nos foram
propostos, € entendimento do Conselho de Administracdo que esta questio, a semelhanca do que j foi feito recentemente, carece de
acordo e consenso dos acionistas e do concedente porquanto, como referido, mantém e agrava os problemas imediatos de tesouraria
e gera necessidades de financiamento suplementar cuja viabilidade de obtencao, na conjuntura atual, ainda se desconhece;

v. Quanto ao perddo de juros por mora que decorrem até a liquidacdo das faturas da divida vencida € matéria do foro legal, s&
ultrapassdvel com o eventual acordo do concedente, pelo que os mesmos terdo de ser considerados em sede de andlise global das
propostas.

Muito embora, o Conselho de Administracdo esteja perfeitamente ciente das dificuldades dos seus acionistas, com particular relevancia
para os seus acionistas/clientes e tudo fard para que possa ser encontrada uma plataforma razodvel que nao ponha em causa a
sustentabilidade e viabilidade da empresa e dos servicos publicos que presta e que assumem um papel estruturante e fundamental para a
regiao, também nao deixa de ser seu entendimento, que a capacidade de poder aprovar os diversos planos de pagamento apresentados,
extravasa as suas competéncias gestionarias, pelas implicagdes financeiras que deles decorrem, requerendo, assim, orientagao e pré
entendimento dos acionistas.

Nestes termos e procurando ir ao encontro da vontade geral manifestada, o Conselho de Administracdo propds a seguinte metodologia

de atuacio:

* Procedera andlise global das propostas de pagamento, tendo em conta o mencionado nas alineas anteriores;

* Em sequéncia, aguardar pelo agendamento de uma reunido geral de acionistas, cuja inten¢do de realizacdo ja tinha sido manifestada, para
apreciacdo e discussdo dos resultados desta andlise dos planos e condicdes de pagamento relativos as dividas vencidas e faturacdo
emitida;

* Solicitar, no sentido de ndo piorar a jé grave situacdo da tesouraria da empresa, que, sem prejuizo do atrds referido, os nossos clientes
municipais assumam, desde jd, o compromisso de procederem a liquidacao atempada da faturacdo de 2012, conforme apresentado na
generalidade das propostas.

A estrutura de financiamento da Simarsul, @ semelhanca do que se passa nos outros sistemas multimunicipais, tem inerente uma fase de
endividamento para cobrir a fase de forte investimento associada a realizagdo do Plano de Investimentos previsto no seu Contrato de
Concessdo, cuja amortizacdo serd realizada ao longo do periodo de concessdao, com reflexos diretos na tarifa a praticar e na faturacao
inerente.

Neste quadro, o aumento da divida de clientes e a falta de liquidez induzem uma grande perturbacao, dificiimente ultrapassavel, na gestdo
quotidiana da empresa.

Uma das consequéncias mais recentes de incumprimento, na decorréncia da situacao da tesouraria, foi o facto de, pela primeira vez, a
empresa nao ter podido atender ao que se encontra estipulado na Clausula 18* do Contrato de Concessao, que obriga esta sociedade a
entregar o montante correspondente a anuidade de amortizagao do capital social para criagdo do fundo de reconstituicdo de capital a qual,
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no caso vertente, atingia, em 201 |, o valor de 841.480,55 euros, o que deveria ter sido garantido até ao fim do ano, junto do Instituto de
Gestdo e Crédito Publico (IGCP).

O Conselho de Administragdo da Simarsul, em reunido realizada em 28 de dezembro de 201 1, viu-se obrigado a reconhecer que ndo tinha
condi¢des para poder honrar esse compromisso e proceder ao atempado depdsito do valorem causa, por ndo dispor daquela quantia.

Para além de ter deliberado dar conhecimento deste facto a todos os acionistas, o Conselho de Administracdo deliberou, ainda, levar ao
conhecimento do Concedente e da ERSAR esta impossibilidade prética, bem como as razdes que lhes estiveram subjacentes.

Embora com dimensdo mais recente, e, por isso, nunca aflorada em anteriores relatérios de gestdo, o Conselho de Administracdo entende
referir, como sendo crucial para o futuro da empresa, a questdo da indispensével estabilidade financeira e da reducdo drdstica da divida

vencida, bem como das solu¢des necessdrias para o financiamento da empresa, uma vez que, no atual quadro, a prossecucao do seu plano
de investimentos, estd comprometida.

Indicadores Financeiros

(Unidade: euros)

2009 2010 2011
Volume de Negdcios 10.127.321 13.406.66| 14.991.605
EBITDA 3912.665 7450472 8.971.347
Investimento Total (valores Anuais) 42.606.787 35.777.220 16.560.682
Total do Ativo Liquido 188.486.120 217.537.667 226.788.729

Nota: O Investimento Total ndo contempla o Investimento Financeiro.

O volume de negdcios da Simarsul, limitado pela faturacdo de valores minimos acordados com os Clientes Municipais e Concedente, ja
que os proveitos de outra natureza, embora existentes, tém reduzida expressao, registou no exercicio de 20| | um crescimento na ordem
dos 1.584.943,94 euros, em relacdo ao exercicio de 2010, verificando-se que o EBITDA aumentou, no mesmo periodo, de 7,39 para 10,2
milhdes de euros, tendo aumentado o Resultado Operacional.

O investimento do ano de 201 | atingiu o valor de 16,6 milhdes de euros, verificando-se um crescimento do Ativo Liquido Total em cerca
de 9,2 milhdes de euros.

Indicadores de Atividade

Municipios Abrangidos
A concessao da Simarsul abrange, desde o inicio da sua atividade, em dezembro de 2004, oito municipios — Alcochete, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

O Municipio de Setdbal, embora integre o Sistema multimunicipal e seja acionista da empresa, ndo subscreveu, ainda, o Contrato de
Recolha, por razdes que se prendem com a existéncia, jd a data da criagdo da Simarsul, de uma concessdo a empresa Aguas do Sado, SA,
dos servigos verticalizados de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.



Populacao Servida

2007 2008 2009 2010 2011
Municipios Abrangidos 8 8 8 8 8
Municipios Servidos 7 7 7 7 7
Populacdo Abrangida 727.684 730921 734273 737.745 741.342
Populacdo Servida 237.944 240.999 248993 330.614 354.262

Caudais

Neste capitulo, o Conselho de Administracao entende serimportante recordar as alteracdes que se verificaram nos pressupostos originais
do Contrato de Concessao, no seguimento da reunido de Acionistas realizada em |9 de dezembro de 2006.

A Simarsul, no seguimento de orientacdes af recebidas, procedeu, em 2007, a revisdo dos caudais, com base em pressupostos mais
adequados e consensuais, relativos a populagao a servir e respetivas capitacdes, o que mereceu posteriormente o acordo de todos os
Acionistas e do Concedente, por despacho de 27 de dezembro de 2007.

Nesta revisdo foi considerado que os valores minimos correspondentes aos caudais a faturar em 2007 seriam iguais aos de 2006, tendo
também sido acordado que, até 201 | (inclusive), altura em que era expectavel que passasse a ser possivel realizar a medicdo dos caudais
reais, a empresa adotaria novos valores minimos que, para o efeito, foram estimados e acordados, tendo passado a vigorar.

Assim, os volumes anuais acordados com os acionistas e aprovados pelo Concedente, para os Ultimos cinco exercicios, ndo incluindo, pelas
razdes referidas, a recolha de caudais do Municipio de Setubal, foram os seguintes:

(Unidade: m’)
2007 2008 2009 2010 2011
Caudais Municipios 14.384.398 15.434.051 [6.146.165 21.582.905 23.407.783
Caudais Outros Clientes 5.169 4.095 7.191 8.007 I1.295

Indicadores de Gestao

Nos termos do disposto no artigo |3°-A do Decreto-Lei n°300/2007, de 23 de agosto e no artigo |18.° do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, foram aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 26 de margo
de 2010, as Orientacdes Estratégicas para o periodo 2010 - 2012 e fixados os Indicadores para andlise dos Objetivos de Gestao.

Os administradores executivos subscreveram Contratos de Gestdo, subscritos pela Senhora Ministra do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, pelo Presidente da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, em representacio dos acionistas, nos
quais sdo fixados as Orientagdes Estratégicas e os Objetivos, aprovados na Assembleia Geral de 26 de marco de 2010, bem como as
condi¢bes remuneratdrias e outros direitos, nas condigdes fixadas pela Comissdo de Vencimentos da Sociedade.

Os Contratos de Gestao incluem, ainda, legislagao aplicdvel as condi¢des remuneratdrias do Setor Empresarial do Estado (SEE).

No que respeita aos Indicadores associados aos Objetivos de Gestao, realca-se que o Conselho de Administracao, sé muito depois da
Assembleia Geral de Acionistas tomou conhecimento dos respetivos valores finais, para 2010, uma vez que alguns dos indicadores
financeiros passaram a ficar dependentes, ndo sé do Orcamento e Projeto Tarifdrio para o exercicio, a aprovar pelo Concedente, sob
proposta da ERSAR, o que sé se veio a verificar, em |18 de junho de 2010, mas também das alteracdes decorrentes da implementacio do
novo normativo contabilistico (IFRS), que motivaram corre¢des das suas férmulas de cdlculo.
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No decurso do exercicio foram também impostas ao setor empresarial do Estado, em que a Simarsul se inclui, uma série de medidas
passiveis de terem impacte na vida da empresa e dos seus colaboradores, com o consequente reflexo no resultado de alguns Indicadores
de Gestao, destacando-se:

a) Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociagdes salariais nos termos do oficio da Direcdo Geral de Tesouro e Financas
n°1730, de 25 de fevereiro de 2010, respeitante a “ndo atualizacdo dos saldrios nominais para o corrente ano”’;

b) Cumprimento do Despacho de 25 de marco de 2010 do Ministro de Estado e das Finangas, comunicado através de oficio circularn®
2590, de 26 de margo de 2010, respeitante a ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos anos de 2010 e 201 | aos membros do drgao de
Administracdo;

¢) Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, respeitante a reducao excecional de 5% a
remuneracao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos.

d) Embora com impactes visiveis em 201 |, no ambito do PEC foi determinada através do documento "“OrientacSes Estratégicas para
201 | para o Setor Empresarial do Estado”, datado de outubro de 2010, a imposicao de cortes significativos, com uma base de 15% (ja
incluindo a reducdo salarial prevista na terceira versdo do PEC), nas despesas de funcionamento das empresas do SEE, com os custos
com pessoal e FSE, o que levou a que, em 2010, ja fossem tomadas medidas precaucionais em relagao a esta matéria.

Objetivos de Gestdo para o Ano de 201 |

Indicadores Financeiros - Rentabilidade e Crescimento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

l. ROCE (%) 1,029
2. EBITDA/Receitas (%) 51,23%

Indicadores Financeiros - Eficiéncia
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

3. Custos com Pessoal / EBITDA (%) 43,67%
4.1 Cash-Cost Abastecimento (E/m) -
4.2 Cash-Cost Saneamento (E/m’) 042

Indicadores Financeiros - Investimento e Endividamento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

5. Investimento (10€) 18.1

Indicadores Financeiros - PMR e PMP
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

6. Prazo Médio de Recebimentos (dias) 70

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 40

Indicadores de Servico - Qualidade do Servico
(Contribuir para a prossecucao das politicas publicas e objetivos nacionais no domiio do ambiente)

8. Volume de Atividade (10 m) 28.600
9.1 Taxa de cobertura de AA Potencial (%) ---
9.2 Taxa de cobertura de AR Potencial (%) 89,00%
10.1  Qualidade da Agua Fornecida (%) -
10.2  Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100,00%
Il Reforco da Eficiéncia Contratual (%) 95,00%

Indicadores de Reporte - Cumprimento de Reporte
(Desenvolvimento da cultura de grupo na empresa concessionaria do Sistema multimunicipal)

| 2. Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) 3

I3, Cumprimento de orientagdes Corporativas (%) 100,00%




Neste contexto, interessa referir que na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, realizada em 22 de julho de 201 |, este assunto foi
abordado, tendo ficado registado no Ponto 5 da respetiva Ata, o seguinte:

“O Senhor Presidente da Mesa chamou a atencdo de que, face as alteracbes circunstanciais reconhecidas na presente Assembleia, os indicadores
de gestdo fixados para o atual mandato, deverdo ser objeto de revisdo. Sobre esta matéria o representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA
Eng. Pedro Serra, referiu que numa proxima Assembleia Geral apresentard uma proposta de revisdo.”

Assim, face a questdes supervenientes, nomeadamente os problemas de tesouraria, que condicionaram significativamente o desempenho
da gestdo, o Conselho de Administragdo entende recordar esta decisdo, uma vez que a realizagdo dos investimentos previstos e o
atingimento do PMR e do PMP foram prejudicados por quest&es financeiras, mormente pelo aumento da divida de clientes.

No Ponto. 7 da Parte B, do presente Relatdrio de Gestao, serdo mencionados os valores alcangados no exercicio de 201 |, determinados
pela Simarsul num exercicio de auto avaliacao, ndo estando, por isso, ainda auditados.
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Frincipais Acontecimentos

Certificacdao

Prosseguindo o empenhamento que vinha dos
exercicios anteriores e dando cumprimento a
orientagdes da holding, a empresa obteve a
renovacao da certificagio do seu Sistema de
Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para
os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena,
Ferndo Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo,
Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a
extensdo da certificagdo para o subsistema de
Santo Isidro de Pegges, pelas Normas NP EN ISO
9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 e OHSA
18001:2007/ NP 4397:2001.




O Conselho de Administracdo, entende referir os acontecimentos que
motivaram algumas alteragdes nos pressupostos originais do Contrato de
Concessdo ou que, de alguma forma, sdo relevantes para a vida da
Sociedade, para o que, como habitualmente, procedeu a atualizagdo de
documentos sobre matérias especfficas para a vida da Sociedade, os quais,
nasua generalidade, sdo do conhecimento dos acionistas.

No exercicio de 2011, a empresa prosseguiu a sua Missdo e os seus
Objetivos, mormente os relativos a consolidacdo da sua estrutura e
organizagdo, contando, a data de encerramento do exercicio, com |17
trabalhadores, incluindo o Conselho de Administracao.

Relativamente a obras de dimensdo importante, previstas no plano de
investimentos, releva-se a conclusdo, em 201 |, das obras de construcao
das ETAR do Barreiro/Moita, do Seixal e Lagoa/Meco, tendo, assim, sido
dada continuidade ao investimento que a empresa vem realizando para
assegurar a execucao do seu exigente Plano de Investimentos, de forma a
concretiza-lo dentro da calendarizacdo prevista.

Neste particular aspeto, o Conselho de Administracdo entende referir
que a prossecucao do Plano de Investimentos, vem sendo feita de forma
consistente e com custos controlados, como se indica, de forma sintética e
em termos globais, no seguinte quadro:

Plano de Investimentos

3 172,3 milhdes € “
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Balanco de trabalhos a mais e a menos

Por outro lado, nas atividades de operacdo e de manutencdo das
infraestruturas, continuaram-se a desenvolver acdes que tém permitido
melhorar significativamente as condi¢cdes de funcionamento e
operacionalidade do Sistema.

Neste particular aspeto, é de referir que, em 2011, apesar de terem
entrado em funcionamento as maiores infraestruturas do sistema
multimunicipal, como € o caso das ETAR de Barreiro/Moita e do Seixal, a
empresa conseguiu conter os seus gastos, ndo tendo, inclusivamente,
havido lugar ao crescimento de RH.

Merece, ainda, destaque o desempenho da drea administrativa e financeira
e a forma como tem assegurado a articulagdo com os clientes e
fornecedores da empresa, sobretudo numa fase de dificil gestdo da
tesouraria, bem como com as outras dreas operacionais.

Prosseguindo o empenhamento que vinha dos exercicios
anteriores e dando cumprimento a orientagdes da holding, a
empresa obteve a renovacao da certificagdo do seu Sistema
de Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para os
subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo
Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo, Pinhal Novo,
Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a extensio da
certificacdo para o subsistema de Santo Isidro de Pegdes,
pelas Normas NP EN SO 9001:2008, NP EN SO
[4001:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001.

Em 2011 foi, de igual modo, obtida a renovacio da
certificagdo do Sistema de Responsabilidade Social, de
acordo com a norma de referéncia SA 8000:2008.

Dado que a Simarsul € uma empresa que ainda se encontra
em fase de investimento, a opcao tomada, com o inerente
acordo da holding, passou, como ndo podia deixar de ser,
pela progressiva certificagdo dos diversos subsistemas que a
empresa opera, motivados pela dispersdo geogrédfica, a
medida que foram ficando concluidos e entraram em fase
de exploracao.

Em relacdo ao sucesso alcancado no processo de
certificacdo, que contribui para a concretizagdo da
orientacdo do grupo Aguas de Portugal, o Conselho de
Administragdo entende salientar o continuado empenho
de toda a empresa, a todos os niveis, o que revela o grau de
maturidade dos seus trabalhadores e a sua vontade de
prestarem um servigo de exceléncia.

Durante o exercicio de 201 |, a Simarsul continuou a faturar
em conformidade com os valores minimos acordados,
como atrds referimos, na sequéncia das orientagdes
emanadas da reunido de Acionistas, de |9 de dezembro de
2006, que se traduziu na revisdo, em baixa, dos caudais, o
que veio a conduzir a redugdo, na globalidade, dos valores
minimos a faturar para o perfodo 2007-201 |, emrelacdo ao
previsto no Contrato de Concessao, conforme acordado
portodos os acionistas e aprovado pelo Concedente.

A partir de janeiro de 2012, é expetdvel que a faturacao
possa passar a ser realizada pelos caudais
efetivamente medidos, assunto que foi submetido a
consideracdo da ERSAR.

reais,

Entre os acontecimentos relevantes para a vida da empresa
e dignos de mencdo durante o exercicio de 2011, o
Conselho de Administracdo entende continuar a atribuir
particular importancia a questdo da celebragdo do
Contrato de Recolha com o Municipio de Setubal, que
estava prevista no Contrato de Concessdao da Simarsul,
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ocorreraté 2008, o que todavia ndo se verificou, € que, apesar de todos os
esforcos desenvolvidos, continua sem se efetivar e sem que exista
qualquer perspetiva para a sua concretizacao.

O Municipio de Setibal, embora integre o Sistema multimunicipal e seja
acionista da empresa, ndo subscreveu, ainda, o Contrato de Recolha, por
razdes que se prendem com a existéncia, ja a data da criacdo da Simarsul,
de uma concessio a empresa Aguas do Sado, SA, dos servicos
verticalizados de abastecimento de 4gua e de saneamento de é4guas
residuais, empresa que era detida maioritariamente pela AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA, através de empresas suas participadas que operavam
no mercado das concessdes municipais.

Apesar da vontade expressa dos acionistas e do total empenho,
disponibilidade e contributo do Conselho de Administracdo da Simarsul,
ndo tem sido possivel conduzir este assunto a um desfecho consentaneo
com ainten¢do que estava subjacente aquando da criagdo da empresa, ou
seja, que o municipio de Setlbal fosse, para além de acionista, cliente da
Simarsul, até 2008.

Entretanto, com a venda, por parte da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,
da Aquapor, em 2008, a capacidade de interlocucao foi substancialmente
alterada, porquanto deixou de existir a convergéncia de interesses que, até
este facto, poderia catalisar a operacio de resgate, da Aguas do Sado, SA,
da parte da concessao de “saneamento em alta”, depois da constituicdo da
Simarsul, SA.

Recordando, como € sabido, a Assembleia Geral de Acionistas da Simarsul
realizada em 23 de marco de 2009, deliberou criar um Grupo de Trabalho
constituido por representantes dos acionistas AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA e Municipio de Setibal e da Simarsul, que, no cumprimento do
mandato da Assembleia Geral de Acionistas, elaborou uma proposta de
solugdo, que possibilitaria a plena integragdo do Municipio de Setdbal na
Simarsul, tendo em conta os pressupostos base, resultantes do consenso
obtido entre os Acionistas e Concedente, proposta que foi remetida a
Aguas do Sado, SA, em 28 de maio de 2009.

Em 12 de outubro de 2009, o Grupo de Trabalho foi informado, de forma
intempestiva que “apds cuidadosa andlise da proposta que nos foi
apresentada pelo Grupo de Trabalho, vimos informar que os termos dessa
proposta ndo oferecem condicBes de aceitacdo por parte da Aguas do Sado”,
o que foi levado ao conhecimento da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e
do Municipio de Setdbal.

Este assunto foi retomado pela Assembleia Geral, realizada em 26 de
marco de 2010, de cuja ata se extrai o seguinte:“... foi deliberado por
unanimidade que seja efetuado um pedido de reunido a Senhora Ministra do
Ambiente e do Ordenamento do Territério, pela Associagdo de Municipios da
Regido de Setubal sobre a questdo da integracdo plena do Municipio de
Setubal na Simarsul”.

Em sequéncia, no dia 28 de julho de 2010, teve lugar, no
MAQT, a reunido solicitada pela Associagao de Municipios
da Regido de Setubal (AMRS), que contou com as presencas
da Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do
Territdrio, de representantes das Camaras Municipais de
Seixal, Alcochete, Barreiro, Palmela, Sesimbra e de Setubal,
da ERSAR, da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e da
Simarsul, tendo sido extraidas as seguintes conclusdes,
remetidas aos participantes, em |8 de novembro de 2010:

“Apds uma longa abordagem pelos presentes dos diversos
acontecimentos e posicdes dos intervenientes neste processo
que se iniciou com a criacdo da Simarsul, foi consensual, dada a
existéncia de enquadramento legal que o permite, o resgate
parcial da concessdo (servico em “alta” do saneamento) pelo
Municipio de Setdbal, enquanto concedente da Aguas do Sado.
Consciente do impacto que esta questdo tem representado
para a sustentabilidade do Sistema Multimunicipal de
Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, a
Senhora Ministra do Ambiente do Ordenamento do Territdrio,
enquanto Concedente, manifestou total disponibilidade para
que se encontre uma solucdo sustentdvel para todas as partes
envolvidas neste processo, tendo ficado acordado, entre os
presentes, que o Municipio de Settbal, enquanto concedente
da Aguas do Sado, assumiria a lideranca do processo enviando,
de imediato, a empresa concessiondria uma carta no sentido
de despoletar o inerente processo.

Também foi reconhecido que o Grupo de trabalho deverd,
assim, manter-se ativo e disponivel para prestar todo o apoio
necessdrio a Cdmara Municipal, no processo negocial entre o
Municipio de Settbal (concedente) e a Aguas do Sado
(concessiondria) ".

E de realcar que a presente situacio impede que, no
Municipio de Setdbal, a Simarsul realize os investimentos,
assegure a operacao € a manutengao das infraestruturas a
integrar, conforme previsto no seu Contrato de Concessao
e que proceda a faturagdo dos caudais a tratar, com
evidentes reflexos no valor da tarifa do Sistema.

Anio celebracio do Contrato de Recolha com Setubal nas
datas acordadas pelos Acionistas, e entretanto ultrapassadas,
(uma até 2008 e outra até 2009), como € sabido, tem
condicionado a capacidade da empresa poder consolidar
um novo Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
(EVEF), devidamente atualizado, que substitua o original,
Unico que se encontra em vigor e que integra o Contrato de
Concessao, outorgado em |7 de dezembro de 2004, que
estd hoje totalmente desajustado, e que, consequentemente,
tem protelado a elaboracdo do correspondente
Aditamento a este Contrato, a ser submetido a aprovacao
do Concedente.



Como tem sido reiteradamente mencionado, este condicionamento
acarreta crescentes dificuldades ao Conselho de Administracdo no
desempenho das suas fungdes e no cumprimento das obrigacdes que lhes
sdo inerentes, dificuldades também extensiveis aos seus colaboradores,
nomeadamente, aquando da elaboracdo dos Orcamentos e Planos
Tarifdrios Anuais que norteiam a atividade da empresa, nos desvios
relativos as demonstragdes financeiras, no célculo dos diversos indicadores
de gestdo e outros, e, ainda, na prépria execucao dos Planos de
Investimentos aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas.

E, ainda, de realcar que as fragilidades provocadas por estas dificuldades
tém sido recorrentemente assinaladas e registadas, quer pelos nossos
Auditores, quer pela prépria ERSAR, respetivamente, nos seus Relatérios
sobre a Informacdo Financeira Prospetiva e nos Pareceres sobre as
Propostas de Orcamentos e Planos Tarifarios Anuais.

Assim, ndo tendo sido possivel obter até agora uma orientagdo precisa da
parte dos acionistas em relacdo aos cendrios que poderdo balizar um novo
EVEF, no seguimento de orientacdo da holding e unicamente para efeitos
de elaboragdo e aprovacao dos Orcamentos e Planos Tarifdrios Anuais e
pela necessidade de cumprimento dos procedimentos e dos prazos de
envio, foi elaborado, em 2010, um EVEF, ndo enviado ao Concedente,
com um cendrio limite que considera a entrada de Setdbal em 2023, ou
seja, quando terminar a concessao atribuida a empresa Aguas do Sado, SA,
e, em simultaneo, que o prazo da concessao atribuido a Simarsul, serd
prorrogado até aos 45 anos.

O facto de ter sido admitida a data limite de 2023, corresponde a um
cendrio que ndo poderd ter outra interpretacdo, exceto a que decorre de
uma posicao cautelar, fora do perfodo de sobreposicao das concessdes
em Setubal e, por outro lado, também justificada pela prépria dificuldade
em prever uma data para a integracdo daquele Municipio, integracdo que,
alids, ndo conseguiu ser concretizada nas datas apontadas pelos acionistas,
nos Ultimos seis anos.

Este procedimento foi objeto de prévio acordo com a AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA e, posteriormente, com a ERSAR e, enquanto cendrio
transitério, tem sido, nessa condicado, aceite pelo Regulador.

Perante esta situacdo, insustentdvel para a estabilidade gestiondria da
Simarsul, o Conselho de Administragdo entende reiterar que continua a
carecer de orientacbes precisas da Assembleia Geral, para efeitos de
elaboracado e formalizacao de um novo EVEF e respetivo Aditamento ao
Contrato de Concessdo para apresentagdo ao Concedente, com
indicacdo explicita do ano que deve ser considerado para a outorga do
Contrato de Recolha com o Municipio de Setibal, deliberacdo que
posteriormente seria comunicada ao Concedente.

Um novo EVEF permitiria sustentar a elaboracdo dos Orgamentos e
Planos Tarifirios Anuais até a data em que este Municipio venha a
subscrever o Contrato de Recolha, altura em que seriam realizados os

ajustamentos e os aditamentos correspondentes,
metodologia que permitiria ultrapassar os condiciona-
mentos e as consequentes e crescentes dificuldades com
que o Conselho de Administracdo se tem deparado no
desempenho das suas fungdes e no cumprimento das suas
obrigacdes.

Para além destas evidentes vantagens, interessa também
proceder a atualizacdo do quadro econdmico e financeiro
da empresa, que apresenta alteracdes substanciais em
relagdo ao cendrio que esteve subjacente a elaboragdo dos
Contratos de Concessdo e de Recolha e respetivos anexos.

Entretanto, em 22 de julho de 2011, na Assembleia Geral
Extraordindria da Simarsul, foi decidido solicitar a Senhora
Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territdrio orientacdo sobre a possibilidade
da Simarsul, no ambito do seu Contrato de Concessdo, poder
Vir a suportar os custos decorrentes da contratacdo exterma
de uma eventual prestacdo de servicos de assessoria juridica e
econdmica especializada, com o objetivo de promover a
plena integracdo do Municipio de Setubal, tendo-se, para o
efeito, solicitado o parecer da ERSAR.

Para além do cumprimento das orientaces dos acionistas
que decorrem da importancia que a adesdo efetiva do
Municipio de Setibal tem na viabilidade e no equilibrio
econdmico e financeiro da sociedade e nos objetivos da
concessdao, o Conselho de Administracdo entende relevar
como tem continuado empenhado e motivado na procura
daresolucdo desta situagao.

Outra questdo relevante que tem sido sistematicamente
abordada em anteriores Relatérios de Gestdo e nas
de Acionistas,
condicionamento da libertacdo do saldo final de cerca de
10 milhdes de euros do financiamento aprovado pelo
Fundo de Coesdo, imposto na Decisao da Comissao
Europeia, de 9 de dezembro de 2005, sobre a candidatura
apresentada pela Simarsul, que refere que o Estado
Portugués “deve propor e promover uma solugdo para o
tratamento de tais efluentes” (das suiniculturas) e que “o saldo
do projeto s6 pode ser pago quando as obras das
infraestruturas necessdrias ao tratamento das dguas residuais
das suiniculturas tiverem sido adjudicadas”.

Assembleias  Gerais é a relativa ao

Como forma de dar cumprimento a esta Decisdo, foi
subscrita, no dia | 6 de janeiro de 2008, entre os Ministérios
do Ambiente e da Agricultura, a AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA, a ALIS - Associacdo Livre de Suinicultores, a
Associacdo de Municipios da Regido de Setubal (AMRS) e a
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Simarsul, uma Declaragdo de Compromisso, (DCS), com o objetivo de criar
uma empresa que terd como acionistas, os Suinicultores, através da
empresa RESIPEC, posteriormente constituida, a AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA e a Associacdo de Municipios da Regido de Setubal, (AMRS) e
que serd responsavel pela adjudicacdo “das obras necessdrias ao tratamento
das dguas residuais das suiniculturas”, respondendo, assim, a condigdo
imposta pela Comissdo Europeia na aprovacado da candidatura da Simarsul.

Refira-se que esta DCS contempla um conjunto de acdes e de obrigacdes
que as partes subscritoras assumiram como seus COMpromissos e que a
Simarsul j& cumpriu todas as acdes e obrigacdes que lhe estavam
cometidas, designadamente, a elaboragdo e a entrega, desde o final de
2009, dos estudos necessdrios para uma tomada de decisdo sobre a
constituicdo da empresa nela prevista, sendo, deste modo, totalmente
alheia ao insucesso da concretizagdo, até ao momento, dos objetivos que
se pretendiam alcancar.

Em 19 de fevereiro de 2010, a RESIPEC, empresa constituida pelos
suinicultores, transmitiu a sua posicdo, que a data de 31 de dezembro de
2010 n3ao sofreu qualquer alteracdo, afirmando que, “com os dados
constantes do EVEF e os valores nele definidos relativamente ds tarifas a serem
suportadas pelos suinicultores para o transporte e tratamento dos efluentes
das suas exploracbes, estas sdo perfeitamente incomportdveis e representam
uma grave ameaga a continuidade desta atividade na Peninsula de Setubal” e
que "na sequéncia da nossa reunido do passado dia 25 de novembro, onde
ficou decidido fazer uma reunido com os bovinicultores da peninsula, ..., foi
opinido undnime que com as tarifas definidas era impossivel a adesdo
daqueles profissionais”.

Assim, perante esta situacdo, chegados ao fim do exercicio de 2010, a
solugdo empresarial prevista na DCS ndo foi concretizada por quem
assumiu a obrigagdo de o fazer, nem, ao que sabemos, estd prevista
qualquer solucdo alternativa que permita dar resposta a Decisao da
Comissdao  Europeia,
provenientes das suiniculturas.

relativamente ao tratamento dos efluentes

A Simarsul tem exposto com firmeza os seus pontos de vista e as suas
reservas a Decisdo da Comissao Europeia, que, ao pretender penalizar o
Estado Membro centrou a penalizagdo no Promotor, no caso cumpridor
das suas obrigacdes.

Também é certo que o Conselho de Administracdo tem recebido da parte
dos seus Acionistas o maior apoio e compreensdo perante os esforgos que
tem desenvolvido para que a empresa e a Regido nao saiam lesados deste
processo, mormente através de deliberacdes unanimes em sucessivas
Assembleias Gerais de Acionistas.

Em boa verdade, com excecdo das iniciativas tomadas pela Simarsul em
articulagdo estreita com a Comissdo Diretiva do POVT e em sequéncia de
outras manifestagdes de apoio formal em torno desta questdo, como
adiante veremos, durante o ano de 2010, o assunto n3o teve praticamente

quaisquer desenvolvimentos significativos, no que respeita
aos objetivos consagrados na DCS.

Assim:

Em um de junho de 2010 foi realizada, por convocatdéria
da Simarsul, mais uma Reunido da Comissdao de Acom-
panhamento da DCS, da qual foi lavrada uma ata donde
consta a referéncia a alguns dos acontecimentos
ocorridos no |° semestre de 2010, nomeadamente os
passos dados pela RESIPEC, SA, e questdes relacionadas
com o Plano Regional de Gestdo Integrada dos Efluentes,
(PRGI), do Ncleo de Ac¢do Prioritdria | I, (NAP 11), no
admbito da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAL);

Em um de julho de 2010, a Simarsul alertou o Gabinete
do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente para o
facto do prazo de validade da DCS se encontrar expirado
desde 16 de janeiro de 2009, “solicitando orientacées
quanto a melhor forma de proceder, uma vez que grande
parte das a¢cdes af previstas se encontram em curso e a
aguardar desfecho”;

Em | | de outubro, o Deputado ao Parlamento Europeu,
Jodo Ferreira, apresentou a Comissao uma Pergunta
Escrita Prioritdria referente ao Saldo condicionado da
Candidatura da Simarsul ao Fundo de Coesao, sintetizada
do seguinte modo: “Para evitar a perda de cerca de 10
milhdes de euros ao Promotor Simarsul
consequéncias profundamente negativas que a mesma
traria para os Municipios e para a Regido de Setubal,
poderd a Comissao equacionar uma alteracao ou adenda
ao texto da cldusula restritiva da Decisdo em vigor, ndo
fazendo depender o pagamento do saldo, no limite até
final de 2010, da concretizagdo de a¢des para as quais o
Promotor Simarsul ndo pode ser responsabilizado?”’;

com as

Em oito de novembro, a AMRS deu-nos conhecimento
de um oficio (I 176) que, em dois de novembro, dirigiu a
S. Exa. a MAQOT, concluindo que “a AMRS entende que o
Promotor Simarsul ndo pode ser pendlizado, pelo que
considera que deviam ser tomadas medidas adequadas
urgentes, que evitem a perda de cerca de |0 milhGes de
euros, com as consequéncias negativas. ..., para as quais o
promotor Simarsul, SA ndo pode ser responsabilizado”;

Em 13 de dezembro de 2010, a Simarsul voltou a
escrever ao Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado do
Ambiente, dando conhecimento das evolu¢des mais
recentes, referindo o apoio e compreensao manifestados

pelas autoridades nacionais (IFDR/Coordenacao



Nacional do Fundo de Coesao e o POVT/Gestao Setorial do Ambiente)
e referindo que, em | | de outubro de 2010, o Deputado ao Parlamento
Europeu, Jodo Ferreira, apresentara a Comissdo uma Pergunta Escrita
Prioritdria do referente ao Saldo condicionado da Candidatura da
Simarsul ao Fundo de Coes3o, tendo recebido em 23 de novembro de
2010, uma resposta dada pela Comissdo, referindo que “A Comissdo
tomou nota dos pontos suscitados pelo Senhor Deputado e informa-o que as
autoridades portuguesas podem solicitar uma modificacdo da decisGo em
questdo, até finais de 2010. A Comissdo considerard cuidadosamente tal
aplicagdo em conformidade com as regras e regulamentos em vigor, ndo
obstante, sem prejuizo de quaisquer futuros processos por infracdo nos
termos do artigo 258.° do TFUE em caso de possivel incumprimento da
legislacdo da UE.

Até a data, a Comissdo ndo recebeu nenhum pedido.”

Atendendo ao teor desta resposta, mormente o seu pardgrafo final, a
Simarsul alertou para este facto poder constituir uma evolugdo na
abordagem habitualmente assumida pela parte da CE.

Posteriormente, o Conselho de Administracdo teve conhecimento que,
naquela mesma data, em 23 de novembro de 2010, o IFDR tinha enviado
a Direcdo Geral da Polftica Regional (DGREGIO) um pedido de
reprogramacdo da candidatura da Simarsul, donde consta, no Ultimo
pardgrafo, o pedido de ponderacao da alteracao da redagdo da cldusula
restritivan® | 3 da DECISAQ, nos seguintes termos:

"Recorda-se que a cldusula restritiva n° | 3 da DECISAO envolve acdes que
ultrapassam a drea de intervencdo do executor, nestes termos solicita-se que
seja ponderada a alteragdo da sua redagdo, remetendo a condi¢do do
pagamento do saldo para a evidéncia de que a rececdo de efluentes no
sistema obedece a regulamentacdo que garante o respeito pelos
pardmetros ambientais aplicdveis.”

Em 28 de dezembro de 2010 a Simarsul enviou um email ao Presidente da
ARH Tejo e ao Diretor da DRAPLVT, entidades designadas na DCS “com
objetivo de coordenar as agdes necessdrias ao cumprimento dos procedimentos
legais diretamente relacionados com a atividade das suiniculturas na drea
abrangida pelo sistema”, reencaminhando um pedido da RESIPEC, de seis
de dezembro, para ‘“convocar uma reunidGo da Comissdo de
Acompanhamento da Peninsula de Setdbal para se dar conta deste parecer a
discutir quais os préximos passos adar’', na sequéncia do Parecer da Estrutura
de Coordenagdo e Acompanhamento, (ECA), da ENEAPAI, sobre o
Estudo Técnico e EVEF, relativos ao tratamento dos efluentes
agropecuarios da Peninsula de Setubal poder configurar o PRGIl da Regiao.

Entretanto, depois de 2010, sé a partir do terceiro trimestre de 201 | €
que o assunto voltou a ter desenvolvimentos significativos.

Em nove de setembro de 201 I, a Simarsul recebeu do PCP - Gabinete
Parlamento Europeu, Lisboa, um email com a Resposta a segunda
Pergunta Escrita, P-007516/2011, que o Deputado do PCP ao
Parlamento Europeu, Dr. Jodo Ferreira, remeteu a Comissdao Europeia

no més de julho e sintetizada do seguinte modo “poderd a
Comissdo equacionar uma alteracdo ou adenda ao texto da
cldusula restritiva da Decisdo em vigor, na sequéncia do pedido
de modificacdo da decisGo em questdo apresentado pelas
autoridades portuguesas de ndo fazer depender o pagamento
do saldo da concretizagdo de agbes pelas as quais o Promotor
Simarsul ndo pode ser responsabilizado?”

O teor dessa resposta causou, na empresa, justas, legitimas
e otimistas expectativas, dado que afirmava que “A questdo
suscitada pelo Senhor Deputado faz parte das modificagdes
propostas”, que a “Comissdo considera que as referidas
modificagbes permitirdo responder ds expectativas das
autoridades portuguesas”, e que “A Comissdo gostaria de
salientar que a decisdo relativa ao projeto em causa tem como
destinatdrio o Estado Membro e ndo o beneficidrio da ajuda”;

No entanto, em 2| de setembro de 2011, é remetida a
Simarsul, através do POVT, a proposta de redacao final da
Decisdo da Comissdo Europeia, que, no entendimento
do Conselho de Administracdo da Simarsul n3o se
coadunava com o teor daquela Resposta da Comissdo, ao
nao ter sido introduzida uma unica modificacdo na
redacdo inicial que condiciona aquele saldo, pelo que, em
20 de outubro, o Conselho de Administracdo da Simarsul
respondeu ao POVT manifestando o seu total desacordo
em relacdo a manutencdo da redagdo do ponto da
Decisdao da Comissao que condiciona o saldo, reiterando
o pedido de alteracio da mesma, tendo dado
conhecimento desta situacdo aos seus acionistas e ao
Deputado do Parlamento Europeu;

* Em 29 de novembro, o POVT remeteu a Simarsul uma
cdpia da Decisdo final do projeto, que mantem, sem
qualquer alteracdo, a Cldusula de condicionamento da
libertacdo do saldo final da candidatura, de cerca de 9,5
milhdes de euros, confirmada por oficio do IFDR, de seis
de dezembro, recebido em 22 de dezembro.

O Conselho de Administracao entende que, perante a

presente situacdo de um processo que se arrasta desde

2005, apesar dos esforgos desenvolvidos, ndao foram

alcancados objetivos relevantes, que possam vir a garantira

libertacdo do saldo até dezembro de 2010, porquanto:

* A solucao empresarial prevista na DCS, cuja validade se
encontra caducada e que seria responsdvel pela
adjudicacdo “das obras necessdrias ao tratamento das
dguas residuais das suiniculturas” respondendo, assim, a
condicdo imposta pela Comissdo Europeia, ndo foi
alcangada no prazo esperado e hoje, € praticamente uma
impossibilidade;
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* Apesar dos esforcos desenvolvidos ndo houve lugar a qualquer alteracdo
da redacdo da Decisao da Comissao Europeia, de nove de dezembro de
2005, pelo que se mantém o risco de a Simarsul poder vir a ser
penalizada no que respeita a libertagdo do saldo final da sua candidatura
ao Fundo de Coesao, no valor de cerca de dez milhdes de euros.

Conforme j& consta do oficio de seis de janeiro de 201 |, entretanto
remetido pelo IFDR, dado o facto de “os pagamentos efetuados ao executor
perfazem 80% do apoio aprovado (limite até ao saldo), a emissdo de nova
ordem de pagamento estd condicionada ao pagamento do saldo pela
Comissdo Europeia”, o que significa que quaisquer outros novos
recebimentos estardo dependentes da autorizacao da Comissao Europeia,
nado sé por forca do Regulamento do Fundo de Coesdo, mas também da
resolugdo do problema das suiniculturas.

No entanto, apesar desta constatacdao, o Conselho de Administracao da
Simarsul, tendo em conta a existéncia de factos relevantes apds o termo do
exercicio, mencionados no capftulo 9. do presente Relatério de Gestdo,
reafirma a sua total disponibilidade e empenho, para, durante os préximos
meses, que decorrem até ao encerramento do projeto da candidatura coma
Comissdo Europeia, prosseguir todas as agdes ao seu alcance, que
contribuam para o bom desfecho deste processo a favor da Simarsul.

Os trabalhos inerentes ao Protocolo celebrado, em 22 de novembro de 2007,
entre a Simarsul e a Camara Municipal de Sesimbra para a realizagdo de projetos
deredes de saneamento “em baixa”, foram concluidos durante 20| |.

Estes projetos permitirdo resolver uma grave caréncia do concelho, uma
vez que a realizagao das correspondentes obras ird garantir uma melhor
cobertura, permitindo elevar os niveis de atendimento e os caudais
afluentes ao Sistema.

Esta colaboracdo foi fundamental e contribuiu, de forma determinante, para
que o Municipio visse aprovada sua candidatura a Fundos Comunitarios.

E, ainda, de referir a excelente colaboracdo que tem existido com a
autarquia e aimportancia que este Protocolo assume para as partes.

No que respeita a estes dois Ultimos assuntos, o Conselho de
Administragdo entende deixar claro que as a¢des desenvolvidas no ambito
da “Declaracdo de Compromisso com vista a constituicdo de um Sistema
Integrado de Tratamento de Efluentes das Suiniculturas da Peninsula de
Settibal” e do Protocolo celebrado entre a Simarsul e a Camara Municipal
de Sesimbra, para a realizagdo de projetos de redes “em baixa” tém
tratamento financeiro auténomo, sem reflexo nas contas e resultados da
atividade concessionada e regulada.

No exercicio findo, merecem referéncia, pelasimplicagdes que tiveram, ou virdo
ater, no quotidiano da empresa, algumas novidades no quadro legal, mormente:

I. Lei n.? 55-A/2010, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento de
Estado para201 I;

2. Resolugdo do Conselho Ministros n.° /201 |, de quatro
de janeiro, que concretiza as orientagdes para aplicacdo da
reducdo remuneratdria no sector empresarial publico,
regional e local;

3. Portaria n.° 34/2011, de 13 de janeiro, estabelece o
conteddo minimo do regulamento de servico relativo a
prestacdo dos servicos de abastecimento publico de dgua,
de saneamento de 4guas residuais e de gestdo de residuos
urbanos aos utilizadores;

4. Portarian.? 57/201 I, de 28 de janeiro, que estabelece as
classes das habilitacdes contidas nos alvards de construcao,
e os correspondentes valores, e revoga a Portaria 21/2010,
de | | dejaneiro;

5. Lei n° 6/2011, de 10 de marco, procede a terceira
alteracdo a Lei n.° 23/96, de 26 de julho, que criou no
ordenamento juridico alguns mecanismos destinados a
proteger o utente de servicos publicos essenciais;

6. Portaria n.° 174/2011, de 28 de abril, Estatutos da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, |. P;

7. Decreto-Lei 65-A/201 |, de 17 de maio que desenvolve e
reforca deveres de prestacdo de informacdo financeira
necessarios ao controlo da execucdao orcamental;

8. Decreto-Lein.?73/201 1, de 17 de junho, altera o regime
geral da gestdo de residuos e transpde a Diretiva n.°
2008/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19
de novembro, relativa aos residuos;

9. Lei n.? 63/201 1, de 14 de dezembro, aprova a Lei da
Arbitragem Voluntaria.

De entre os Objetivos de Gestao para os Administradores
com funcdes executivas, aprovados em Assembleia Geral
eletiva realizada em 26 de marco de 2010, destaca-se, pela
importancia que tem na tesouraria e na saide financeira da
empresa, o Prazo Médio de Recebimentos (PMR), cujo
cumprimento depende inteiramente da boa e atempada
cobranca junto dos clientes, situagdo que no exercicio findo
se agravou de forma irrecuperdvel, o que motivou, da parte
do Conselho de Administracdo, chamadas de atencao aos
seus clientes, alertando-os para o facto do Conselho de
Administragdo poder vir a ser apreciado negativamente em
aspetos que ndo controla e de ndo € responsavel, pois os
préprios acionistas que fixaram determinados objetivos de
gestdo, e que, na qualidade de clientes, contribuiram, de
forma direta, para que estes ndo pudessem ser alcancados.

Com efeito, apesar da maioria dos municipios que integram



a Simarsul, na dupla qualidade de acionistas e clientes, terem recorrido, até
determinada altura, a celebragdo de acordos de pagamento e a outras
solugdes financeiras, tais como cessao de créditos, contractos de factoring,
etc, o que, sé por si, € revelador do interesse e do esforco despendido
para procurarem assegurar o cumprimento das obrigacdes emergentes do
Contrato de Recolha €, consequentemente, garantirem o indispensavel
equilibrio econdmico-financeiro da empresa, durante 2011 a situacdo
financeira da empresa agravou-se, em grande parte devido ao facto da
empresater deixado de receber.

Assim, durante o exercicio findo, por razdes que tém sido expendidas e que
decorrem do enquadramento econdmico e financeiro do pais, mormente da
situacdo do setor publico, ndo deixa de ser preocupante que, no final do
exercicio, se tenha verificado um aumento global da divida de mais de 99%,
em relacdo ao final do ano transato, cifrando-se, a data de 31 de dezembro,
em cercade 23,7 milhdes de euros, incluindo juros de mora.

Embora ciente de que os Municipios nos tém transmitido, com
regularidade, as razdes do atraso na liquidagdo da faturacdo da Simarsul e
as suas acrescidas preocupagdes com a falta de liquidez e dificuldades de
recurso ao crédito ou a outras solucdes financeiras, bem como das
solugdes a que tém tentado recorrer para ultrapassar esta situacdo, o
Conselho de Administracdo entende, todavia, realcar a acrescida
dimensdo do problema, que jd atinge valores extremamente
preocupantes, com severos impactes na tesouraria, na atividade dos
gestores e no funcionamento regular da empresa.

Esta situacdo, para além de causar as dificuldades referidas e necessidades
acrescidas de recurso a financiamento, agora
consequéncias diretas na gestdo corrente, nomeadamente na garantia do
servico prestado, no agravamento dos custos financeiros em que a
empresa tem de incorrer para assegurar liquidez e no cumprimento dos
prazos médios de pagamento a que a empresa estd obrigada, pelo que o
Conselho de Administracdao tem apelado, de todas as formas, para a
resolugdo urgente desta situagdo e para que a mesma constitua uma
prioridade dos acionistas, condigdo determinante e essencial para que a
Simarsul possa atingir os objetivos que, em Assembleia Geral, foram
impostos a governacao da Sociedade.

inexistente, tem

A relevancia deste assunto foi evidenciada na Assembleia Geral
Extraordindria, realizada no dia 22 de julho de 2011, de cuja ata se
transcreve “O Senhor Presidente da Mesa chamou a atencdo de que, face as
alteracbes  circunstanciais reconhecidas na presente Assembleia, os
indicadores de gestdo fixados para o atual mandato, deverdo ser objeto de
revisdo. Sobre esta matéria o representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
SA, Eng Pedro Serra, referiu que numa préxima Assembleia Geral

apresentard uma proposta de revisdo”.

Durante o exercicio merecem, ainda, destaque, pela sua importancia na vida
da empresa e dos seus stakeholders, as medidas que foram impostas ao setor
empresarial do Estado em que a Simarsul se insere, designadamente:

i.Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociacdes
salariais nos termos do oficio da Direcdo Geral de Tesouro e
Financas n°1730, de 25 de fevereiro de 2010, respeitante a
“ndo atualizacdo dos saldrios nominais para o corrente ano”;

ii. Cumprimento do Despacho de 25 de marco de 2010 do
Ministro de Estado e das Financas, comunicado através de
oficio circular n® 2590, de 26 de marco de 2010, que
determina a ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos anos
de2010e 201 | aos membros do drgao de Administracao;

iii. Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® |2-
A/2010, de 30 de junho, respeitante a redugdo excecional
de 5% a remuneracao fixa mensal dos gestores publicos
executivos e ndo executivos;

iv.lgualmente, no ambito do PEC, foi determinada através
do documento “Orientacdes Estratégicas para 201 | para o
Sector Empresarial do Estado”, datado de outubro de 2010,
a imposigdo de cortes significativos, com uma base de 15%
(ja incluindo areducao salarial prevista na terceira versao do
PEC), nas despesas de funcionamento das empresas do
SEE, com os custos com pessoal e FSE.

No quadro global da atividade da empresa e no seu
relacionamento, quer institucional, quer com acionistas, o
Conselho de Administragdo ndo pode deixar de referir o
papel determinante da intervencdo do acionista AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, SA, no acompanhamento e na
resolugdo de assuntos de interesse para a empresa.

Igual reconhecimento € extensivo aos restantes acionistas,
bem como a Mesa da Assembleia Geral, na pessoa do seu
Presidente, pelo empenho e pela atengdo com que seguem
o quotidiano da empresa.

O Conselho de Administracdo, embora fora do contexto
acionista, ndo pode deixar de referir e agradecer o
manifesto apoio que tem recebido da parte do Presidente
do Conselho Diretivo da Associacdo de Municipios da
Regido de Setubal.

Por Uttimo, o Conselho de Administracdo entende relevar a
preocupagdo e a disponibilidade manifestadas pelo
Concedente, na pessoa da Senhora Ministra do Ambiente e do
Ordenamento do Temitério e da Senhora Ministra da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territdrio.
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Responsabilidade Social

Na Simarsul, o conceito de Responsabilidade
Social foi aplicado com o objetivo principal de
melhorar, desenvolver e consolidar relacdes de
confianga e credibilidade com as partes
interessadas, e muito especialmente, com os seus
trabalhadores.

Em 2011, o sistema da Responsabilidade Social

implementado na Simarsul transitou para uma
fase de amadurecimento, apods ter sido
implementado, e certificado porentidade externa,
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A - Governo
da Sociedade

|. Missao, Objetivos e Politicas

|.1 Missao, Visao e Valores

Missao

Desenvolver investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento
das dguas residuais provenientes dos municipios da drea de concessao,
contribuindo para a promocao de um desenvolvimento sustentdvel da
Peninsula de Setubal.

Visao

A Simarsul pretende ser reconhecida pela sua competéncia e capacidade
na agdo da sua missao, em prol da protecao do Ambiente e da melhoria da
qualidade de vida da populacao.

Valores

Lideranca

Liderar € partilhar o conhecimento e saber recompensar o esfor¢o
individual;

Desempenho

Tentar sempre melhorar o nosso desempenho, medindo os resultados
com rigor e assegurando-nos de que a integridade e o respeito pelas
pessoas nunca sejam comprometidos;

Respeito pelas pessoas
Reconhecer que as pessoas sao o pilar de sucesso da Simarsul. Na empresa
procuramos maximizar o potencial individual e premiar o mérito;

Trabalho de equipa

As melhores solu¢des surgem do trabalho conjunto. Na Simarsul
entendemos que o trabalho em equipa exige respeito e partilha e que
constitui, por exceléncia, 0 meio de ultrapassar as dificuldades que se
colocam no nosso caminho;

Integridade
A Simarsul exige de si prépria e dos seus fornecedores os mais elevados
padroes de ética;

Atencgdo ao cliente
A Simarsul empenha-se na garantia da satisfagdo dos seus clientes;
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Ambiente
De acordo com a sua Miss3o, a Simarsul promove, ativamente, a melhoria do ambiente da regiao;

Comunidade
A Simarsul tem um papel ativo no apoio a comunidade, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

|.2 Objetivos e Politicas

A atividade da Simarsul € desenvolvida e enquadrada por objetivos e orientacdes que norteiam o seu desempenho, entre os quais se salientam:

* As OrientacSes Estratégicas (Gerais e Especificas) e os Objetivos de Gestao fixados ao seu Conselho de Administracdo, em Assembleia
Geral de Acionistas, realizada em 26 de marco de 2010, vertidos nos contratos de gestao dos vogais com fungdes executivas;

* A prossecucdo dos objetivos tracados no PEAASAR 2007-201 3 para o setor;
* O cumprimento do seu Plano de Investimentos;

* A garantia das atividades de operacdo e de manutencdo das infraestruturas que gere, num quadro de sustentabilidade ambiental e
econdmica e de cumprimento do seu Contrato de Concessao;

* A continua procura da exceléncia do desempenho e da qualidade do servico prestado, reconhecida pelas certificagdes, concedidas pela
APCER, dos sistemas de gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, implementados de acordo com as
Normas NP ENISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001 e SA 8000:2008;

* Objetivos de outra natureza, nomeadamente as acdes desenvolvidas no ambito da Declaracdo de Compromisso para o tratamento dos
efluentes das suiniculturas, do Protocolo celebrado com a Camara Municipal de Sesimbra para as redes “em baixa” e da questao da plena
adesdo do Municipio de Setubal, com a celebragdo do respetivo Contrato de Recolha.

Deste modo, a empresa, ao desenvolver a sua atividade, no sentido de atingir os objetivos definidos, continua a contribuir para a melhoria
da qualidade de vida das popula¢des da regiao e enquadra-se nas politicas globais para o setor.

|.3 Cumprimento da Missao

A Simarsul prosseguiu o cumprimento da sua Missdo, no quadro das Orientagdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas e
das obrigacOes e objetivos emergentes dos Contratos de Concessdo e de Recolha.

Desta postura, resulta o consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais
provenientes dos Municipios da drea de concessao, refletido no grau de realizacdo do seu Plano de Investimentos, contribuindo-se, assim,
paraa promocao de um desenvolvimento sustentdvel da Regiao

| .4 Posicionamento e Estratégia Adotada

A Simarsul, na sua qualidade de prestador de um servico publico indispensével, detida por um quadro acionista publico, prosseguiu a sua
atividade, privilegiando o bom relacionamento com a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA e com os Municipios, seus acionistas e clientes,
adotando uma postura dialogante, de permanente disponibilidade e de vontade de cumprir as obrigacdes decorrentes do Contrato de
Concessdo, dentro das condi¢des contratadas e aprovadas.

A Simarsul continuou, em 201 |, a assumir, estrategicamente, a sua posicao de referéncia e de empresa de fileira na Peninsula de Setubal,
onde a sua missdo e atividade se revestem de fulcral importancia para o desenvolvimento da regido e para a melhoria da qualidade de vida
das suas populacdes.~



2. Regulamentos Intermos e Externos

A definicdo da estrutura organizativa da Simarsul, bem como as atribuicdes, competéncias e responsabilidades de cada um dos seus drgaos,

constam dos diversos regulamentos internos em vigor, dos quais, dada a sua relevancia para o funcionamento da empresa, se destacam os

seguintes:

* M0OO| — Manual do Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial: estabelece a organizagao do sistema de gestdo da qualidade,

ambiente, seguranca e responsabilidade social, define a abordagem a gestdo por processos, descreve os elementos principais da gestdo

da seguranca e do ambiente e enquadra os principios gerais das normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 + Emenda

112006, OHSAS 18001:2007 e SA 8000:2008;

MO002 —Manual de Boas Préticas Ambientais: Informa quais as melhores prdticas ambientais a adotar na SIMARSUL;

MO006 - Manual de Governo da Sociedade: compila as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberacées e regulamentos

internos aprovados em Conselho de Administracdo, referentes ao Funcionamento do Conselho de Administragdo e a sua Estrutura

Organizativa;

MOO07 - Manual de Delegacdo de Competéncias: estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegagdo como o processo

de atribuicao de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto no presente

deve serarticulado com outras disposicdes da Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da Sociedade;

MO008 - Manual de Avaliacdo de Desempenho: regula a avaliacdo do desempenho dos trabalhadores da Simarsul;

MOO9 - Manual de Gestao de Assiduidade e Acessos: regras e procedimentos para controlo da assiduidade dos trabalhadores da empresa;

MOI0 — Manual para Utilizadores de Viaturas de Servicos: define os termos e condi¢des de atribuicdo do uso de viaturas aos

trabalhadores da Simarsul;

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas: identifica as principais dreas que potencialmente poderao ser sujeitas a

ocorréncia de atos de corrupcao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua

mitigacdo. Reforca a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas préticas no

relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades;

CO001 - Cédigo de Conduta e Ftica: normas de conduta e de ética que regem a atividade da sociedade;

OS002 - Atribuicdo de telemdveis e acessos a Interet: regulamenta a atribuicdo e utilizagdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto

aInternet;

OS003 — Despesas de representacao e de deslocagdes em servico: regulamenta a atribuicdo de despesas de representacdo e de

deslocagdes em servico;

0OS004 — Delegacdo de Competéncias: define a estrutura de delegacdo de competéncias na linha hierdrquica até ao 2° Nivel de Reporte;

OS021 - Regime de Prevencdo: regula a assisténcia as infraestruturas exploradas pela Simarsul SA em Regime de Prevencao;

POO3 - Gestdo de Recursos Humanos: define as priticas aplicaveis aos recursos humanos, nomeadamente, o planeamento de recursos

humanos, o recrutamento, a selecdo, a formagao e a avaliagdo de desempenho;

POO5 - Compras e Aquisi¢des: determina o circuito relativo a compras e aquisicdes;

POO7 - Articulacdo entre as Direcdes de Engenharia, Manutencdo e Operacao: promove a prdtica de uma efetiva interligacdo transversal,

interativa e dindmica entre aquelas dreas necessdrias ao projeto, a construgao, a operagdo e a manutencdo das infraestruturas e dos

equipamentos do Sistema;

PO16 - Valorizagdo Profissional: fixa os termos da comparticipacdo da empresa em programas de Pds Graduagao em Universidades ou

Escolas Superiores, em a¢des de formagdo externa no Pais ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua atividade

e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital inteletual, bem como a sua participacao em Associa¢des Profissionais

ou de Classe que contribuam para a sua valoriza¢do profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da empresa;

* PO25 - Avaliagdo da satisfagdo do cliente: define o método de avaliagdo da satisfacdo, necessidades e expectativas dos Clientes
relativamente aos servicos prestados;

* PO30 - Acompanhamento regular da atividade da sociedade pelos acionistas Municipios: assegura, da forma organizada, o normal
acompanhamento da atividade da Simarsul pelos acionistas Municipios;

* REGOO! - Prevencao e Controlo de Alcoolemia: define a metodologia a adotar para a prevencao e controlo de consumo de bebidas
alcodlicas, de forma a evitar que a prestacao de trabalho seja prejudicialmente afetada pela influéncia do alcool;

* REG002 — Regulamento de Carreiras: define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento dos colaboradores,
bem como a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes;

* Regulamento de Viaturas de Servico REGO03, Regulamento de Controlo de Combustiveis REG006 e Manual de Utilizadores de Viaturas
de Servico MO 10: Aplicam-se a aquisi¢ao, atribuicao e utilizagdo de viaturas de servico da Simarsul;
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* Guia do Trabalhador: documento, destinado a todos os trabalhadores da Simarsul, com o objetivo de melhor dar a conhecer a
organizagao, disponibilizando informagdo relacionada com os seus direitos, deveres, responsabilidades e principais procedimentos.

A empresa submeteu a aprovacio do Concedente o Regulamento de Exploracio do Servico Publico de Saneamento de Aguas Residuais
do Sistema Multimunicipal da Peninsula de Setdbal, no cumprimento das determina¢des constantes do Contrato de Concessao,
nomeadamente da sua Cldusula 34% tendo-se solicitado reunido com a ERSAR para esclarecimento de aspetos sobre o parecer entretanto
rececionado.

Entretanto ja foi recebida a aprovacdo, por parte do Concedente, da Adenda ao Regulamento de Exploracdo do Servico Publico de
Saneamento de Aguas Residuais do Sistema Multimunicipal da Peninsula de Settbal, que tem por objeto enquadrar as condicdes de
descarga de efluentes liquidos provenientes da instalacdo de processamento e/ ou destino final de residuos sélidos urbanos, nas
infraestruturas de saneamento do Sistema Multimunicipal.

3. Informacao sobre Transacdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de bens e servigos
Aempresa, durante o ano de 201 |, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria.

TransagOes relevantes com entidades relacionadas
A empresa, durante o ano de 201 |, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servicos partilhados, a AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA,
funciona no quadro de uma relacdo in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA.

Universo das transa¢des que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado
N3o aplicavel.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso dos
montantes associados a essa percentagem ultrapassar | M €)
Nao aplicavel.

3.1 Informagao sobre contratos de prestagao de servigos

Para efeitos de cumprimento do n° | do Despacho n® 438/10-SETF, de dez de maio, divulgado através do oficio 6132/2010 de seis de
agosto, refere-se que, durante 201 |, a Simarsul observou em todas as contratacdes de prestacdes de servico que efetua, mormente nas
iguais ou superiores a 1 25.000 euros, o que naquele despacho se encontra determinado.

Ainda para efeitos do referido no Ponto n® 2 do mesmo Despacho, o presente relatdrio de gestao inclui, de seguida, um ponto especifico
sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica.

3.2 Modo de aplicagio das regras de contratagdo publica

Em matéria de contratagdo publica, cumpre assinalar que na atividade desenvolvida pela Simarsul foi tida em conta a orientacdo vertida no
Despacho n.° 438/10 - SETF, de dez de maio de 2010, transmitida pelo Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA,
em cumprimento do estabelecido no Oficio Circular n.” 6132, da Direc¢do-Geral do Tesouro e Financas, de seis de agosto de 2010, que
determina que, nos contratos de prestacao de servicos de valor igual ou superior a 125.000 euros, devem ser cumpridas as seguintes
formalidades:

* A adjudicacdo deve ser precedida de justificacdo da necessidade de contratar, tanto do ponto de vista econémico, como da auséncia de

solugdes internas, bem como da explicitacdo dos objetivos que se pretende alcangar;
¢ Os resultados obtidos sejam objeto de avaliagdo;



¢ Os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira sejam justificados.

Para além do exposto, nos procedimentos desenvolvidos, no ano de 201 I, para a formacdo de contratos abrangidos pelo Cédigo dos
Contratos Publicos pela Simarsul, foram observadas as normas de contratagao publica consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lein.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a redacao conferida pela Lein. 59/2008, de | | de setembro, pelo Decreto-
Lein.?278/2009, de dois de outubro e pela Lein.? 3/2010, de 27 de abril.

Em cumprimento do disposto no artigo 472.°, n.° 2, do Cddigo dos Contratos Publicos, até 3| de marco de 201 | foi submetido a Agéncia
Nacional de Compras Publicas, E.P.E., o reporte estatistico relativo aos contratos de aquisicao e locagio de bens e de aquisicao de servigos
abrangidos pelo Cddigo dos Contratos Publicos celebrados pela Simarsul no ano de 2010.

4. Modelo de Governo
A Simarsul foi criada pelo do Decreto-Lein® 286/2003 de oito de novembro, onde se encontram definidos e aprovados os seus estatutos.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos demais Orgdos Sociais, sao eleitos em Assembleia Geral por periodos de trés anos,
podendo serreconduzidos, uma ou mais vezes, contando-se, como completo, o ano civil em que foram eleitos.

O Conselho de Administragdo da Simarsul € constituido por cinco elementos, dos quais dois ndo tém fungdes executivas, na sequéncia de
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 26 de marco de 2010, nos termos do Acordo Parassocial da empresa e nos
termos do artigo 20° dos Estatutos da empresa, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de oito de novembro e do n° 3, do artigo 407°, do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nessa Assembleia Geral foi, ainda, deliberada a manutencio de uma Comissao Executiva, a semelhanca do ocorrido no anterior mandato,
que integra trés vogais, aplicando-se ao seu funcionamento, com as devidas adaptacdes, as regras previstas no Decreto-Lei n.°286/2003
para o funcionamento do Conselho de Administragdo.

Nos termos do n°l do artigo | |° deste Decreto-Lei, sao Orgéos Sociais de administracdo e fiscalizacdo, o Conselho de Administracdo e o
Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de revisores oficiais de contas designada pela Assembleia Geral.

A Simarsul estabeleceu regras e procedimentos que visam a responsabilizagdo e transparéncia das praticas societdnias internas, bem como
a divulgacdo da informagdo relevante sobre a atividade da empresa, consubstanciada, em parte significativa, no site da empresa
(Www.simarsul.pt).
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4.1 Orgaos Sociais

Na Assembleia Geral de Acionistas, que teve lugar no dia 26 de marco de 2010, foram eleitos os Orgaos Sociais para o triénio 2010/201 2:
Mesada Assembleia Geral

Presidente: Sr. Hélder da Silva Nobre Madeira;

Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes;
Secretario: Dr.” Ana Cristina Rebelo Pereira.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao apresenta a seguinte composi¢ao:
Presidente: Eng. Amaldo Lobo Moreira Pégo (*)

Vogal: Eng. Carlos Alberto Mineiro Aires

Vogal: Eng. José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal: Eng. Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes

Vogal: Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (*)

(*) Administradores com fun¢des ndo executivas

Da esquerda para a direita:

Eng. José Manuel Leitdao Sardinha, Eng. Carlos Alberto Mineiro Aires, Eng. Arnaldo Lobo Moreira Pégo,

Eng. Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes e Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
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Curriculum Vitae dos Administradores

Eng. Arnaldo Lobo Moreira Pégo

Nasceu em Matosinhos a 20 de dezembro de 1946.

Licenciado em Engenharia Quimico-Industrial, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, em 1971, tirou um curso de pds-
-graduagao em Engenharia Sanitdria pela Universidade Nova de Lisboaem 1977 e o curso de Alta Dire¢do de Empresas (AESE) em 1993.

Iniciou a sua atividade profissional em 1972, como Técnico - Investigador da Faculdade de Engenharia do Porto, onde permaneceu até
1977, ano em que ingressa na empresa Hidroprojecto como engenheiro projetista do Departamento de Tratamento. Entre 1979 e 1983
foi diretortécnico na Divisao de Controlo de Fluidos na Efacec. Entre 1983 e 1988, chefiou a Delegacdo no Porto do grupo de empresas da
Hidroprojecto integrado nos quadros da Hidrocontrato. De 1986 a 1988 e cumulativamente com as anteriores funcdes, desempenhou as
funcdes de diretor comercial adjunto da Hidrocontrato. Entre 1988 e 2000, foi membro do Conselho de Geréncia da Hidrocontrato.

De 1996 a 2000, como representante da Hidrocontrato, exerceu o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Indaqua
Fafe e a partir de 1998 Vogal do Conselho de Administracao das empresas Indaqua Santo Tirso e Indaqua Feira. Em 2000 ingressou no
grupo Aguas de Portugal, como diretor geral da Regido Norte. Entre 2000 e 2004 foi presidente n3o executivo do Conselho de
Administracio da Aguas do Minho e Lima, SA. Entre abril e dezembro de 2001 foi presidente executivo do Conselho de Administracio da
Aguas do Douro e Paiva, SA e Vogal executivo da mesma empresa, entre 2002 e 2004. Foi Vogal n3o executivo do Conselho de
Administracio das empresas Aguas do Cdvado, SA, entre marco de 2002 e setembro de 2003 e da AdP - Aguas de Portugal Internacional -
Servicos Ambientais, SA, entre outubro de 2004 e junho de 2005 e Vogal executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA, entre
novembro de 2002 e abril de 2007. Foi ainda Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da Aquasis, Sistemas de Informacao, SA,
entre novembro de 2003 e novembro de 2005, tendo passado nessa altura a presidente do Conselho de Administracao da empresa em
2005, cargo que exerceu até marco de 2010.

Atualmente e desde 2007 exerce as funcdes de gestor da UNAPD (Unidade de Negdcios de Agua - Producio e Depuracio da Aguas de
Portugal, SGPS, SA), acumulando este cargo com o de presidente ndo executivo do Conselho de Administracao das empresas, Aguas do
Oeste, SA, Sanest - Saneamento da Costa do Estoril, SA, Simarsul - Sistema Integrado Muttimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de
Setubal SA e Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, SA.

E membro do Conselho de Regido Hidrogrdfica da ARH do Tejo, LP. em representacio das entidades gestoras dos Sistemas
Multimunicipais.

Em 2001 foi presidente executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, SA e Vogal executivo da mesma empresa,
entre 2002 e 2004. Foi Vogal ndo executivo do Conselho de Administracio das empresas Aguas do Cavado, SA, entre 2002 e 2003, da
AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, SA, entre 2004 e 2005 e Vogal executivo da Aguas de Portugal, Servicos
Ambientais, SA, entre 2002 e 2007. Foi Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao da Aquasis, Sistemas de Informacdo, SA, entre
2003 e 2005, tendo passado a presidente do Conselho de Administragdo da empresa em 2005, cargo que ocupou até maio de 2010.
Atualmente € gestor da UNAPD acumulando este cargo com o de presidente ndo executivo dos Conselhos de Administragdo das
empresas, Aguas do Oeste, SA, Sanest - Saneamento da Costa do Estoril, SA, Simarsul - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas
Residuais da Peninsula de Setuibal, SA e Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancao, SA.

E membro do Conselho da Regido Hidrogréfica da ARH Tejo, L.P., em representacio das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais.
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Eng. Carlos Alberto Mineiro Aires

Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico, iniciou a sua atividade, em 1976, na Diregdo Geral de Saneamento Bésico,
tendo posteriormente, em 1988, integrado, até a sua extingdo, o Gabinete de Saneamento da Costa do Estoril, cuja direcao assumiu a
partirde 1993.

Foi, entre 1994 e 2002, vice presidente e presidente do Instituto da Agua (INAG), cujo quadro de pessoal integra. Foi, também, diretor do
Projeto de Controlo de Cheias na Regido de Lisboa (PCCRL) do INAG.

Entre janeiro de 2002 e outubro de 2003 foi Presidente do Conselho de Administragdo da Simtejo, SA, tendo renunciado ao mandato
para assumir o lugar de Presidente do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP, até Novembro de 2006.

Neste ultimo perfodo foi também, por ineréncia, presidente do Conselho de Administragao da Ferconsult, SA e da Metrocom, SA.

E, desde julho de 2007, Vogal do Conselho de Administracdo e presidente da Comissao Executiva da Simarsul, SA.

Desde abril de 2010, foi eleito presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul e, por ineréncia, Vogal do Conselho Diretivo Nacional da
Ordem dos Engenheiros.

Eng. José Manuel Leitdo Sardinha

Licenciado em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitdria, pela Universidade Nova de Lisboa, iniciou a sua atividade
profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, dguas residuais e residuos sdlidos urbanos e também como colaborador do
Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa,
assumindo, a partir de 2000, a atividade de docente convidado na drea de tratamento de 4guas, de dguas residuais urbanas e de efluentes
industriais. De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢des na diregao técnica/comercial, de produgdo e
de exploracdo. Em marco de 2002 integrou o grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcdes de Administrador Delegado da Aguas
do Oeste, SA até novembro de 2004.

E Vogal ndo executivo do Conselho de Administracio Aguas do Oeste, SA desde novembro de 2004,

EVogaI executivo do Conselho de Administracao da Simarsul, SA, desde marco de 2004.

E docente Convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa, desde setembro de 2000.

E Vogal do Conselho Diretivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros, no mandato 2010-201 3.

E coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros no mandato 2010-2013,
tendo anteriormente sido Vogal daquele Conselho, nos mandatos 2004-2007 e 2007-2010.

E Vogal do Conselho de Regido Hidrografica da ARH Alentejo, em representacio do Conselho Nacional das Ordens Profissionais.
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Eng. Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes

Nasceu no Barreiro,em 9 de junho de 1942.
Licenciou-se em Engenharia Eletrotécnica - Telecomunicacdes e Eletrdnica, pelo Instituto Superior Técnico, em 1969.

Em 1970, iniciou a atividade profissional na Direcdo de Servicos de Telecomunicagdes dos CTT e foi o delegado portugués ao grupo de
Trabalho “Eurodata”, da Conférence Europeenne des Administrations des Postes et des Telecommunications. Del973 a 1980 foi diretor
adjunto da Norma-Teledata, do ex-grupo CUF e acumulou func¢des de Vereador na Camara Municipal do Barreiro. Na Telepac, até 1983,
foi responsdvel pelo Departamento de Novos Servicos de Telemdtica. De 1983 a 1993 exerceu fun¢des na Direcao de Informadtica da
Quimigal-sede e desenvolveu atividade como consultor em teleinformadtica, no Minipreco, Lusol, Tranquilidade, UNICRE/Visa e Petrogal.

De 1994 a 2002, foi vice presidente da Camara Municipal do Barreiro e Vogal do Conselho de Administragdo dos Transportes Coletivos
do Barreiro, tendo acumulado com fungdes de Vogal do Conselho de Administragdo da Associacdo de Municipios do Distrito de Setubal.

Desde 2004 é Vogal executivo do Conselho de Administracdao da Simarsul, SA.

E membro da Ordem dos Engenheiros.

‘<— Dr. Joao Afonso Almeida da Silva Luz

Nasceu em Lisboa, em 23 de setembro de 1977.
Licenciou-se em Direito pela Universidade Modemna - Lisboa, em 2002.

Em 2002, apds a conclusdao da licenciatura, iniciou a atividade profissional no ambito de uma prestagdo de servicos na empresa
ALR, Lda. - Contabilidade e Gestao. Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no ambito da
consultoria jurfdica, assumiu diversas responsabilidades, nomeadamente, na drea das relagdes institucionais entre os érgaos do Municipio,
sendo responsavel pelos Servicos da Assembleia Municipal de Vendas Novas. Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de
Vendas Novas como técnico superior de 2° classe —Jurista.

Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associacdo de Municipios da Regido de Setubal
desempenhando fungdes, nomeadamente, na drea do Ambiente.

De outubro de 2002 a dezembro de 2006, membro da Dire¢do da Pluricoop, CRL, Cooperativa de Consumo. De 2003 a 2005, exerceu
funcdes de presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no concelho de Setibal. De 2005, até a presente data, exerce as

funcdes de membro da Assembleia Municipal de Setubal.

E, desde julho 2007, Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da Simarsul, SA.
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Comissao Executiva
A Comissdo Executiva é composta pelos seguintes vogais do Conselho de Administragao:

* Eng. Carlos Alberto Mineiro Aires, que preside;
* Eng. José Manuel Leitdao Sardinha;
* Eng. Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes.

Ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo da Simarsul, foi delegada na Comissdo Executiva a gestao corrente da Sociedade,
tendo-lhe sido conferidos poderes para deliberar sobre qualquer assunto de administracdo da Sociedade que, nos termos do n° 4, do
artigo 407° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, possa ser objeto de delegagdo na Comissdo Executiva.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, foi especialmente cometida, a
cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme seguidamente
indicado:

Eng.CarlosAlberto MineiroAires

¢ Direcdo Administrativa e Financeirg;

* Assessoria Juridica;

* Controlo de Gestao (Planeamento e Controlo de Gestao);

* Gabinete de Imagem e Comunicacdo (Comunicagao e Educagdo Ambiental);
* Gestdo de Recursos Humanos;

* Centro de Documentacao;

¢ Sistema de Responsabilidade Empresarial;

¢ Secretariado da Administracao;

e Sistemas Informdticos (Sistemas e Tecnologias de Informagao).

Eng. José Manuel Leitao Sardinha
¢ Direcdo de Engenharia;
¢ Direcao de Operacao.

Eng.CarlosAugusto Mauricio da Costa Lopes
* Direcido de Manutencio.

Fiscal Unico

Nos termos do artigo 24° do DL n°286/2003, a fiscalizacdo da atividade da Sociedade compete a um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para o mandato do triénio 2010/2012, na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 26 de marco de
2010, foram eleitos um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, no caso, e como j referido, a Emst & Young Audit & Associados - SROC, SA,
representada pelo Dr. Rui Abel Serra Martins, ou pelo Dr. Jodo Carlos Miguel Alves, tendo como suplente o Dr. Rui Manuel da Cunha
Vieira.



4.2 Estrutura Organizacional

Para o exercicio da sua atividade, a Simarsul dispde de um conjunto estruturado de drgdos e dreas de apoio a gestdo e de suporte a
atividade da Empresa, cujo organograma funcional resulta de implementagdo de um novo regulamento de carreiras e das orientacdes

corporativas conexas.

\

W SIMARSUL

=

CA - Conselho de Administracao

Grupo Aguas de Portugal

CE - Comissdo Executiva

SRE - Sistema de
Responsabilidade Empresarial

GRH - Gestao de
Recursos Humanos

GIC - Gabinete de
Imagem e Comunicagao

SII - Sistemas Informaticos

-C o de Gestao

CD - Centro de

Documentagdo

Secretario da Sociedade

ENG - Diregao de Engenharia

PLC - Planeamento e Controlo

SIG - Sistemas de Informagao
Geogréfica

EPL - Estudos, Projetos
e Licenciamentos

OBR - Obras e Fiscalizacao

MID - Monitorizacao,
Investigagao e Desenvolvimento

OPR - Direcao de Operacao

CO - Centros Operacionais

LAB - Laboratdrio

SIS - Subsistemas

MAN - Direcdo de Manutencdo

APL - Apoio Logfstico
ETT - Eletromecanica,
Telegestdo e Telemetria
ELM - Eletromecanica

DAF - Direcao Administrativa
e Financeira

COM - Compras

CNT/FIN - Contabilidade
e Financeiro
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Em 28 de dezembro de 201 |, o Conselho de Administracdao aprovou um novo organograma funcional, que resulta de ligeiras adaptacdes
ao presente, dando, desse modo, seguimento a orientacdes corporativas.

A\
1»‘/ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

CA - Conselho de Administragao

CE - Comissao Executiva

CEA - Comunicacdo e ok q
Educagao Ambiental Secretirio da Sociedade
SRE .-.S\stema de JUR - Assessoria Juridica
Responsabilidade Empresarial
STl - Sisternas e _ CG - Controlo de Gestdo
Tecnologias de Informagao
SEC - Secretariado
da Admini

ENG - Diregao de Engenharia OPR - Direcao de Operacao MAN - Dire¢do de Manutencdo

¢ao Administrativa

EPL - Estudos e Planeamento CO - Centros Operacionais APL - Apoio Logfstico CNT - Contabilidade

MID - Monitorizagao, ETT - Eletromecanica,

- P SIS - Subsistemas !
Investigacdo e Desenvolvimento Telegestdo e Telemetria

RH - Recursos Humanos

OBR - Obras LAB - Laboratério ELM - Eletromecanica ADAF - Administrativa

LOG - Logfstica

TES - Tesouraria

Sucintamente, as atribuicdes de cada um dos drgdos ou dreas, sdo as seguintes:

Orgaos de Suporte

SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial

Supervisionar a adequada execugdo das atividades do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Empresarial (SGSRE). Garantir a eficdcia do
SGSRE e a sua melhoria continua.

GRH - Gestao de Recursos Humanos
Planear, dirigir e coordenar as atividades da empresa em matéria de recursos humanos e relagdes laborais, sob o pleno respeito da Lei e
dos direitos dos trabalhadores.

GIC - Gabinete de Imagem e Comunicag¢io (CEA-Comunicagio e Educagio Ambiental,depois de 28 de dezembro de 201 1)
Gestao da Comunicacao e Imagem da empresa.

Desenvolver a estratégia de imagem e comunicacdo, interna e externa, da empresa, assegurando a realizacdo do Plano Global de
Comunicagdo e arespetiva ligagdo as diversas dreas e a promogao de iniciativas que visam motivar e desenvolver o espirito de equipa.

SlI- Sistemas Informaticos (STI-Sistemas e Tecnologias de Informagio, depois de 28 de dezembro de 201 1)

Assegurar o desenvolvimento do servico de informdtica da empresa, nomeadamente ao nivel da implementacdo de regras e
procedimentos de funcionamento, desenvolvimento e gestao de aplicacdes informdticas, formacao e assisténcia técnica aos utilizadores e
coordenacdo da aquisicdo de software/hardware, de acordo com a responsabilidade e autonomia atribuidas, de forma a contribuir para a
operacionalidade do servico.



CG - Controlo de Gestao (PCG —Planeamento e Controlo de Gestio)
Acompanhamento da execucdo financeira e orgamental, assegurando os reportes intermos e externos.

JUR -Assessoria Juridica
Assessoria da CE e do CA, assessoria, em regime de outsourcing, a preparacao da Assembleia Geral da sociedade, gestao do dossier das
expropriacdes, bem como assessoria juridica aos diferentes setores da sociedade.

SEC - Secretariado de Administragdo
Realizar tarefas de apoio administrativo e de expediente geral de acordo com as responsabilidades atribuidas e solicitacdes superiores de
formaa contribuir para a operacionalidade da empresa.

CD - Centro de Documentagio (que a partir de 28 de dezembro de 201 | passou a ser assegurado pelo SEC)
Garantira compilacio de toda a Informacao bibliogréfica disponivel, respetiva afetacdo e mobilidade interna.

Secretdrio da Sociedade
Assessorar os drgdos sociais da empresa no dmbito das competéncias estabelecidas para fungdo no art.® 446°-A n.° 3 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Secretariar o expediente e atas das reunides do Conselho de Administracdo, da Comissdao Executiva e da Assembleia Geral da Empresa.
Direcoes

Direcao de Engenharia

Assegurar o planeamento dos investimentos da empresa, o lancamento de concursos, a coordenacdo e a fiscalizacdo de obras de
construcdo, de ampliacdo, de melhoria/renovacido e de reabilitacdo de infraestruturas (estacBes de tratamento de dguas residuais,
intercetores, emissarios, estagdes e condutas elevatdrias e edificios), a coordenagao dos respetivos projetos e a gestdo da sua execugdao em
termos de prazo, custo e qualidade, em articulagdo com as demais Dire¢des envolvidas, mantendo e atualizando a informagao existente na
empresa relativamente a cada uma das infraestruturas, em termos de SIG, telas finais e restante documentagao técnica.

Direcao de Operagao

Planear e gerir os recursos sob sua responsabilidade bem como a atividade da drea de Operacdo, de forma a assegurar o cumprimento dos
objetivos de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais, numa &tica de maximizagao da racionalidade econédmica e ambiental, de
acordo com a estratégia da administracao e autonomia delegada.

Direciao de Manutencio

Estabelecer objetivos econdmicos, técnicos, operacionais e sociais para gerir os recursos e a atividade da Direcdo de Manutencado tendo
em conta as atribuicdes e responsabilidades inerentes a funcdo de forma a garantir a operacionalidade dos equipamentos e infraestruturas
da Simarsul, de acordo com a estratégia da Administragdo e autonomia delegada.

Direcao Administrativa e Financeira

Assegurar a gestao financeira e contabilistica da empresa, de acordo com a estratégia da Administracdo e autonomia delegada, de forma a
contribuir para o cumprimento dos objetivos da Simarsul e sua otimizacdo financeira.

Coordenartoda a drea Administrativa e Compras da Empresa.

O funcionamento da empresa baseia-se na articulagdo e na transversalidade entre os Orgdos de Suporte e as Dire¢des, no cumprimento
das suas atribuicdes e competéncias.

A conducdo destes, pela Administracdo, € assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos Administradores executivos,
quer pela realizacao regular de reunides sectoriais e de coordenacdo geral.

A nivel das Dire¢oes, a Comissdo Executiva delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a responsabilizacdo individual e o
rigor, visando, assim, a obtencdo de ganhos de eficiéncia e o aumento da qualidade do servico.
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De forma a regular a atividade e articulagdo entre as diversas dreas da empresa, foram aprovados instrumentos regulamentares
estruturantes, como adiante se refere.

Ao longo do ano de 201 [, foram realizadas duas reunides da Assembleia Geral, 19 reunides do Conselho de Administracdo e 45 reunides
da Comissdo Executiva.

Fora do contexto acionista e de governacdo da empresa, fomentou-se a coordenaco entre os responsaveis das Direcdes e dos Orgios de
Apoio da Empresa, através da sua participacdo nas Reunides de Coordenacdo, realizadas com regularidade e que contam com a presenca
dos membros da Comissdo Executiva e foram, ainda, estabelecidos nas Camaras Municipais contactos com os seus Presidentes e os
Vereadores com pelouros atribuidos na drea, para abordagem de assuntos de interesse comum.

Relacdes com Stakeholders

A Simarsul cumpre todas as obrigaces legais e estatutdrias em matéria de divulgacdo de comportamento, principios éticos,
relacionamento e obrigacdes de informacdo, assegurando os deveres inerentes a uma adequada e sa relagdo com o universo de
stakeholders, nomeadamente, o Governo, os acionistas, a entidade reguladora, os clientes, os parceiros institucionais e comerciais e as
instituicdes financeiras.

5. Remuneragdes e outros Encargos

Comissao deVencimentos

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo 17° dos Estatutos da Simarsul, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de oito de novembro, € a

Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos Orgios Sociais, tendo, para o efeito,

designado uma Comissdo de Vencimentos na Assembleia Geral de 26 de marco de 2010 e cuja constituicdo € a seguinte:

* Presidente: Eng.° Pedro Eduardo Passos da Cunha Serra, que depois de terminado o seu mandato como presidente do Conselho de
Administracio da Aguas de Portugal, SGPS, SA, renunciou;

* Vogal: Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva;

* Vogal: Jorge Manuel Pereira Giro.

Os vencimentos dos Orgdos Sociais e demais direitos, foram fixados pela Comissao de Vencimentos da Sociedade, na sua reunido de trés
de setembro de 2010.

Remuneragoes

A globalidade das remuneragdes auferidas e demais beneficios e regalias concedidas pela empresa, durante o exercicio de 201 |, pelos
Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracio (executivos e ndo executivos) e do Orgio de Fiscalizacdo, sdo os
que se indicam nos quadros seguintes:

Mesada Assembleia Geral

Mandato 2010 - 2012 Hélder da Silva Nobre Madeira Paulo Manuel Marques Fernandes Ana Cristina Rebelo Pereira
Ano de 2011 Presidente Vice-Presidente (1) Vice-Presidente (1)
|.I' Senhas de Presenca (a) 553.00 415.00 276.00

Legenda:
(@) Corresponde a Remuneracdo Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratdrio fixado.
(1) Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.



Conselho de Administracdo
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Arnaldo Lobo Carlos Alberto José Manuel Carlos Augusto José Afonso Total
Mandato 2010 - 2012 Moreira Pégo Mineiro Aires Leitio Sardinha Mauricio da Costa Lopes Almeida da Silva Cruz
Presidente (1) Presidente Vogal (1) Vogal Vogal
do Conselho da Comissao Executivo Executivo Nao Executivo
Ano de 201 | de Administracio Executiva
Nao Executivo
|. Remuneraces
I.I. Remuneragdo base anual/fixa (€) (a) 34412,00 96.222,00 91.252,00 91.252,00 22.820,00 335.958,00
|.2. Redugdo por aplicacdo da Lei 12-A/2010, 1.720,60 4811,10 4.562,60 4.562,60 1.141,00 16.797,90
de 30 de junho (€)
|.3. Redugdo por aplicagdo da Lei 55-A/2010, 3.269,14 9.141,09 8.668,94 8.668,94 2.16790 3191601
de 31 de dezembro (€)
Imposto extraordindrio sobre o subsidio 364,33 1.829,00 1.516,00 1.516,00 340,00 5.565,33
de natal (€)
|.4. Remuneracdo anual efetiva (I.1.-1.2-1.3- 29.057.93 80.440,81 76.504,46 76.504,46 19.171,10 281.678,76
imposto) (€)
1.5. Senhas de presenca (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6. Acumulagdo de funcdes de gestio (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|.7. Remuneragao vanidvel (prémios gestao) (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8. IHT (isen¢do de hordrio de trabalho) (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Outras regalias e compensacoes
2.1. Plafond anual em comun. Mdveis (€) 0,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 0,00
2.2. Gastos na utilizacdo de comun. Mdveis (€) 0,00 1.153,60 359,26(2) 1.251,57 359,28 3.123,71
2.3. Subsidio de deslocacio (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4. Subsidio de refeicio (€) 0,00 1.525,58 1.536,00 1.531,99 0,00 459357
2.5. Outros (identificar detalhadamente) (€) -— - - - -— 0,00
3. Encargos com beneficios sociais
EAR Regime de protecio social (€) -— 367491 - 6.549,90 [.953,00 12.17781
3.1.1. Seguranca social (s/n) - N - S S
3.1.2. Qutro (identificar) - CGA - — -
3.2. Seguros de satde (€) - 920,48 - 664,02 1.584,50
3.3. Seguros de vida (€) 1.386,68 1.386,68 2.773,36
3.4. Seguro de acidentes de trabalho (€) — 791,14 752,42 752,42 — 229598
3.5. Outros (identificar detalhadamente) - - - - - 0,00
3.5.1. ADSE (€) - 501,12 - - —- 501,12
4. Viatura
4.1. Marca da viatura - Audi BMW Audi -—-
4.2. Modelo da viatura - A420TDI 318 d Touring A420TDI -
4.3. Matricula da viatura - 72-EM-43 04-HE-17 59-FR-67 -—-
44. Modalidade de utilizacio (Aquisicio/ALD/ AOV AQV AOV
Renting/Leasing)
4.5. Valor de referéncia de viatura nova (€) - - - -
4.6. Ano do inicio do aluguer de viatura 2007 2009 2008 .
4.7. Ano do termo do aluguer de viatura - 2011 2012 2012
4.8. N° de prestacdes contratualizadas (b) 48 36 48 -
4.9. Valor residual (€) - - - -
4.10. Valor de renda anual da viatura - 7451,83 7.122,30 5.096,36 19.670,49
4.11. Valor do combustivel gasto com a viatura 393083 2.549,62 2.299,30 - 8.779.75
De acordo com os De acordo com os De acordo com os
termos do n°3 do art® termos don°3 do art®33  termos do n°3 do art®
33 do Estatuto do do Estatuto do Gestor 33 do Estatuto do
4.12. Plafond anual do combustivel atribuido - Gestor Pdblico Publico aprovado pelo Gestor Pdblico -
aprovado pelo DL DL 71/2007 de 27 de aprovado pelo DL
7112007 de 27 de . margo, nas condicdes em 7112007 de 27 de
margo, nas condicdes vigor no grupo AdP. margo, nas condicdes
em vigor no grupo AdP. em vigor no grupo AdP.
4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) — — — — —
5. Informacdes adicionais
5.1. Opgdo pela remuneragio do lugar de N N N N N
origem (s/n)
5.2. Remuneragio iliquida anual pelo lugar de - - - - -
origem (€)

5.3. Regime de protecdo social

5.3.1. Sesuranca social (s/n)

5.3.2. Outro (indicar)

5.4. Exercicio de fungdes remuneradas fora do
Grupo

Docente no Dep. de
Ciéncias e Engenharia do
Ambiente, da Fac. de
Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de
Lisboa (despacho
n.°12689/2010, publicado
no Didrio da Republica Il

Técnico Superior na

Associagdo de Municipios

da Regido de Setubal

5.5. Outras (identificar detalhadamente)

série, de 6 de agosto.

Legenda:

(a) Corresponde a Remuneragao Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratdrio fixado ou do lugar de origem caso esta opgdo tenha sido autorizada.
(b) Caso a Viatura tenha sido adquirida através de contratos Leasing, ALD, AOV, Renting, etc, devera ser colocado o nimero de prestacdes contratualizadas.

S-Sim; N - Nao; )
(I - Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

(2) - Valor referente a transmissio de dados, restante faturado pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
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Fiscal Unico

(Unidade: euros)

Mandato 2010 - 2012 Ano de 2010 Ano de 2011

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA. 11.000,00 1'1.000,00

6. Andlise de Sustentabilidade

A estratégia adotada, bem como as politicas prosseguidas pela Simarsul, assentam no cumprimento da sua Missdo, no quadro das
Orientacdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas e nas obrigacdes e objetivos emergentes dos Contratos de Concessao
e de Recolha, bem como no consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas
residuais produzidos pelos Municipios da drea da concessao.

O resultado desta atitude estd refletido no grau de realizacao do Plano de Investimentos da empresa que, assim, contribui para a promogao
do desenvolvimento sustentdvel da regido, nas suas vérias vertentes.

Na sequéncia, a atividade desenvolvida baseou-se, também, na procura dos objetivos e metas fixadas pelos Acionistas em Assembleia
Geral, cujo grau de cumprimento estd plasmado no Ponto 7 da parte B do presente Relatério.

Como principais riscos associados a atividade e ao futuro da Concessdao, o Conselho de Administracao identifica algumas questdes cuja
resolucdo, a curto prazo, reputa de importante, ou até determinante, para a vida da empresa.

Assim, salienta-se o problema da sobreposicao de concessdes no Municipio de Setdbal, que tem impedido a celebragdo do respetivo
Contrato de Recolha, condicao que € essencial para o equilibrio econémico e financeiro do Sistema e permitird explorar e executar
infraestruturas previstas para o Municipio de Setdbal, no ambito do Contrato de Concessao, reafirmando-se a continuada disponibilidade
do Conselho de Administragao para, dentro das suas competéncias e limitagdes, continuar a colaborar na procura de uma solucao, dado
estar ciente de que a resolucdo desta questdo contribuird para assegurara sustentabilidade da concessao.

Perante esta situacdo, o Conselho de Administragdo entende reiterar que continua a carecer de orientagdes precisas da Assembleia Geral,
para efeitos de elaboracdo e formalizacao de um novo EVEF e do respetivo Aditamento ao Contrato de Concessao, para apresentagio ao
Concedente, com indicagdo explicita do ano que deve ser considerado para a outorga do Contrato de Recolha com o Municipio de
Setubal.

Outra questdo relevante, que tem sido sistematicamente abordada em anteriores Relatérios de Gestdo e nas Assembleias Gerais de
Acionistas, é a relativa ao condicionamento da libertacdo do saldo final, no valor de cerca de |0 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesdo, imposto na Decisdo da Comissdo Europeia, de nove de dezembro de 2005, sobre a candidatura
apresentada pela Simarsul, que refere que o Estado Portugués "deve propor e promover uma solugdo para o tratamento de tais efluentes” (das
suiniculturas) e que “o saldo do projeto s6 pode ser pago quando as obras das infraestruturas necessdrias ao tratamento das dguas residuais das
suiniculturas tiverem sido adjudicadas”, assunto que ja mereceu algum detalhe neste Relatdrio.

A esta condicionante acresce ainda outra, imposta, na mesma altura, pela Comissdo Europeia, na sua decisio sobre a mencionada
candidatura, devida ao alegado incumprimento da Diretiva 91/27 | /CEE — Tratamento das Aguas Residuais Urbanas, e relacionada com o
tipo de tratamento adotado pela Simarsul (que, no entanto e neste particular dominio, segue a legislagdo nacional aplicavel) nas ETAR de
Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo Ferro e Seixalinho, para além de outras instalagdes ndo incluidas naquela Candidatura.

A Comissdao Europeia preconiza a implementacdo de niveis de tratamento superiores, designadamente no que respeita a remocgao de
nutrientes, com custos acrescidos e nao previstos no Contrato de Concessdo, cuja forma de financiamento e calendarizagdo, caso a
decisdo final, dependente de sentenca do Tribunal Europeu, va nesse sentido, interessa acautelar.



Atenta a estes riscos, cuja resolucdo, a curto prazo, o Conselho de Administracao reputa de importante, ou até determinante, a atividade
da empresa continua a assentar em pilares de sustentabilidade, nomeadamente de Responsabilidade Social, de Desenvolvimento
Sustentdvel e de Servico Publico e Satisfacdo das Necessidades da Coletividade, que enquadram e motivam uma adequada gestdo
empresarial.

Responsabilidade Social
Na Simarsul, o conceito de Responsabilidade Social foi aplicado com o objetivo principal de melhorar, desenvolver e consolidar relagdes
de confianca e credibilidade com as partes interessadas, e muito especialmente, com os seus trabalhadores.

Em 2011, o sistema da Responsabilidade Social implementado na Simarsul transitou para uma fase de amadurecimento, apds ter sido
implementado, e certificado por entidade externa, em 2010.

Desta forma, 201 | foi o0 ano em que as atividades de gestdo do sistema se sedimentaram, nomeadamente no que diz respeito ao
tratamento de preocupagdes dos trabalhadores e garantia do envolvimento dos fornecedores da empresa.

Assim, foram realizadas a¢des de sensibilizacdo e formacao aos fornecedores, com a intencdo de induzir préticas de Responsabilidade
Social na cadeia de fornecimento e, assim, alargar a aplicacao destas a toda a sociedade e garantir a responsabilidade da organizacao face a
externalizacdo de servicos.

A sensibilizacao dos fornecedores foi assegurada no sentido de os consciencializar e obter o seu comprometimento formal para com os
principios da Responsabilidade Social.

Paralelamente, e de forma a garantir que o comprometimento solicitado aos fornecedores correspondia as expectativas da Simarsul,
tiveram lugar diversas auditorias aos fornecedores considerados como criticos, tendo sido abrangidos nestas auditorias tanto os
trabalhadores operacionais, como respetivos os érgaos de gestao.

Além do referido, hd, ainda, que salientar as seguintes iniciativas:

a) Emissdao do Guia do Trabalhador, documento distribuido a todos os trabalhadores da empresa, elaborado com o objetivo de melhor
dar a conhecer a organizacao, disponibilizando informagao relacionada com os seus direitos, deveres, responsabilidades e principais
procedimentos;

b) Continuidade do Programa Pegada Ecoldgica que integra o Compromisso Intermacional “Countdown 2010 - Travar a perda de
Biodiversidade até 2010 e mais além”’, em parceria com a Quercus.

Destacam-se, entre outros, e ao nivel do investimento em capital natural na Lagoa Pequena, a identificacdo, sinalizagdo e restauragdo das
dreas de galeria ribeirinha, melhoramento do salgueiral na Lagoa e na ribeira da Apostica e criagdo de uma Rede de Percursos e
Observatdrios.
Complementarmente, foram implementadas acdes para redugao do impacte ambiental da atividade da empresa: melhoria nas prdticas
da gestdo de residuos, acdes de sensibilizacdo, medidas de eficiéncia energética com o lancamento da campanha de sensibilizacdo para a
sede, investimento em energias renovdveis —tais como painéis solares e a valorizagdo do biogds através de equipamentos de cogeracao;
¢) Revisao do “Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e de Infragdes Conexas”, enquadrada na orienta¢do corporativa, no ambito do
cumprimento das obrigacdes do setor empresarial publico;

d) Promocdo de a¢des de sensibilizacdo ambiental junto da comunidade educativa, assim como a populagdo em geral, incluindo visitas
pedagdgicas e técnicas as infraestruturas da Simarsul;

e) Acolhimento, no Gabinete de Imagem e Comunicacao (de Comunicagao e Educacdo Ambiental), de um estdgio curricular do curso de
comunicacdo social do Instituto Politécnico de Setubal;

f) Participagdo no conselho participativo do Barreiro no ambito do “Programa de Requalificagdo - Quinta da Mina e Cidade Sol”, a cargo da
Camara Municipal do Barreiro;

g) Prossecucdo das acdes decorrentes do protocolo realizado em parceria com o MAEDS - Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito
de Setubal, para a valorizacao cientifica e cultural do sitio pré-histérico da Ponta da Passadeira, no estudrio do Tejo, localizado no
Barreiro, na envolvente externa da ETAR, visando fomentar um projeto de investigacdo que recupere, para a ciéncia histdrico-
arqueoldgica, o patrimdnio distrital da Peninsula de Setibal, nomeadamente com a corealizagdo em Setidbal da “Conferéncia
Internacional Pré-histéria das Zonas Humidas - Paisagens de Sal”’;
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h) Organizacdo da 2° edi¢do “Simarsul Mini Maratona das Familias” a favor do Banco Alimentar de Setdbal”, no ambito do ano europeu do
voluntariado, e envolvendo a participacao de colaboradores e familiares, em parceria com a organizacao da Meia Maratona Internacional
da Costa Azul de Setubal;

i) Participacdo em campanhas e comemoracdes ambientais, eventos desportivos e culturais, difundindo e associando a imagem
institucional da Simarsul, privilegiando os recursos existentes para a contengao de custos e destacando-se, entre outros:

* Apoio a campanha escolar “Concurso maquete Energias Renovdveis - ETAR", em colaboragdo com a AMESEIXAL;
* “Jogos do Futuro 201 ", em colabora¢do com os municipios da Regido de Setubal, as Escolas e Associacdes Distritais de modalidades
desportivas aderentes;

j) Colaboracao com entidades de solidariedade social, destacando-se os apoios dados a Associacao de Combate a Pobreza e a Federacao
Portuguesa de Desporto de Pessoas Deficientes;

k) Apoio e acompanhamento da equipa de Futsal da Simarsul;

[) Organizacdo, fomento e divulgagdo de atividades de lazerao arlivre, para convivio informal e promocao de hédbitos sauddveis, destinadas
aos colaboradores da empresa e seus familiares, destacando-se a participacdo no passeio pedestre “Do Castelo ao Espichel”, o passeio
de Barco Dragdo no Seixal e a organizacao da 3% edicdo do "“Dia aberto da ETAR - Filhos e Colaboradores”, na ETAR do Barreiro/Moita,
em colaboracio com as Direcdes da OPR e ENG e da Area do SRE, para realizacdo de atividades lidico-educativas sobre a temdtica
dgua e no ambito do ano internacional das florestas, destinado aos filhos dos colaboradores da Simarsul;

m) Dinamizagdo e organizagao da participacdo de colaboradores em a¢des de voluntariado tais como a campanha nacional a favor do
Banco Alimentar contra a fome, o projeto municipal “Arrdbida Limpa” e a iniciativa “Setubal Mais Bonita”;

n) Oferta a instituicdes de solidariedade social de roupas, brinquedos e material escolar, recolhidos internamente com a participagao dos
colaboradores da empresa, destacando-se a colaboracao com a Caritas;

o) Participacao na homenagem aos ex-combatentes da |.* Grande Guerra na cerimdnia do 93.° aniversdrio do Armisticio, celebrado em
Setlbal e a convite da Liga dos Combatentes.

Desenvolvimento Sustentavel

A Simarsul, na sua atuacdo quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ativo e colaborante, perante a Sociedade, em
particular na regido onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da prépria empresa, quer da envolvente externa,
se processe de forma sustentdvel, tendo em conta a sua importancia como empregador e a sua contribuicdo para a inclusdo social na
Peninsula de Setubal e regides limitrofes.

Nesta linha, o Cédigo de Conduta e Etica da Simarsul assume, também, como principios estruturantes da sua acdo, o respeito pelos
direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a
contribuicao para um desenvolvimento sustentdvel.

Servico publico e de satisfacio das necessidades da coletividade
A Simarsul, SA, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal - SGPS,
SA e os Municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

A empresa assume a sua missao e objetivos, bem como as polfticas nacionais para o setor, procurando elevar as taxas de atendimento em
recolha e tratamento de efluentes “em alta” na drea em que atua, para os niveis consagrados no seu Contrato de Concessao.

Neste quadro, a Simarsul, SA presta um servico publico de insubstituivel valor e norteia a sua atividade pela satisfagdo das necessidades e
melhoria da qualidade de vida das populacées da regido, dando um contributo fundamental para a salvaguarda de valores ambientais que
garanta que o desenvolvimento se processe de forma sustentdvel.

Planos de acdo para o futuro

A Simarsul, apesar de se tratar de uma das mais recentes empresas do grupo AdP, pois iniciou a sua atividade efetiva apenas em 2005,
atravessa ja uma fase de estabilidade e, até, de consolidagdo do rumo da sua atividade, dado que, neste curto perfodo de tempo, ndo sé
garantiu atempada e controladamente a execugao do seu Plano de Investimentos, bem como consolidou a sua tecnoestrutura e imagem.

Todavia, existem algumas questdes cuja resolugao, a curto prazo, se reputa de importante, ou até determinante, para a vida da empresa e
que, embora jd tenham sido afloradas no texto deste Relatério, julgamos de sublinhar aquelas que reputamos de mais importantes:



* O jareferido problema da sobreposicao de concessdes no Municipio de Setubal, que tem impedido a celebragdo do respetivo Contrato
de Recolha, essencial para o cumprimento do objeto da concessdo e para o seu equilibrio econdmico e financeiro, reiterando-se a
continuada disponibilidade do Conselho de Administragdo para, dentro das suas competéncias e limitagdes, colaborar na procura de
uma solucao;

* A continuacdo da implementacdo do Plano de Investimentos, embora a quase totalidade das grandes empreitadas que o integram
estejam em fase de conclusdo ou concluidas, continua a requerer o devido suporte financeiro para a sua execugao, para 0 que assume
particular relevo a garantia de plena absor¢do da verba aprovada na candidatura ao Fundo de Coesao, cujo saldo final, no valor de cerca
de 10 milh&es de euros, estad condicionado, conforme referido, pela decisdao da Comissao Europeia;

* Embora mais recente e, por isso, nunca aflorada em anteriores relatérios de gestao, o Conselho de Administracao entende referir, como
sendo crucial para o futuro da empresa, dada a preocupante dimensao que atingiu, a questao da indispensavel estabilidade financeira e da
reducdo drdstica da divida de clientes vencida, bem como das solucdes necessdrias ao financiamento da empresa, cuja prossecucao do
plano de investimentos, estd, neste quadro, comprometida.

Com a conclusdo das obras e entrada em funcionamento das novas infraestruturas, inicia-se uma nova fase decorrente do inicio da

respetiva exploracdo, desafio a que a empresa terd de responder satisfatoriamente, assumindo particular exigéncia a manutencao da

aposta na formacao dos seus quadros e na melhoria continua da sua organizacao, na procura da exceléncia do servico prestado.

/. Gestao do Capital Humano

7.1 Evolugao do Quadro de Pessoal

Desde o inicio da sua atividade, que o dimensionamento do quadro de pessoal da Simarsul tem sido realizado de forma prudente, sempre
ajustado as necessidades efetivas e ao expectdvel crescimento da empresa.

Assim, entre 2004 e 2005, periodo coincidente com o arranque da empresa, houve lugar a criacdo de 48 postos de trabalho, enquanto que,
em 2006, foram criados mais |7 postos e |5 no exercicio de 2007.

Em 2008, foram admitidos seis novos trabalhadores, tendo-se, em 2009, assistido ao incremento de dois postos de trabalho.

Em 2010, assistiu-se a criagdo liquida de cinco postos de trabalhos, tendo a empresa atingido, no final do exercicio, o nimero de | 14
trabalhadores, excluindo o Conselho de Administragao.

No ano de 201 | atendéncia de crescimento inverteu, assistindo-se a uma reducao liquida de dois postos de trabalho, chegando a empresa
aofinalde 201 | com | 12 trabalhadores, excluindo o Conselho de Administracao.

(Unidade: euros)

2008 2009 2010 2011
Conselho de Administracdo (CA) 5 5 5 5
Administradores Executivos 3 3 3 3
N° Total de trabalhadores (ndo incluindo CA) 107 109 [ 14 112
N° Médio de Trabalhadores (ndo incluindo CA) 103 108 13 114

Nota: O governo da sociedade ¢ assegurado por uma Comissao Executiva composta por trés administradores.
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Evolu¢do do Quadro do Pessoal
(com Conselho de Administragio)

119
117
|14
112 .

2008 2009 2010 2011
Movimentos de RH 2008 2009 2010 2011
N° de Admisses 12 5 8 2
N° de Saidas 6 3 3 4

7.2 Evolugao da Massa Salarial

Pela andlise dos quadros seguintes constata-se que o crescimento da massa salarial esteve, até determinada aftura, intimamente
relacionado com a evolucdo do ndmero de trabalhadores, incluindo, naturalmente, os aumentos salariais anuais.

Com efeito, entre 2006 e 2007, a evolugdo da massa salarial foi de | 3,5%, num cendrio de crescimento do nimero de trabalhadores de 17,4%.
Entre 2007 e 2008, a evolucao deste custo foi de 8,2%, tendo o nimero de trabalhadores crescido 5,9%.

De 2008 para 2009, os custos com pessoal tiveram um decréscimo de 2,26%, fruto da aplicagdo do novo normativo contabilistico (IFRS) e
dos necessdrios ajustamentos decorrentes da entrada em vigor do novo regulamento de carreiras, no seguimento de orientagdes
corporativas da holding, bem como da avaliagdo de desempenho.

De 2009 para 2010, os custos totais com pessoal decresceram de 5,15%, apesar do nimero de trabalhadores crescido 4,39%, o que
corresponde a criagdo liquida de cinco postos de trabalho, por necessidade imperiosa face a entrada em servico de novas infraestruturas,
entretanto concluidas.

Este decréscimo deve-se a diversos fatores, designadamente a algumas baixas prolongadas, licencas de parentalidade, e ao facto de, na
sequéncia de orientacdes corporativas, enquadradas nas determinagdes para o SEE, se ter procedido a reducdo de 25% no valor dos
prémios de desempenho, até entdo atribuidos, e de nao se terem verificado aumentos salariais, progressdes ou promogcdes nas carreiras.

Acresce que, a partir do dia um do més de julho de 2010, os membros do Conselho de Administracdo, por forca das determinacdes
transmitidas pela Lei 1 2-A/2010 de 30 de junho, também viram os seus saldrios reduzidos em 5%, o que também contribuiu para a redugao
verificada.

Na sequéncia das orienta¢des corporativas, em 20 10, também ja ndo tinha havido qualquer aumento salarial.

Noanode 201 |, comaentrada em vigorno dia 31 de dezembro de 2010 da Lei 55-A, verifica- se uma reducdo das remuneracdes, quer ao
nivel dos Orgios Socias quer ao nivel do Pessoal.
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(Unidade: euros)

Rubricas 2008 2009 2010 2011
631 - Remuneracdes dos Orgios Sociais 314.653,74 386.956,10 317.104,76 292.164,72
632 - Remuneracdes do Pessoal 2.358.882,57 2.736.298,67 2.596.288,64  2.345.030,90
634 - Indemnizacdes 7.321,20 887,40 15.584,10 1.210,80
635 - Encargos sobre Remunera¢oes 525.778,90 61546271 589.975,10 527.315,82
639 - Capitalizagdo de Gastos com o Pessoal 0,00 -672.219,08 -640.366,7 | -461.919,54
Qutros Gastos com Pessoal 160.752,79 223.985,53 243.229,15 172.338,21
Total 3.367.389,20 3.291.371,33 3.121.815,04  2.876.140,91
Evolugdo da Massa Salarial
(milhdes de euros)
3,37
. i i )
2008 2009 2010 2011

7.3 Caraterizagao Etaria

Pela andlise da informacao que segue, verifica-se que os trabalhadores da empresa sao predominantemente jovens, com uma idade média
que ronda os 39 anos, concentrados num intervalo entre os 26 e 45 anos de idade.

Este cendrio que permite a empresa perspetivar o futuro com estabilidade, associada ao potencial de valorizagdo dos seus colaboradores.

Faixas Etdrias (anos de idade) 2008 2009 2010 2011
0-18 0 0 0 0
19-25 7 10 10 4
26-35 50 42 42 44
36-45 36 43 45 45
46-55 12 10 13 I5
56-65 2 4 4 4
>66 0 0 0 0
Média Idades 35 37 37 39
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Estrutura Etéria Média de ldades
Ano 201 |
44 45
39
37 37
35
15
4 4
0 0

0-18 19-25 26-35 36-45 46-55 56-65  >66 2008 2009 2010 2011

7.4 Carateriza¢io por Sexo

Os trabalhadores da empresa sao maioritariamente do sexo masculino.

Sexo
82 83
77
75
2008 2009 2010 2011
B Feminino Masculino

7.5 Habilitagdes Literarias

No coémputo geral da empresa e no contexto de desagregacdo adotado, preponderam os trabalhadores com habilitagdes ao nivel do
ensino superior e do ensino secundario.

Habilitagdes Literarias

4

40 40
38
38 38
2 36 36 36

2
30

2008 2009 2010 2011

@ Ensino Bdsico @ Ensino Secunddrio ' Ensino Superior
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7.6 Vinculo Laboral

No ano de 2011 verificou-se um crescimento do ndmero dos contratos “sem termo”, o que ocorre como consequéncia natural da
evolucdo dos contratos “a termo’’, em resultado do desenvolvimento dos vinculos contratuais iniciais e das necessidades efetivas da
empresa, agora em fase de consolidagdo da sua atividade.

Este crescimento é também fruto da estabilidade e da valorizagao dos recursos humanos, que, desde sempre, tem sido aposta da Simarsul.

Vinculo Laboral

102 104
82 86
25 23

12

2008 2009 2010 2011
@ Semtermo @ Termo certo Estdgios
7.7 Absentismo

No quadro seguinte os valores referem-se a totalidade das faltas efetivamente verificadas, sem se considerar a sua natureza ou justificacdo.

2008 2009 2010 2011
Potencial de horas trabalhdveis 191.064 193.681 201.291 204.924
Horas trabalhadas (sem trabalho suplementar) 185.069 184.376 200.541 190.552
Horas de trabalho suplementar 6155 1509,39 750,34 612,01
Taxas de Absentismo 3,14% 4,80% 4,20% 4,86%

Taxas de Absentismo

480% 4,86%
4,20%

3,14%

2008 2009 2010 2011
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7.8 Faltas por Baixa Médica e Acidentes deTrabalho

Verifica-se que o nimero de faltas por baixa médica e por acidentes de trabalho teve um acréscimo de 48%.

Faltas por Baixa Médica
Valores acumulados por ano

(dias)
407
331
262
. ]
2008 2009 2010 2011

Em 2011, no nimero de acidentes de trabalho voltou a situar-se na média dos valores registados no ano de 2008, embora continuem a
registar-se um ndmero baixo de ocorréncias.

N° de Acidentes de Trabalho

Valores acumulados por ano

8
5 5
. 4 .

2008 2009 2010 2011

Em 2011, embora o nimero de acidentes de trabalho tenha sido reduzido, as faltas originadas por estes tiveram um acréscimo significativo.

Faltas por Acidentes de Trabalho
Valores acumulados por ano
(dias)

136
65 72
47 . .

2008 2009 2010 2011




7.9 Horas de Formaciao

O numero médio de horas de formacao por formando foi de 83,4 horas em 2006, de 25,7 horas em 2007, 13,5 horas em 2008, 6,28 horas
em 2009, 5,88 horasem 2010 e 5,38 horasem 201 |, tendo a empresa assegurado o cumprimento das disposicdes legais aplicavesis.

Em 201 I, aempresaassegurou |.389 horas de formagdo aos seus trabalhadores.

O quadro seguinte fornece informagao relativa ao nimero de horas de formagao totais em cada ano, bem como o ndmero de
trabalhadores envolvidos nestas acdes.

Formacao
3447 3.651
2450
1389
549 62
2008 2009 2010 2011

@ Horas de Formacio N° de Trabalhadores em Formacao

8. 1&D e Inovacao

A atividade da Simarsul assenta na concecdo, construcio, operacdo e manutencio de infraestruturas de cariz tecnolégico, pelo que se
torna importante o acompanhamento, por parte desta, dos desenvolvimentos tecnoldgicos associados ndo sé ao tratamento de dguas
residuais, mas também a dreas acessdrias, tais como a gestao da energia e a utilizagao de matérias primas.

Complementarmente a este acompanhamento, a Simarsul considera relevante o desenvolvimento de acdes de investigacdo e
desenvolvimento que permitam gerar conhecimento e assegurem a adaptacdo ou mesmo o desenvolvimento de tecnologia adequada as
necessidades da empresa.

A busca continuada de novas solugdes concretizar-se-a, futuramente, ndo sé através de agdes a desenvolver na Simarsul e no grupo Aguas
de Portugal, mas também pelo recurso a cooperagdo com a comunidade cientifica regional, nacional e internacional, tendo sido efetuada
uma primeira abordagem, no ano de 2010, com a inclusdo da Simarsul, a um nivel muito preliminar, no programa “European Innovation
Partnerships”, e no apoio de algumas instituicdes de ensino superior em projetos de investigacdo, tendo parte do trabalho sido apresentado
em conferéncias internacionais.

Durante os anos de 2007 a 2009 a Simarsul efetuou, recorrendo a uma empresa de consultoria especializada, uma andlise aprofundada das
atividades exercidas, tendo identificado um conjunto de atividades que culminaram em candidaturas ao Sistema de Incentivos Fiscais a I&D
Empresarial (SIFIDE), aguardando-se, a data, os resuftados desta iniciativa, os quais determinardo a prossecu¢ao da mesma intencao para as
atividades desenvolvidas nosanosde 2010e 201 |.

No entanto, a Simarsul continua a identificar as suas atividades I&D no ambito as suas atividades em curso.

Complementarmente, a Simarsul integra o conjunto de entidades responsaveis pelo Projeto ENVITEJO, objeto de candidatura entretanto
aprovada ao Programa Operacional de Lisboa (POR Lisboa), no ambito das Ag¢des de Valorizagdo e Qualificacido Ambiental,
conjuntamente com a Administragdo da Regido Hidrogréfica do Tejo, I.P. (ARH do Tejo, |.P.) e a Simtejo — Saneamento Integrado dos
Municipios do Tejo e Trancdo, SA.
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9.Eticae Prevencao da Corrupcao

9.1 Cédigo de Conduta do grupoAdP

O Cédigo de Conduta da Simarsul prossegue os padrdes de ética e comportamento definidos no grupo AdP, que assume a concretizacao
dos seus interesses de longo prazo, no desempenho da missao que Ihe foi cometida pelo Estado Portugués, necessariamente alicercada no
estrito cumprimento dos mais elevados padrées de conduta ética.

No Cddigo de Conduta e Etica do grupo AdP, expressa-se o compromisso do Grupo com todos aqueles que se relacionam com as
empresas do Grupo nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais e que tém, por isso, interesse legitimo na transparéncia, no
didlogo e na atitude ética das empresas do grupo AdP e dos seus colaboradores.

Mas mais do que um compromisso, este Codigo de Conduta e Etica reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de
um grupo empresarial, que assume como principios estruturantes da sua acdo, o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a
responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a contribuicdo para um
desenvolvimento sustentavel.

O Cddigo é aplicavel atodas as empresas do grupo AdP e, consequentemente, a Simarsul.
Valores éticos do grupoAdP e Principios de atuagio

O grupo AdP tem como Valores Centrais:
e Espirito de Servir

* Exceléncia

* Integridade

* Responsabilidade

* Rigor

E rege-se pelos seguintes Principios:

* Respeito e prote¢do dos direitos humanos

* Respeito pelos direitos dos trabalhadores

* Luta contra a corrupgdo

* Erradicacdo de todas as formas de exploragdo

* Erradicacdo de todas as prdticas discriminatdrias

* Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente
* Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel

9.2 Cédigo de Conduta e Etica da Simarsul

O Cddigo de Conduta e Etica da Simarsul, aprovado em quatro de junho de 2008, estabelece padr&es de comportamento ético para os
seus colaboradores.

Todos os colaboradores da empresa tém o dever de conhecer e entender as diretrizes contidas no Cédigo de Conduta, bem como os
valores que lhes servem de base e de cumprir integralmente as disposi¢des nele contidas.

Este Cédigo cobre as mais diversas dreas, nomeadamente a responsabilidade, o respeito pelas pessoas, o comportamento profissional, a
conformidade com leis, regras e regulamentos, o ambiente, responsabilidade social, higiene e seguranca e o controlo do Risco nas suas mais
amplas interpretagdes (acidentes, risco operacional, riscos financeiros, climéticos, etc.) e encontra-se disponivel ao publico no site da
empresa, através do link direto: http://www.Simarsul.pt/Pagelnterior.aspx?idCat=234&idcontent=&idMastercat=37&idlang= |



9.3 Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Tendo por objetivo identificar as principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como
os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacdo, o Conselho de Administracao da
Simarsul aprovou, no dia |6 de dezembro de 2009, a aplicagdo do "Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”, dando
cumprimento a Recomendagdo do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), de | de julho de 2009.

Atualizado no més de dezembro de 201 |, este Plano foi remetido ao Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e ao Conselho de Prevencao da Corrupgdo e tendo em vista a transparéncia e bom governo da Sociedade, assim como a
recomendagdo do CPC, a Simarsul disponibiliza no seu sitio da internet, a versdo vigente, do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas, em: http://www.simarsul.pt/PageListagem.aspx?idCat=206&idContent=438&idLang= |

| 0. Controlo de Risco

A Simarsul e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade, através da
monitorizagao periddica dos principais riscos da atividade, resultantes da operagdo quotidiana.

Em 201 | foi dada continuidade, a nivel do Grupo, ao projeto de gestdo do risco empresarial, que teve como principais resultados uma
avaliacdo integrada do risco e a sistematizacdo do processo de gestao do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e
conceito de cadarisco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta na figura abaixo:

> Estratégia & Operacional/ .
Classes Governagao g peracio Conformidade
Planeamento Infraestrutura

G 3 Responsabilidade
overnacao ocial Ativos Conformidade Reporte

Corporativa e Sustentabilidade

Etica Fatores Externos Gestao Financeira

Estratégia Recursos Humanos

Tecnologias

Planeamento -
de Informagio

Categorias

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagio

Supply Chain

A avaliagdo dos riscos ¢é realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando o risco inerente e o risco
residual respetivo. Deste modo, procura-se medir a eficicia do sistema de controlo intermo, instituido para manter o nivel de risco num
patamar considerado aceitdvel.
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Os riscos sdo avaliados observando varias dimensdes, pelo que, quando avaliamos o impacto, estdo a ser observadas, para cada risco,
diversas dimensées, nomeadamente:

* Financeira;

* Reputacdo;

¢ Legal ouregulamentar, e;

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada, considerando, igualmente, um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco;

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco do Grupo tém por missdo a identificacdo dos riscos inerentes aos negdécios do grupo AdP, a
realizacdo de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritdria, a caraterizacdo dos elementos chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizacao de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Considerando que reporta diretamente ao conselho de administracio da AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, é reforcada a sua
independéncia perante as administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

Os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela
Simarsul, sem prejuizo de periodicamente e sempre que se verifique necessario, serem apreciados pela holding, AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA.

A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, para além de ser assegurada pela Simarsul e respetivos érgaos de gestdo é
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario (AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA), as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sdo os seguintes:
* Envolvente politica, econdmica e financeira;

* Alteracdes de legislacdo, regulamentacao e regulacao;

* Relacionamento com os municipios;

* Continuidade do negécio;

e Cobrancase

 Crédito e financiamento.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizacdo periddicas sobre os principais riscos identificados anteriormente, de forma
aacompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.



| . Prevencao de Conflitos de Interesse

Os membros do Conselho de Administracao da Simarsul tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lein.° 64/93, de 26
de agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco) e nos Principios de Bom Governo das Empresas do
Sector Publico Empresarial (RCM n.° 49/2007, de 28 de margo), em que sdo estabelecidas regras relativas ao exercicio cumulativo de
fungBes e a obrigatoriedade de ndo intervencdo nas decisGes que envolvam interesses proprios destes titulares.

Tém ainda conhecimento da Lein.” 4/83, de dois de fevereiro na redacao da Lein.? 25/95, de 18 de agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administracdo da Simarsul, cumprem com as seguintes obrigacdes:

(i) Entrega, junto da Inspecdo-geral de Finangas, de declaragdo contendo todas as participagdes e interesses patrimoniais que detenham,
direta ou indiretamente na empresa, bem como cargos, funcdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22° n.° 9 do Decreto-Lei
n.°71/2007,de 27 de margo);

(ii) Entrega da Declaracdo de Patrimdénio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 de dois de fevereiro, na redacdo da
Lein.?25/95,de 18 de agosto, Decreto - Regulamentar n® /2000, de 9 de marco e ainda Lei 28/82 de |5 de novembro);

(iii) Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaracao de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1°da Lein.°
63/94 de 26 de agosto e artigo 22°,n.° 8 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco);

(iv) No intervencdo em deliberacées quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27
de margo);

(v) Cumprimento das demais disposi¢&es previstas no Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de marco, e no Cddigo das Sociedades Comerciais
relacionadas com esta matéria.

| 2. Divulgacao de Informagao

A empresa privilegia a divulgagdo da informagdo e o acesso a mesma, numa postura aberta e transparente, dentro do cumprimento das
obrigacdes legais, do acatamento de diretrizes para o SEE e orientagdes corporativas, sendo de salientar que, através do site da empresa
www.simarsul.pt, assegura publicitagdo dos seguintes pontos, nomeadamente:
¢ Estatutos da Sociedade.
* Historial, Visdo, Missdo e Estratégia;
* Organograma;
+ Orgdos Sociais e Modelos de Governo:
* Identificacio dos Orgios Sociais;
¢ |dentificagdo das dreas de responsabilidade do Conselho de Administracdo;
¢ |dentificagdo das Comissdes existentes na sociedade;
¢ |dentificar sistemas de controlo de riscos;
* Remuneraco dos Orgaos Sociais;
* Regulamentos Internos e Externos;
* Transacdes fora das condicdes de mercado;
* TransacOes relevantes com entidades relacionadas;
* Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental;
* Cddigo de Ftica;
* Relatério e Contas.
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A Sociedade ndo tem instituido a figura de Provedor do Cliente.

Informacgdo a constar no Site da Empresa Divulgagdo Comentarios
S N NA

Existéncia de Site X

Historial,Visdo, Missio e Estratégia X

Organograma X

Orgios Sociais e Modelo de Governo:

Identificacio dos Orgaos Sociais X
|dentificacdo das dreas de responsabilidade do CA X Via R&C gue consta do site
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X Via R&C que consta do site
|dentificar sistemas de controlo de risco X Via R&C que consta do site
Remuneracdo dos Orgéos Sociais X Via R&C que consta do site
Regulamentos Internos e Externos X Via R&C que consta do site
Transacdes fora das condicdes de mercado X Via R&C gue consta do site
Transacdes relevantes com entidades relacionadas X Via R&C que consta do site
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X Via R&C que consta do site
Codigo de Etica X
Relatério e Contas X
Provedor do cliente X

| 3. Informacao Sintética sobre as Iniciativas de Publicidade Institucional

A Resolugao do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, que fixa orientacdes para a colocacao de publicidade institucional para
o Estado, os Institutos publicos e as empresas publicas concessiondrias de servicos publicos, relativamente as respetivas obrigacdes de
servico publico, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolucdo devem incluir no relatério de atividades uma secdo
especificamente dedicada a divulgacdo de informagao sintética sobre as iniciativas e a¢des de publicidade institucional desenvolvidas.

No presente Capitulo, e de acordo com o disposto no artigo |.° da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de dezembro, consideram-se como
publicidade institucional as campanhas, acdes informativas e publicitdrias e quaisquer formas de comunicagao realizadas pelas entidades
referidas no nimero anterior mediante a aquisicao onerosa de espagos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover
iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

As campanhas e a¢des realizadas na prossecucao simultanea de fins de publicidade institucional e de outros fins sdo igualmente abrangidas
pelas obrigacdes de informacdo relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a componente de
publicidade institucional for suscetivel de autonomizagdo quanto aos seus custos e colocagdo em meios de comunicacao social.

No caso de a¢des e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das obrigacdes
de informacdo previstas na presente portariaincumbe a entidade adjudicante.

Na Simarsul, as campanhas de publicidade institucional tiveram por base a prossecucao de competéncias delegadas, fundadas e justificadas

porrazdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

Durante o ano de 2010, a aquisi¢do de espacos para publicidade institucional teve os seguintes objetivos:

¢ Informar os cidaddos das condi¢cdes de acesso e de utilizacao de servicos publicos;

* Divulgarinformacdes relacionadas com a satide publica;

* Desenvolver campanhas de sensibilizacdo de boas préticas e de prevencdo de comportamentos de risco;

* Divulgar planos, programas, projetos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econémico, social, cultural ou ambiental e os
seus resultados, nomeadamente através da sua divulgacdo junto dos segmentos da populacdo que deles possam beneficiar direta ou
indiretamente;

* Prestar informacgdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior; e assegurar outras
obrigacdes de publicitagdo previstas nalei.
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De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de dezembro, apresenta-se no quadro seguintes a
informagao sintética requerida:

(Unidade: euros)

Orgio Com. Social 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Valor Global
Jornal Comércio do Seixal e Sesimbra 157,50 157,50
Distrito Online 1.700,00 1.700,00
Didrio de Palmela 250,00 250,00
Jornal da Moita 200,00 200,00
Jornal do Barreiro 920,00 920,00
Jornal Noticias do Seixal 225,00 225,00
Jornal Noticias do Barreiro 225,00 225,00
Jornal Nova Morada 200,00 200,00
Jornal Pinhal Novo 250,00 225,00 475,00
Jornais Losango Mégico 250,00 225,00 475,00
Jornal Semmais 400,00 1.440,00 1.840,00
Rostos 450,00 1.800,00 250,00 2.500,00
Setibal na Rede 1.912,50 1.912,50
Setudbal TV 250,00 250,00
Total 1.600,00 9.480,00 0,00 250,00 11.330,00

No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional, a Simarsul cumpriu integralmente as determinagdes da RCM aplicéveis.

A informagdo constante do presente Capitulo, relativo a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicagdo Social (GMCS), conforme determinacao da RCMn°©47/2010.

A informagdo sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da SIMARSUL, divulgada neste Capitulo ndo invalida o
exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de atividades cujo contelido ou objetivo
estejam relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizagao da correspondente atividade de servigo publico desta empresa.

| 4. Cumprimento das Instrucdes, Despachos e Legislacao Diversa

A Simarsul, no desempenho da sua atividade ao longo do exercicio de 201 |, deu cumprimento integral as instrucdes, despachos e
legislacdo diversa, e ainda as orientag¢des corporativas emanadas pelo Grupo.

Pela relevancia em termos de redugao da massa salarial da empresa, referem-se as seguintes:
a) Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociacdes salariais nos termos do oficio da Direcdo Geral de Tesouro e Financas
n°1730, de 25 de fevereiro de 2010, respeitante a “ndo atualizagdo dos saldrios nominais para o corrente ano”.

b) Cumprimento do Despacho de 25 de marco de 2010 do Ministro de Estado e das Financas, comunicado através de oficio circular n°
2590, de 26 de marco de 2010, que determina a ndo atribuigdo de prémios de gestdo nos anos de 2010 e 201 | aos membros do drgao
de Administracao.

c) Cumprimento da Lein.? 12-A/2010, de 30 de junho, relativa ao Principio de Unidade de Tesouraria do Estado:
Foi cumprido o previsto no artigo 12° da Lein® 12-A/2010, de 30 de junho, respeitante a redugdo excecional de 5% a remuneracdo fixa
mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos.

A coordenaciio e obtencio dos financiamentos 3 atividade da empresa sao desenvolvidas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, no
ambito do definido no seu objeto social, assumindo a holding a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios
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para fazer face as respetivas necessidades das sociedades que constam do seu portfdlio, tendo sempre presente o objetivo de
manutengao do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as
necessidades financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploracdo das suas empresas.

d) Observancia do disposto no artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 201 1,
norma que determina que, a partir de um de janeiro de 201 |, as remuneragdes totais iliquidas mensais de todos os trabalhadores das
empresas publicas de capital exclusiva ou maioritariamente publico, das entidades publicas empresariais e das entidades que integram o
setor empresarial regional e municipal, com as adapta¢des autorizadas e justificadas pela sua natureza empresarial, sejam reduzidas nos
seguintes termos:

i.Reducao de 3,5% sobre o valor das remuneracdes superiores a 1.500,00 euros e inferiores a 2.000,00 euros;

ii. Reducao de 3,5% sobre o valor de 2.000,00 euros acrescida de redugdo de | 6% sobre o valor da remuneragdo total que exceda
aquele valor de 2.000,00 euros, perfazendo uma taxa global que varia entre 3,5% e 0%, no caso de remuneragdes mensais iguais ou
superiores aquele limite e inferiores a 4.165,00 euros;

iii. 0% sobre o valortotal das remuneracdes superiores a 4.165,00 euros.

e) Cumprimento do Despacho n.° 1315/2010, de I5 de novembro do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas e do Despacho n.°
[55/201 [-MFAP, de 28 de abril, na medida em que a reducado preconizada por este Ultimo despacho foi concretizada através do plano
de reducdo de gastos de 201 | face a atividade comparavel de 2009.

Foi, também, cumprido o plano de redugao de Gastos com Pessoal e Fornecimentos e Servicos Externos acordado com a tutela, que
definia o compromisso de reducao, concretizado em termos consolidados, conforme determinacdo para os grupos de empresas, para a
atividade de 201 | comparavel com 2009.

O grau de cumprimento destas medidas é reportado no Relatério e Contas consolidado da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

f) Na assembleia geral extraordindria da Simarsul, realizada em 22 de julho de 201 |, foi dado cumprimento ao n° 6 do Despacho n.°
I55/10-SETF, de 28 de abril foi aprovado, por unanimidade, o seguinte:

i. Na condicio de o respetivo plano global do grupo Aguas de Portugal vir a ser aprovado pela Senhora Ministra da Agricuttura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, seja deliberada a autorizagdo de investimentos que excedam em termos
individuais 5% do capital social, nos termos e para os efeitos do n.” 6, do Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Finangas n.°
155/201 I, de 28 de abril, mediante a aprovacao do documento constituido pelo Mapa de Empreitadas que se encontra em anexo e
se dd por reproduzido e que deverd também figurar como documento anexo a ata da presente assembleia geral;

li. Seja deliberada a autorizacdo de investimentos que excedam em termos individuais 5% do capital social, nos termos e para os
efeitos do n.° 6, do Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Finangas n.° 155/201 |, de 28 de abril, que se destinem a
reparacdo / manutengdo / substituicdo urgente de infraestruturas em resultado da sua operacdo, na condigdo de o respetivo
investimento vira ser objeto de ratificacdo pela Assembleia Geral.

Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas

O grupo AdP dispBe de uma unidade de servicos partilhados, a AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA, que funciona como
estrutura operacional de centralizagdo, otimizacdo e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servicos no ambito das atividades a que se
dedicam as empresas do que integram o Grupo.

Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional no @mbito do qual se encontra listado um conjunto padronizado de bens e servicos
Cuja aquisicao opera através da Direcio de Compras e Apoio Geral da AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA que funciona
como central de compras do Grupo.

A existéncia desta estrutura privativa do Grupo justifica-se por um conjunto de particularidades bastante relevantes dos bens e servicos de
que as empresas participadas carecem.



Trata-se de categorias de bens tao especificos como o sejam os reagentes e materiais de laboratdrio usados pelo segmento do tratamento

da dgua ou dos efluentes ou contentores utilizados pela fileira dos residuos.

Estas particularidades encontram-se presentes igualmente no parque automdvel em as viaturas operacionais utilizadas obedecem a

tipologias especificas adaptadas as atividades desenvolvidas que podem ir desde pick-up adaptadas a camides de transporte de residuos.

O mesmo se diga no caso da eletricidade com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na Alta Tensao.

A escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtencdo de sinergias muito significativas que tém produzido bons
resultados ao nivel da centralizacdo de aquisicdes como o demonstra o mais recente concurso publico para fornecimento de energia

elétricano Grupo.

Informacdo a constar no Site da Empresa Cumprimentos Quantificagio Justificagdo

S N NA
Objetivos de gestio: Ver ponto 7 da parte B deste R&C
Gestao do risco financeiro Ver ponto 3 da parte C deste R&C
Evolucdo do PMP a Fornecedores X 70% Ver ponto 14.] da parte A deste R&C
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") Ver ponto 14.] da parte A deste R&C
Deveres especiais de Informagao X Ver ponto |2 da parte A deste R&C
Recomendagbes do acionista na aprovagio de contas:
Recomendacao |
Remuneragdes:
Ndo atribui¢do de prémios de gestdao X Ver ponto 5 da parte A deste R&C
Orgios Sociais - reducdo remuneratéria nos termos do X 3191601 € Ver ponto 5 da parte A deste R&C
art® 19° da Lei 55-A/2010
Orgaos Sociais - reduco de 5%por aplicacio do artigo X 16.79790 € Ver ponto 5 da parte A deste R&C
12° da Lei n.° 12-A/2010
Auditor Externo - reducdo remuneratdria nos termos X Ver ponto 5 da parte A deste R&C
do art.® 22° da Lei 55-A/2010
Restantes trabalhadores - reducdo remuneratéria nos X X 69.037,23 €
termos do art.” 19° da Lei 55-A/2010
Contratagido Publica:
Normas de contratagao publica X Ver ponto |4 da parte A deste R&C
Normas de contratagdo publica pelas participadas X Ver ponto |4 da parte A deste R&C
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Ver ponto 14 da parte A deste R&C
Limites de Crescimento do Endividamento X Valor a ser divulgado no R&C da Holding
Plano de Reducgdo de Custos:
Gastos com Pessoal X Valor a ser divulgado no R&C da Holding
Fornecimentos e Servigos Externos X Valor a ser divulgado no R&C da Holding
Principio da Unidade de Tesouraria X Ver ponto 14 da parte A deste R&C

14.1 Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 1°T 2010  2°T 2010

3°T 2010

4°T 2010 1°T2011  2°T 2011  3°T 2011  4°T 2011

PMP a Fornecedores (dias) 73,73

69,58

73,71

71,32 55,62 6129 68,46 121,26

60]61
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Mapa da posicdo em 31/12/201 | dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/201 |, de 17 de maio

Pagamentos em Atraso 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias ~ 240-360 dias > 360 dias
Combustivel 8.018

Conservagao e reparacao 9.566 1416 2.250

Cépia e Impressao 879 10

Empreitadas de obras publicas 4.205.255 1.295.247 2.374.213 2.731 13274
Energia 99.418

Equipamento informdtico

Higiene e limpeza 24.200 3.740 7
Honordrios 5.177

Licenciamento de software

Material de consumo clinico

Medicamentos

Meios complementares de diagndstico e terapéutica

Mobilidrio

Outros bens e servicos 503.460 229.786 1.927 162
Outros produtos farmacéuticos

Outros trabalhos especializados 564477 96.779 494.369

Papel e economato 352

Preparagdo de refeicdes

Reagentes e produtos de diagndstico rapido

Rendas e alugueres 720

Seguros

Servicos de informética

Servicos de voz e dados fixos e mdveis 11716 42

Veiculos automdveis e motociclos
Vigilancia e seguranca 25.819 309 138
Administracdes Postais Estrangeiras

Locacdo financeira

Bens de domihio publico

QOutros investimentos
Total 5.459.055,95 1.627.286,33 2.872.897,65 2.730,50 13.485,06

| 5. Cumprimento dos Principios de Bom Governo

A governacdo da Simarsul respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado aprovados pela Resolugdo
do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de marco.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas a
Simarsul, enquanto empresa que integra o Setor Empresarial do Estado (SEE).
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No que respeita a sua Miss3o, objetivos e principios gerais de atuagio, as empresas detidas pelo Estado devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido determinados para a

empresa, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente,

atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e Total
expandir a sua competitividade, respeitando os principios de responsabilidade

social, desenvolvimento sustentdvel, servico publico e satisfacdo das

necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

A Simarsul cumpre a sua missao e os objetivos fixados de forma econdémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente.

*Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliacdo da atividade
desenvolvida.

Proceder a enunciacdo e divulgagao da sua missao, dos seus objetivos e das

A divulgacdo da missdo da Simarsul, dos seus objetivos e das politicas desenvolvidas

e - e Total P ) s " .
politicas para si e para as participadas que controla. é realizada através do seu Relatério e Contas anual e do sitio da empresa na intemet.
Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de A Simarsul elabora anualmente o seu plano de atividades e orcamento de acordo
financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e dos objetivos Total com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missao
definidos. e objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, definiu de forma organizada a
ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de estratégia e os principios para alcancar a posicao de um actor principal no palco da
planeamento, execugdo e controlo. Total sustentabilidade, respeitando as orientagdes corporativas emanadas nesse sentido.

*A estratégia de sustentabilidade da Simarsul encontra-se disponivel no seu Relatério
e Contas anual e no sitio da empresa na interet.

Adotar planos de igualdade, apés diagndstico da situagao, de forma a alcancar

uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e

mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, Total
familiar e profissional.

A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, preconiza a diversidade garantindo a
igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragao de
pessoas com deficiéncia.

A Simarsul foi das primeiras empresas portuguesas a subscrever o Cédigo de
Conduta de Empresas e VIH.

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral
de como foi prosseguida a missao, do grau de cumprimento dos objetivos, de
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos do servigo publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

Total

® A Simarsul, empresa integrada no Grupo AdP, cumpre na integra as obrigacdes de
reporte de informacao anual e ao publico em geral e 2 AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,
cabendo a esta o reporte de informagéo anual consolidada a tutela.

® Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Cumprir a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, devendo o seu comportamento

ser eticamente irepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza

fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegao do consumidor, Total
de natureza ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo

discriminagdo e a promogdo da igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade da Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, € norteada pelo cumprimento
rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas prdticas.

Neste contexto, a Simarsul adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicacdo
de normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecao do
consumidor, de natureza ambiental e de fndole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a
sua valorizagdo profissional.

A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, aposta na formagao dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais intermas.

A Simarsul possui também um Regulamento de Valorizagao Profissional, através do

Total qual permite aos seus colaboradores alargarem o seu portefélio de conhecimentos e
competéncias através da frequéncia de programas avancados de formagao.
-A Simarsul aderiu ao Programa Novas Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizagao Profissional.
-A Simarsul tem em vigor um Sistema de Gestao do Desempenho que € utilizado numa
perspetiva desenvolvimentista e positivista.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de A Simarsul respeita toda a legislacdo vigente referente a matéria de aquisigao de
direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas priticas internas
refere a aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de adjudicacao, Total orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e
assegurando a eficiéncia das transacdes realizadas e a igualdade de com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.
oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.
Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de A Simarsul divulga anualmente as transac¢des que nao tenham ocorrido em condicdes de
mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% mercado, bem como uma lista dos fomecedores que representem mais de 5% do total dos
do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem Total fomecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
corresponder a mais de um milhdo de euros. de euros, através do seu Relatério e Contas anual e no sftio da empresa na intemet.
Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, pauta a sua atuagio por uma conduta
adequadamente formalizados, ndao podendo ser praticadas despesas integra na realizagdo dos negécios, refutando veementemente praticas menos éticas.
confidenciais ou nao documentadas. O Cédigo de Conduta e Ftica da Simarsul expressa o seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o reforco dos padrdes éticos apliciveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentével consolidado.
Total Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas da Simarsul, o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeita a relacdes com terceiros.
A Simarsul desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - 2010, através do preenchimento de
questiondrio desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, érgao funcional da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos Total O Cédigo de Conduta e Etica da Simarsul encontra-se disponivel no sitio da

éticos e deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

empresa na internet.




SIMARSUL_R&C 2011

No que respeita as suas Estruturas de administragdo e fiscalizagdo, as empresas detidas pelo Estado devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Deter drgaos de administragdo e de fiscalizagdo ajustados a dimensao e
complexidade da empresa, de forma a assegurar a eficacia do processo de

Cumprindo o disposto na legislagao aplicdvel, a dimensao dos érgaos de administragao
e fiscalizacdo da Simarsul estao perfeitamente ajustados a complexidade da sua missao,

tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade de supervisao, nao Total perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
devendo exceder o ndmero de membros em empresas privadas de dimensao assegurando a eficicia do processo de tomada de decisdo e garantindo uma auténtica
equivalente e do mesmo setor de atividade. capacidade de supervisao enquadrada no setor em que se insere.
Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacdo de funcdes de *O Modelo de Governo da Simarsul, em alinhamento com o definido para as
administracdo executiva e de fiscalizacdo, devendo, no caso das empresas de empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva segregacdo de funcdes
maior dimensao e complexidade, a fungao de supervisdo ser responsabilidade de administracao e fiscalizago, é composto, de acordo com os Estatutos da
de comissdes especializadas, entre as quais uma comissdo de auditoria ou Sociedade pelos seguintes Orgdos Sociais:
uma comissdo para as matérias financeiras, de acordo com o modelo Total *A Assembleia Geral;
adotado. Os membros nao executivos dos drgaos de administragao, os *O Conselho de Administracio;
membros do conselho geral e de supervisdo devem emitir anualmente um «O ROC.
relatério de avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos, «Os Admini - . . -
- o s Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
assim como uma apreciacdo global das estruturas e dos mecanismos de d o .
. lesempenho dos Administradores Executivos.
governo em Vvigor na empresa.
Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando *A auditoria anual as contas da Simarsul é efetuada por entidade independente
padrbes idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a externa, que tem como interlocutores privilegiados a Administracao, o fiscal Unico e
negociacdo em mercado regulamentado. Os membros ndo executivos dos a Direcao Administrativa e Financeira.
Orgdos de administracdo, os membros do conselho geral e de supervisdo Total *De acordo com o estipulado na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007,
deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores extemos, a selegdo e contratagao do auditor externo € da responsabilidade da AdP - Aguas
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua confirmacao, a sua contratacao e de Portugal, SGPS, SA, e dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho
a aprovacao de eventuais servicos alheios a funcao de auditoria, que deve ser de Administracio, que asseguram as suas condicdes de independéncia.
concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.
Promover a rotacao e limitacdo de mandatos dos membros dos seus rgaos *Os membros dos Orgdos Sociais da Simarsul sao eleitos por um perodo de trés
de fiscalizacdo Total anos, podendo ser reeleitos.
*No entanto, por imposicao legal e estatutdria o nimero de renovacdes
consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.
O drgao de administracdo deve criar e manter um sistema de controlo *A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em
adequado, de forma a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, todos os processos de gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagao
devendo abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela empresa. constante de todos os gestores e colaboradores da empresa.
Total

*Neste contexto, a Simarsul esta sujeita ao controlo da Auditoria Interna e
Controlo de Risco — Corporativo - que tem como principais objetivos a
identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais atividades empresariais e
dos respetivos controlos chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

No que respeita as suas Remuneragdes e outros direitos, as empresas publicas devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislaao aplicavel, as

A divulgacao publica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada

remuneracdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do érgao Total membro dos diversos érgaos sociais da Simarsul consta do Relatério e Contas anual
de administragdo e do drgdo de fiscalizagdo, distinguindo entre funcdes e do sitio da empresa na intemet.

executivas e ndo executivas.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a Total A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos

seguros de sadde, utilizacdo de viatura e outros beneficios concedidos pela
empresa.

drgdos sociais da Simarsul consta do Relatério e Contas anual e do sitio da empresa
na intemet.

No que respeita a Prevencdo de conflitos de interesse, os membros dos drgdos sociais das empresas publicas devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,

Os membros do Conselho de Administragao da Simarsul tém pleno conhecimento

designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. Total das normas relativas a abstengdo de participar na discussao e deliberacdo de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

No infcio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgaos *Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na

sociais devem declarar ao érgao de administragdo, ao érgao de fiscalizacdo e a Simarsul e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de

Inspecgdo Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes Administracio.

que detenham na empresa, assim como relacdes relevantes que mantenham Total *Os membros do Conselho de Administracdo da Simarsul cumprem todas as

com fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

disposicdes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em acumulagao.
*Os membros do Conselho de Administracao, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspecao Geral de Financas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercem fungdes.




| 6. Relatdério dos Administradores N3ao Executivos

Introducao

Nos termos da alinea m) do artigo 13° - A do Decreto-Lein.° 558/99, de |7 de dezembro, na redagao do Decreto-Lein.° 300/2007, de 23
de agosto, cumpre-nos, na qualidade de administradores ndo executivos, apresentar um relatério sobre o desempenho dos
administradores executivos, que constituem a Comissao Executiva, referente ao exerciciode 201 |.

Atividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o novo estatuto do gestor publico determina, e de outras atribui¢des decididas pelo Conselho
de Administracdo, acompanhamos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos e da Comissao Executiva.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacdo de proximidade positiva do seu desempenho global, ndo perdendo de vista a
preocupacdo dos administradores executivos que integram a Comissdo Executiva de auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as
acoes de gestdo, adotando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, que tiveram em vista um melhor rigor
na gestao da empresa.

Setubal, 24 de fevereiro de 2012

Os Administradores Ndo Executivos

Eng. Arnaldo Lobo Moreira Pégo Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
(Presidente) (Vogal)
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Enquadramento da Atividade

O Plano de Investimentos inicial da Simarsul,
anexo ao Contrato de Concessdo, tendo em contaa
previsdo, a data, das infraestruturas necessarias a
construir na area da Concessdo, contemplava a
construcdo de 16 ETAR, 61 EstagGes Elevatorias
(EE), 54 km de condutas elevatorias e 132 km de
intercetores/emissarios, bem como a realiza¢do
dos estudos e projetos e de outros trabalhos
preparatorios, conexos com a realizacao daqueles
investimentos.




<2
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B - Atividade da
Empresa

|. Introducao
|.I Enquadramento da Atividade

A gestdo do Sistema Multimunicipal abrange as atividades de concecdo,
construcdo de obras e equipamentos, bem como a sua exploragdo,
reparagao, renovacao, manutencdo e melhoria das infraestruturas e
equipamentos necessarios a prossecucao da sua atividade e objetivos.

A empresa, enquanto concessionaria do Sistema Multimunicipal, tem
enquadramento legal préprio, destacando-se, nesse contexto, os
seguintes diplomas:

* Lein®88-A/97 de 25 de julho que define, conjuntamente com o Decreto-
Lei n°379/93 de cinco de novembro, o quadro para o estabelecimento de
concessdes dos servicos publicos de dguas e de saneamento;

¢ Decreto-Lei n® 319/94 de 24 de dezembro e Decreto-Lei n°162/96 de
quatro de setembro, que estabelecem as bases jurfdicas dos contratos
de concessdo dos sistemas multimunicipais, com a redagao dada pelo
Decreto-Lein.° 195/2009, de 20 de agosto;

® Decreto-Lei n.° 277/2009, de dois de outubro, aprova a organica da
ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, criada
através do Decreto-Lei n.” 207/2006, de 27 de outubro, que aprovou a
Lei Organica do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do
Territdrio e do Desenvolvimento Regional (MAOTDR);

* Decreto-Lei n° 558/99 de 17 de dezembro que estabelece o regime
juridico do setor empresarial do Estado e das empresas publicas;

® Portaria n.° 174/201 |, de 28 de abril, Estatutos da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos, I. P.

A Simarsul, na drea abrangida pela sua concessao, detém o exclusivo da
exploragdo e gestdao do Sistema Multimunicipal por um perfodo de 30
anos, cominicio em |7 de dezembro de 2004.

O Contrato de Concessdo entre o Estado Portugués e a Simarsul, relativo
ao Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da Penfnsula de
Setubal, bem como os respetivos Contratos de Recolha, foram celebrados
em |7 de dezembro de 2004, com sete dos oito Municipios abrangidos
pela drea de concessdo, uma vez que o municipio de Setubal, pelas razdes
ja explicitadas, ndo pdde outorgar o Contrato de Recolha.

O Sistema Multimunicipal cobre uma area de cerca de 1.450 km? e terd
capacidade para, em 2034, ano horizonte da concessdo, servir cerca de |,4
milhdes de habitantes equivalentes.
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O projeto Simarsul, como consta do Estudo de Viabilidade Econémico Financeira (EVEF), compreende um Plano de Investimentos com
um valortotal de 264,7 milhdes de euros, a pregos de 201 |, composto por:

Investimento Realizado (*) 1974 milhdes de euros
Investimento Futuro 67,3 milhdes de euros

*inclui a integracao de patriménio municipal

O financiamento do plano de investimentos da empresa encontra-se estruturado de acordo com o cendrio definido inicialmente pela
estrutura acionista e apoia-se no recurso as seguintes fontes de financiamento:

Fundo de Coesdo (Investimento Inicial) 47,2 milhdes de euros
POR LVT 2,1 milhdes de euros
QREN |5 milhdes de euros
Financiamento BEI ML/P 100,0 milhdes de euros
Outros Financiamentos ML/P 20 milhdes de euros (a negociar)
Outros Financiamentos de C/P 55,4 milhdes de euros (30 M€ negociados)
Capital Social 25,0 milhdes de euros

Nota: (ML/P - Médio e Longo Prazo) - (C/P - Curto Prazo)

O Plano de Investimentos inicial da Simarsul, anexo ao Contrato de Concessao, tendo em conta a previsdo, a data, das infraestruturas
necessarias a construir na area da Concessao, contemplava a construcdo de |6 ETAR, 61 Estacdes Elevatdrias (EE), 54 km de condutas
elevatérias e 132 km de intercetores/emissarios, bem como a realizacdo dos estudos e projetos e de outros trabalhos preparatdrios,
conexos com a realizagao daqueles investimentos.

Todavia, em sede de futura revisdo do Contrato de Concessao e do EVEF, que implicard a consequente atualizagdo dos respetivos
pressupostos, a configuragao do Sistema serd atualizada, bem como as carateristicas das infraestruturas constituintes da concessao, na
sequéncia da natural evolucdo do sistema, com os ajustamentos que daf tém decorrido, e das propostas que tém sido enviadas aos
Acionistas e ao Concedente.

No que respeita as tarifas que tém sido praticadas pela empresa, aprovadas pelo Concedente com base em Pareceres do Regulador, foram

as seguintes:
(Valores em euros/m’)

2008 2009 2010 2011
Tarifa Aprovada 0,4893 0,5060 0,5100 0,5202

Para o exercicio de 2012, a tarifa proposta pela Simarsul foi de 0,5389 €/m’.
|.2 Politica do Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial

O exercicio de 201 | foi marcado pela consolidagdo da implementacdo dos compromissos da Politica do Sistema de Responsabilidade
Social, aprovada a 28 de abril de 2010.

O Conselho de Administracdo da empresa, assumindo, de forma empenhada, as suas responsabilidades, assegurou a melhoria continua da
eficicia do seu Sistema de Gestdo da Responsabilidade Empresarial, condicdo essencial para que a empresa continue a ser reconhecida
pela sua competéncia e capacidade, no cumprimento da sua missdao em prol da protecdo do Ambiente e da melhoria da qualidade de vida
da populagdo.

Assim, de forma a prosseguir a missao da empresa e o desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das



dguas residuais provenientes dos municipios da drea de concessao, contribuindo para a promogao de um desenvolvimento sustentdvel da

regidao, foram definidos os seguintes o compromissos:

* Garantia dos direitos de todos os trabalhadores, sem qualquer tipo de prética abusiva ou discriminatéria;

e Garantia da satisfacdo dos seus clientes e acionistas;

* Cumprimento da legislacdo, regulamentos aplicaveis ou subscritos, licengas concedidas, convengdes internacionais e das normas NP EN
ISO9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, OHSAS 1800 1:2007 e SA8000:2008;

* Concecdo e construcdo de infraestruturas, de acordo com o Plano de Investimentos;

¢ Estabelecimento, cumprimento e revisdo dos objetivos definidos;

* Garantia de eficécia dos seus processos e atividades;

* Prevencio e controlo dos impactes ambientais da atividade, assim como dos riscos para os trabalhadores, através da implementacao de
medidas coletivas e individuais;

* Prevengao da poluigdo mediante do tratamento adequado das dguas residuais e implementagdo de medidas de melhoria de utilizagdo de
recursos com economia de meios;

* Contribuicao para a preservacgao da biodiversidade;

* Reducdo dos acidentes de trabalho, prevencao de lesdes, ferimentos e danos para a salde;

* Aumento das competéncias dos seus trabalhadores;

* Divulgacdo da atividade junto da comunidade envolvente;

* Sensibilizacdo dos fornecedores no sentido da sua consciencializagdo e do seu comprometimento para adesdo aos principios da
Responsabilidade Social.

.3 Politica de Investigaciao e Desenvolvimento

Muito embora, durante o exercicio de 201 I, ndo tenham sido realizadas agdes ou desenvolvidos projetos internos que, com evidéncia,
possam ser entendidos como sendo exclusivamente de I&D, a semelhanga do que fez para os anos anteriores, pretende efetuar uma
andlise aprofundada das atividades exercidas, no sentido de aferir a possibilidade de voltar a apresentar uma nova candidatura ao Sistema
de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE), estando esta decisdo dependente dos resultados concretos das anteriores iniciativas
anteriores, ainda desconhecidos.

Durante o ano de 201 | a Simarsul apoiou algumas instituicdes de ensino superior em projetos de investigacdo, dos quais resultaram teses
de mestrado e doutoramento.

No ano de 201 | foram iniciadas as atividades destinadas a assegurar os compromissos assumidos pela Simarsul no ambito do Projeto
ENVITEJO, objeto de candidatura entretanto aprovada ao Programa Operacional de Lisboa (POR Lisboa), no ambito das Acdes de
Valorizacdo e Qualificacio Ambiental.

O ENVITEO define-se como um Projeto integrador de conhecimento, informagdo e ferramentas relevantes para a gestdo e
monitorizagao do estudrio do Tejo, que tem como objetivos especificos a remodelacdo do sistema de monitorizagdo do estudrio do Tejo e
das linhas de dgua adjacentes, o desenvolvimento de ferramentas de valorizagdo da informagdo existente, para apoio a gestdo e a
minimizacdo de riscos, e, ainda, de apoio a educacdo ambiental e a interagao com o publico.

As acdes sob responsabilidade da empresa incluem a instalagdo e operacionalizagdo de uma estagdo automadtica de aquisicao de dados,
materializada através da instalagdo de uma boia com instrumentacdo diversa quer ao nivel da qualidade da dgua, quer dados
meteoroldgicos, que permitird alimentar em tempo real o Modelo Operacional do Estudrio do Tejo e o modelo atmosférico, a
desenvolvertambém pela Simarsul.
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| .4 Processo de Certificagcdo

Na sequéncia do projeto de alargamento do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, foi realizada a auditoria de
renovacdo e extensdo do ambito de certificacdo, pela APCER, cujos resultados conduziram a que a Simarsul obtivesse a renovacao da
certificacdo do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo
Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a extensdo da certificagdo para o subsistema de
Santo Isidro de Pegdes, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001.

Em 201 | também teve lugar a auditoria de acompanhamento do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de
referéncia SA 8000:2008.

Estes processos traduzem-se no reconhecimento externo, através de entidade idénea, a APCER, da real capacidade que a empresa detém
para gerir a qualidade, 0 ambiente, a seguranca e a responsabilidade social, nos processos, dreas e atividades relacionadas com as atividades
de recolha, tratamento e rejeicao dos efluentes e de proceder a construcado, extensdo, reparacao, renovacao e manutencdo e melhoria das
obras e equipamentos necessarios a consecu¢ao da sua atividade.

2. Enquadramento Macroecondmico

Em Portugal, o ano de 201 | ficou marcado pelo pedido de Assisténcia Econdmica e Financeira a Comissao Europeia, ao Banco Central
Europeu e ao Fundo Monetério Internacional.

No caso particular da empresa, e neste contexto, sdo ainda de assinalar as medidas impostas ao SEE e as restri¢cdes ao acesso ao crédito e
ao aumento do endividamento.

3. Enquadramento do Setor

Do presente relatério constam alguns capftulos e textos que poderiam ser dispensaveis num Relatério de Gestdao de uma empresa
participada, com uma dimens3o territorial circunscrita, mas que, no caso, pretendem integrar e espelhar a visio do Grupo que a Simarsul
integra. E o caso do presente capitulo, que mereceu da parte da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA informacio, que nos foi remetida e que,
na parte que respeita a atividade a nossa atividade, se transcreve.

O setor dos servicos de dguas, em sentido lato, vem registando, nos Ultimos anos, uma muito expressiva e importante evolucao, que tem
sido salientada por diferentes entidades e evidenciada nos mais variados indicadores, dos quais merecem especial destaque os relativos a
percentagem de dgua distribuida sujeita a controlo, a boa qualidade da dgua para consumo humano, ao aumento dos indices de cobertura
de servigos com sistemas publicos e de tratamento de dguas residuais urbanas, assim como a melhoria da capacidade de resposta aos
periodos de menor pluviosidade, garantindo-se uma maior autonomia dos sistemas através de um aumento dos volumes estratégicos de
reserva.

Apesar da evolucado registada, o contédgio da crise dos mercados financeiros para a divida soberana dos Estados, no decorrer de 201 |, com
repercussdes cada vez mais acentuadas afetou, também, a Simarsul com consequéncias gravosas, em particular no capitulo relativo ao
investimento e ac acesso ao crédito.

Esta crise obrigou, a nivel da empresa, a repensar os planos de investimentos desenhados, uma vez que foi fortemente limitada a
capacidade de subsidiacdo e de financiamento junto do setor financeiro, tanto mais que este agravamento da situacdo econémica do pars,
também contribuiu, em grande medida, para o acentuado crescimento que se vem verificando das dividas dos utilizadores.

Aspetos especificos
Durante o ano 201 I, a Simarsul, prosseguiu o plano de investimentos relativo a infraestruturagao do sistema, tomando por referéncia a

estratégia e os objetivos definidos nos planos nacionais que abrangem a drea do saneamento de dguas residuais, designadamente no
PEAASARII.



Esta tarefa revela-se necessaria para a obtengdo dos niveis de atendimento e os padrdes de qualidade exigidos pela legislacdo nacional e
comunitdria aplicada.

Ferramenta essencial para a operacionalizacio desta estratégia é o Eixo referente 2 Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Programa Operacional Valorizacdao do Territério (POVT) no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN2007-2013), que dispde de recursos financeiros limitados mas essenciais para a concretizacao dos objetivos tracados para o setor.

O Fundo de Coesao disponivel no Eixo do POVT, relativo ao Abastecimento de Agua e Saneamento, tem-se revelado indispensavel para
apoio aos investimentos em curso.

De referir, ainda, que face as condicionalidades que se colocam a execugdo dos investimentos, a Simarsul apresentou uma reprogramagoes
das suas candidaturas por forma a adaptar a respetiva programacao.

No que respeita ao forte constrangimento, j4 apontado acima, na realizacio dos investimentos por parte das empresas do grupo Aguas de
Portugal, SGPS, SA, noano 201 |, hd que referir a conjugacao de diferentes efeitos:

a) O Despacho n.°155/201 I, de 28 de abril, do Ministro de Estado e das Finangas, emanado no ambito do largo espectro de medidas de
emergéncia adotadas para fazer face a crise econémica e financeira, veio clarificar o contetdo de orientagdes anteriores, ao atribuir um
primado exclusivo ao cumprimento dos limites de endividamento do Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013 a partir
de 201 |, deixando de introduzir qualquer nuance a propdsito dos investimentos com financiamento comunitdrio.Para dar cumprimento
a esta determinagdo houve que realizar um significativo aprofundamento do trabalho realizado no ano de 2010, promovendo a
elaboracdo de novos planos de investimento em todas as empresas do Grupo para que os citados limites de endividamento fossem
cumpridos em termos consolidados. Esses planos traduzem o adiamento de um conjunto muito significativo de investimentos para data
subsequente ao perfodo de vigéncia do PEC;

b) O mesmo despacho estabeleceu a obrigatoriedade de que todos os investimentos a iniciar no perfodo do PEC, de valor superior a 5%
do capital social, fossem submetidos a aprovacao dos acionistas em assembleia-geral. Por este motivo, entre outros, foram realizadas
assembleias-gerais extraordindrias em todas as empresas do Grupo, na segunda quinzena do més de julho, nas quais foram aprovadas as
listas de investimentos respetivas. Foi também estabelecido que estas mesmas listas de investimentos careciam igualmente de aprovacao
simultanea dos membros do Governo responsaveis pelas Finangas e pelo Ambiente. No final de 2011 ndo existia ainda nenhum
investimento aprovado, o que significou um importante protelamento a adicionar aquele que os novos planos de investimento tinham ja
implicado;

c) Para além dos adiamentos referidos, resultantes do enquadramento institucional e legal, também o contexto no que toca a restricdo no
acesso ao crédito bancdrio, que é do conhecimento geral, se revelou determinante como fator limitativo ao normal desenvolvimento
dos trabalhos. A este enquadramento ha ainda que acrescentar as acrescidas dificuldades de tesouraria resultantes do aumento de prazo
médio de pagamento (PMP) por parte dos clientes das empresas, tornando especialmente complexo o financiamento do investimento.

Merece, também, especial referéncia, ainda no ambito do Despacho do Ministro de Estado e das Financas n.° 155/201 1, de 28 de abril, o
estabelecimento, no seu ponto 4, da obrigatoriedade de todas as empresas do SEE fixarem a despesa médxima anual de gastos com pessoal
e fornecimentos e servigos externos em 85% do valor registado em 2009. Esta limitagdo condicionou, durante 201 |, toda a atividade das
empresas, obrigando a um esforgo extremo de contengdo de custos, sem por em causa a continuidade e qualidade do servigo prestado.

Ha que enfatizar a dificuldade que se verificou em pbr em prética esta medida pois, apesar de em 201 | estar em vigor a reducdo de cerca
de 5% da massa salarial prevista no PEC e generalizada ao SEE, houve que assegurar uma grande margem de reducio, para além disso,

numa empresa que foi dimensionada com moderacdo e onde a contencao de custos foi sempre um objetivo fundamental.

Assim, para conseguir cumprir esta diretriz, em 201 | houve que adiar algumas intervencdes, tornando dificil assegurar o cumprimento do
Plano de Investimentos, sem condicionar a qualidade do servigo.

Apesar do envolvimento da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA naimplementacio da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios
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e Agroindustriais (ENEAPAI), dando cumprimento as orientagdes da tutela, com a prossecucdo dos trabalhos relativos ao
desenvolvimento e implementagao das solugdes previstas, em particular na Peninsula de Setdbal, ndo foi, como referido, ainda, alcancado o
objetivo definido.

A preméncia na resolucdo dos problemas ambientais provocados pelos efluentes agropecudrios e agroindustriais ganhou uma importancia
acrescida dado que, com a entrada em funcionamento das instalagdes de tratamento de esgotos urbanos, estas atividades tornaram-se no
principal foco de poluigao das regides onde se inserem.

4. Regulacao

A Simarsul exerce atividades que constituem servicos de interesse econémico geral, indispensaveis ao bem-estar das populagdes, ao
desenvolvimento das atividades econémicas e a protecdo do meio ambiente.

Estas atividades sdo desenvolvidas num enquadramento de melhoria continua na prestagao dos servigos publicos de saneamento de dguas
residuais com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental.

A atividade da Simarsul € regulada e desenvolvida em regime de concessdo, desenvolvida num contexto definido pela legislagdo e
regulamentagdo em vigor, pelo disposto no Contrato de Concessao de servigo publico celebrado com o Estado e pelas disposices e
recomendacdes emitidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), que durante o ano de 2009, com a
publicacdo do Decreto-Lein.° 277/2009, de dois de outubro, os poderes e ambito de atuacdo da ERSAR foram reforcados e alargados aos
servicos prestados ao utilizador final (servicos em “baixa”).

Regulagcao Econémica

De acordo com o disposto no Contrato de Concessdo, o ciclo regulatdrio anual inicia-se em 30 de setembro com a apresentacdo ao
Concedente e ao Regulador das propostas de orcamento e projeto tarifario para o ano seguinte.

Com a publicacdo do Decreto-Lein.® 195/2009, de 20 de agosto, o prazo de avaliagido das propostas uniformizou-se em 60 dias para todos
os sistemas multimunicipais.

As propostas de orgamento e tarifa para 201 | foram apresentadas, em 2010, em conformidade com o disposto na Portarian.® 1275/2003,
de sete de novembro.

Em 19 de setembro de 201 |, foi publicada a portaria 269/201 |, que substituird a Portaria n.° 1275/2003, de sete de novembro, quando for
remetida ao Concedente a proposta de orgamento e projeto tarifario para 20| 3.

O ciclo orcamental de 201 |, iniciado em setembro de 2010, estendeu-se até 27 de janeiro de 201 | o que representou um atraso de 44 dias.

Em setembro de 201 | iniciou-se o ciclo orcamental para 2012, sendo de registar que até 31 de dezembro de 201, ndo tinha sido recebida
na empresa qualquer reacdo da ERSAR ao projeto de OPT 2012, entdo remetido

De acordo com o modelo regulatério vigente (custo de servico) e nos termos do Contratos de Concessdao podem gerar-se diferengas
entre o volume de proveitos necessdrio a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora, incluindo os impostos
sobre os resultados da sociedade e a remuneragao dos capitais proprios, e o volume de proveitos efetivamente gerado em cada um dos
exercicios econdmicos, habitualmente denominadas como “desvios de recuperacao de custos”.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitdria, quando os proveitos gerados sao inferiores aos necessarios, ou excedentaria,
quando os proveitos gerados sdo superiores aos necessarios.

Em 2010, com base na experiéncia acumulada desde 2004, a ERSAR reformulou os indicadores que utiliza para proceder a avaliacdo da
qualidade de servico prestado.
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5. Andlise Econdmica e Financeira

5.1 Racios Econémicos

O exercicio de 201 | foi encerrado com um Resultado Liquido negativo de 843.128,37 euros, cuja decomposicdo se evidencia nos quadros

referentes a Rendimentos, Gastos e Resultados, como se segue:

5.1.1 Rendimentos e Ganhos
Os Rendimentos atingiram, no ano de 201 I, um valor de 18.271.815 euros, o que corresponde a um crescimento de | 7% relativamente

ao exercicio anterior, basicamente originado pelo aumento dos valores minimos acordados e da respetiva faturacao, bem como dos

Rendimentos Financeiros.

(Valores em euros)

Rendimentos 2009 2010 2011
Vendas 0 0 0
Prestacdes de Servicos 10.127.321 13.406.661 14.991.605
Subsidios ao investimento 817.388 1.367.811 1.465.865
Reversées 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 282.804 325.137 403.568
Rendimentos Financeiros 409.018 523.945 1.410.777

11.636.531 15.623.554 18.271.815

Total dos Rendimentos

O aumento dos Rendimentos Financeiros deve-se ao aumento do débito de juros de mora aos clientes, em face do atraso verificado na

liquidagdo das faturas de prestagdo de servicos.

Total dos Rendimentos
Valores acumulados
(milhGes de euros)

18,27
15,62

I'1,64

2009 2010 2011
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5.1.2 Gastos e Perdas

Os Gastos totalizaram, no exercicio de 201 |, o valor de 19.075.376 euros, o que corresponde a um crescimento de 22,8% relativamente
ao exercicio anterior, basicamente originado pelo aumento dos Gastos Financeiros, derivado da necessidade de recorrer com maior

frequéncia as linhas de crédito contratadas pelo ndo recebimento de clientes.

(Valores em euros)

Gastos 2009 2010 2011
CMVMC -37.378 -73.725 -125.994
Fornecimentos e Servicos Externos -3.691.549 -4.215.050 -4.674.365
Gastos com Pessoal -3291.371 -3.121.815 -2.876.141
Amortiz. Deprec e reversdes do exercicio -3.870.652 -5.596.143 -6.550.772
Provisdes e reversdes do exercicio -12.600 -67.500 -77.200
Perdas por imparidade e reversdes 0 0 -6.547
Outros gastos e perdas operacionais -294.549 -238.547 -206.644
Gastos financeiros -523.823 -2218.334 -4.557.714
Total dos Gastos -11.721.923 -15.531.113 -19.075.376

Total dos Gastos

Valores acumulados
(milhGes de euros)
19,08
1553
I'1,72

2009 2010 2011

5.1.3 Resultados

Os Resultados Financeiros registaram um agravamento de 1.452.548 euros, motivado pelas sucessivas necessidades de recurso ao crédito,
quer em operagdes ja esperadas para o cumprimento do Plano de Investimentos, quer por forca dos atrasos verificados nos recebimentos

de Clientes.

Acresce que aumentos de spreads das linhas de crédito contratadas, também tiveram impacto nesta evolugdo.
O Resultado Liquido do Exercicio negativo apresenta, em relagdo ao exercicio anterior, um agravamento de 805.959 euros, o que se deve,

fundamentalmente, a deterioracdo dos Resultados Financeiros.

(Valores em euros)

Resultados 2009 2010 2011
Resultados Operacionais 29413 1.786.829 2.343.376
Resultados Financeiros -114.804 -1.694.388 -3.146.937
Resultados antes Impostos -85.391 92441 -803.561
Imposto do Exercicio -30.885 -1.747.793 385.880
Imposto Diferido 42469 1.618.182 -425.447

-73.807 -37.170 -843.128

Resultado Liquido do Exercicio
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Resultado Liquido do Exercicio
Valores acumulados
(milhGes de euros)

7381 -37,17

-843,13
2009 2010 2011

5.1.3.1 Resultados Operacionais
O aumento dos Resultados Operacionais resufta do aumento dos rendimentos das Prestacdo de Servicos, bem como das redugdes

verificadas na ribrica de Gastos com Pessoal.

(Valores em euros)

Resultados Operacionais 2009 2010 2011
Rendimentos Operacionais 11227513 15.099.609 16.861.037
Gastos Operacionais -11.198.100 -13312.779 -14.517.662
Total dos Resultados Operacionais 29413 1.786.829 2.343.376

5.1.3.2 Resultados Financeiros
Como ja referido, os Resultados Financeiros registaram um agravamento de |.452.548 euros, motivado pelas sucessivas necessidades de

recurso ao crédito, quer em operagdes jd esperadas para o cumprimento do Plano de Investimentos, quer por forga dos atrasos verificados

nos recebimentos de Clientes.

Acresce que aumentos de spreads das linhas de crédito contratadas, também tiveram impacto nesta evolucdo, bem como a alteragdo de
politica de capitalizagao de gastos financeiros, derivado da Simarsul se encontrar na fase final do seu investimento inicial.

(Valores em euros)

Resultados Financeiros 2009 2010 2011
Rendimentos Financeiros 409.018 523.945 1.410.777
Gastos Financeiros -523.823 -2.218.334 -4.557.714
Total dos Resultados Financeiros -114.804 -1.694.388 -3.146.937
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5.2 Racios Financeiros

5.2.1 Ativo

No seu conjunto, o Total do Ativo Liquido aumentou cerca de 4,3% em relagdo ao exercicio de 2010, o que se deve fundamentalmente ao
aumento da divida de clientes que passou de 9.471.1 16 euros,em 2010, para 22.349.1 14 eurosem 201 |.

(Valores em euros)

Ativo 2009 2010 2011
Ativos intangiveis 144.389.288 177.861.110 179.800.077
Ativos fixos tangiveis 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0
Investimentos financeiros 6.613.184 4.870.147 4.870.147
Investimentos financeiros em associadas 0 0 0
Impostos diferidos ativos 3.305.390 4.250.687 3.589.187
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Desvio tarifario ativo 0 0 0
Clientes 0 2419510 1.345.737
Outros ativos ndo correntes 226198l 10.402.546 11.220.097
Total dos Ativos Nao Correntes 156.569.843 199.804.000 200.825.245
Inventdrios 65.097 74.608 91.925
Clientes 5.306.654 9.471.116 22.349.114
Estado e outros entes publicos 706.762 1.032.396 670.341
Imposto sobre o rendimento do exercicio 96.673 0 303.084
Outros ativos correntes 16.496.876 2525721 2.359.221
Outros ativos financeiros 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 9244215 4.629.826 189.799
Total dos Ativos Correntes 31.916.277 17.733.667 25.963.484
Ativos Detidos para Venda 0 0 0
Total do Ativo Liquido 188.486.120 217.537.667 226.788.729

Ativo Liquido

(milhdes de euros)

226,79
217,54

188,49

2009 2010 2011



5.2.2 Capital Préprio

O Capital da Sociedade encontra-se totalmente realizado.

O Capital Préprio apresenta uma variagao negativa de 3,3% em relacdo ao exercicio de 2010, o que se deve ao Resultado Liquido do

corrente Exercicio que foi negativo (- 843.128 euros).

(Valores em euros)

Capital Proprio 2009 2010 2011
Capital social 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Acdes proprias 0 0 0
Outros instrum. de capital préprio 0 0 0
Prémios de emissao 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 36.328 36.328 36.328
Resultados transitados 447.083 373.275 336.105
Resultado liquido do exercicio -73.807 -37.170 -843.128
Interesses minoritdrios 0 0 0
Total do Capital Proprio 25.409.604 25.372.433 24.529.305

2541

Capital Préprio

(milhdes de euros)

25,37

24,53

2009

2010

2011
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5.2.3 Passivo

No seu conjunto, o Total do Passivo aumentou cerca de 5,3% em relagdo ao exercicio de 2010, o que se deve basicamente ao aumento do
passivo ndo corrente.

(Valores em euros)

Passivo 2009 2010 2011
ProvisGes 27.550 95.050 162.150
Responsabilidades com pensdes 0 0 0
Empréstimos 49.649.975 69.520.573 69.541.778
Fornecedores 0 0 0
Outros passivos ndo correntes 7.332.726 7.440.378 6.617.208
Impostos diferidos passivos 3.364.428 2.691.543 2.455.490
Amortizagdes de investimento futuro I1.658.110 15.012.172 7.363.739
Subsidios ao investimento 60.890.982 72.404.06 72.278.577
Desvio tarifdrio passivo 0 0 0
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Total dos Passivos Nio Correntes 132.923.771 167.163.776 158.418.941
Empréstimos 19.208.430 17.166.886 31.165.151
Fornecedores 9.050.132 3.950.450 10.040.898
Outros passivos correntes 1.617.909 1.600.744 2.082.431
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 |.785.396 216.730
Outros passivos financeiros 0 0 0
Outros titulos negocidveis 0 0 0
Estado e outros entes publicos 276274 497982 335.274
Total dos Passivos Correntes 30.152.745 25.001.458 43.840.483
Passivos Detidos para Venda 0 0 0
Total do Passivo 163.076.516 192.165.234 202.259.425
Passivo

(milhdes de euros)

202,36
192,17
16308 I
2009 2010 2011

5.2.4 Outros Racios Financeiros

Récios Financeiros 2009 2010 2011
Liquidez Geral 1,0585 0,7093 0,5922
Liquidez Reduzida 1,0563 0,7063 0,5901
Solvabilidade 0,1558 0,1320 0,1213

Autonomia Financeira 0,1348 0,166 0,1082
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Liquidez Geral

1,0585

0,7093

. 0,5922
2009 2010 2011

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

Aliquidez geral permite comparar a capacidade da empresa em realizar liquidez, exceto ativo fixo, com as dividas exigiveis no curto prazo,
isto é, a sua capacidade de pagar o seu passivo de curto prazo com o seu ativo de curto prazo, tendo-se verificado, no exercicio de 201 |,
uma reducao desta capacidade.

Liquidez Reduzida

1,0563

0,7063

. 0,5901
2009 2010 2011

Liquidez Reduzida = (Ativo Corrente — Inventarios) / Passivo Corrente

A liquidez reduzida indica qual a capacidade da empresa solver os seus compromissos de curto prazo, mediante as suas disponibilidades e
créditos sobre terceiros, tendo em consideracdao que nem todos os ativos correntes (de curto prazo) sao facilmente transformados em
disponibilidades.

A diferenca para o racio do exercicio anterior deve-se ao efeito do peso das existéncias (stocks) nos capitais circulantes.

Solvabilidade
0,1558
0,1320 01213
2009 2010 2011

Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo

O indicador de solvabilidade permite avaliar a capacidade da empresa fazer face aos seus compromissos assumidos e avaliar o risco, por
parte dos seus credores, para futuras relagdes.
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Este rdcio que se encontra dependente do grau de cobertura do ativo por capitais proprios e da capacidade da empresa de gerar lucros e
do nivel do passivo, também sofreu uma ligeira reducao.

Autonomia Financeira

0,1348
l IO 66 0,1082
2009 2010 2011

Autonomia Financeira = Capital Préprio / Ativo Total Liquido

A autonomia financeira permite avaliar a capacidade da Simarsul de financiar os ativos através dos seus capitais préprios, sem necessidade
de recurso a financiamentos externos (esforco financeiro dos acionistas e credores), que registou uma reducdo cerca de 0,008.

5.3 Outros Racios
5.3.1 Volume de Negdcio

(Valores em euros)

Volume de Negécio 2009 2010 2011
Vendas 0 0 0
Prestacdes de Servicos 10.127.321 13.406.66 14.991.605
Total do Volume de Negbcios 10.127.321 13.406.66 | 14.991.605

O crescimento do Volume de Negdcios estd intimamente relacionado com a evolugdo dos valores minimos acordados com os acionistas,
e também clientes, e com o Concedente.

5.3.2 Racio de Endividamento

Récio de Endividamento 2009 2010 2011

Capacidade de Endividamento [,1912 [,1518 1,1548

Permite determinar o nivel de utilizacdo dos capitais alheios da empresa e a dependéncia de terceiros, das variagdes dos mercados capitais
(ex. variacdo das Taxas de Juro) e da capacidade de cumprir as suas responsabilidades.

Capacidade de Endividamento

0,1912
0,1518 0,1548

2009 2010 2011

Capacidade de Endividamento = Capitais Permanentes / Passivos Nao Correntes)
Capitais Permanentes = Capital Préprio + Passivos Nao Correntes



Este rdcio mede o peso dos capitais alheios, aos quais a empresa recorre, face ao total do seu Capital, 0 que permite avaliar o grau de
dependéncia e o risco associado.

Em 2011 o valordo racio é mais elevado do que em 2010, o que traduz que, no presente exercicio, o endividamento foi maior e, como tal,
corresponde a um aumento do risco e a uma consequente redugdo da capacidade de endividamento.

5.3.3 Dividade Clientes

(Valores em euros)

Divida Total de Clientes 2009 2010 2011
Clientes 5.306.654 11.890.626 23.694.850
Total 5.306.654 11.890.626 23.694.850

Como jé referido, entre os Objetivos de Gestao aprovados em Assembleia Geral, destaca-se, pela importancia que tem na tesouraria e na
salide financeira da empresa, o Prazo Médio de Recebimentos (PMR), fixado, para o exercicio de 201 |, em 70 dias, cujo cumprimento
depende inteiramente da boa e atempada cobranca junto dos clientes.

No final do exercicio de 201 | a divida global verificava um acréscimo de cerca de 99%, em relacdo ao fecho do ano de 2010, conforme
consta do quadro supra.

E de referir que o valor do PMR atingido foi de 121 dias, pelo que o Conselho de Administragdo entende voltar a apelar ao esforco dos
clientes municipais para cumprimento das suas obriga¢des para com a empresa, postura que, por ser determinante, se espera continuar a
serassumida nos futuros exercicios.

5.34EBITDA
EBITDA
897
745
ﬁ
2009 2010 2011

EBITDA = Resultados Operacionais + Amortizagdes do exercicio + Variagdo das Provisdes

Da andlise do EBITDA pode-se concluir que a capacidade operacional de gerar lucro evoluiu de forma positiva.
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6. Atividade Operacional

No que respeita a atividade operacional da empresa, que tem vindo a consolidar-se de forma consistente e progressiva, o ano de 201 |
constitui uma referéncia, pois, como ja referido, foi 0 ano de arranque das maiores infraestruturas do sistema multimunicipal.

Neste quadro, € justo salientar que para a concretizagdo dos objetivos definidos e para os resultados alcangados, foi determinante o
envolvimento empenhado dos trabalhadores das diversas dreas e setores da empresa, sendo de reconhecer a competéncia e a capacidade
de entreajuda demonstradas, numa abordagem multidisciplinar, decorrente da natureza das a¢cdes desenvolvidas.

Assim, nas diferentes dreas de suporte e funcionais da empresa, durante o exercicio de 201 | e para além do j& exposto, também merece
relevo, o seguinte:

Na Diregdo Administrativa e Financeira (DAF), para além do natural envolvimento no suporte a Administragdo e as diversas dreas da
empresa, nomeadamente na elaboragdo do orcamento anual, sdo, também, de relevar as seguintes acdes:

* Prossecucdo de procedimentos internos e externos, necessarios a consolidacdo de contas do Grupo através do software Magnitude;

* Passagem e apresentacao de contas em normas IAS/IFRS;

* Melhoria de procedimentos internos para cumprimento dos indicadores de gestao;

* Prosseguimento dos procedimentos, internos e externos, necessarios a gestao das candidaturas do Fundo de Coesao e QREN, de forma
articulada coma ENG.

Sede da Simarsul - Settbal Escritérios da Simarsul

Na Direc¢do de Engenharia (ENG), o ano 201 | continuou a ser marcado pela atividade de acompanhamento de empreitadas e pelo
lancamento e acompanhamento de novos concursos, englobados no Plano de Investimentos da empresa e associados a execucao e
reformulagdo dos sistemas de drenagem, elevacdo e tratamento de dguas residuais.

Todavia, € de salientar que a atividade foi condicionada pelas limitagdes impostas pelas restricdes econdmicas vigentes e pelas orientacdes
emanadas para o SEE.

De entre as atividades desenvolvidas neste periodo, destacam-se as seguintes:

* Langamento de um Concurso Publico, adjudicado pelo valor de 169.682,45 euros, para a execugdo da empreitada de “Execucdo dos
Arranjos Exteriores da ETAR de Lagoa/Meco e Requalificagdo Dunar da Zona Afetada pelo Emissério Submarino”, necessaria para
assegurar o cumprimento de condi¢des impostas pelo ICNB, aquando do licenciamento das obras, relativamente a empreitadas que
integram a Candidatura ao Fundo de Coesao;
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* Lancamento de diversos concursos na modalidade de ajuste direto, com convite a mais do que uma entidade, com um valor total
proximo dos 180 mil euros, incluindo a contratacdo da prestacdao de servicos para “Desenvolvimento de um Modelo de Simulagao
Atmosférico e Ferramenta de exploracdo de Resultados" (incluida no projeto ENVITEJO), aquisicdo de um tamisador vertical para
protecdo da estacdo elevatdria inicial da ETAR da Lagoinha, execucdo de sistema de recegdao de camides limpa fossas na EE da
Carrasqueira (com adjudicagdo suspensa), e a “Empreitada de Repavimenta¢des de Trogos de Intercetores em Brejo do Assa e Montado
(Palmela)” de forma a repor as condigdes minimas nas vias de comunicagdo afetadas pela entrada em insolvéncia do adjudicatario da
“Empreitada de Execucdo dos Sistemas de Elevacao e Drenagem para ligagdo do Brejo do Assa ao Subsistema do Montado”;

ETAR do Seixal ETAR do Barreiro/Moita

* Adjudicacdo dos trabalhos necessérios para alteracdo da conduta elevatéria Miguel Pais em coletor gravitico, de forma a assegurar a
compatibilizagdo com a rede “em baixa” do Municipio, por um valor de | 34 mil euros;

* Adjudicacdo de sete contratos de empreitada, com um valor total de 0,9 milhdes de euros, designadamente: ‘Empreitada para
completamento do sistema de medicdo e registo de caudais nos Subsistemas da Simarsul’, ‘Empreitada de Execugao do Emissario de
Pinhal das Formas (Subsistema do Barreiro/Moita)’, ‘Empreitada de Execucdo dos Arranjos Exteriores da ETAR de Lagoa/Meco e
Requalificagdo Dunar da zona afetada pelo Emissdrio Submarino’, ‘Empreitada de concecdo/construcdo para a duplicagio dos
equipamentos de microtamisacdo na ETAR da Lagoinha', ‘Empreitada de para alteracao da CE Miguel Pais (Barreiro)’ e ‘Empreitada de
Repavimenta¢des de Trogos de Intercetores em Brejo do Assa e Montado (Palmela)’;

¢ Adjudicagdo de trés contratos de fornecimento ou prestacao de servigos, pelo valor total de 0,2 milhdes de euros, designadamente:
prestagdo de servicos para desenvolvimento de um Modelo de Simulagdo Atmosférico e Ferramenta de exploragdo de Resultados
(Candidatura ENVITEJO), elaboracdo do Projeto de execucdo de infraestruturas de drenagem e elevacdo em subsistemas de
saneamento da SIMARSUL e fornecimento, instalagao e manutengdo de Sistemas de Monitorizacao Ambiental (Candidatura ENVITE/O);

* Conclusdo e Rececdo Provisdria de dez empreitadas, com um valor total de 13,2 milhdes de euros: sistemas de drenagem e elevatdrios
do Subsistema de Lagoa/Meco e Santo Antdnio, reabilitacio do Intercetor do Rio Judeu, Emissarios e Condutas Elevatdrias no
Subsistema Barreiro/Moita (lote B), Intercetor B2 (Sesimbra), Vedagao da EE4 (Moita), Emissario de Pinhal das Formas (Barreiro/Moita),
melhoria das condi¢Ses de seguranga em infraestruturas da Simarsul: colocacao de PRFV (27 Fase), descarga de emergéncia do Emissario
EE4 e recuperacdo de zonas afetadas pela empreitada de construcdo dos sistemas de drenagem do Barreiro/Moita.

Especial referéncia, alids jd mencionada, merece o facto da ETAR da Quinta do Conde e das infraestruturas elevatdrias e de drenagem do
subsistema de Lagoa/Meco terem sido concluidas em 201 |, apesar de a entrada em funcionamento destas Ultimas, por razdes externas a
Simarsul, terem visto protelado o inicio de funcionamento, uma vez que até ao final do ano ndo foi possivel assegurar atempadamente a
alimentacdo de energia a parte significativa das mesmas.
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Na atividade da Direcao de Engenharia importa, ainda, realcar o seguinte:

* Articulacdo com a OPR e com a MAN, assegurando a passagem de obras de infraestruturas novas e remodeladas, incluindo o
acompanhamento do arranque de infraestruturas bem como a respetiva fase de garantia;

¢ Articulagdo com o GIC/CEA, na realizagdo de agdes de divulgacdo e sensibilizagdo junto da populagdo, nomeadamente nas freguesias
que sofreram interven¢des mais significativas;

* Desenvolvimento das atividades subjacentes a Candidatura conjunta com a ARH e a Simtejo ao QREN/POR Lisboa - Acdes de
Valorizagdo e Qualificacio Ambiental (ENVITEJO), num valor global de cerca de | milhdo de euros e com 50% de comparticipagdo a
fundo perdido, nomeadamente a preparagao dos concursos da responsabilidade da Simarsul;

¢ Apoio ao GIC/CEA no desenvolvimento da Candidatura da Camara Municipal da Moita ao PORLISBOA, intitulada “Consolidacdo de
Valorizagdo Integrada da Zona Ribeirinha — Da Caldeira da Moita até a Praia do Rosério”, e na qual a empresa participa como parceiro ao
nivel da componente “A¢des de Formacao e Sensibilizagio Ambiental”;

¢ Colaboragdo no acompanhamento da Candidatura da Camara Municipal do Barreiro ao Eixo Il e lll do QREN (POR LISBOA — REPARA -
Parceria para a Regeneracdo Urbana das Frentes Ribeirinhas e Maritimas) intitulada "Regeneragdo Urbana da Frente Ribeirinha Alburrica
e Miguel Pais”, e na qual a Simarsul participa, como parceiro, ao garantir a execugao das infraestruturas de saneamento “em afta” que
localmente integram o SMM;

* Desenvolvimento e acompanhamento dos procedimentos internos e externos, necessarios a gestao das candidaturas do Fundo de
Coesdo e QREN, de forma articulada com a DAF, incluindo a preparacdao de pedidos de pagamento e relatérios de progresso
associados, tendo, ainda, elaborado um pedido de reprogramacado na candidatura do Fundo de Coesao, no sentido de prolongar a data
de conclusdo até dezembro de 201 I;

* Preparacdo de informagdes e relatdrios para reporte intemo e extemno, incluindo indicadores de gestao, resposta a ERSAR, MAOT, BEJ, etc;;

* Preparacio e acompanhamento de processos de licenciamento junto das entidades responsaveis;

¢ Gestdo e andlise de pedidos externos (municipios, indUstrias e particulares) para ligagdo de redes de drenagem “em baixa”, existentes ou projetadas;

* Participacdo nas Comissdes de Acompanhamento da Revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) dos Municipios de Alcochete, Barreiro e Montijo;

* Participacdo, de forma direta e empenhada, no processo de manutencdo e alargamento da certificacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca da empresa, em articulagdo com o SRE e restantes Direcdes;

* Preparacdo e realizacdo, em estreita articulacio com o GIC/CEA, de agdes de divulgagdo e esclarecimento as populagdes em varios
Municipios da drea de Concessao;

* Consolidagdo de cadastro de infraestruturas e manutencdo evolutiva do Sistema de Informacdo Geogréfica alicercada em novas
valéncias da solugdo G/Interaqua (componente Web).

A atividade da Diregdo de Operagdo (OPR), continuou a ser marcada pela entrada em funcionamento de novas infraestruturas, que,
entretanto, foram sendo concluidas, encontrando-se no final do ano a gerir um total de 2| Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR), 98 Estacdes Elevatdrias (EE), 226 km de Emissarios e 85 km de Condutas Elevatérias.

ETAR da Lagoinha Laboratdrio interno da Simarsul



De entre as atividades desenvolvidas no decorrer do ano 201 |, destacam-se as seguintes:

* Reorganizagao das equipas de Operagao, permitindo otimizar a gestdo dos recursos humanos e materiais disponiveis, em resultado da
entrada em funcionamento de novas infraestruturas;

Implementacdo de solucdes operacionais para promocao da melhoria continua do servico prestado em termos de exploracdo das
infraestruturas, em estreita articulacio com a Direcdo de Manutencao;

Articulagdo com a Direcdo de Engenharia, nomeadamente no que concerne ao permanente apoio em termos de acompanhamento de
aspetos operacionais surgidos no decorrer das empreitadas em curso ou de projetos de beneficiacdo de infraestruturas;

Realizacdo das a¢des de manutengdo preventiva no ambito da Operacao, previstas nos planos de manuten¢ao implementados;
Acompanhamento da implementagdo dos planos de manutengdo preventiva e restantes procedimentos no SIGMAS, em articulagdo
com a Direcao de Manutencao;

Desenvolvimento de medidas de gestdo do processo de tratamento, tendo em vista a otimizagdo dos consumos de energia, 4gua e dos
reagentes quimicos de processo;

Gestdo dos contratos de outsourcing existentes, tendo-se estabelecido varios contratos de especialidade e controlo e gestdo dos
diversos prestadores de servicos (gestdo de lamas, areias, gradados e gorduras, incluindo todas as atividades que asseguram a recolha,
transporte, armazenagem, tratamento, valorizacdo e destino final, controlo analitico, limpeza e higiene dos edificios de exploracdo e
controlo de roedores nas infraestruturas);

Abertura de trés procedimentos para a contratagao de servicos de valorizagdo agricola de lamas desidratadas, transporte de residuos a
destino final e fornecimento de energia elétrica em média e baixa tensdo;

Colaboragdo na elaboragio do orgamento para 2012, em articulagao com as restantes Diregdes e Areas da Simarsul;

Desenvolvimento de inimeras a¢cdes de formacdo para os colaboradores da Direcdo e orientagdo de estdgios profissionais e
curriculares, em estreita colaboracdo com as instituicdes de ensino;

Acompanhamento de visitas de estudo aos diversos subsistemas em exploracao;

Colaboragao com a assessoria juridica na elaboragdo da defesa da empresa em processos de contraordenagao levantados pela Inspegao-
geral do Ambiente e Ordenamento do Territério IGAOT) e pela CCDRLVT;

Acompanhamento dos processos de licenciamento das descargas de dguas residuais junto das entidades licenciadoras;

Implementacdo de Procedimentos e Instrugdes de Trabalho, no ambito do Sistema da Qualidade, Ambiente e Seguranga;

Participacdo na realizagdo de auditorias internas e acompanhamento de auditorias externas efetuadas aos subsistemas, destacando-se o
empenho que os colaboradores da Direcdo tiveram nos processos de certificagdo da empresa;

Realizagdo, no Laboratdrio Interno de processo, de 21.949 determinages analiticas e incluindo ensaios com vista a identificacao
microscopica de biomassa existente em varios reatores biolégicos das instalagdes da empresa;

Participacao do laboratério interno da empresa no ensaio interlaboratorial promovido pela RELACRE;

Realizacdo de informacdes internas e relatdrios para reporte interno e externo a diversas entidades, nomeadamente os municipios, a
ERSAR, AdP, etc;;

Andlise de diversos pedidos de descarga de dguas residuais e viabilizagdo das condi¢des para permitir a prestacdo de servicos de
tratamento de dguas residuais a novos clientes diretos;

Colaboracdo na elaboracdo do Regulamento de Exploragdo do Servico Piblico de Saneamento de Aguas Residuais da Simarsul e
respetivas Adendas.

Na Direcao de Manutengao (MAN), destaca-se um conjunto de acdes desenvolvidas, resultado das orientacdes e dos objetivos definidos,

bem como das préticas e da organizacao do trabalho desenvolvido:

* Desenvolvimento e implementacdo da estratégia organizacional e dos critérios para avaliagdo do desempenho, tendo em conta as metas
e objetivos definidos, para a Direcdo e paraa empresa;

* Prossecugdo da andlise e avaliacdo dos recursos humanos, técnicos e financeiros, internos e externos, da sua agilidade e adaptacdo para
continuar a assegurar a capacidade de resposta da Direcdo as solicitagdes e a melhor relacao entre os gastos e os beneficios das
intervengdes, em articulagdo com as demais Dire¢des e dreas da empresa;

* Avaliacdo das especificacdes definidas na implementacao da versdo mais atualizada da aplicacao informética e do projeto da mobilidade,
no SIGMAS (Sistema de Informagdo para a Gestdo da Manutencado e Ativos da Simarsul), para planeamento, controlo e monitorizagao
das atividades de manutencao;

* Continuacdo da avaliagdo da capacidade de resposta do Sistema de Telegestdo as necessidades da atividade de exploracdo das
infraestruturas, de forma a potenciar a produtividade dos utilizadores enquadrada na disponibilidade financeira da empresa para os novos
investimentos;
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Atividade de manutencdo de infraestruturas Atividade de manutencao de infraestruturas

* Realizacdo interna de 4203 acdes preventivas, o que corresponde a execucao de aproximadamente 100% do plano de manutencio
preventiva estabelecido, dando cumprimento aos objetivos e as metas definidos para 201 |, consubstanciados nos indicadores do processo
PR004 (Manutencdo de Infraestruturas), que integra o Sistema de Gestao de Responsabilidade Empresarial (SGRE) da Simarsul;

* Realizacdo de 726 a¢des corretivas de reparacao, tendo-se registado um valor acumulado no ano de 33,09 horas, que representa uma
redugdo, no tempo médio de reparagao de avarias, de 2,5 % face ao ano anterior, que constitui outro dos indicadores de desempenho
relevantes da atividade da MAN,;

* No dmbito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutencdo Preventiva e Assisténcia Técnica aos Postos de Transformacao das
infraestruturas do Sistema, foram efetuadas 56 intervencdes de manutencao preventiva e trés de manutengdo corretiva, em 25 postos de
transformacao;

* No ambito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutencao dos Equipamentos da Instrumentacdo de Processo e de Trabalho das
Infraestruturas do Sistema, foram efetuadas 454 intervencdes de manutencdo preventiva, 251 de manutencao corretiva, 45 de calibragao
externa, 246 de verificagdo interna e 26 de verificacdo da conformidade legal;

* No dambito do Contrato de Prestacdo de Servigos de Manutengdo dos Espacos Verdes das Infraestruturas do Sistema, foram efetuadas
126 acBesem 22 ETAR e 33 EstacGes Elevatérias;

* No ambito do Contrato de Prestagdo de Servicos de Limpeza, Desobstrucao, Inspecdo CCTV e Reparagdo Pontual de Roturas em
Coletores e Limpeza de ETAR e Estacées Elevatérias do Sistema, foram realizadas as seguintes intervencdes: Limpeza e desobstrugao de
coletores, em 12.351 metros; Inspecdo CCTV, em 558 metros; Reparagdo de || roturas de coletores, com o total de 100 metros;
Limpeza em 55 Estacdes Elevatdrias com |67 agdes em 645 horas; Limpeza em |6 ETAR com 85 agdes em 446 horas; Encaminhamento
paratratamento, de 447 toneladas de residuos derivados das intervengdes;

* No ambito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutengdo da Automagdo e Supervisdo do Sistema, foram realizadas 20
interven¢des de manutencao preventiva e trés de manutencao corretiva em autématos de cinco ETAR e |5 Estagdes Elevatdrias.

A Area da Gestio de Recursos Humanos (GRH) tem assumido crescente atividade no quotidiano da empresa, sendo de destacar:

¢ Colaboragdo ativa com o SRE na renovagao da certificagio em Responsabilidade Social (Norma SA 8000);

* Acolhimento aos novos trabalhadores, visando uma melhorintegracao dos mesmos na empresa, em articulagdo com o SRE;

* Coordenacdo de todo o sistema de Avaliagdo de Desempenho dos trabalhadores, relativamente ao ano de 201 I, bem como a fixacdo
de objetivos, partilhados e individuais, para o ano de 2012;

* Prossecucdo da implementacdo do sistema de controlo de assiduidade e instalagdo de terminais de controlo de assiduidade em diversos
pontos do SMM, tendo, em 201 I, sido instalado na ETAR da Quinta do Conde;

* Levantamento das necessidades de acdes de formacdo e aprovacgao do respetivo plano para 2012, na drea da formagao profissional dos
recursos humanos. Concomitantemente, promoveram-se acdes de formacao, internas e externas, vocacionadas para o exercicio das
funcdes e das medidas ambientais de prevencdo dos riscos associados as atividades dos colaboradores;

e Cumprimento das determinacdes legais na drea da medicina do trabalho.
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No ambito da Assessoria Juridica (JUR), bem como do Secretdrio da Sociedade, foi garantido o apoio a Administracdo e as demais
Direcdes e Areas da empresa, bem como 2 preparacio das Assembleias Gerais de Acionistas e a gestio do dossié das expropriacdes,
destacando-se, ainda, o seguinte:

* Publicagdo de dois despachos de declaragao de utilidade publica para expropriagdo e constituicao de serviddo de parcelas necessdrias a
construgdo de infraestruturas do Sistema Multimunicipal;

* Obtencdo de acordos de expropriagdo amigéavel de terrenos, acordos para constituicao de serviddes administrativas, tomadas de posse
administrativas de parcelas de terreno, assinados autos de expropriacdo e de constituicao de serviddo administrativa amigaveis;

* Defesa da empresa em processos que correm termos na Inspecdo-geral do Ambiente e Ordenamento do Territério (IGAOT),
CCDRLVT - Divisao Regional de Setubal, Direcao Geral de Recursos Florestais (DGRF), Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada,
Tribunal de Trabalho de Setubal, Tribunais Judiciais do Barreiro, Seixal e Setubal;

* Interposicdo de processos de injungdo de forma a reclamar créditos vencidos e ndo pagos por clientes da empresa.

A Area do Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE), em 201 |, promoveu a manutencio do Sistema de Responsabilidade Social,
de acordo com a norma de referéncia SA 8000:2008, e a manutencdo e extensdo do Sistema de Gestdo da qualidade, ambiente e
seguranga, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO [4001:2004, NP 4397:2008 / Especificacdio OHSAS 18001:2007, parte

integrante do sistema de gestdo da Simarsul.

Desta forma, a Simarsul obteve a manutencdo da certificacdo do seu sistema de gestdao da Responsabilidade Social e a renovagao da
certificacdo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, aplicados ao funcionamento da sede e subsistemas de
Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo Ferro, Lagoinha, Peg&es, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas e extensdo ao subsistema
de Santo Isidro de Pegbes.

Projeto Trabalhos em Altura ou Profundidade Realizagao de simulacros — Cendrio de Resgate de Trabalhador Confinado

Para além das atividades correntes da drea do Sistema de Responsabilidade Empresarial, em 201 | foram particularmente relevantes os
seguintes projetos:

Responsabilidade Social

* Acompanhamento das preocupagdes apresentadas (desde que ndo cobertas por requisitos de confidencialidade);

* Promocao de reunides com fornecedores e prestadores de servicos de forma a divulgar os requisitos da norma SA 8000 e a garantir o
cumprimento dos mesmos;

* Realizacdo de auditorias aos fornecedores e prestadores de servios, considerados como mais relevante;

* Elaboracido, e distribuicao aos trabalhadores, do Guia do Trabalhador, com o objetivo de melhor dar a conhecer a organizagao,
disponibilizando informacao relacionada com os seus direitos, deveres, responsabilidades e principais procedimentos.
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Qualidade

* Manutengdo e acompanhamento da certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca da Simarsul, o que inclui a
realizagdo das auditorias internas e acompanhamento das auditorias externas realizadas pela entidade certificadora. Em 201 | procedeu-
-se a extensdo do sistema de Qualidade, Ambiente e Seguranca ao subsistema de Santo Isidro de Pegdes;

* Gestdo darevisdo anual dos sistemas pela gestdo;

* Acolhimento e treino dos novos colaboradores, no ambito dos sistemas de gestdo;

* Coordenacdo da avaliagdo periddica de fornecedores;

* Supervisdo do processo de avaliagao da satisfacao dos clientes e tratamento de reclamacdes;

* Participacdo no processo de avaliacdo da eficicia da formacao.

Ambiente

¢ |dentificagdo dos aspetos ambientais significativos;

* Iniciativas de preservacao do ambiente e da biodiversidade, destacando a continuidade do Projeto Pegada Ecoldgica;

¢ Divulgagao do Dia Mundial do Ambiente 201 |, direcionada para os colaboradores;

* Realizacio de acdes de sensibilizacio no Barco Evora, no ambito do Programa de Celebracdo do "Dia Mundial da Agua";

* Promocado do Workshop - “Boas Praticas Ambientais na Simarsul: Que Dificuldades e Solugdes” com o objetivo de identificar as principais
dificuldades e respetivas solugdes, no que diz respeito a alguns dos desafios que se colocam a gestdo ambiental na organizacao;

* Avaliagdo da conformidade legal de ambiente das infraestruturas integradas na exploracao da organizagio;

e Comunicagdo obrigatdria, através do preenchimento dos dados na plataforma SIRAPA — MIRR, das quantidades dos residuos
produzidos, como operador e destinatdrio, no ano anterior;

* Resposta a situacdes de emergéncia e aos acidentes reais e prevencdo ou mitigagdo dos impactes ambientais associados;

* Acompanhamento ambiental de todas as empreitadas, na observancia do cumprimento dos requisitos definidos nos cadernos de
encargos, Planos de Gestao Ambiental, Sistemas de Gestdo Ambiental e Estudos de Impacte Ambiente;

* Preparacdo da fase de arranque de infraestruturas concluidas, de modo a garantir o cumprimento das medidas de controlo ambientais
exigidas legalmente (ex. planos de monitorizacdo, Sistema de Gestao Ambiental em fase de arranque, entre outras) e as exigidas em
RECAPE (Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugao), quando aplicdvel.

Segurancga

* Andlise, e nos casos aplicaveis, atualizagdo dos documentos com identificagdo de perigos e avaliagdo de riscos;

* Acompanhamento de empreitadas, tendo em vista a reducao e eliminagdo do perigo de queda em altura ou em profundidade;

* Acompanhamento da colocacdo de dispositivos para protecao contra queda em altura e em profundidade;

* Avaliacdo da conformidade legal e execugao de diversas inspecdes nas infraestruturas da empresa, nomeadamente ao nivel da protegao
contraincéndio, equipamentos de protecado individual e coletiva;

* Monitorizagao do ruido laboral nas infraestruturas da empresa;

* Verificagdo dos equipamentos de trabalho no ambito da legislacdo aplicdvel e em vigor;

* Coordenagdo da implementacdo das corregdes e agdes corretivas definidas no decurso da avaliagdo da conformidade legal, auditorias e
inspegdes diversas;

* Inquérito aos trabalhadores no ambito da Seguranca e Sadide no Trabalho;

* Coordenacao de a¢des de formagao diversas, das quais se destacam: Seguranca de Maquinas e Equipamentos, Atmosferas Explosivas
(ATEX), Riscos Bioldgicos, Trabalhos em Altura, Primeiros Socorros, Utilizagdo de Equipamentos de Protecédo Individual e Ruido;

* Lancamento de estudo da luminancia nas infraestruturas;

* Organizacado da celebragdo do Dia da Seguranca, com a realizacao de simulacros diversos;

* Acompanhamento dos trabalhos em zona ATEX e em espacos confinados tipo 3;

* Acompanhamento de todas as empreitadas de forma a assegurar o cumprimento dos requisitos definidos nos cadernos de encargos,
Planos de Seguranca e Sadde, e outros requisitos de Seguranca, incluindo ATEX e protecdo contra queda;

* Realizacdo de simulacros diversos (Resgate em Altura e em Profundidade, Incéndio, Prestacdo de Primeiros Socorros e Evacuacio);

* Participacdo nas reunides da Comissao de Sauide, Higiene e Seguranca no Trabalho e Responsabilidade Social;

* Elaboraco do Relatério Unico, na vertente da Seguranga;

* Dinamizagao de grupos de trabalho sobre os temas ATEX e trabalhos em altura ou em profundidade.



O Gabinete de Imagem e Comunicagio (GIC)/Comunicagao e Educagao Ambiental (CEA) participou ativamente em diversas iniciativas
e acdes, prosseguindo a divulgacdo, a promocao e a informagao institucional dos objetivos, dreas de atividade e missao da empresa, bem
como a prossecucao de politicas de sensibilizacdo, educacdo ambiental e estratégia de sustentabilidade.

Muito embora a atividade do GIC/CEA também se tivesse pautado por uma conduta de redugdo, otimizagao e contengao de custos, destacam-se as
seguintes atividades nas dreas da comunicacao institucional e empresarial:

* Publicitacdo e notas de imprensa para os diferentes suportes comunicacionais da regiao e participacdo em suplementos de imprensa especializados
e anudrios do sector da atividade da empresa, destacando-se, entre outros, o acompanhamento aos érgaos de comunicacdo social nas
inauguracdes das ETAR do Barreiro/Moita e do Seixal;

Producdo de newsletters digitais e atualizacao e gestao de contelidos no site da empresa;

Implementacdo dos suportes de comunicacdo de empreitadas, destinados a divulgacao pela populacdo local, destacando-se, entre outros, a
concecdo de folhetos conjuntos em parceria com as camaras municipais e a produgao de materiais e suportes de comunicacdo no ambito das
inauguracdes das ETAR cofinanciadas do Barreiro/Moita e do Seixal;

Gestdo e produgdo, em estreita colaboracdo com a Direcao de Engenharia, dos flmes institucionais de apresentacao das ETAR do Barreiro/Moita e
do Seixal;

Organizacdo e gestdo logistica das cenimdnias protocolares das inauguracées oficiais das ETAR do Barreiro/Moita e do Seixal;

Submissdo do relatério de atividades do ano 2010, e respetivo pedido de reembolso, na plataforma eletrénica do PORLisboa/ QREN, em estreita
colaboragao com a ENG e com a DAF, referente as despesas da candidatura das a¢des de sensibilizagao e educagao ambiental realizadas e
integradas no projeto “P6 A¢des de Informacao e de Sensibilizagdo Ambiental e Cuttural”, no ambito da parceria coma Camara Municipal da Moita
“Programa da Operacdo de Valorizagdo da Zona Ribeirinha - da Caldeira da Moita, a Praia do Rosario”;

Organizacdo e realizacdo, no ambito do Dia Mundial da Agua, de uma acio de sensibilizacio ambiental, a bordo do Barco Evora, destinada 2
comunidade educativa do Barreiro sobre o “Ciclo Urbano da Agua, ETAR e Boas Praticas Ambientais” com especial enfoque sobre aimportancia
daETARdo Barreiro/Moita para a requalificagdo do estudrio do Tejo;

Conclusao e langamento do filme pedagdgico, produzido em estreita colaboragdo com a Direcdo de Operacdo - “Na ETAR, como na Natureza. . ..
nada se cria, nada se perde, tudo se transforma. ..” assinalando o dia Mundial da Agua, com mensagem de ecoeficiéncia dirigida & comunidade
escolare apopulacao, para futura utilizacado emvisitas escolares;

Atribuicdo de materiais didéticos e IUdico-pedagdgicos, sobre o ciclo urbano da dgua, aos docentes das escolas participantes na campanha de
formacao de professores da SIMARSUL, dos municipios da drea de concessao, e abrangendo o ano letivo 2010/201 1;

Organizacdo da 3% edicdo do Dia Aberto da ETAR - "ETAR do Barreiro/Moita - Filhos e Colaboradores”, em estreita colaboracdo com as outras
direcdes da empresa, incluindo a visita a infraestrutura e atividades Ilidico-educativas e de lazer e convivio no ambito da celebragdo do Dia Nacional
daAgua e do AnoInternacional das Florestas;

Gestdo da presencga do “Espaco Criancas Simarsul”, composto por materiais IUdico-educativos de sensibilizacdo ambiental sobre a
atividade da empresa, o Ciclo Urbano da Agua, ETAR, Boas Praticas Ambientais, em diversos eventos regionais, exposices tematicas e
celebracdes ambientais nos municipios da drea de Concessao;

Acdo de sensibilizagao ambiental a comunidade educativa sobre o Ciclo da urbano Oferta de materiais pedagdgicos no ambito da Campanha de Formacao a Professores

da 4gua e ETAR “O Ciclo urbano da Agua — Nada se cria, nade se perde, tudo se transforma. .

88|89



SIMARSUL_R&C 2011

* Organizacdo de a¢des de sensibilizacdo ambiental “Nada se cria, nada se perde, tudo se transforma .... O Ciclo Urbano da Agua, Boas
Praticas Ambientais e ETAR”, destinadas 3 comunidade educativa e em estreita colaboracio com as diversas DirecBes e Areas da
empresa, destacando-se a participagao no programa eco-escolas em parceria com a Camara Municipal do Seixal;

* Promocdo da imagem institucional da Simarsul em diversas acdes, destacando-se as iniciativas para divulgacdo e esclarecimento as
populagdes, em colaboragdo com a Diregdo de Engenharia, sobre as empreitadas, nos Municipios da drea de Concessao, assim como na
cerimdnia de entrega, por parte do jornal Rostos, do troféu «Rostos da 1* Década do Século XXI», a cargo de jornalistas da imprensa da
regido, em reconhecimento dos servicos prestados pela Simarsul em prol do desenvolvimento regional na Peninsula;

* Coordenagao logfstica e divulgagdo da imagem institucional da empresa em sessdes de sensibilizagdo e acompanhamento de visitas as
infraestruturas, em coordenacdo com varias Direcdes e Areas da empresa, destacando-se, entre outras, as visitas técnicas e polfticas no
ambito das inauguracdes da ETAR do Barreiro/Moita e Seixal e a visita da comitiva responsavel pela drea dos investimentos, no Ministério
do Ambiente Bulgaro, a ETAR do Barreiro/Moita;

* Preparacdo do Relatério de Sustentabilidade 2010 de acordo com a metodologia GRI, em coordenagdo com as dreas envolvidas;

* Maquetizagao e producdo gréfica do Relatdrio & Contas 2010 e do Relatério de Sustentabilidade 2009, assim como elaboracdo de
informagao e relatdrios de atividades para diversos reportes institucionais;

* Organizacao logistica da Assembleia Geral e reunido de Acionistas da Simarsul;

¢ Divulgacdo e implementacdo de a¢des, iniciadas no 2° semestre de 201 |, para adocdo do novo acordo ortogréficoem 2012,

A Area de Controlo de Gestio (CG)/Planeamento e Controlo de Gestio (PCG), elaborou relatérios periédicos de reporte e de
acompanhamento da atividade da empresa, quer para reporte interno, quer para reporte a holding, bem como outros documentos a enviar
para entidades externas, porimposicao da legislacao.

Participou, ainda, na elaboragdo e compilacdo da informacdo constante no R&C 2010, assim como nos quadros e graficos para
apresentacdo na Assembleia Geral.

Assegurou a elaboracdo e compilagdo de informagdo para os Indicadores de Desempenho da ERSAR, Indicadores de Desempenho
Complementares paraa AdP, Indicadores de Sustentabilidade para a AdP e indices GRI no ambito do Relatério de Sustentabilidade.

O CG / PCG teve a seu cargo a responsabilidade de preparar e acompanhar as Auditorias no 4mbito dos Indicadores e indices acima
descritos, Auditoria da AICR ao Contrato de Concessdo e Contratos de Recolha, assim como a preparacdo de contraditérios a Relatérios
Preliminares, nos casos aplicaveis.

A Area de Sistemas Informaticos (Sll) /Sistemas e Tecnologias de Informacio (STI), para além do apoio continuo a toda a empresa,

colaborou em projetos importantes, os quais, embora tendo origem em outras dreas, careciam da sua envolvéncia, tais como:

* Instalacdo de um sistema de Som e Imagem no Auditério da ETAR do Barreiro/Moita;

* Instalacdo do FortisWeb, em alguns utilizadores, o que permite que os mesmos possam trabalhar na aplicacdo Fortis (Gestao Documental)
fora das instalagdes da empresa;

* Preparacdo e adequagdo de um equipamento portatil, para dar apoio ao projeto de Telegestdo (ETAR do Seixal);

* Aquisicdo e instalacdo de memaria suplementar para os Servidores desta Aplicagio MAXIMO;

Principais projetos do SII/STI:

* Foi efetuado o “Upgrade” do Office, em todos os computadores pessoais da empresa, tendo em vista a implementacao, na empresa, do
novo Acordo Ortogréfico;

* Projeto “Renting” - Foi dado seguimento a 2° fase deste Projeto, que envolveu a substituicdo da | *tranche de equipamentos (seis fixos e sete portéteis);

* Substituicdo do Servidor de Dominio — Foi dado inicio ao processo, através do envio da carta convite as empresas;

Em termos de intervencdes Help-Desk, o SII/ST efetuou, em 201 |, 364 acdes, que totalizaram 146,5 horas, o que corresponde a 7,58%, do
numero total de horas trabalhdveis,no ano de 201 | (1968 Horas).

O tempo médio de resolucao, por intervencao, foi de 24, | minutos.

Em termos de Interrupcdes/Falhas de Servico (Comunicagdes), foram contabilizadas 3,5 horas, correspondentes a 0,18% do tempo total
detrabalho



/. Objetivos de Gestao

Neste ponto interessa referir que, na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 22 de julho de 201 |, este assunto foi

abordado, tendo ficado registado no Ponto 5 da respetiva Ata, o seguinte:

“O Senhor Presidente da Mesa chamou a atencdo de que, face ds alteracdes circunstanciais reconhecidas na presente Assembleia, os indicadores
de gestdo fixados para o atual mandato, deverdo ser objeto de revisdo. Sobre esta matéria o representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,

Eng. Pedro Serra, referiu que numa proxima Assembleia Geral apresentard uma proposta de revisdo.”

Assim, face a questdes supervenientes, nomeadamente os problemas de tesouraria, que condicionaram significativamente o desempenho
da gestdo, penalizando-o, o Conselho de Administragdo entende recordar esta decisdo, uma vez que a realizacdo dos investimentos
previstos e o atingimento do PMR e do PMP foram prejudicados por quest&es financeiras, mormente pelo aumento da divida de clientes.

De qualquer forma, objetivos de Gestdo fixados pelos acionistas na Assembleia Geral de 26 de marco de 2010, para o Conselho de
Administragdo da Simarsul, para o exercicio de 201 |, bem como os resultados obtidos, encontram-se listados no quadro seguinte, sendo

que o valor de atingimento Global foi de 1,94.

Objetivos de Gestdo para o Ano de 201 |

Indicadores

Valor Fixado Valor Atingido
Indicadores Financeiros - Rentabilidade e Crescimento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)
. ROCE (%) 1,02% 2,26%
2. EBITDA/Receitas (%) 51,23% 59,93%
Indicadores Financeiros - Eficiéncia
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

3. Custos com Pessoal / EBITDA (%) 43,67% 32,01%
4.1 Cash-Cost Abastecimento (€/Im’) - -
4.2 Cash-Cost Saneamento (E/m’) 042 034

Indicadores Financeiros - Investimento e Endividamento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)
5. Investimento (10%€) [8.139 [4.331
Indicadores Financeiros - PMR e PMP
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

6. Prazo Médio de Recebimentos (dias) 70 217,09

/. Prazo Médio de Pagamentos (dias) 40 121,26
Indicadores de Servico - Qualidade do Servigo
(Contribuir para a prossecucao das politicas piblicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente)

8. Volume de Atividade (10°m?) 28.600 28.502
9.1 Taxa de cobertura de AA Potencial (%) --- ---
9.2 Taxa de cobertura de AR Potencial (%) 89,00% 85,90%
10.I Qualidade da Agua Fornecida (%) - -
0.2 Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100,00% 100,00%
I'l. Reforco da Eficiéncia Contratual (%) 95,00% 88,80%

Indicadores de Reporte - Cumprimento de Reporte
(Desenvolvimento da cultura de Grupo na empresa concessiondria do Sistema multimunicipal)

12. Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) 3 1,02

I3. Cumprimento de orientagdes Corporativas (%) 100,00% 100,00%

Notas: Valor Fixado (1) — Valor fixado pela Assembleia Geral de 26 de marco de 2010 e, em alguns casos, dependentes do Orcamento e Projeto Tarifario, aprovado

pelo Concedente, em 27 de janeiro de 201 I.
Valor Atingido (2) - Valor alcancado no exercicio de 201 1.

O valor de atingimento indicado € provisério, uma vez que foi determinado pela Simarsul num exercicio de autoavaliacdo, ndo estando, por isso, ainda auditado.
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8. Perspetivas para o Futuro

O Conselho de Administracdo da Simarsul continuard a desenvolver a sua atividade, prosseguindo orientagdes estratégicas e especfficas
aprovadas pelos acionistas, determinadas em Assembleia Geral de Acionistas e vertidas para os seus contratos de gestdo, bem como
aquelas que Ihe sejam pontualmente transmitidas.

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, o Conselho de Administragao também
continuard a privilegiar o permanente contacto e o sdo relacionamento com os municipios, seus acionistas e clientes, procurando sempre
as melhores solu¢des para problemas comuns.

Entendemos, como jé referido, continuar a atribuir particularimportancia a questao da recuperacao da divida total da empresa, por forma a
recuperar a indispensavel liquidez e condigdes financeiras que permitam a empresa prosseguir a sua missao, nos moldes em que vinha
fazendo.

Outro objetivo que nos merece relevo é a questdo da celebracdo do Contrato de Recolha com o Municipio de Setibal, prevista no
Contrato de Concessao até ao ano de 2008 e, em cendrio posterior, até 2009 e que todavia ainda ndo se verificou.

Da definicdo desta situagdo, e como também ja referido, estd dependente a consolidagdo de um novo Estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira (EVEF), devidamente atualizado, que substitua o que se encontra em vigor e que integra o Contrato de Concessdo, outorgado
em |7 de dezembro de 2004, que se encontra hoje totalmente desajustado, o que, consequentemente, tem protelado a elaboracdo do
correspondente Aditamento a este Contrato.

Outra questdo relevante, € a relativa ao condicionamento da libertacdo do saldo final de cerca de 10 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesdo, imposto na Decisdao da Comissdo Europeia, de 9 de dezembro de 2005, sobre a candidatura
apresentada pela Simarsul, que refere que "o saldo do projeto s6 pode ser pago quando as obras das infraestruturas necessdrias ao tratamento
das dguas residuais das suiniculturas tiverem sido adjudicadas”.

Apesar dos esforcos desenvolvidos, ndo foram alcancados objetivos relevantes, que garantissem a libertagdo do saldo até dezembro de
2011.

O Conselho de Administracdo, tendo em conta, como atras referido, os desenvolvimentos mais recentes, reitera a sua total
disponibilidade e empenho, para, durante os préximos meses, que decorrem até ao encerramento do projeto da candidatura com a
Comissao Europeia, prosseguirtodas as agdes ao seu alcance, que contribuam para o bom desfecho deste processo a favor da Simarsul.

Pelo consideravel impacto que pode ter na atividade a desenvolver em 2012, o Conselho de Administracao entende referira imposicao de
cortes significativos, no ambito do PEC, nas despesas de funcionamento das empresas do SEE, nomeadamente nas rubricas “Custos com
Pessoal” e “FSE (fornecimento e servicos externos)”, determinados através do documento “Orientacdes Estratégicas para 201 | para o
Sector Empresarial do Estado”, datado de outubro de 2010.

Na sequéncia desta orientacdo, a Simarsul teve em conta a aplicagdo das medidas recebidas para a reducao dos Custos com Pessoal, tendo
também procedido a identificagdo das poupancas possiveis e das medidas associadas aos Custos com FSE, entre as quais algumas que
pressupdem a existéncia de um quadro negocial, a nivel do Grupo, como € o caso do fornecimento de energia, combustiveis, seguros,
comunicagdes, etc., tendo em vista obter melhor condigdes, o que permitiria obter ganhos considerdveis e ndo despiciendos.

Neste processo, a Simarsul, acautelou o seu entendimento de que nao deveriam ser criadas condicdes que pudessem levar a degradagao
da qualidade do servico, incumprimento da lei, incumprimento dos contratos concessao e dos contratos de recolha e fornecimento, dos
contratos de parceria e pusessem em risco a execucao das candidaturas existentes.

A nivel global da empresa, serdo prosseguidos os esforcos de organizacdo, estruturacdo e otimizagdo de meios e recursos, com vista a
melhorar a eficiéncia no seu desempenho, sendo de destacar alguns objetivos setoriais, como se segue:



DiregaoAdministrativa e Financeira (DAF)

Para além do natural envolvimento no suporte a Administracao e as diversas dreas da empresa, nomeadamente na elaboragdo do

orcamento e EVEF, na decorréncia de orientacées recebidas dos acionistas, €, também de relevar o seguinte:

* Prosseguimento de procedimentos internos e externos do processo administrativo para certificacio da DAF;

* Prosseguimento de procedimentos internos e externos, necessarios a consolidagao de contas do Grupo através do software Magnitude;

* Prosseguimento de procedimentos internos e externos na passagem a apresentacao de contas em normas IAS/IFRS;

* Implementacdo, em articulacdo com as restantes dreas da empresa, do mddulo de gestdo de correspondéncia do sistema de gestao
documental Fortis;

* Implementagdo, em articulagdo com o CG/PCG, do Modulo SAP BW Projeto MIRA para acompanhamento dos indicadores de gestao.

Direcao de Engenharia (ENG)

Muito embora os Projetos de Execucdo dos Sistemas de Drenagem estejam quase totalmente concluidos, ainda se encontram em curso
alguns projetos relativos a situa¢des pontuais do Sistema, nomeadamente os associados a melhorias operacionais, entretanto identificadas.

Em termos de empreitadas, verificando-se o protelamento de um conjunto alargado de intervencdes, pelas limitagdes impostas em termos
de contencado de despesas, a proximo exercicio serd, assim, essencialmente caraterizado pela entrada em funcionamento de um ndmero
significativo de infraestruturas e pela conclusao de diversas empreitadas, ainda em curso, para além de se iniciarem as vistorias destinadas a
assegurar a Rececdo Definitiva de empreitadas que se encontram no fim de perfodo de garantia.

No ambito do Protocolo estabelecido entre os SMAS de Almada, a Camara Municipal do Seixal e a Simarsul, a Direcdo de Engenharia
continuard a acompanhar a Empreitada de Ampliacao e Beneficiagdo da ETAR da Quinta da Bomba, instalagdo que trata dguas residuais
provenientes daqueles dois municipios e cujo financiamento € comparticipado pela Simarsul, uma vez que uma parte do efluente coletado
naquela zona nas nossas infraestruturas, € encaminhado para esta ETAR.

Durante 2012, a preparacdo dos pedidos de pagamento a apresentar no ambito das Candidaturas a Fundos Comunitarios continuard a ser
uma constante, verificando-se também o encerramento da candidatura ao Fundo de Coesdo e a conclusdo da totalidade da faturacdo da
candidatura QREN.

Em 2012 prevé-se que possam ser objeto de rececdo proviséria as trés maiores instalagdes de tratamento construidas pela Simarsul, no
caso, a ETAR do Barreiro/Moita, a ETAR do Seixal e a ETAR da Quinta do Conde.

Também se procederd ao arranque das estagdes elevatdrias remanescentes do Subsistema de Lagoa/Meco, que ainda ndo puderam entrar
em funcionamento por motivos externos a Simarsul e que se prendem com o fornecimento de energia.

Direciao de Operagao (OPR)

O exercicio de 2012, para além da consolidagdo e continuacdo da operacdo dos diversos subsistemas do sistema multimunicipal, ficard
marcado pela otimizagdo da gestdo das maiores de infraestruturas de tratamento do Sistema Multimunicipal, na sequéncia da recegao
provisdria das respetivas obras de construcdo, como € o caso da ETAR do Barreiro/Moita, da ETAR do Seixal e da nova ETAR da Quinta
do Conde.

Prosseguir-se-4, ainda, no desenvolvimento dos processos e metodologias, com vista 2 melhoria continua da qualidade do servico, em
articulagao com as demais Direcdes e Areas da Empresa.

Direcao de Manutenc¢ao (MAN)

A Diregdo de Manutencao continuard a analisar o seu desempenho e os requisitos criticos da atividade desenvolvida, determinando as
medidas de controlo e o recurso a meios internos e externos, de forma a potenciar novas oportunidades de melhoria.
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Prosseguird na avaliagdo e implementacdo do nivel de manutengao requerido para assegurar as adequadas melhorias nas condi¢des de
funcionamento, de seguranca e de vida Util dos ativos e a satisfacdo dos utilizadores que solicitam a sua intervengao.

Continuard ater em conta os gastos e os beneficios das intervencdes a realizar e a contribuir para a classificacdo de investimentos.

Continuard, também, a promover o desenvolvimento, a participacdo e a contribuicao de todos os colaboradores, no alcance dos objetivos
e metas atrds definidos.

Gabinete de Imagem e Comunicacao (GIC)/Comunicacio e Educacio Ambiental (CEA)

A atividade do GIC/CEA pautar-se-a pela continua procura da consolidacao dos processos de comunicagdo interna e externa, adequando-
-0s ao desenvolvimento da atividade da empresa, a divulgacdo da sua imagem institucional e das acées desenvolvidas, garantindo o
entendimento e a adesdo das populagdes ao projeto e, também, a prossecucao de uma politica de sensibilizagdo ambiental, sempre na
proximidade da estrutura acionista.

Considerando o contributo fundamental da comunicacdo para a promocdo do compromisso da empresa em prol do desenvolvimento
sustentavel da regido, o GIC/CEA prosseguird com uma comunicagao que integra os desafios associados a implementacao da estratégia de
sustentabilidade e responsabilidade social da empresa, assente no conceito de simbioses com os seus acionistas e colaboradores, com o
ambiente e com a comunidade.

Na sua atuacdo o GIC/CEA continuard a privilegiar os meios e 0s recursos existentes, assim como os suportes de comunicacao isentos de
custo ou de baixo custo, bem como o desenvolvimento, a adaptacdo e a participacdo em atividades de menor valor, dando, assim,
continuidade as acSes encetadas no exercicio anterior para redugdo e contencdo de custos, limitando ao indispensavel os investimentos de
comunicagdo que assegurem os compromissos associados a publicitacdo de fundos comunitdrios e ao seu desempenho em prol do
desenvolvimento sustentdvel da regido.

Assessoria Juridica (JUR)

Sendo a Assessoria Juridica uma drea de suporte da atividade da empresa, os seus objetivos estdo dependentes das solicitagdes dos outros
departamentos e da estratégia e objetivos da empresa.

No entanto, dependendo da publicagao das respetivas declara¢des de utilidade publicas, prevé-se que em 2012 sejam disponibilizados
todos os terrenos necessarios as diversas empreitadas, bem como a promogao dos correspondentes registos prediais.

Serd ainda previsivel ter intervengdes diretas no acompanhamento das acdes que decorrem nos Tribunais.
Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE)

O SRE, em 2012, ird prosseguir com a extensao da certificagdo a outros subsistemas de saneamento da Simarsul em Qualidade, Ambiente
e Seguranca e a acompanhamentos da certificacdo da empresa pela norma SA 8000 - Responsabilidade Social, assegurando o
cumprimento do programa de gestao, onde se encontram discriminados os diferentes objetivos e metas, nomeadamente, através da
interligacdo das dreas e diregdes, com recurso a um planeamento atempado do conjunto de todas as atividades.

Procederd, também, ao controlo do cumprimento da legislacdo e regulamentos apliciveis, mantendo um conhecimento permanente e
atualizado dos requisitos legais, politica, objetivos e metas, e assegurar, ainda, que o Sistema de Gestdo é compreendido, aceite e
implementado.

Serd assegurada a monitorizagao dos aspetos ambientais significativos e dos perigos de risco elevado, de forma a definir e a avaliar a eficacia
das medidas de controlo e a realizagdo de simulacros nas vertentes de ambiente e seguranga, implementando os planos de seguranga a
outros subsistemas.



Continuard a assegurar o acompanhamento ambiental e de seguranca de todas as empreitadas, na observancia do cumprimento dos
requisitos definidos nos cadernos de encargos, Planos de Gestao Ambiental, Sistemas de Gestdo Ambiental, Estudos de Impacte
Ambiental e Planos de Seguranca e Saude, pugnando, também, pela implementacao da diretiva ATEX.

Um dos desafios que se coloca para o futuro serd o da melhoria do processo de gestdo dos fornecedores da empresa, essencialmente ao
nivel da supervisdo da operacionalizagdo dos servigos prestados.

Ao nivel da formacao, serd feito um enfoque nas situacdes que seja verificada a necessidade de acdes de reforgo e/ ou reciclagem.
Gestao de Recursos Humanos (GRH)

A GRH assegurard a manutencdo do sistema de controlo da assiduidade na empresa, bem como todo o processamento salarial dos
trabalhadores.

Continuard a assegurar a coordenacdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores relativo ao desempenho de 201 |, bem como o
suporte a Comissao Executiva na fixacdo de objetivos partilhados e individuais, para 2012, aos trabalhadores.

Prosseguird o cumprimento das determinagdes legais para a medicina do trabalho e para a formagao dos trabalhadores.
Controlo de Gestao (CG)/Planeamento e Controlo de Gestao (PCG)

O CG/PCGird prosseguir o processo recolha e elaboracdo de dados para os relatérios periddicos de reporte, de acompanhamento da
atividade da empresa, bem como do Relatdrio e Contas anual, o controlo dos prazos de envio de reportes internos e externos e, ainda, a
coordenacao, apuramento e reporte dos resultados dos Indicadores da empresa.

Sistemas Informaticos (SIl)/Sistemas e Tecnologias de Informagao (STI)

Para o ano de 2012, o SII/STI prosseguird na melhoria continua, nomeadamente, no que diz respeito aos tempos de resposta aos
problemas Informéticos (Help-Desk), a resolucdo dos mesmos e as condigdes de acesso as principais aplicagdes informadticas (SAP, Mail,
Fortis, Internet).

Para atingir este objetivo, estd prevista a aquisicio de um novo Servidor (Domain Controller), para substituicio do existente, cujo
desempenho jd ndo assegura uma resposta adequada.

9. Factos Relevantes apds o Termo do Exercicio

O Conselho de Administracao entende passar a descrever factos relevantes para a vida da empresa que tiveram lugar apds o termo do
presente exercicio.

Jaem 2012, através do oficio n® O-000554/2012, de 2012/01/19, enviado por fax na mesma data, a ERSAR enviou, nos moldes habituais,
porquanto atal estd obrigada, para efeitos do exercicio de contraditdrio, o seu parecer sobre a Proposta de Orcamento e Projeto Tarifario
da Simarsul para 2012, tendo a Simarsul respondido no dia um de fevereiro de 2012.

No desenvolvimento da questdo da celebragao do Contrato de Recolha com o Municipio de Setubal, refere-se que a ERSAR informou,
em dois de janeiro de 2012 que considerava que os “os custos com a assessoria juridica e econdmica especializada para estudar formas de
resolver a sobreposicdo parcial criada com a concessdo da Aguas do Sado e viabilizar a integracdo efetiva do municipio de Settibal no sistema
multimunicipal devem ser tratados como os demais custos com a gestdo normal do servigo”, tendo, ainda, aproveitado para informar que, “nos
termos da alineal) do n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lein.° 27712009, de dois de outubro, as partes podem ainda solicitar a conciliagdo da ERSAR,
mecanismo que pode facilitar a obtencdo de um acordo para resolucdo da sobreposicdo existente”, situagdo para que, até a data, nunca se tinha
disponibilizado, apesar de conhecera questao.
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Outra questdo relevante relativa ao condicionamento da libertacao do saldo final de cerca de dez milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesao, teve novos desenvolvimentos que, no entendimento do Conselho de Administragdo, ainda permitem
encarar a possibilidade da Simarsul ndo vir a perder aquela verba, uma vez que ndo se pode fazer depender o seu pagamento, da
concretizagdo de acdes pelas quais o Promotor Simarsul ndo pode ser responsabilizado.

Em email remetido ao IFDR em cinco de janeiro, o Chefe de Unidade Adjunto da DG REGIO-G2 da Comissdo Europeia, relembra que “a
nossa posicdo jd por diversas vezes expressa daos vossos servicos, isto é, a de que o cumprimento das cldusulas da Decisdo é da responsabilidade
da Repdblica Portuguesa ndo decorrendo por isso que uma eventual penalizagdo financeira (em termos de financiamento pelo Fundo de Coesdo)
por incumprimento duma cldusula tenha que ser suportada diretamente pelo executor. Agradecemos desde jd que transmita esta nossa posicdo
ao executor. Gostariamos também de uma vez mais apelar as autoridades nacionais que tomem as medidas necessdrias por forma a garantir o
cumprimento integral das cldusulas da Decisdo referente ao projeto em causa evitando assim quaisquer penalizagbes financeiras.”

Em |3 de janeiro de 2012, em sequéncia da Decisdo final da Comissdo Europeia remetida em 29 de novembro, a Simarsul recebeu do PCP
- Gabinete Parlamento Europeu, Lisboa, um email com a terceira Pergunta Escrita, que o Deputado ao Parlamento Europeu, Dr. Jodo
Ferreira, remeteu a Comissao Europeia em 2 I do passado més de dezembro, sintetizada do seguinte modo: “Em face do exposto, solicito a
Comissdo que me informe sobre o seguinte: Porque razdo, na Decisdo de 2| de novembro de 201 |, ndo introduziu uma Unica modificacdo na
redacdo inicial do ponto | 3, contrariando o que afirmou na sua resposta de cinco de setembro de 201 [?

Considera a possibilidade de ter efetivamente em conta e responder "as expectativas das autoridades portuguesas", modificando finalmente a
referida Decisdo e, concretamente, esta cldusula restritiva, de modo a ndo penalizar a Regido de Settibal e o beneficidrio da ajuda, (a Simarsul), por
agoes pelas quais ndo pode ser responsabilizado?”

Entretanto, no dia 26 de janeiro de 2012, aquando da realizacdo da 37* Reunido de Acompanhamento do Fundo de Coesdo, a Dra. Ana
Barata da Silva (POVT) e o Presidente da Comissdo Executiva da Simarsul reiteraram o seu desacordo em relacdo a manutengao da
referida Cldusula da Decisdo.

Em |3 de fevereiro de 2012, o PCP - Gabinete Parlamento Europeu, Lisboa, remeteu a Simarsul um email com a resposta dada pela
Comissao ao Senhor Deputado, na qual se salienta que o condicionamento do saldo “obriga as autoridades nacionais a garantirem o pré-
tratamento das dguas residuais provenientes de exploracbes de suinicultura, antes de serem submetidas a tratamento no sistema Simarsul... e,
para que o projeto realize com éxito 0s seus objetivos, serd necessdrio cumprir essa obrigacdo.

Trata-se de uma obrigacdo ... que reflete o compromisso formal assumido pelas autoridades nacionais no sentido de adotarem uma solugdo
global, que responda simultaneamente ao problema das dguas residuais urbanas e de tratamento das dguas residuais provenientes de cerca de
| 30 exploragbes de suinicultura na zona, que, caso ndo seja tratado, tornar-se-d num importante risco para o ambiente”.

| 0. Sucursais da Sociedade

Nos termos do n°5 do art.° 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 201 |, informa-se que a sociedade
nado tem qualquer sucursal.

| |. Consideracoes Finais

O Conselho de Administracdo, ao apresentar o Relatério e Contas da Sociedade, relativos ao exercicio de 201 |, entende manifestar o seu

profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram, de forma desinteressada e empenhada, para o

sucesso e desempenho da empresa e para que pudessem ser alcancados os objetivos definidos, nomeadamente:

* A Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Territério e 3 Senhora Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério, pelo apoio concedido;

* Aos Acionistas, pela pronta e disponivel presenca, confianca e apoio sempre demonstrados;

* A ERSAR, pela sua permanente disponibilidade para colaborar na procura de solucdes equilibradas para as dificuldades surgidas na
gestdao do Contrato de Concessao;

* As entidades institucionais com quem se mantiveram relacdes de franca colaboracdo e entendimento, em especial aos organismos de
gestdo, coordenacao e fiscalizacdo no setor do ambiente;
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* Aos membros da Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico pela prestimosa e sempre pronta colaboracao prestada;
* Aos quadros e colaboradores da empresa, pelo profissionalismo, competéncia, empenho e dedicacdo sempre evidenciados.

Setubal, 24 de fevereiro de 2012

O Conselho de Administracao

Liaclsdbethocirnd’s
F . h/

Arnaldo Lobo Moreira Pégo

Presidente
._.- 'ii"-' 1 |. |I b .".__ : - —— i
José Manuel Leitdo Sardinha Carlos Alberto Mineiro Aires
Vogal Vogal
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes

Vogal Vogal
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| 2. Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto no n°2 do artigo 25° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido
negativo no valor de 843.128,37 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

Transicao para Resultados Transitados, no montante de 843.128,37 euros.
| 3. Anexo ao Relatdrio
Em cumprimento do disposto no n®. 5 do art.° 447° e do n°4 do art.° 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, vem-se informar que os

membros dos Orgdos Sociais ndo detém acdes da Sociedade e que o Capital Social da Simarsul, S.A. era, em 31 de dezembro de 2011,
integralmente detido pelos acionistas que constam do quadro seguinte:

Acionistas Capital Subscrito N° de Agdes
% Valor
ADP 51,00 12.750.000 € 2.550.000
Municipio de Alcochete 1,50 375455 € 75.091
Municipio do Barreiro 9,10 2274305 € 454861
Municipio da Moita 3,57 893.590 € |78.718
Municipio de Montijo 4,51 1127290 € 225458
Municipio de Palmela 462 |.156.040 € 231.208
Municipio do Seixal |1,28 2.819.950 € 563.990
Municipio de Sesimbra 2,12 529.585 € 105917
Municipio de Setubal 12,30 3.073785 € 614.757

Em cumprimento do disposto no n°4 do art.® 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, na data do encerramento do
exercicio social, 0 acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detinha uma participacdo igual ou superior a 10%, mais precisamente de
2.550.000 agdes com o valor nominal de 5 euros, correspondentes a 5 1,00% do Capital Social da Simarsul, SA.

O acionista Municipio de Setdbal detinha uma participagdo igual ou superior a | 0%, correspondente a 614.757 agdes com o mesmo valor
nominalea 12,30% do Capital Social da empresa.

Por seu lado, o acionista Municipio do Seixal detinha uma participagdo igual ou superior a 10%, detida pela posse de 563.990 acdes com
igual valor nominal, relativaa | |,28% do Capital Social.

Nos termos do n°5 do art.° 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 201 |, o Conselho de Administragao
também informa que:

* ASociedade ndo tem agdes proprias;

* Nao se registaram quaisquer negécios entre a Sociedade e os seus administradores;

* A Sociedade ndo tem qualquer sucursal.
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Politicas Contabilisticas

As presentes demonstra¢des financeiras foram

preparadas de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS),

emitidas pelo “International Accounting

Standards Board” (“IASB”), e Interpreta¢des

emitidas pelo “International Financial Reporting R
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo :
anterior “Standing Interpretations Committee”

(“SIC”), adotadas pela UE, em vigor para exercicios

iniciadosemum dejaneirode 2010.
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C - Contas do Exercicio
de 2011

Introducao

Nos termos da Lei e dos Estatutos vem o Conselho de Administracao da
Simarsul, SA, submeter a apreciagdo da Assembleia Geral desta empresa
as Contas do Exerciciodoanode 201 1.

Em termos de apresentagdo o presente documento contém as seguintes
informacdes financeiras:

* Demonstracdo de Posicao Financeira;

* Demonstracdo de Resultados;

* Demonstragdo de Rendimento Integral;

* Demonstracdo das Variacdes do Capital Proprio;

* Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Constituem, também, elementos do Relatério, as notas as demonstracdes
financeiras.

Da parte final do presente Relatério, constam e encontram-se a disposicao
dos Acionistas os seguintes documentos:

* Relatério e Parecer do Fiscal Unico;

* Certificacdo Legal de Contas.
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Demonstracao da Posicao Financeira

Notas 31.12.2011 31.12.2010
IFRS IFRS
Ativos ndo Correntes
Ativos Intangfveis 6 179.800.077 177.861.110
Ativos Fixos Tangiveis 0 0
Propriedades de Investimento 0 0
Investimentos Financeiros 7 4.870.147 4.870.147
Impostos Diferidos Ativos 8 3.589.187 4.250.687
Clientes 9 1.345.737 2419510
Outros Ativos ndo Correntes 9 10.402.546 10.402.546
Total dos Ativos nio Correntes 200.007.694 199.804.000
Ativos Correntes
Inventdrios 10 91.925 74.608
Clientes Il 22.349.114 9471.116
Estado e Outros Entes Publicos 12 670.341 1.032.396
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 23 303.084 0
Outros Ativos Correntes 13 3.176.773 2.525.721
Caixa e seus Equivalentes 14 189.799 4.629.826
Total dos Ativos Correntes 26.781.035 17.733.668
Total do Ativo 226.788.729 217.537.667
Capital Préprio dos Acionistas Maioritdrios
Capital Social 15 25.000.000 25.000.000
Reservas e Outros Ajustamentos 15 36.328 36.328
Resultados Transitados 15 336.105 373275
Resultado Liquido do Exercicio -843.128 -37.170
Total do Capital Proprio 24.529.305 25.372.433
Passivos ndo Correntes
Provisdes 16 162.150 95.050
Responsabilidades com Pensdes 0 0
Empréstimos 17 69.493.683 69.520.573
Fornecedores 18 0 0
Outros Passivos ndo Correntes 18 6.617.208 7376911
Impostos Diferidos Passivos 8 2.455.490 2.691.543
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 19 7.363.739 15012172
Subsidios ao Investimento 20 72.278.577 72.404.061
Total dos Passivos nio Correntes 158.370.847 167.100.310
Passivos Correntes
Empréstimos 17 31.165.151 17.166.886
Fornecedores 21 10.040.898 4013916
Outros Passivos Correntes 22 2.130.526 1.600.744
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 23 216.730 1.785.396
Estado e Outros Entes Publicos 12 335.274 497.982
Total dos Passivos Correntes 43.888.578 25.064.924
Total do Passivo 202.259.425 192.165.234
Total do Passivo e do Capital Proprio 226.788.729 217.537.667
O Conselho de Adminstragio O Técnico Oficial de Contas
Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente) Saudl Manuel Alves Carvalho

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal)

José Manuel Leitdao Sardinha (Vogal)

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (Vogal)
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (Vogal)
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Notas 31.12.2011 31.12.2010
IFRS IFRS
Vendas 24 0 0
Prestacdes de Servicos 24 14.991.605 13.406.66
Volume de Negbcios 14.991.605 13.406.66
Custo das Vendas/Variacdo dos Inventérios 25 -125.994 -73.725
Margem Bruta 14.865.611 13.332.936
Fornecimentos e Servicos Externos 26 -4.674.365 -4.215.050
Gastos com Pessoal 27 -2.876.141 -3.121.815
Amortiz., Depreciacdes e Reversdes do Exercicio 28 -6.550.772 -5.596.143
Provisdes e Reversdes do Exercicio 29 -77.200 -67.500
Perdas por Imparidade e Reversdes 30 -6.547 0
Subsidios ao Investimento 20 1.465.865 1.367.81
Outros Gastos e Perdas Operacionais 3 -206.644 -238.547
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 32 403.568 325.137
Resultados Operacionais 2.343.376 1.786.829
Gastos Financeiros 33 -4.557.714 2218334
Rendimentos Financeiros 34 1.410.777 523.945
Ganhos/(Perdas) de Investimentos Financeiros 0 0
Resultados Financeiros -3.146.937 -1.694.388
Resultados Antes de Impostos -803.561 92.441
Imposto do Exercicio 23.1 385.880 -1747.793
Imposto Diferido 8.a23.l -425.447 1.618.182
Resultado Liquido do Exercicio -843.128 -37.170
Resultado por Acio (basico e diluido) 19 0 0

O Conselho de Adminstragao

Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente)

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal)

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (Vogal)
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (Vogal)

O Técnico Oficial de Contas
Saul Manuel Alves Carvalho
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Demonstracao do Rendimento Integral

Notas 31.12.2011 31.12.2010
IFRS IFRS
Resultado Liquido do Exercicio -843.128 -37.170
Ganhos de ReavaliacGes 0 0
Perdas Atuariais 0 0
Rendimento Integral -843.128 -37.170
Demonstracao das Variacdes do Capital Préprio
Demonstracio das Variagdes do Capital Proprio Capital Social Reserva Legal Resultados Resultado Total
Transitados Liquido do
Exercicio
Saldo a 31 de dezembro de 2010 POC 25.000.000 36.328 373.275 -37.170 25.372.433
Ajustamentos: - - - 0
- anulagdo capital social ndo realizado - - - - 0
- actualizacdo de divida de cliente - - - - 0
- transicao 0
Saldo a 31 de dezembro de 2010 IFRS 25.000.000 36.328 373.275 -37.170 25.372.433
Aplicacdo do Res. Liquido do Exercicio - - -37.170 37.170 0
Dividendos Pagos - - - - 0
Resultado Liquido do Exercicio - -843.128 -843.128

Saldo a 3| de dezembro de 201 | IFRS 25.000.000 36.328 336.105 -843.128 24.529.305
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Demonstracdao dos Fluxos de Caixa

Demonstragio dos Fluxos de Caixa 31.12.2011 31.12.2010

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 5.101.140 7.883.385
Pagamentos a Fornecedores -5.640.407 -6.669.108
Pagamentos ao Pessoal -2.450.523 -2.702.202
Pagamentos/Recebimento de IRC -1.702.507 146.037
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional 574.821 248492
Pagamentos Seguranca Social -833.434 -882.733

-4.950.910 -1.976.129

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 4.865.147 2.587.562

Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis

Recebimentos de Ativos Intangiveis 920 [.125
Recebimentos de Subsidios de Investimento 1.515.655 18211.812
Pagamentos de Investimentos Financeiros -4.865.147 -844.525
Pagamentos de Ativos Fixos Tangfveis
Pagamentos de Ativos Intangiveis -11.070.675 -38.625.903
-9.554.100 -18.669.928
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 11.199.011 20.000.000
Recebimentos de Realiza¢cdes de Capital
Recebimentos de Juros e Gastos Similares 3.541 205.754
Pagamentos de Empréstimos Obtidos
Pagamentos de Juros e Gastos Similares -3.936.822 22132542
Pagamentos de Dividendos
7.265.730 18.073.212
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes -7.239.281 -2.572.845
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo -12.537.060 -9.964.215
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Perfodo -19.776.34 -12.537.060
Decomposicao de Caixa e seus Equivalentes
Decomposicio de caixa e seus equivalentes 31.12.2011 31.12.2010
Caixa 4411 3.862
Depésitos a Ordem 165.712 4.375.039
Depdsitos a Prazo 19.676 250.925
189.799 4.629.826
Descobertos Bancarios -19.966.140 -17.166.886
-19.776.341 -12.537.060
O Conselho de Adminstragio O Técnico Oficial de Contas
Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente) Saudl Manuel Alves Carvalho

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal)

José Manuel Leitdao Sardinha (Vogal)

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (Vogal)
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (Vogal)
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Notas as Demonstracdes Financeiras
|. Atividade Econémica da Simarsul

|| Introducao
A Simarsul, (adiante designada também por empresa ou sociedade) foi constituida em oito de novembro de 2003, tendo a sua sede social
na Avenida Luisa Todi, n° 300, em Setubal.

A empresa, tem como atividade principal a exploracdo e gestao do sistema multimunicipal de saneamento da peninsula de Setdbal.

|.2 Atividade

A Simarsul, SA foi constituida pelo Decreto-lei n® 286/2003, de oito de novembro, e a sua estrutura acionista é composta pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, SA, e pelos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

A empresa tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos "..a exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de
dguas residuais da peninsula de Setubal para recolha, tratamento e rejeido de efluentes dos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo,
Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal". Tendo por base um Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués em |7 de dezembro
de 2004 com uma duracdo de 30 anos.

|.3 Acionistas

S4o acionistas da empresa a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA (51,00% do Capital social), o Municipio de Settbal (12,30%), o Municipio
do Seixal (11,28%), o Municipio do Barreiro (9,10%), o Municipio de Palmela (4,62%), o Municipio de Montijo (4,51%), o Municipio da
Moita (3,57%), o Municipio de Sesimbra (2,12%) e o Municipio de Alcochete (1,5%).

|.4 Aprovacao das Demonstracdes Financeiras
As Demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 24 de fevereiro de 201 2.

2.Politicas Contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS),
emitidas pelo “Interational Accounting Standards Board” (“IASB"), e Interpretacdes emitidas pelo “Intemational Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela UE, em vigor para

exercicios iniciados em um de janeiro de 20 10.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

2.1 Bases de Apresentacao
Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sao expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da empresa foram
preparadas segundo a convencao do custo histdrico.

A preparagdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdao em relacao aos eventos e a¢des correntes, em Ulttima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicao da gestdo que as estimativas e assuncdes adotadas nao
incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e
passivos.
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2.1.1 Novas Normas eAlteragio de Politicas

Durante o exercicio de 201 | ndo ocorreram alteracdes voluntérias de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da
informagao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes emitidas, para os exercicios com inicio em | de janeiro de 201 | j& endossadas pela Unido

Europeia:

* |AS 24, divulgacdo de partes relacionadas, clarifica a definicdo de partes relacionadas. Esta norma ndo teve impacto na posicao financeira
ou nos resultados da empresa.

* IAS 32, instrumentos financeiros: divulgacdes, afteracdes relacionadas com a forma como devem ser contabilizados certos direitos
quando os instrumentos emitidos sao denominados numa moeda diferente da moeda funcional do emitente; Regulamento 1293/09, de
23 de dezembro. Sem relevancia paraa Simarsul.

¢ [FRS | (alteracdo), adocao pela primeira vez das IFRS, isen¢Ges para algumas das divulgacdes exigidas pela IFRS 7. Esta alteracdo permite
que as entidades que adoptem as IFRS pela primeira vez usufruam do mesmo regime transitério da IFRS 7 (Instrumentos financeiros —
Divulgacdes), o qual ndo exige a apresentacdo de comparativos relativamente as divulgacdes exigidas pela IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Divulgagdes quando os exercicios comparativos iniciem numa data anteriora 31 de dezembro de 2009. Sem relevancia para
a Simarsul.

¢ [FRIC 14, pré-pagamento de um requisito de financiamento minimo. Se um determinado plano de beneficios definidos estiver sujeito a
um requisito de financiamento minimo, a emenda a IFRIC 4 determina que o pagamento seja tratado, como qualquer outro pré-
pagamento, como se fosse um ativo. Regulamento 633/10, de |9 de julho. Sem relevancia para a Simarsul.

¢ [FRIC 19, extingdo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Préprio, a IFRIC |9 clarifica que instrumentos de capital emitidos
para um credor com o objetivo de extinguir passivos financeiros sdao considerados pagamentos para efeitos do pardgrafo 41 da IAS 39.
Desta forma, instrumentos de capital emitidos num Equity Swap devem ser mensurados ao justo valor dos instrumentos de capital
emitidos, se este puder ser determinado com fiabilidade, ou no caso de ndo ser possivel determinar o justo valor com fiabilidade, ao justo
valor do passivo financeiro extinto na data da sua extincao. Qualquer ganho ou perda é imediatamente reconhecida como ganhos ou
perdas. Esta IFRIC ndo se aplica a situaces em que o acordo original j& previa a extingdo de passivos por via da emissdo de instrumentos
de capital nem para situagdes que envolvam direta ou indiretamente proprietarios atuando como tal. Sem relevancia para a Simarsul.

Melhoramentos introduzidos pelo IASB durante o ano (Regulamento 149/1 1, de |8 de fevereiro):

* |FRS [, alteracdes de politicas contabilisticas no periodo abrangido pelas primeiras demonstracdes financeiras; uso de base de reavaliagao
como custo considerado pode ser aplicavel ao perfodo abrangido pelas primeiras demonstracdes financeiras em IFRS; uso do custo
considerado para as opera¢des sujeitas a taxa regulamentada. Sem relevancia para a Simarsul.

IFRS 3, requisitos de transicdo para retribuicdes contingentes a partir de uma concentracdo de atividades que ocorreu antes da data
efetiva da IFRS 3 (revista em 2008); alteracdo na definicao para mensuracao dos interesses que ndo controlam; pagamentos de prémios
com base em acdes — prémios de substituicdo e prémios ndo substituiveis. IAS 32, alteracdes que resuttam das emendas na IFRS 3
introduzidas pelos Melhoramentos (contratos de retribuicao contingente). IAS 39, alteracdes que resultam das emendas na IFRS 3
introduzidas pelos Melhoramentos (contratos de retribuicdo contingente). Sem relevancia para a Simarsul.

IFRS 7, clarificagdo de algumas divulgacdes. O objetivo da alteracdo a IFRS 7 € dar clareza na interacdo entre a divulgacdo qualitativa e
quantitativa da natureza e extensao dos riscos resultantes de instrumentos financeiros. A principal mudanca refere-se a exigéncia, em
adicao a descricdo das garantias colaterais detidas como seguranca, de fornecer uma descricao dos respetivos efeitos financeiros em
relacdo a quantidade de exposicdo méaxima ao risco de crédito. Sem relevancia para a Simarsul.
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* |AS [, clarificagdo da demonstragdo de alteracdes no capital proprio (DACP). Entre as alteragdes destaca-se a necessidade de incluir, ou
na DACP ou nas notas, uma andlise por item dos outros rendimentos integrais incluidos na DACP para cada componente do capital
préprio. Sem relevancia para a Simarsul.

¢ IAS 21, 1AS 28 e IAS 31, requisitos de transicao para as emendas resultantes da IAS 27 (conforme emendada em 2008). As emendas
esclarecem que as "alteracdes consequentes” devem ser aplicadas prospectivamente. Sem relevancia para a Simarsul.

* |AS 34, eventos e transagdes significativos. O objetivo da alteracdo é o de emendar a IAS 34 para colocar maior énfase nos principios
(eventos transacdes significativas, informacdes atualizadas) e incluem exemplos adicionais relativos a requisitos de divulgacdo mais
recente. Sem relevancia para a Simarsul.

¢ [FRIC | 3, alteracdes na definicdo do justo valor dos créditos de prémio. Sem relevancia para a Simarsul.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes emitidas, mas que ainda nao entraram em vigor:

* |FRS 7, Instrumentos financeiros (divulgacdes), alteracdes que visam ajudar os utentes das demonstragdes financeiras a avaliar melhor as
exposicdes ao risco relacionadas com as transferéncias de ativos financeiros e o efeito desses riscos na posicao financeira de uma
entidade. O objetivo das emendas é promover a transparéncia na divulgacdo das operagées de transferéncia, em particular quando
envolvem a titularizagdo de ativos financeiros. Regulamento 1205/1 |, de 22 de novembro. Alteragdes com eficdcia a partir de um de
janeiro de 2012 (obrigatdria para periodos com inicio em 30 de junho de 201 1).

2.2 Participagdes Financeiras em Subsididrias e Associadas
As participagdes financeiras sdo reconhecidas no balanco da Simarsul, na data de negociacdo ou da contratacdo, que é a data em que a
empresa se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Na transicdo, as participacdes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido (paragrafo 31, IFRS 1), ou seja, pelo valor
que foi transposto das demonstracdes financeiras preparadas de acordo com o normativo anterior naquela data, em alternativa ao custo
de aquisicdo.

No momento inicial, as participagdes financeiras sao reconhecidas pelo custo de aquisicdo acrescido de custos de transagao diretamente
atribuiveis.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) a
empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencado; ou (jii) ndo obstante retenha parte,
mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.
O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

As empresas /associagdes subsididrias sdo:

Unidade de Negocio / Empresa Sede % de Capital Capital Capital Resultado
Detido Social Préprio Liquido do
Exercicio

S.Energia Barreiro Cinco votos ND ND ND
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2.3 Informagao por Segmentos
N&o aplicavel

2.4 Conversao Cambial

2.4.1 Moeda Funcional e de Apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da empresa, estdo mensuradas na moeda do ambiente econdmico em que a entidade
opera (moeda funcional).

As demonstracdes financeiras da empresa e respetivas notas sao apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrério.

2.4.2Transacdes e Saldos
Astransacoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transagdes bem como da conversao pela taxa, a data do balanco, dos ativos e
dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdao dos resultados, exceto quando
respeitam a uma extensao do investimento numa operagdo estrangeira, situagao em que serdo diferidos em capital proprio de acordo com
olAS21.

Os elementos ndo monetarios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cambio a data da determinacdo do mesmo, sendo o
efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas
cambiais apuradas, sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras reservas’, consoante o registo apropriado para o
reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetédrio em causa. A conversio em moeda funcional da empresa de
elementos nao monetdarios valorizados ao custo histérico é obtida pela aplicacdo da taxa de cdmbio a data da transagao.

2.5 Atividade Regulada — Reconhecimento de Ativos e Passivos Regulatdrios

2.5.1 Introdugio

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) atuam no ambito das atividades reguladas. O maior efeito da regulagdo sobre a
atividade das empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR - DL 362/98, de 18 de novembro, com as alteracdes
introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de maio, e DL 277/2009, de dois de outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos
utilizadores, bem como do respetivo orcamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovacao pelo érgao que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a Simarsul, com atividade regulada, adotou as regras internacionalmente aplicadas as
empresas que atuam em mercados com estas carateristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o ED/2009/8 emitido pelo
IASB).

Assim, sdo definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e passivos relacionados com regras regulatérias. Essas
regras prescrevem gue uma empresa deva reconhecer nas suas demonstragdes financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde
que preste servicos cujos precos estejam sujeitos a regulacao.

S6 sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatdrios se, e sé se: (i) um drgao credenciado (por exemplo, o regulador)
determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servicos que esta presta, e que esse preco vincula os
clientes a aceitd-lo, e (ii) o preco estabelecido pela regulagdo (a tarifa) € determinada de modo a recuperar custos especificos incorridos de
modo a prestar os bens ou servigos e a obter uma determinada remuneracao.

A atividade da Simarsul é regulada, no sentido de que os precos sao fixados por uma terceira entidade (Ministério do Ambiente), sob
parecer do Regulador — ERSAR, |.P., Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, |.P., estando deste modo enquadrada no
ambito deste normativo.
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Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatérios ou passivos regulatérios se o regulador permitir a
recuperacdo de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as suas
atividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a aumentar ou a
obrigacdo de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da prética atual ou expectavel do regulador, (i) uma entidade deve
reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneracao, ou; (ii)
uma entidade deve reconhecer um passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma determinada
remuneragdo. O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de um ativo (ou
passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balango uma vez que a
recuperacao do seu custo (e/ou reembolso do passivo) € elegivel para efeito da determinacdo da tarifa pelo regulador em periodos
subsequentes, assegurando o correto balanceamento entre réditos e gastos.

2.5.2 Acréscimos de Custos para Investimentos Contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras regulatorias, e sempre que aplicavel, é
registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansdo (regulados) da concessdo ou da parceria.

Estes acréscimos sao calculados com base no padrao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo
econdmico de suporte ao contrato de concessdo. No caso da empresa, os beneficios econédmicos obtidos sdo determinados pela
regulacdo econémica.

Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de cdlculo.

Na prética, estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizago
das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e
dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortiza¢des do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.6 Atividade Concessionada — IFRIC |2 Regulatorios

2.6.1 Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao poder de
controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma, a Simarsul, SA presta dois tipos de servicos: o de construcao,
modernizacdo e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema e o de exploracao e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas
infraestruturas, necessarias a prestacdo de servicos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto nos IAS | | —
Contratos de construcdo e IAS |8 - Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construcao ou modernizacdo dos servicos e operacdo) ao abrigo de um sé contrato de
concessdo, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa
deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a constru¢dao ou modernizacdo das infraestruturas de acordo com o IAS 1. A
empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operagio de acordo com o IAS |8. Adicionalmente prescreve que a
infraestrutura no ambito do IFRIC 2 ndo deve ser reconhecida como imobilizado corpdreo do operador (ou concessiondria) porque o
contrato de concessdo ndo lhe dd o direito de a controlar. O operadortem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico
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em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdo, no ambito desta norma, o
operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou concessiondria) constréi ou moderniza a
infraestrutura (construcdao ou modernizacao dos servicos) utilizados para prestar servicos publicos e opera e mantém a infraestrutura
(operagdo) durante um periodo especifico de tempo. Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o
valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se
materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria) deve
reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente
pelos servicos de construgao; o concedente nao tem como evitar o pagamento, uma vez que o contrato tem a forga de lei. O operador (ou
concessionaria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador
que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico
publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de operador (ou concessionaria) assegurar que a
infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo
intangfvel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos
utilizadores por um servico publico ndo é um direito incondicional de cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os
utilizadores utilizarem o servico.

2.6.2 Classificagdo da Infraestrutura

Contratualmente, a Simarsul, SA assenta num modelo tendente a classificacao da infraestrutura como ativo financeiro, uma vez que ndo
apresenta risco, tendo direito a uma remuneracdao (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser diferido no
tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicdo de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e incondicional a
receber dinheiro ou outro ativo financeiro. De entre os varios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concessao das empresas do
grupo AdP, aumento de tarifas, indemnizacdo direta do concedente e/ou extensdo do prazo de concessao, a extensdo de prazo ndo
cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito futuro a cobrar aos utilizadores,
inviabilizando a opcao pelo reconhecimento do ativo financeiro. Deste modo, a Simarsul, como concessionarias de sistema SMM, classifica
as infraestruturas dos sistemas que exploram como ativos intangiveis — Direito de utilizacdo de infraestruturas.

O:s ativos intangiveis (direitos de exploracdo) sdo registados ao custo de aquisigdo ou produgao, incluindo os custos e proveitos (liquidos)
diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que s3o capitalizados em imobilizagdes em curso. Os custos que
podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao imobilizado em curso
através de uma percentagem calculada em funcdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados
com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracao
do sistema.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicdo), por via da regulagao
econdmica da concessao, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao da tarifa (ou seja
tém uma recuperacado implicita na aceitacao da amortizacao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos
termos do restante imobilizado. As despesas de conservacdo e manutengao correntes, sao reconhecidas em resultados nos respetivos
exercicios em que ocorrem.

2.6.3 AmortizagOes

O direito de utilizacdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdao de obtencdo dos beneficios
econdmicos ao mesmo, e sao determinados pela regulagdo econdmica e a aceitacdo dos gastos de amortizagdo na formagao anual das
tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes sao calculadas de acordo a deplecio, isto €, de acordo com o padrdo dos beneficios auferidos através dos caudais, os quais
constam do estudo de viabilidade econémico e financeiro utilizado, tendo como base os caudais faturados nem cada exercicio e os caudais
afaturaraté ao final da concessao previstos no estudo de viabilidade.

A taxa de depreciacdo de 201 |, a semelhanga do pressuposto utilizado no exercicio anterior, ndo contempla estimativas de caudais para o
Municipio de Setubal até ao ano de 2023.
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2.6.4 Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, poderdo
apresentar um valor residual que dard lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sao
classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.6.5 Rédito —Servigcos de Construgio
De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessado, o rédito dos servicos de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS | |
— Contratos de construcao.

A Simarsul, durante a fase de construcdo das infraestruturas, atua como um “agente”/intermedidrio, transferindo os riscos e os retornos a
um terceiro (que constrdi), sem apropriacao de qualquer margem, no decurso da sua atividade operacional, pelo que o rédito e encargos
com a aquisicdo de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo em conta a atividade regulada da Simarsul, o rédito
reconhecido é aquele que resulta da aplicagdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador.

2.7 Ativos Fixos Tangiveis

Nao aplicavel

2.8 Ativos Intangiveis
2.8.1 Direitos de Utilizagio de Infraestruturas
Vernota2.6.2

2.9 Propriedades de Investimento
Nao aplicavel.

2.10 Ativos e Passivos Financeiros

As compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidos a data da negociacdo ou da assinatura dos respetivos contratos de compra e
venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de
aquisicdo, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacdo, exceto para os ativos valorizados ao justo valor através de
resultados, em que os custos de transacdo sdo imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sao reconhecidos quando: (i)
expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (ii) o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.10.1 Classificagao de Ativos Financeiros

Os ativos financeiros da Simarsul sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacdo depende do objetivo de
aquisicdo do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociacao — trade date) dos investimentos e
reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos seus investimentos a data de
aquisicdo e reavalia essa classificagdo numa base regular. A Simarsul classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i)
empréstimos e contas a receber; (i) investimentos detidos até a maturidade; (jii) investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados (detido para negociacdo); (iv) ativos financeiros disponiveis para venda.

2.10.1.1 Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado de
cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais no
fornecimento de dgua e outros servicos associados e sobre os quais ndo existe intencdo de negociar; e (i) investimentos efetuados nas
empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos de concessdo subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base na
taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e
avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.
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Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Simarsul ndo ird receber todos os montantes
que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situacdes de imparidade sao
utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagdo dos seus termos,
deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.10.1.2 Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sao classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a
|2 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a Simarsul tem
intengdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sao registados ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas porimparidade.

2.10.1.3 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados
Nao aplicavel

2.10.1.4 Ativos financeiros disponiveis para venda
Nao aplicavel.

2.10.2 Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O IAS
39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao, prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i) passivos
financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos
obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.

2.10.2.1 Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos ndo derivados com o objetivo de vender no curto prazo e os
instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta forma no
seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de
resultados, sao reconhecidos em resultados do perfodo.

2.10.2.2 Empréstimos bancdrios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacdo incorridos e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissdo (liquido de custos de transacdo incorridos) e o valor
nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os
empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Simarsul possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por, pelo menos | 2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.

2.10.2.3 Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo
valor, e subsequentemente sao registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.1 | Instrumentos Financeiros Derivados e Contabilidade de Cobertura
Nzo aplicavel.

2.12 Clientes e outras Contas a Receber
Os saldos de clientes e outras contas a receber s3o valores a receber pelos servigos prestados pela Simarsul no decurso normal das suas
atividades.
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Sdo inicialmente registados ao justo valor e, subsequentemente, sio mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa
de juro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sdo classificados como ndo correntes, quando esses acordos se
estendem pormais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo, implica a reclassificacdo do saldo como divida corrente, vencida.

2.13 Inventdrios
Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e do
valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa, deduzido das despesas varidveis
de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

2.14 Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancérios, sem risco significativo de alteracdo de valor. Os descobertos bancérios sao
apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de crédito — curto prazo”, os quais sao também
considerados na elaboracio da demonstracio dos fluxos de caixa.

2.15Imparidade

2.15.1 Imparidade deAtivos Financeiros

Clientes,devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Simarsul ndo ird receber todos os
montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacdo de situacdes de
imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) dificuldades financeiras do devedor; (jii)
probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperével e o valor de balanco do ativo financeiro
e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos € reduzido para o valor recuperdvel através da
utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel € abatido
por utilizacdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham
sido abatidos sdo registados em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao
objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.15.2 Imparidade deAtivos nio Financeiros
Os ativos da Simarsul s3o analisados a data de cada balanco de forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa
indicacdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado.

Determinagio da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel € a
mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si sé nao geram fluxos de caixa
independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo soé é revertida caso a justificagdo para o aumento da
respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por imparidade.

As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a
determinagdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizacdes, que o ativo
teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.



114115

2.16 Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes sao
apresentados no capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.17 Dividendos a Pagar

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados.

2.18 Subsidios do Governo

Os subsidios para investimento sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio serd recebido e que a Simarsul
cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicao e/ou construcao de ativos
tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo
método da amortizacdo dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resuttados no mesmo perfodo dos gastos que pretendem
compensar.

2.19 ProvisOes, Ativos e Passivos Contingentes
As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidacao da qual
seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Simarsul divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liqguidacdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigacées similares, a probabilidade de
gerar um defluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de defluxo de
recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio
necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado
para o periodo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

NZo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

O:s ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracées financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos em
que a possibilidade de um defluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos for remota, ou se for pouco provavel que ocorra, o
influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes nao sao divulgados.

2.20 Beneficios aos Empregados
N&o aplicavel.

2.2 | Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que ndo seja uma concentracdo empresarial, que a data da
transagdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado.
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para
utilizagdo da diferenga tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma
autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j4 oficialmente comunicada, a data do balango e que se
estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As
diferencas que possam advir de alteragdes expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributaveis sdo consideradas na
demonstracdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto quando
a Simarsul seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo se
reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacdo ou evento que lhes
deu origem.

2.22 Rédito

O rédito compreende o justo valor da prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagdo das vendas internas.

Tal como referido na nota 2.5 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagao das tarifas
aprovadas pelo Concedente e escrutinadas pelo Regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.22.1 Prestacio de Servicos

Atividade regulada - Servigos em“alta” —Saneamento

O rédito é reconhecido com base em valores minimos garantidos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada
e os consumos medidos e/ou estimados;

2.22.2Venda de Bens

N&o aplicavel

2.22.3 Juros
Os rendimentos de juros sdo reconhecidos com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no perfodo a que respeitam, de acordo com o
principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a Simarsul reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel. No
entanto, os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a regularizacao
do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.22.4 Dividendos a Receber

Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisao da Assembleia
Geral da subsididria ou associada.

2.23 Trabalhos para a Prépria Empresa
Nesta rubrica sdo reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangfveis e tangfveis durante a sua fase de
desenvolvimento/construcdo, guando se concluir que os mesmos serdo recuperados através da realizacdo daqueles ativos.

Sdo particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados, bem como alguns gastos com pessoal.

Sdo mensurados ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacdo interna especialmente
preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes.
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Os custos capitalizados sdo registados diretamente em balanco sem passarem pela demonstracao dos resultados, e estdo divulgados no
anexo sempre que tal for aplicavel.

2.24 Gastos e Perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

2.25 Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balanco, que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que existiam naquela data, sao
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram
apos esta data, se materiais, sdo divulgados nas notas as Demonstracdes financeiras.

3.Politicas de Gestao do Risco Financeiro

3.1 Fatores de Risco

As atividades da Simarsul estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos
de caixa associado ataxa de juro.

O grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos
mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas.

A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao da AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, SA.

A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades
operacionais do grupo AdP.

O Conselho de Administracgo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como
0 risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do
excesso de liquidez.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicao.
Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacao prévia do Conselho de Administracao, que define os
parametros de cada operacdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2 Risco de Crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resuttando uma
perda financeira para a Simarsul que estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes.

Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - municipios). No entanto, dada a situacdo
econdmica e financeira particular do pafs no Ultimo ano, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, © montante de saldos
vencidos tem vindo a crescer significativamente (vernota 9 - clientes).

O grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situacdo de incobrabilidade junto de alguns
municipios, no sentido de encontrar afternativas que permitam cobrar os valores em divida (ver nota 45 eventos subsequentes, Dividas das
autarquias locais ao setor da dgua, saneamento e residuos - Lein® 64-B/201 | de 30 de dezembro, Orgamento de Estado para2012).

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sdo calculados considerando: (i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de
cliente residencial ou empresarial; (i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e (ijii) a condicdo financeira do
cliente.
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A seguinte tabela representa a exposicdo maxima da Simarsul ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
em 3| de dezembro de 201 |, sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do Balanco.

(Unidade: euros)

Ativos Financeiros Bancarios 31.12.2011
Depésitos a Ordem 165.712
Depésitos Prazo 19.676
Caixa 4411
Fundo de Renovagao do Equipamento 0
Fundo de Reconstituicdo do Capital 4.865.147

5.054.946

(Unidade: euros)

Ativos Financeiros Bancérios 31.12.2011
BCP A3
BES A2
BPI A2
Barclays Al
BBVA AA2
Montepio Geral BAA3

Fonte - Moody's
Nota: notacdo de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2012
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(Unidade: euros)

Rating 31.12.2011
BCP A3 2.849
BES A2 6.621
BPI A2 81.266
Barclays Al 28.672
BBVA AA2
Montepio Geral BAA3 46.304
Depésitos a Ordem 165.712
BCP A3
BES A2
BPI A2
Barclays Al
BBVA Aa2
Montepio Geral BAA3 19.676
Depésitos a Prazo 19.676
BCP A3
BES A2
BPI A2
Barclays Al
BBVA AA2
Montepio Geral BAA3
Fundo de Renovacgio do Equipamento 0
BCP A3
BES A2
BPI A2
Barclays Al
BBVA AA2
Montepio Geral BAA3
IGCP 4.865.147
Fundo de Reconstituigio do Capital 4.865.147

As dificuldades de tesouraria sentidas pela Simarsul tém vindo a ser supridas com apoios de tesouraria do acionista maioritério.

3.3 Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Simarsul pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis.

A Simarsul efetua a gestdao do risco de liquidez através da contratacdo e manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento
com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de elevada notacdo de crédito que
permitem o acesso imediato a fundos.

Neste Ultimo exercicio, esta prética tem sido altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito
em Portugal, bem como pelo crescente aumento das dividas de clientes.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Simarsul, por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes
passivos).
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A empresa ndo prevé qualquer restricao futura que Ihe impega de cumprir com as suas obrigagdes de curto prazo.

(Unidade: euros)

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos 31.165.151 4.226.130 64.796.133
Fornecedores e Outros Passivos [2.171.423 1428510 5.188.698

As dificuldades de tesouraria sentidas pela Simarsul tém vindo a ser colmatadas com apoios de tesouraria do acionista maioritario.
3.4 Risco de Fluxos de Caixa e de Justo Valor Associado a Taxa de Juro
O risco dataxa de juro da Simarsul advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos de longo prazo.

Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a empresa ao risco de fluxos de caixa, sendo que os
empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Simarsul ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

Andlise de sensibilidade a variagio de taxa de juro

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Juros Suportados Real 4.175.385 2.218.334
Juros Suportados Tx Média +1% 5.096.547 3.090.002
Juros Suportados Tx Média - 1% 3.254.224 |.346.665

3.5 Risco de Capital

O objetivo da Simarsul em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face balanco, é o de
manter uma estrutura de capital étima, através da utilizacdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.

O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das opera¢des do Grupo, com uma remuneracdo adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Simarsul passa pela contratacio de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa mae, a AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA (excecdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a

otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducdo do custo médio de capital.

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Empréstimos ndo Correntes 69.493.683 69.520.573
Empréstimos Correntes 31.165.151 17.166.886
Disponibilidades 189.799 4.629.826
Divida 100.848.633 91.317.286
Subsidios ao Investimento 72.278.577 72.404.061
Total do Capital Préprio 24.529.305 25372433
Capital 197.656.515 189.093.780

Divida / Total do Capital 0,51 0,48
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3.6 Risco Regulatdrio

Como prestador de um servigo publico, a Simarsul opera num ambiente altamente regulado.

O regulador - ERSAR - mandatado pelo Governo, regula, entre outros aspetos, a tarifa a cobrar pelos servigos prestados. Na tentativa de
balancear o interesse publico no que concerne ao adequado acesso aos servicos prestados e o préprio interesse em gerar resultados que
satisfacam e remunerem o capital investido dos nossos acionistas, o regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow,
com todas as consequéncias adversas que daf resuftam.

4.Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Simarsul, sdéo continuamente avaliados, representando a data
de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos
de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1 Provisdes
A Simarsul analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgacao.

A Simarsul é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opiniao dos seus advogados, efetua um julgamento
para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos
clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negécio
para negdcio.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de defluxo de recursos internos necessérios para a liquidagao das
obriga¢des, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Ativos Tangiveis e Intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo, é essencial para a determinar o montante de
depreciacdes e amortizacdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questdo,
tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida Util dos ativos estd associada ao padrao de beneficios econémicos obtidos e
que sdo determinados pela regulagdo econémica (e prazo da concessao).

Para determinacgdo da taxa de depreciacao, a Simarsul utiliza a melhor estimativa a data no que concerne aos caudais, investimentos e prazo
de concessdo, a qual considera a entrada do Municipio de Setibal a partir do ano de 2023, sem alteracdo do investimento inicial
estabelecido no Contrato de Concesséo.

4.3 Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia da Simarsul, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencdo da atual
estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracées, quer internas, quer externas a empresa.
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A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificagao e avaliagdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico da Simarsul, os indicadores de imparidade sofrem alteracdes com os crescimentos assumidos da rede de
infraestruturas, as alteracdes de tarifa expectaveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da empresa que, conjuntamente com
outros fatores, poderdo levar a alteragdes no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissao das demonstracdes financeiras da Simarsul ndo é considerada como provavel a existéncia de qualquer situacdo de
imparidade nos ativos reportados.

Se por efeito da avaliacao atualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo sera
ajustado por contrapartida de resultados do ano.

Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se pode refletir nas demonstracées
financeiras.

Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteracdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma
alteragdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administracao da Simarsul, caso tal se venha a justificar.

Acréscimo de custo para investimentos contratuais.

A amortizacdo do investimento contratual que, conforme divulgado na nota 2.5.2, € calculada com base no método da deplecdo, depende
significativamente das estimativas de investimentos a realizar até ao final da Concessdo, que, por seu lado, sdo suportadas pela melhor
estimativa da empresa, a qual se encontra consubstanciada no Estudo de Viabilidade Econdmico-financeiro, o qual ndo foi ainda submetido
ao Concedente, representa a melhor estimativa a data.
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(Unidade: euros)

Empréstimos Passivos Total Ativos e Total de

e Contas Financeiros Passivos nao Balanco a

a Receber ao Custo classificados como 31.12.2011

Amortizado Instrumentos
Financeiros
Ativos Intangiveis - - 0 179.800.077 179.800.077
Propriedades de Investimento - - 0 0
Investimentos Financeiros 4.870.147 - 4.870.147 4.870.147
Impostos Diferidos Ativos 3.589.187 - 3.589.187 3.589.187
Clientes 1.345.737 - 1.345.737 1.345.737
Outros Ativos ndao Correntes 10.402.546 - 10.402.546 10.402.546
Inventérios 91.925 - 91.925 91.925
Clientes 22.349.1 14 - 22.349.1 14 22.349.114
Estado e Outros Entes Publicos 670.341 - 670.341 670.341
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 303.084 303.084 303.084
Outros Ativos Correntes 3.176773 - 3.176.773 3.176.773
Caixa e seus Equivalentes 189.799 - 189.799 189.799
Total do Activo 46.988.652 - 46.988.652 179.800.077 226.788.729
Provisdes - 162.150 162.150 162.150
Responsabilidades com Pensdes - - 0 0
Empréstimos ndo Correntes - 69.493.683 69.493.683 69.493.683
Fornecedores e Outros Passivos ndo Correntes - 6.617.208 6.617.208 6.617.208
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual - 7.363.739 7.363.739 7.363.739
Impostos Diferidos Passivos 2.455.490 2.455.490 2.455.490
Subsidios ao Investimento - 72278577 72278577 72.278.577
Empréstimos Correntes - 31.165.151 31.165.151 31.165.151
Fornecedores - 10.040.898 10.040.898 10.040.898
Outros Passivos Correntes - 2.130.526 2.130.526 2.130.526
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio - 216.730 216730 216.730
Estado e Outros Entes Publicos - 335274 335.274 335.274
Total do Passivo - 202.259.425  202.259.425 0 202.259.425
6. Ativos Intangiveis

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Direitos de Utilizacdo de Infraestruturas (DUI) 179.800.077 177812986

Outros Intangiveis 0 48.124

179.800.077 177.861.110
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6.1 Movimentos do Periodo — Outros Ativos Intangiveis

(Unidade: euros)

Valor Bruto 31.12.2010 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagdo Transfer  31.12.2011
Ativos Intagiveis - Outros 1.576.995 - - - -1.576.995 - -
1.576.995 0 0 0 -1.576.995 0 0

Amortizagdes Acumuladas 31.12.2010 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagdo Transfer 31.12.201 1
Ativos Intagiveis - Outros -1.528.871 -16.500 - - 1.545.371 - -
-1.528.871 -16.500 0 0 1.545.371 0 0

Valor Liquido 48.124 -16.500 0 0 -31.624 0 0

6.2 DUI—-Movimentos do Periodo

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas de imparidade no inicio e fim do perfodo decomp&e-se como detalhe em

anexo:
(Unidade: euros)

Valor Bruto 31.12.2010 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagdo Transfer  31.12.2011
DUI 143.423.227 99.372 -585.470 - 1.560.957 40.678.399  185.176.485
DUl em Curso 37.197.323 16461.310 - - -40.678.399 12.980.235
180.620.550 16.560.682 -585.470 0 1.560.957 0 198.156.720
Amortizagdes Acumuladas 31.12.2010 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagio Transfer 31.12.201 |
DUI -19.692.943 -4.555.592 178.998 - -1.545.371 0 -25.614.908
Ajustamentos de Amortizacdes 16.885.379 -9.627.113 7.258.266
-2.807.564 -4.555.592 0 0 0 0 -18.356.642
177.812.986 12.005.090 0 0 0 0 179.831.702

Decorrente da andlise detalhada dos bens em firme e das respetivas amortizagdes acumuladas até a data da sua capitalizagdo verificou-se a
necessidade de reclassificar da ribrica de acréscimos de gastos contratuais para amortizacdes acumuladas o valor de 8.415.832 euros.

Durante o ano de 201 |, a Simarsul deu continuidade a execugdo do seu Plano de Investimentos, ficando o ano marcado pela rececdo de
algumas empreitadas de grande dimensado e valor, cujas infraestruturas foram transferidas do curso para firme, destacando a ETAR do

Barreiro/Moita e ETAR do Seixal.

Atualmente a Simarsul o montante em curso diz essencialmente respeito a ETAR da Quinta do Conde, ETAR de Aires, ETAR do Poceirdo,
ETAR de Aguas de Moura e restantes sistemas elevatérios do Barreiro/Moita que ndo entraram em funcionamento.

Os abates efetuados, correspondem a devolugdo aos municipios de patriménio integrado.
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7.Investimentos Financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Fundo de Renovacdo
Fundo de Reconstituigio 4.865.147 4.865.147
Investimento Financeiro 5.000 5.000
4.870.147 4.870.147

A Simarsul detém uma aplicacdo de curto prazo no valor de 4.865. 147 euros, cumprindo com o previsto no contrato de concessao no que
dizrespeito ao Fundo de Reconstituicao de Capital Social.

Em 201 [, a Simarsul, com a entrada em vigor, em um de janeiro, das leis bases que substituiram algumas das cldusulas do contrato de
concessao, procedeu ao resgate do Fundo de Renovacado detido até a data, tendo transferido o respetivo montante para a sua conta a
ordem.

Uma das consequéncias mais recentes de incumprimento, na decorréncia da situagao da tesouraria, foi o facto de, pela primeira vez, a
empresa nao ter podido atender ao que se encontra estipulado na Cldusula 8% do Contrato de Concessao, que obriga esta sociedade a
entregar o montante correspondente a anuidade de amortizagao do capital social para criagdo do fundo de reconstituicdo de capital a qual,
no caso vertente, atingia, em 201 |, o valor de 841.480,55 euros, o que deveria ter sido garantido até ao fim do ano, junto do Instituto de
Gestdo e Crédito Publico (IGCP).

8. Impostos Diferidos

(Unidade: euros)

31.12.2010 Aumentos Diminuicdes 31.12.2011
Diferencas de amortizacdes investimento contratual (futuro) 3448976 363.118 -1.024.618 2.787.476
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 801.711 801.711
Prejuizos fiscais 0 0
Subtotal 4.250.687 363.118 -1.024.618 3.589.187
Diferengas de amortizagdes investimento contratual (futuro) 2.171.308 1.155.095 -1.403.329 1.923.074
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 439.029 439.029
Gastos diferidos (comissdes BEI) 81.206 12.181 93.387
Subtotal 2.691.543 1.167.276 -1.403.329 2.455.490

Os movimentos acima apresentados resultam essencialmente das diferencas entre as bases contabilisticas e fiscais, relativamente ao
método de reconhecimento das amortizacdes e subsidios dos direitos contratuais.

Evidencia-se que a variacdo das ribricas de impostos diferidos ativos e passivos, além das amortizagdes e subsidios ao investimento firme e
acréscimos de gastos contratuais do ano de 201 |, incorpora os ajustamentos nos saldos de abertura relativamente a alteracdo dos efeitos
de transicdo de cinco anos para o prazo de concessao, assim como a reclassificacao de acréscimos de gastos para amortizacdes acumuladas
conforme divulgado na nota 6.
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9.Clientes e OutrosAtivos Nao Correntes

(Unidade: euros)

31.12.201 1 31.12.2010

Clientes - Municipios (acordos) 1.345.737 2419510

Fundo de Coesdo a Receber 11.220.097 10.402.546
Valor a Receber do Concedente

12.565.834 12.822.056

Mantém-se, assim, o risco de a Simarsul poder vir a ser penalizada no que respeita a libertacdo do saldo final da sua candidatura ao Fundo de
Coesdo, no valor de cerca de | 1,2 milhdes de euros, dado o facto de os pagamentos efetuados ao executor ja perfazerem 80% do apoio
aprovado (limite até ao saldo), pelo que a emissao de nova ordem de pagamento estd condicionada pela Comissao Europeia, por forca da
sua Decisao que faz depender a necessaria autorizacao da resolucdo do problema das suiniculturas, cuja génese e motivacdo, conforme ja
referido neste Relatério, sdo alheias a atividade e ao objeto do Contrato de Concessao da Simarsul. A variacdo resulta essencialmente dos
trabalhos a mais faturados verificados nas obras contempladas na candidatura ao Fundo de Coesao.

9.1 Municipios — Acordos

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Municipio Montijo 1.149.731 1.439.482
Municipio Palmela 196.006 980.028
1.345.737 2.419.510

Os acordos acima evidenciados sdo os que estdo expressos nos ativos ndo correntes.

|0.Inventarios

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Mercadorias
Matérias Primas 60.570 38.036
Materias Diversos 31.356 36,573
91.925 74.608

| I.Clientes
(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Clientes Municipios 22.328.403 9.441.464
Clientes Outros 20.711 29.651

22.349.114 9.471.115




| 1.1 Clientes - Municipios
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(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Clientes Municipios 12.980.027 9.091.623
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 204.973 57011
Clientes Municipios Injuncdes 2.400.765 67.954
Clientes Municipios Juros de Mora 918.257 224.877
Clientes Municipios Acordos 7.170.117 0

23.674.139 9.441.464

|.2 Clientes—Municipios — Total da Divida (Corrente e Nao Corrente)

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Clientes Municipios ndo Correntes 1.345.737 2419510
Clientes Municipios Correntes 22.328.403 9.441.464
23.674.139 11.860.974

| 1.3. Clientes —Municipios — Total da Divida (Corrente e Nao Corrente) por Vencimento

(Unidade: euros)

Vencido Vencido Vencido Total Nio Total

até 2009 até 2010 até 2011 Vencido Vencido
Municipio Alcochete 162.142 671.066 667.838 1.501.046 138.328 1.639.373
Municipio Barreiro - 2.135.117 2.297.16| 4432277 478.039 4.910.316
Municipio Moita - 4240 944.329 948.569 315.584 1.264.153
Municipio Montijo 626.080 766.528 183.879 |.576.487 371.025 1.947.511
Municipio Palmela - 980.028 1.591.309 2.571.336 410.137 2.981.473
Municipio Seixal 90.969 3.322.797 4.459.003 7.872.769 951.960 8.824.729
Municipio Sesimbra -1.396 829.978 1.035.448 1.864.030 242,553 2.106.583
877.795 8.709.754 11.178.966 20.766.515 2.907.625 23.674.139

Face ao incumprimento de acordos estabelecidos com os Municipios para regularizacdo das dividas, conduziram a reclassificagdo da divida

como vencida.
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| 2.Estado e Outros Entes Publicos

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
IVA a Receber 670.341 532.396
IVA Reembolsos Pedidos 500.000 500.000
EOEP Ativos 670.341 1.032.396
IVA a Pagar
Retencdes - IRS -30.969 -34.930
Retencdes - Seguranca Social -58.775 -61.476
Outras Contribuicdes -245.530 -401.576
EOEP Passivos -335.274 -497.982
335.067 534.414

| 3.0utros Ativos Correntes

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

QREN a Receber 628.634 1.440.695

Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 0 273.120

Outros Devedores 106.653 236457

Acréscimos de Rendimentos 1.623.934 575450
Diferimentos de Encargos da Concessdo

2.359.221 2.525.721

No valor de acréscimos de Rendimentos e Gastos Diferidos estdo contabilizados os juros a receber, bem como os protocolos das baixas.

| 4.Caixa e Bancos

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Caixa 4411 3.862
Depésitos a Ordem 165.712 4.375.039
Depésitos a Prazo 19.676 250.925

189.799 4.629.826




|5.Capital
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(Unidade: euros)

Capital Subscrito

Capital Realizado

Capital Subscrito

Capital Realizado

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA 51,00% 12.750.000 12.750.000 12.750.000 12.750.000
Municipio Alcochete 1,50% 375.455 375.455 375455 375455
Municipio Barreiro 9,10% 2.274.305 2.274.305 2.274.305 2.274.305
Municipio Moita 357% 893.590 893.590 893.590 893.590
Municipio Montijo 451% 1.127.290 1.127.290 [.127.290 1.127.290
Municipio Palmela 4,62% 1.156.040 1.156.040 1.156.040 1.156.040
Municipio Seixal | 1,28% 2.819.950 2.819.950 2.819.950 2.819.950
Municipio Sesimbra 2,12% 529.585 529.585 529.585 529.585
Municipio Setubal 12,30% 3.073.785 3.073.785 3.073.785 3.073.785
100% 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
|5.1 Resultado por Acao
(Unidade: euros)
31.12.2011 31.12.2010
Resultado Liquido -843.128 -37.170
NUimero Médio de A¢des (5,00Eur/cada) 5.000.000 5.000.000
Resultado por agdo n/a n/a
| 5.2 Movimentos do Periodo
(Unidade: euros)
31.12.2010  Afect. Res. Liquido Ajustamentos Res. Liquido 31.12.2011
Reservas e Outros Ajustamentos 36.328 36.328
Resultados Transitados 373.275 -37.170 336.105
Resultado Liquido do Exercicio -37.170 37.170 -843.129 -843.129
372.433 0 0 -843.129 -470.695
| 6.Provisdes
(Unidade: euros)
31.12.2011 31.12.2010
Provisdes para Processos Judiciais 162.150 95.050
Provisdes para Acidentes de Trabalho
Provisdes - Outros
162.150 95.050

As provisdes s3o relativas, essencialmente, a contra ordenacdes de natureza ambiental.
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| 6.1 Movimentos do Periodo

(Unidade: euros)

31.12.2010 Aumentos Reversdes / Diminuicdes 31.12.2011

Provisdes para Processos Judiciais 95.050 77200 -10.100 162.150
Provisdes para Acidentes de Trabalho - -

Provisdes - Outros 0

95.050 77.200 -10.100 162.150

| 7.Empréstimos

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Empréstimos Bancérios BEI 70.000.000 70.000.000
Empréstimos Bancdrios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacdo Financeira
Empréstimos - Empresa-Mae
Comissdes BEIl -458.222 -479.427
Nio Correntes 69.541.778 69.520.573
Descobertos Bancarios 22.116.140 |7.166.886
Suprimentos acionistas 9.049.011
Empréstimos - Locacdo Financeira
Correntes 31.165.151 17.166.886
Total de Empréstimos 100.706.929 86.687.459

O acionista maioritario prestou um aval relativamente a uma linha de crédito de curto prazo no valor de dez milhdes de euros detida junto

do BBVA.

Apesar dos constrangimentos ao nivel da tesouraria, ndo se antecipam quais quer restri¢des ao nivel do cumprimento das obrigacdes da

empresa, estando previsto para o inicio de 2012 um desembolso do BEI.

Foi obtido um suprimento de nove milhdes de euros que serd reembolsado em 2012,

|'7.1 Empréstimos por Intervalos de Maturidade

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Até | ano 31.165.151 17.166.886
De | a2 anos 471.420 0
De 2 a 3 anos 676.380 471.420
De 3 a4 anos 753.720 676.380
De 4 a5 anos 1.571.660 753.720
Superior a 5 anos 66.068.598 68.098.480

100.706.929 87.166.886
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|'7.2 Empréstimos por Tipo de Taxa de Juro

(Unidade: euros)

Taxa de Juro Variavel 31.12.2011 31.12.2010

Até | anos 31.322.291 17.166.886

De | a2 anos 157.140

De 2 a 3 anos 225.460 157.140

Superior a 3 anos 19.002.038 19.842.860
50.706.929 37.166.886

Taxa de Juro Fixa

Até | anos 0

De | a2 anos 314.280

De 2 a 3 anos 450.920 314.280

Superior a 3 anos 49.234.800 49.685.720
50.000.000 50.000.000
100.706.929 87.166.886

O passivo bancario face a 2010 registou um aumento significativo derivado do ndo recebimento atempado da divida de clientes.
Ataxa de juro média verificadaem 201 | foi de 4,54%.

Verificou-se em 201 | um atraso no desembolso do BEI no montante de dez milh&es de euros, sendo expectdvel o seu recebimento no
primeiro trimestre de 2012.

| 7.3 Linhas de Crédito Contratadas e nao Utilizadas

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Expira num ano (taxa fixa) 2.500.000
Expira para |4 de | ano (taxa varidvel) 0

0 2.500.000

|'7.4 Justo Valor dos Financiamentos

(Unidade: euros)

Valor contabilist. Valor contabilist. Justo valor Justo valor
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Empréstimos Bancérios BEl 70.000.000 70.000.000 26.103.762 24.076.519
Empréstimos Bancdrios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacdo Financeira
Empréstimos - Empresa Mae
Comissoes BEI -458.222 -479.427
Nio Correntes 69.541.778 69.520.573 26.103.762 24.076.519

O justo valor dos empréstimos foi atualizado ataxa de 8,4% em 201 |, e 8,42% em 2010.
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| 8.Fornecedores e Outros Passivos Nao Correntes

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Fornecedores de Investimentos
Divida ao Municipio Alcochete 206.427 231.302
Divida ao Municipio Barreiro 257.625 405.164
Divida ao Municipio Moita 557.907 459.607
Divida ao Municipio Montijo 488.378 569.236
Divida ao Municipio Palmela 1.011.591 592.564
Divida ao Municipio Seixal 2.214.567 3.173.784
Divida ao Municipio Sesimbra 1.880.714 1.945.255
Outras Contas a Pagar
Outros Fornecedores

6.617.208 7.376911

O valor dos Passivos Nao Correntes é constituido pelos valores presentes das dividas aos municipios, resultantes da integracdo das
respetivas infraestruturas, tendo sido atualizada a divida a taxa de 4,5%.

A variacdo verificada nas dividas aos Municipios resulta de uma reconciliagdo efetuada.

9. Acréscimos de Custos de Investimento Contratual

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 7.363.739 15012.172
7.363.739 15.012.172

O valor de investimentos futuros, que, em 31 de dezembro de 201 I, ainda se encontram por efetuar e que originou o acréscimo de custos
do investimento contratual, € de cerca de 67 milhdes de euros, estimativa baseada no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira.

A variagdo ocorrida de 2010 para 201 | resulta da reclassificagdo dos acréscimos de gastos acumulados, bem como da dotagdo anual das
amortiza¢des do investimento futuro.

20.Subsidios ao Investimento

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Fundo de Coesdo 44.475.144 44.740.158
PORLVT 1.938.121 1.976.944
QREN 13.463.458 13.104.340
Integracao de Patrimdnio 12.401.854 12.582.618

Outros Subsidios

72.278.577 72.404.06 |
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20.1 Movimentos do Periodo

(Unidade: euros)

31.12.2010 Resultados Aumentos Regularizagées 31.12.2011
Fundo de Coesao 44.740.158 -1.082.566 861.398 -43.846 44.475.144
PORLVT 1.976.944 -38.824 1.938.121
QREN 13.104.340 -344.476 682.682 20911 13.463.458
Integracdo de Patrimdnio 12.582.618 -326.576 145813 12.401.854
Outros Subsidios 0 0

72.404.06 | -1.792.441 1.544.079 122.878 72.278.577

2|.Fornecedores Correntes

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Fornecedores de Investimentos 7.879.632 3211101
Fornecedores Gerais 1.266.596 746,463
Fornecedores Empresas do Grupo 891.869 56.286
Fornecedores Faturas em Rececdo e Conferéncia 2.801 66
10.040.898 4.013916

O aumento significativo das dividas a fornecedores resulta da dificuldade da empresa recorrer a novas fontes de financiamento bem como
ao agravamento dos recebimentos dos seus clientes.

22.0utros Passivos Correntes

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 230.184 438.566
Empresas do Grupo 42.704 16426
Outros Acréscimos e Diferimentos 1.256.007 360.403
Outros Credores 553.537 685.348
2.082.431 1.600.744

Arubrica de Outros Credores € essencialmente composta por rendas a pagar.

23.Imposto Sobre o Rendimento na Posi¢ao Financeira

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Estimativa de Imposto a Pagar 216.730 1.785.396
216.730 1.785.396
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23.1 Imposto Sobre o Rendimento e Imposto Diferido

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Imposto Corrente -216.730 1.747.793

Imposto Diferido -425.447 -1.618.182
Excesso estimativa IRC ano anterior 602.610

-39.567 129.611

O excesso de estimativa de imposto € referente ao ano de 2010, deve-se essencialmente a alteragdo efetuada relativamente ao
ajustamento de transicao, que passou a ser diferido pelo prazo de concessdao em vez do prazo de cinco anos conforme detalhado na nota 8.

23.2 Reconciliagao entre a Taxa Normal e a Taxa Efetiva de Imposto

(Unidade: euros)

Base de imposto

Base de imposto

Taxa de Imposto

Taxa de Imposto

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Resultado Antes de Impostos -803.561 2.045.050
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 0,00% 29,00%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 0 593.065 29,00% 29,00%
Variacdo Patrimonial
Variacdo Patrimonial negativa 516.141
Variacdo Patrimonial positiva 527.764 3.254.353
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Donativos 0 137.220
Multas, coimas e juros compensatorios 5.044 1.765
Amortizagdes para além dos limites fiscalmente aceites 0 1.607.037
Amortizacdes de investimentos contratuais futuros 2.330.290 1.580.903
Deducdo de amortizacdes de investimentos contratuais -1.459.709
Subsidios ao investimento 0 559.054
Correcdes relativas a exercicios anteriores 199.081 33.089
Outros 197.176 2.990
Outras deducdes -251.210
1.020.673 3.922.058
Lucro tributdvel 744.875 8.705.319
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 25% 25%
Imposto calculado 184.656 2.174.767
Tributacdo auténoma 20.900 23992
Derrama 11.173 130.580
Derrama Estadual 0 167.633
Utilizacdo de perdas fiscais 0
Efeito do aumento/reversad de impostos diferidos 0 -1.414.669
32.074 -1092464
Imposto sobre o rendimento 216.730 1.082.303 n/a 52,92%
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De notar que nos montantes apresentados acima referentes a amortizagdes/subsidios do investimento futuro e a reversdes de

amortiza¢des acumuladas incluem um valor liquido de 139.301 euros referentes ao ano anterior

23.3 Prejuizos Fiscais

Nzo existem diferencgas tempordrias dedutiveis, perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados, relativamente aos quais nenhum

ativo porimpostos diferidos tenha sido reconhecido no balango.

24. Vendas e Prestacio de Servicos

24.| Prestacdo de Servicos

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Prestacao de Servicos a Municipios 14.820.923 13.161.160
Prestacdo de Servicos a Particulares 170.162 245501
Descontos
Correcdes de Exercicios Anteriores 519
14.991.605 13.406.661

O aumento da prestacdo de servicos deve-se aos valores minimos acordados com os clientes e autorizados pelo Concedente.

25.Custo dasVendas
(Unidade: euros)
31.12.2011 31.12.2010
CMVMC - Mercadorias
CMVMC - Matérias Primas 110.625 63.244
CMVMC - Matérias Subsididrias 15.368 10481
CMVMC - Diversos
125.994 73.725
Variacdo da Producdo
125.994 73.725
26.Fornecimentos e Servicos Externos
(Unidade: euros)
31.12.2011 31.12.2010
Trabalhos Especializados 1.997.818 2137718
Energia 1.434.573 964.48 |
Comunicacao 84.352 85516
Outros FSE's 1.345.878 1.448.998
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 142.508 66.736
5.005.129 4.703.450
FSE's Capitalizados -330.764 -488.400
4.674.365 4.215.050

O aumento com os gastos de energia resultou da entrada em funcionamento das infraestruturas dos subsistemas do Barreiro/Moita e

Seixal.
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A rubrica Outros Fornecimentos e Servicos Externos integra essencialmente os gastos relativos a Conservagdo e Reparagdo, Seguros,

Renda, Publicidade e Combustiveis.

27.Gastos com Pessoal

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Remuneracdes 2.637.196 2.979.558

Encargos Sociais sobre Remuneragdes 527316 589.975
Encargos com Pensées

Outros Gastos com Pessoal 173.549 242616

Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 39.638 -49.967

3.377.699 3.762.182

Gastos com Pessoal Capitalizados -501.558 -640.367

2.876.141 3.121.815

A reducdo dos gastos com pessoal resulta essencialmente da aplicacao da Lei do Orgamento de Estado para 201 1.

2 /.1 Quadro de Pessoal

(Unidade: euros)

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2011 31.12.2010
Orgios Sociais 3 3
Trabalhadores Efetivos e Outros 113 I3
116 116
(Unidade: euros)
Ndmero de colaboradores em 3| de dezembro 31.12.2011 31.12.2010
Orgaos Sociais 3 3
Trabalhadores Efetivos e Outros 112 14
115 117

O Conselho de Administracdo € composto por cinco membros, dos quais apenas trés tém fungdes executivas.

28.Deprecia¢des, Amortizagdes e Reversdes do Exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Amortizagdes de Ativos Intangiveis 4.555.592 7.930.046
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 1.995.179 -2.333.903
6.550.771 5.596.143

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Amortizacdes Firme 4.555.592 2238457
Amortiza¢gdes Futuro 1.995.179 3.357.686
6.550.771 5.596.143




A variagao ocorrida nas amortizacdes, deriva essencialmente da entrada em funcionamento de algumas infraestruturas.

Ataxa de deplecao utilizadaem 201 | foi de 2,67%, e de 2,24% em 2010.

29.Provisdes e Reversdes do Exercicio
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(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Provisdes para Processos Judiciais 77.200 80.100
ProvisGes para Acidentes de Trabalho - -
77.200 80.100
Reversdes de Provisdes para Processos Judiciais 0 -12.600
Reversdes de Provisdes para Acidentes de Trabalho - -
77.200 67.500
30.Perdas por Imparidades e Reversdes do Exercicio
(Unidade: euros)
31.12.2011 31.12.2010
Perdas por Imparidade de Clientes 6.547 -
Perdas por Imparidade de Outros Devedores -
6.547 -
Reversdes de Perdas por Imapridade - -
31.Outros Gastos Operacionais
(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Impostos 160.744 154.427
Perdas em Inventarios 63
Donativos 12.700 78490

Diferencas de Cambio em Operacdes ndo Financeiras
Outros Gastos Operacionais 31.768 4318
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 1.432 1.249
206.644 238.547
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32.0Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Rendimentos Suplementares 1.433 18.700

Subsidios a Exploracao 3.185 4.073

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 350.689 302.364
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 48.261

403.568 325.137

Os outros rendimentos operacionais correspondem ao reconhecimento da integracao de patriménio.

33.Gastos Financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Juros Suportados 4.342.045 2.550.323

Comissdes Bancdrias 200.166 173.648
Desconto de Dividas

Outros Gastos Financeiros 15.503 30.137

4.557.714 2.754.108

Gastos Financeiros Capitalizados 0 -535.774

4.557.714 2.218.334

Tendo em conta o agravamento dos recebimentos dos clientes que originaram a necessidade de se recorrer com maior frequéncia as
linhas de crédito contratadas, cujas taxas de juros tiveram uma variagdo significativa nas suas componentes de spreads justificando desta
formaavariacao ocorridaentre 2010e 201 1.

Tendo em conta que o financiamento obtido até a data, serviu para pagamento de empreitadas que j& transitaram de curso para firme, ndo
foram capitalizados gastos financeiros em 201 |.

34.Rendimentos Financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010
Juros de Actualizacdo de Divida de Clientes
Juros de Actualizacdo de Divida do Concedente
Juros Bancérios 319.689 205499
Juros de Mora 1.008.284 218219
Outros Juros 82.805 100.227

1.410.777 523.945
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35.Transagdes com Entidades Relacionadas

(Unidade: euros)

Proveitos Custos Proveitos Custos
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA -853.478 -866.085
AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, SA -240.785 -296.328
Amarsul, SA -34.336 -69.060
Aquasis, SA -10.140 -13.444
AdP Energias - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, SA -9.945
Municipio Alcochete 7.758.331 2.129 625.156
Municipio Barreiro 2.594.029 7.088 2.114377
Municipio Moita 1.743.110 824 1.513.031
Municipio Montijo 2.093.168 14.062 2.016.284
Municipio Palmela 2.243.490 8.790 | 941.460
Municipio Seixal 5.061.024 56.907 4.111.144
Municipio Sesimbra 1.294.338 65.105 1.19345]

(Unidade: euros)

Ativos Passivos Ativos Passivos

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA -10.081.142 -969.171,99
AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, SA -297.275 28750 -405.93841
Amarsul, SA -43.667 -86.964
Aquasis, SA -12.472 17310 -36.922
AdP Energias - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, SA -10.833 -8.291
Municipio Alcochete 811.979 -2.205 669.549 -2.631
Municipio Barreiro 2.772.116 2.264.188 -2.174
Municipio Moita 1.872.225 1.621.974 -3.068
Municipio Montijo 2.249.352 2.158.722 -19.567
Municipio Palmela 2.407.472 2.079.646 -8.858
Municipio Seixal 5.416.072 4.405.983 -26.033
Municipio Sesimbra 1.385.728 1276116 -14.299

36.Compromissos

A empresa tem, ainda, como assumidos os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:
a) Contrato de Concessio
Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem 264.678.667 euros dos quais 197.364.358 euros ja se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servigos
No que respeita as empreitadas de construgdo do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, foi celebrado todo um
conjunto de contratos, conforme consta do quadro seguinte:
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Estudos, Entidade Valor Data de Valorja  Responsab.

Projetos e COI_1tI‘2.lto <_:|e Adjudicagio faturado c/empreit.adas
Adjudicagio p/c/ de e Projetos

Outros Fornecimentos adjudicagio  n/relevadas

2011 no Balanco

Projetos

Projeto de Execucdo da Ligacdo do Sistema de Drenagem e Elevatério do Passil ao Subsistema AMBIO 65.022 € 18-08-2006 60.051 € 4971 €

de Afonsoeiro

Projetos de Execugdo de redes de dguas residuais em “Baixa” no Municipio de Sesimbra - Lotes AMBIO/FASE 57.630 € 21-01-2009 51291 € 6339 €

Nascente e Poente. - LOTE NASCENTE

Projetos de Execucdo de redes de 4guas residuais em “Baixa” no Municipio de Sesimbra - Lotes AMBIO/FASE 80.642 € 21-01-2009 71771 € 8871 €

Nascente e Poente. - LOTE POENTE

Elaboracdo do cadastro e estudo prévio de diagndstico e concepgao das solugdes técnicas ENSULMECI / 162.020 € 03-04-2009 145818 € 16,202 €

relativos aos sistemas de drenagem de dguas residuais em “baixa” na vila de Sesimbra PROSISTEMAS

Caraterizacdo Fito-sanitdria das manchas de Sapal adjacentes a ETAR do Afonsoeiro IPIMAR 9.400 € 28-04-2009 5640 € 3760 €

Prestacdo de Servicos de Trabalhos de Topografia e Levantamento Cadastral na Peninsula de Setibal GEOSOLVE 31.400 € 20-10-2008 17281 € [4.119 €

Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para as Esta¢des de PERSPECTIVAS 4.080 € 28-11-2006 3672€ 408 €

Tratamento de Aguas Residuais de Afonsoeiro e Seixalinho

Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR BRR/MTA PERSPECTIVAS 2300 € 22-06-2010 1.840 € 460 €

Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR SXL PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €

Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR QTC PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €

Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR PGS PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 690 € 1.610 €

Assessoria Técnica Relativa a projetos de Arquitectura Paisagista para a ETAR LGM PERSPECTIVAS 2300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €

Projeto de execucdo de infraestruturas de drenagem e elevagao em subsistemas de saneamento FASE 50.039 € 17-02-201 1 8.695 € 41.344 €

da Simarsul

Servigos

Prestagdo de servigos para Execugao de Expropriagdes e Serviddes para a empresa Simarsul, SA. NIVEL 33.160 € 03-03-2010 8.989 € 24171 €

Fiscalizacdo, Gestdo da Qualidade e Coordenacao da Seguranca em Obra da Empreitada de HIDROprojeto / 594993 € 21-03-2007 593940 € 1.052 €

Concegao-Construcdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais do Barreiro/Moita PROSPECTIVA

Fiscalizagao, Gestdo da Qualidade e Coordenagdo da Seguranga em obra da Empreitada de CONSULGAL 718.180 € 09-04-2008 718.180 € 0€

Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Barreiro/Moita

Asessoria Técnica Agro-Industrial AdP Servicos (1) 02-05-2007 19.663 € 20.000 €

Tratamento de Efluentes de Suinicultura 35960 €

Fiscalizacao do funcionamento e instalagdo dos equipamentos eletromecanicos, elétricos, CONSULGAL 25-08-2010 18.000 € 17960 €

instrumentacdo, automagao e supervisdo da ETAR do Seixal 35960 €

Fiscalizagao do funcionamento e instalagao dos equipamentos eletromecénicos, elétricos, CONSULGAL 25-08-2010 0€ 35960 €

instrumentacdo, automagao e supervisdo da ETAR da Quinta do Conde 10.500 €

Fiscalizacdo, Gestdo da Qualidade e Coordenagdo da Seguranga em Obra da Empreitada de TPF PLANEGE 08-09-2010 7.875 € 2625 €

Execucdo do Interceptor B2 - Subsistema de Sesimbra 1.699 €

ETAR Seixal - Monitorizagao AIA QUIMITESTE 18-10-2011 425 € 1274 €

Fornecimento, Instalacdo e Manutengdo de um Sistema de Monitorizacio Ambiental - ENVITEJO Bruno & Lopes 129.870 € 17-02-201 1 35363 € 94507 €

Desenvolvimento de um Modelo de Simulagdo Atmosférico e Ferramenta de Exploragao de IST 45500 € 23-11-2011 0€ 45500 €

Resultados - ENVITEJO

Empreitadas

Empreitada de Concecao-Construcdo da Estagio de Tratamento de Aguas Residuais da Quinta do Mesquita/ Isolux/ 8.500.000 € I5-11-2006 7919922 € 580.078 €

Conde O.GB.

Empreitada de Concegao-Construgdo da Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais do Seixal ACE Ferrovial Caddgua 10.291.249 € 07-03-2007 9.777975 € 513273 €

Empreitada de Concecdo-Construcdo da Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais de Soares da Costa/ Sopol 17293252 € 21-03-2007  16402.777 € 890475 €

Barreiro/Moita / Efacec Ambiente

Empreitada de Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Ferrovial Agroman 6.909.336 € 10-09-2008 6.640.384 € 268953 €

Barreiro/Moita - Lote 2: Zona da Moita

Empreitada de Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Soares da Costa/ 7.369.000 € 10-09-2008 6.283.704 € 1.085.296 €

Barreiro/Moita - Lote |: Zona do Barreiro Opway/Efacec

Empreitada de Construcdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da Quinta da Leirislena, S.A. 605.602 € 06-03-2008 509.554 € 96.048 €

Bomba - Sistema Elevatério do Talaminho

Empreitada de Construcdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios da Ligagdo entre os Leirislena, SA./ 1.616841 € 26-09-2008 1.382.075 € 234766 €

Subsistemas do Passil e do Afonsoeiro CME, SA.

Empreitada de Concecao-Construgao para Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do Degremont, S.A./ 516051 € 28-04-2010 456.683 € 59368 €

Pinhal Novo, Montado e Lagoinha - ETAR do Pinhal Novo Graviner, SA.

Empreitada de Concegao-Construgao para Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do  Degremont, S.A. / 543424 € 28-04-2010 485285 € 58.139 €

Pinhal Novo, Montado e Lagoinha - ETAR do Montado Graviner, S.A.

Empreitada de Concegao-Construgdo para Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do Degremont, 560.714 € 28-04-2010 492.865 € 67.849 €

Pinhal Novo, Montado e Lagoinha - ETAR da Lagoinha S.A/Graviner, S.A.
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Estudos, Entidade Valor Data de Valor ja  Responsab.
Projetos e Corltrz.lto Eie Adjudicagio faturado c/empreisadas
. Adjudicagio p/c/ de e projetos
Outros Fornecimentos adjudicagio  n/relevadas
2011 no Balanco
Empreitadas
Empreitada de Execugdo de Pavimentacdes na Area de Intervencio da Simarsul SANESTRADAS 254400 € 26-01-2010 209453 € 44947 €
Empreitada de Concegao-Construcdo de Trogos de Emissdrios e Condutas Elevatdrias de Aguas MANVIA 1.284.770 € 25-08-2010 1.079.089 € 205.681 €
Residuais no Subsistema Barreiro/Moita - LOTE A
Empreitada de Execugdo do Acesso Vidrio a ETAR do Seixal Bafa do Tejo, SA. 253340 € 14-07-201 1 215339 € 38001 €
(Protocolo)
Empreitada de Concecao-Construcio das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirdo (Lote 2) e Aguas de Consodrcio 1.947.836 € 25-02-201 1 578.142 € 1.369.695 €
Moura (Lote 3) - ETAR de Aires - Lote! CONDURIL / JOCA
Empreitada de Concecao-Construcio das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirdo (Lote 2) e Aguas de 1.102.822 € 25-02-201 1 368572 € 734250 €
Moura (Lote 3) - ETAR de Aguas de Moura - Lote 3
Empreitada de Concecio-Construcio das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirdo (Lote 2) e Aguas de FDO 1.479.920 € 28-02-201 1 630.503 € 849417 €
Moura (Lote 3) - ETAR do Poceirdo - Lote 2 CONSTRUCOES
Empreitada de Concecdo-Construcdo do Complemento da Linha de Tratamento da ETAR da Degrémont S.A. 860.000 € 01-02-201 1 731527 € 128473 €
Zona Industrial da Autoeuropa
Completamento do Sistema de Medicdo e Registo de Caudais nos Subsistemas da Simarsul Linha d'Agua 297.536 € 05-09-201 1 110.084 € 187452 €
Empreitada de Concecao-Construcdo para a Duplicacdo dos Equipamentos de Microtamisagdo na Degrémont, S.A. 67.507 € 14-02-201 1 60.756 € 6751 €
ETAR da Lagoinha
Empreitada de Arranjos Exteriores da ETAR do Seixal ISS PLANTIAGRO 77743 € 14-04-201 1 77367 € 376 €
Empreitada de Arranjos Exteriores da ETAR da Quinta do Conde ENGIVERDE 37938 € 08-06-201 | I1.624 € 26313 €
Empreitada de Execucdo dos Arranjos Exteriores da ETAR de Lagoa/Meco e Requalificacdo Dunar Chao Bom 149.648 € 17-10-2011 13,164 € 36484 €
da Zona Afectada pelo Emissdrio Submarino
Empreitada de Execugdo da Alteragao da CE Miguel Pais MANVIA, SA. 135968 € 16-08-201 | 113921 € 22,047 €
Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Sesimbra - Estacdo Elevatéria da Fortaleza Sotecnogaio 12.168,40 29-11-2010 0,00 12.168 €
Implantagdo do projeto aprovado pela CERTIEL
Empreitada de Execucdo das Alteracdes do Edificio de Exploracdo da ETAR da Quinta do Conde ISOLUX 40.653,36 09-11-2011 0 40.653 €

Reabilitagdo do Silo de cal da ETR QTC - aproveitamento do silo para a ETAR Seixal Aguas & Réis 3500 28-06-201 | 0 3.500 €
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37. Ativos e Passivos Contingentes

37/.1 Garantias Prestadas
No quadro que se segue, estdo listadas as garantias bancarias emitidas a favor de diversas entidades:

Entidade Obrigagio Garantida Montante Banco
Garantido

EP Estradas de Portugal Execugdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a efeito entre o KM 14,500 e o KM 16,000 1.250,00 € 02-12-2005
da Estrada Nacional 10

EP Estradas de Portugal Execuc@o dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 145.000,00 € 18-01-2008
2 e 3, com atrevessamento do EN 252 ao km0,213

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema do Seixal, com atrevessamento do EN 378 ao 36.985,00 € 18-01-2008
km 1,800; 3,280; 3,060; e 5,1 10

EP Estradas de Portugal Execuca@o dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da lagoinha e pinhal novo, com 361630 € 22-01-2008
atrevessamento do EN 379-2 ao km 3,200 e 5,200

EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da Lagoa/Meco, com atrevessamento por 1.250,00 € 22-01-2008
perfuracao da ED 377 ao km 33,640

EP Estradas de Portugal Trabalhos de urgéncia nos coletores de aguas residuais da Vila de Sesimbra na EN 378 371875 € I'1-01-2008

EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 2.900,00 € 24-08-2007
2 e 3, com atrevessamento do IC 32 ao km9,800

EP Estradas de Portugal Execucao de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a efeito entre o KM 5+080 e o KM 5+180 10.000,00 € 17-02-2010
da Estrada Nacional 10-3

EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Pegdes, com implantagdo atrevessamento 28.025,00 € 02-07-2007
do EN 10 ao km 71,560 e km 73,405

EP Estradas de Portugal Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levar a efeito para ligacdo de intecetor B2 a Condutra em 5.000,00 € 31-08-2010
carga EN-378 Empreitada de Execucdo de Interceptor B2- Sesimbra

EP Estradas de Portugal Execucdo de Acesso a ETAR de Ferndo Ferro a levar a efeito ao km 5+828 da Estrada Nacional EN378 5.000,00 € 20-04-201 |

EP Estradas de Portugal Execucdo de ligacdo dos Subsistemas do Passil ao Afonsoeiro, atravessamento da EN 4 ao km 47,000 e 27.000,00 € 29-12-2008
implantagao entre o Km 46,900 e Km 47,000.

EP Estradas de Portugal Empreitada de execugao do subsistema do Barreiro/Moita travessia km 6,790 do IC 32 891300 € 07-11-2007

EP Estradas de Portugal Trabalhos de Implantacdo de Infraestruturas na area de Servidao da ER-5 ao Km 30,500 e 30,564 - lado esquerdo 13.440,00 € 02-03-2009
do Sistema Elevatério de Aguas de Moura

Tribunal da Comarca de Sesimbra Execugdo dos Sistemas de Drenagem - Intercetores de Alfarim Norte e Meco/Zambujal de cima 21.956,15 € 01-09-2009

37.2 Processos Judiciais
Durante o exercicio de 201 |, a empresa foi parte interveniente nos seguintes processos judiciais:

a.Proc. N.°459/1 | OBEALM - processo de injuncdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de divida no
montante de | 12.566,50 euros: o municipio apresentou a 0posicao a nossa injungao, tendo o processo sido remetido para distribuicdo e
correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada;

. Proc. N.° 447/11.9BEALM - processo de injuncdo cujo requerido é o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de divida no
montante de 14.690,34 euros: © municipio apresentou a oposi¢ao a nossa injun¢ao, tendo o processo sido remetido para distribuicao e
correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada;

.PROCN.?799/1 .9BEALM - processo de injungdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de divida
no montante de 170.257,91 euros: o municipio apresentou a oposi¢do a nossa injuncao, tendo o processo sido remetido para
distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada;

.PROCN.?313826/1 [.IYIPRT - processo de injuncao cujo requerido € o Municipio do Seixal, reclamando-se o pagamento de divida no
montante de 16825,50 euros;

.PROCN.?315245/1 |.OYIPRT - processo de injun¢do cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de divida
no montante de 255.754,67 euros;

. Proc. N.° 700/06/DSSetubal - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contraordenagdo, sendo imputada a
Simarsul uma contraordenacio a que cabe a coima de 249,40 euros a 4.987,98 euros. Nao existe ainda decisdo da CCDRLVT - Divisdao
Regional de Setuibal, tendo a Simarsul apresentado a sua defesa no ambito do processo de contraordenacao;
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g. Proc. N.° CO/85/08/PA-NFROAML - relativamente a empreitada de construcdo dos sistemas de drenagem e elevatdrios do subsistema
de Lagoa/Meco, foi levantado processo de contraordenagdo, sendo imputadas a Simarsul duas contraordenacdes a que cabem as
coimas de 250,00 euros a 44.890,00 euros, cada uma. Em |8 de agosto de 201 | a entidade administrativa absolveu a Simarsul, tendo a
decisdo transitado em julgado;

h. Proc. N.?942/06/GJ - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contraordenacdo, sendo imputada a Simarsul
uma contraordenagdo a que cabe a coima de 250,00 euros a 30.000,00 euros. Néo existe ainda decisao da CCDRLVT - Divisao Regional
de Setubal, tendo a Simarsul apresentado a sua defesa no ambito do processo de contraordenacao;

i. Proc. N.° 1'116/06/G]J - relativamente ao subsistema do Afonsoeiro, sendo imputada a Simarsul uma contraordenacdes a que cabe a
coima de 2.500,00 euros a 44.890,00 euros. Nao existe ainda decisdao da ARH Tejo, tendo a Simarsul apresentado a sua defesa no
ambito do processo de contraordenagao;

j. Proc. N.° CO/001 132/09 - relativamente a ETAR da Fonte da Prata, sendo imputada a Simarsul uma contraordena¢des a que cabe a
coima entre 60.000,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 500.000,00 euros a 2.500.000,00 euros, no caso de dolo e
Proc. N.° CO/001 142/09 - relativamente a ETAR da ZIA, sendo imputada a Simarsul uma contraordenagdes a que cabe a coima entre
60.000,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 500.000,00 euros a 2.500.000,00 euros, no caso de dolo. A IGAOT
procedeu a apensagao dos dois processos, condenando a Simarsul na pena tnica de € 180.000,00, tendo sido impugnada judicialmente a
decisdo;

k.Proc. N.°CO/15/2010 - relativamente a ETAR da Lagoinha, sendo imputada a Simarsul uma contraordenagdes a que cabe a coima entre
38.500.000,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 200.000,00 euros a 2.500.000,00 euros, no caso de dolo. A IGAOT
condenou a Simarsul na coima de 38.500,00 euros, acrescida de custas de 100,00 euros, tendo sido impugnada judicialmente a decisao;

I.Proc. N.° CO/32/2010 - relativamente a ETAR da Quinta do Conde, sendo imputada a Simarsul uma contraordenagdes a que cabe a
coima entre 38.500.000,00 euros a 70.000,00 euros, em caso de negligéncia, e de 200.000,00 euros a 2.500.000,00 euros, no caso de
dolo. A IGAOT condenou a Simarsul na coima de 38.500,00 euros, acrescida de custas de 100,00 euros, tendo sido impugnada
judicialmente a decisdo.

38.Informagdes Exigidas por Diplomas Legais

Art®.397°.do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Simarsul, SA, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
quaisquer pagamentos por conta deles, ndo prestou quaisquer garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo Ihes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art°.324 do Cédigo das Sociedades Comerciais
A sociedade Simarsul, SA, ndo possuiu quaisquer agdes préprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos
desta natureza.

Art®21°do Decreto-Lein®.411/91 de 17 de setembro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos contabilizados
a data de 31 de dezembro de 2011, correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo
pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.
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39.Rendimento Garantido

(Unidade: euros)

31.12.2011 31.12.2010

Capital Social Realizado 25.000.000 25.000.000
Reserva Legal 36.328 36.328
Remuneracio em Divida 12.868.076 9.924.384
Base de Incidéncia 37.904.404 34.960.713
Taxa de Juro OT 10,24% 542%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
13,24% 8,42%

Remuneracio Acionista do Ano 5.018.543 2.943.692

(Unidade: euros)

Remuneragio em Divida

Ano 2003 24.072
Ano 2004 477.073
Ano 2005 980.772
Dividendos Pagos 0
Ano 2006 1.726.447
Ano 2007 2.086.452
Ano 2008 2278419
Ano 2009 2.351.149
Dividendos Pagos 0
Ano 2010 2.943.692
Ano 201 | 5.018.543

17.886.619

40.Eventos Subsequentes

A data em que as demonstragdes financeiras estdo autorizadas para emissao é 24 de fevereiro de 2012. Estas Demonstracées Financeiras
foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragao.

Dividas das autarquias locais ao setor da dgua, saneamento e residuos (Lei n°64-B/201 | de 30 de dezembro, Orcamento de Estado para
2012).

O Orgamento de Estado para 2012, no n°l do artigo 58° estabelece que as autarquias locais que tenham dividas vencidas as entidades

gestoras dos sistemas multimunicipais do sector da dgua, do saneamento bdsico e dos residuos devem apresentar até ao dia |5 de

fevereiro, ao ministério da tutela setorial, as condigdes de regularizacdo dos respetivos débitos.

Para esse efeito o grupo AdP, através da holding, informou os Senhores Ministros da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento

do Territério e do Estado e das Financas, das dividas e totais dos Municipios as empresas do grupo Aguas de Portugal, onde se encontram

as dividas a esta empresa, bem como de uma proposta com as condi¢des por ora praticadas pelas empresas do Grupo nos casos em que

existem dividas vencidas e sobre as quais ja foram firmados acordos de pagamento que se encontram em integral cumprimento, e que

incluem entre outros, os seguintes pressupostos:

* Pagamento regular e dentro dos prazos fixados do servico regular contratualizado;

* Pagamento da dividaapuradaa 3| de dezembro de 201 I, num prazo méximo que equivale ao dobro dos meses em atraso;

* Pagamento de juros financeiros calculados com base na média das taxas de juro bancdrias, para operacdes de curto prazo, praticadas
pelas instituicdes bancérias comerciais com quem a empresa tem em vigor contratos de financiamento;
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* As prestacées a definir no plano de pagamentos serdo pagas através de transferéncia bancaria;

* O atraso no pagamento das prestacdes definidas no plano de pagamentos, por um periodo superior a 60 dias, equivale ao
incumprimento total do presente acordo e confere o direito ao recebimento das prestacdes vencidas e vincendas;

* Autorizagdo para que possam ser cedidos os créditos previstos e reconhecidos nos acordos, no todo ou em parte, a terceiros.

Na presente data, e tanto quanto é do nosso conhecimento, essa proposta de recuperagado das dividas estd em discussdo entre o Ministério
da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério e a ANMP, de modo a que a proposta final permita comprometer
decisivamente as Autarquias Locais a esses Planos de Recuperagao de Dividas.

Setubal, 24 de fevereiro de 2012

O Conselho de Administracao

£ 7 74
(i e ¥ etrena iy

Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Presidente
W N > .
José Manuel Leitdo Sardinha Carlos Alberto Mineiro Aires
Vogal Vogal
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal Vogal

O Técnico Oficial de Contas

Sadl Manuel Alves Carvalho
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Anexo | - Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Audit & Assoclados - SROC, S.A.
Avenida da Republica, 9069
1600-206 Lisboa

Portugal

Tel; +351 217 912 00O

Fax: +351 217 957 586
WWW.EY.COM

‘”””l””m"“l"“""||||1|IIIII|||u'"""" S, P— o

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?, 420 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
compete-nos emitir o relatério anual sobre a nossa acg3o fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio
de Gestdo, as Demonstragdes financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo
Conselho de Administracdo de SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Setubal, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011,

Mo decurso do exercicio, acompanhdmaos a actividade da empresa tendo efectuado os seguintes
procedimentos:

- Verificdmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos

gue Ihes servem de suporte;

- Verificdmos, guando julgamos conveniente, da forma gque julgdmos adeguada e na extensdo
considerada apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

- VerificAmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas;

- Verificdmos gue as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados conduzem a
uma adequada apresentagdo do patrimdnio e dos resultados da sociedade;

- Fiscalizamos a eficcia do sistema de gestdo de riscos e dos sistema de controlo interno;

- Confirmdmos que o Relatdrio de Gestao, a Demonstragdo da Posigdo Financeira, a Demonstragao
dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alterag@es no Capital Proprio, a
Demonstragio dos Fluxos de Caixa e as Notas, satisfazemn os requisitos legais aplicdveis e
reflectem a posig8o dos registos contabilisticas no final do exercicio;

Eociedace Anomums - CRIM So0a L, 105,000 euras - inscrigha nd [ 78 na Ordem dan Revncres Oficas de Cantas - Inscrigho N2 HOLL me CMYM
Cantrinuinza 506 508 J83 - €. . Comercint de.Lisbod 500 b masmo mdmers - A memtier o of Erasl & Young Giobal Limited:
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- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lel e do contrato de sociedade:

- Cumprimos as demais atribuigBes constantes da lel.

No decursd dos nossos actos de verificaglo e validagdo gue efectudmos com vista ao cumprimento
das nossas obrigacles de fiscalizac3o, obtivémos do Conselho de Administrag3o e dos Servigos as

provas e os esclarecimentos que consideramos necessarios.

No 8mbito do trabalho de revisdo legal contas gue efectudmos, foi emitida, nesta data, a
correspondente Certificagdo Lega! das Contas com uma reserva & com duas 8nfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:
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Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Procedemos & accdo de fiscalizagdo da SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas
Residuais da Peninsula de Setubal, S.A., nos termos do artigo 4209 do Cadigo das Sociedades
Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(a) A proposta de aplicagBo de resultados constante do Relatdrio de Gest3o do exercicio de 2011
cumpre com os requisitos refativos & constituigdo da reserva legal e com os limites de distribuigdo
de lucros aos accionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerclals;

(b) O Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo nas
Sociedades Comerciais;

(c} A Demonstragdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e de Rendimento
Integral, a Demonstragdo das Alterages no Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
e as Motas do exercicio de 2011, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicdveis se
salvaguardada a reserva incluida na Certificagdo Legal das Contas.

Lisboa, 08 de Margo de 2012
0O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n®178)
Representada por:

i

Rui Abel Serra Martins (ROCn® 1119)
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Audit & Associados - SROC, 5.4,
Avenida da Repiblica, 90-6°
1600-206 Laboa

Partugal

Ted: +351 217 §12600

Fans #351 21T 957 SBE
A COm

Certificago Legal das Contas

Introdugdo

Examindmos as demaonstragles financeiras anexas de SIMARSUL - Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setibal, 5.A., as guals compreendem a
Demonstraclo da Pasiglo Financeira em 31 de Dezembro de 201 1 (que evidencla um tolal de
226.788.729 Euros & um total de capital préprio de 24.529.305 Euros, incluinde um resultado
liguida negativo de B43, 128 Euros). a Demonstracio dos Resultados, a Demonstragio dos
Resultados, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstracdo das AlteragBes no Capital
Préprio @ a Demonstracio dos Fluxos de Caixa do exercicio lindo naguela data, e as Nolas.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administraglio a preparagdo de demonstragbes
financeiras que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posigdo financeira da Empresa,
o resultado e o rendimento integral das suas oparagies, as alteragbes no seu capital proprio e
o8 seus Nuxos de calxa, bem como a adopgBo de politicas e critérios contabilisticos adeguados e
2 manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3, A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independents,
paseada no nosso exame daquelas demonstragles financeiras.

Ambito

4.  0exame ague procedemaos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de

RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, 8 quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de sequranca aceitdvel sobre se as
demonstragBes financeiras estdo isentas de distorgBes materiaimente relevantes. Para tanto o
referido exame inCluiu:

a verilicago, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacies constantes
das demonstracfies financeiras ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos & critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, ulilizadas na sua preparaglio;

a apreciagdo sobre se s8o adequadas as pofiticas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstdncias:

a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; &

Loy R Csite St | 105000 B ghe & | T ma D O d Cosla - rmnpla WS A0 L s Comiab oo Mleriago m Ve Wik e

Comirieirey 3% W PR © 0 Camatius 88 | SESS 1S 0 reeTs mureery & s Free oud Dived @ i Bane omoeg
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a apreciacho sobre e 6 adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragles
financeiras.

0 nosso exame abrangeu também a verificaglo da concordineia da informagBo linancaira
constante do Relatdrio de Gest3o com as demonstragdes financelras,

Entendemaos gue o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinida.

Reserva

Conforme divulgado na Nota 12 das notas as demonstrages financeiras, a Empresa apresenta
uim saldo final a receber da Candidatura ao Fundo de Coesdo no montante aproximado de
11.220 milhares de Euros, o qual por factores gue ndo dependem da Empresa, se encontra
condicionado & resocluglo do problema das suiniculturas na Peninsula de Sellibal, Dadaa
imcerteza na recuperabilidade do saldo final referide, conclulmos que o activa ndo corrente €
passivo ndo corrente da Empresa se encontram sobrevalorizados em cerca de 11.220 milhares
de Euros e 10,100 milhares de Euros, respectivamente, ascendendo o seu efeito liguido antes
de impostos, & uma sobrevalorizagBo dos Capitais Prdprios em aproximadamenta 1,120
milhares de Euros,

Oginife

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da maléria descrita no pardgrafo n® 7 acima, as
demonstracdes flinanceiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o5 aspectos materialmente relevantes, a posigBo financeira de SIMARSUL - Sistema integrade
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, 5.A., em 31 de Dezembro de 2011,
o resullado e o rendimento integral das suas operagBes, as alteragBes no seu capital prdprio e
o3 seus fluros de calua no exercicio findo naguela data, em conformidade com as Narmas
Internacionais de Refato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legals

£ também nossa opinile gue a informagio constante do Relatdrio de Gestdo é concordanta com
as demanstracSes linanceiras do exercicio.
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Enfases

10, Sem aflectar a nossa opinifio, no pardgrafo n® 7 anterior, chamamos a atenglo para os
seguintes factos:

10.1 Tal como descrito no Decreto-Lel gue regula a actividade da Empresa e no contrato de
concesslo, as tarifas e os pregos devem ser fixados anuaimente de forma a permitir a
récuperac 3o dos cusios inerentes & concessdo e remunerar os capitals investidos, e, assim,
assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da concessiio. Atendendo a que ainda nio foram
aprovados pelas entidades competentes os mecanismas tendentes a reflectir os eventuais
excessos ou Insufici®nclas das tarilas e pregos, a Empresa optou por ndo reflectir esta
situagho nas demonstragbes financeiras.

10.2 Conforme divuigado no Relatdrio de GestBo da Empresa, parmanece a esta data por
celebrar o Contrato de Recolha com o Municipio de Setdbal, o gual segundo o Contrato de
Concessdo Inlcial estava previsto gue ocorresse até as ano de 2008, Ainda assim, a Empresa
utiliza nas suas estimativas a informag3o mais actualizada incluida no Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financelra o qual ainda ndo foi apresentada ao Concedente, no qual, entre
outras alteraches signilicativas, estd previsto a entrada do Municipio ge Setibal apenas
apartir do ano de 2023, Este facto, aliado ao agravamento significativo da antiguidade dos
taldos a receber dos Municipios, situaglo para a qual ndo foi registado qualguer ajustamento
nas demonstragBes financeiras, num contexto de restrigbes de acesso ao crédito, pie em
causa a continuidade das operagBes de SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de
Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, 5.A.. O Conselho de Administraco entende gue do
processo de revislo das condigbes contratuais da concessdo, actualmente em curso, irdo
resultar as solugBes gue permitem assegurar o referido equilibrio econdmico e financeira da
Concessdo € 0 cumprimento das obrigagBes contratuats, pelo que as demonstragies
financeiras foram preparadas na base da continuidade.

Lisboa, OB de Margo de 2012

Ernst & Young Audit B Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n® 178)
Representada por:

Al

Rui Ab2l Serra Marting (ROCn® 1119)




Cumprimento da Missdo

A Simarsul prosseguiu o cumprimento da sua
Missdo, no quadro das Orientagdes Estratégicas
que foram determinadas pelos acionistas e das
obrigacdes e objetivos emergentes dos Contratos
de Concessdoede Recolha.

Desta postura, resulta o consequente desenvol-
vimento de investimentos e infraestruturas para a
recolha e tratamento das aguas residuais
provenientes dos Municipios da area de
concessdo, refletido no grau de realizagdo do seu
Plano de Investimentos, contribuindo-se, assim,
para a promoc¢do de um desenvolvimento
sustentavel da Regido.

Grupo Aguas de Portugal
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