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“..a empresa prosseguiu, de
forma consistente, em 2010,
0s objectivos que se propos
atingir, tendo realizado cerca
de 30,8 milhdes de euros, o
que perfaz, nos cinco anos de
vida da empresa, um valor
global acumulado, de cerca
de 149 milhdes de euros...”




Mensagem do Presidente

O exercicio de 2010 foi marcado pelo enquadramento econd-
mico e politico do pafs, sobretudo a partir da altura em que os
objectivos de redugdo da divida publica passaram a ser
efectivamente aplicados as empresas do Sector Empresarial do
Estado, com as consequentes limitagdes ao endividamento e,
por consequéncia, ao acesso ao crédito, num quadro de
congelamento e reducdo salarial.

A SIMARSUL, enquanto empresa integrada no Grupo Aguas de
Portugal, foi abrangida pelo pacote de medidas determinado
pelo Governo, e que terdo maiorimpacte em 201 |, sendo certo
que a retraccdo generalizada acabou por afectar, directa e
indirectamente o nosso desempenho, com especial relevo na
tesouraria da empresa.

Apesar destas condicionantes, em termos de investimento na
construcdo e reabilitacio de infra-estruturas, a empresa
prosseguiu, de forma consistente, em 2010, os objectivos que se
propos atingir, tendo realizado cerca de 30,8 milhdes de euros,
0 que perfaz, nos cinco anos de vida da empresa, um valor global
acumulado de cerca de 149 milhdes de euros.

Pela importancia em termos de contribuicdo para a despoluicdo
do Estuério do Tejo, importa salientar a conclusio das obras de
construcdo das ETAR de Barreiro/Moita e do Seixal, infra-
estruturas que correspondem a um anseio de mais de trinta
anos, e que vém, claramente, contribuir para a melhoria da
qualidade de vida e 0 ambiente destes concelhos.

Prosseguindo a sua actuacdo na procura continua da exceléncia,
a SIMARSUL obteve a renovacao da certificagdo do seu Sistema
de Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para os
subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Lagoinha, Pinhal
Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a extensao da
certificagdo para os subsistemas de Ferndo Ferro e PegBes, pelas
Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN SO 14001:2004 e
OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001.

Em 2010 foi, também, obtida a certificacdo do Sistema de
Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia
SA 8000:2008.

Neste particular aspecto, € de elementar justica salientar o
continuado empenho de toda a Empresa, a todos os niveis, o
que revela o grau de maturidade dos seus trabalhadores e a sua
vontade de prestarem um servico de grande qualidade, pautado
pelo maior rigor.

Assunto relevante e com implicagdes na vida da empresa, a
varios niveis, prende-se com o facto de, em 2010, e apesar dos
esforcos desenvolvidos pelos Accionistas e pelo Conselho de
Administragdo, que culminaram com uma reunido conjunta,

com Sua Exceléncia a Ministra do Ambiente e do Ordenamento
do Territdrio, ndo ter sido possivel ainda celebrar o Contrato de
Recolha com o Municipio de Setubal.

Esta questdo, que consideramos crucial para o futuro do sistema
multimunicipal, tem condicionado a empresa na consolidacdo
de um novo Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira
(EVEF) e do correspondente Aditamento ao Contrato de
Concessao, a serem submetidos a aprovagao do Concedente.

Adicionalmente, é de referir que a candidatura ao QREN
(POVT-Eixo ), preparada em 2008 pela SIMARSUL para
eventual reforco de financiamento de |5 M€, que constitui um
contributo relevante para o reequilibrio da Concessdo, foi
aprovada pelas autoridades nacionais.

Outro facto importante para a vida da empresa prende-se com
o condicionamento da libertacdo do saldo final de cerca de 10
milhdes de euros do financiamento aprovado pelo Fundo de
Coesdo, imposto na Decisdo da Comissao Europeia, de 9 de
Dezembro de 2005 e com o consequente desenvolvimento do
processo de implementagao da solucdo Integrada de Tratamento
de Efluentes das Suiniculturas da Peninsula de Setubal.

A SIMARSUL, no estrito cumprimento da Declaragdo de
Compromisso, que subscreveu em 2008, deu cumprimento a
todas as obrigacdes que, por forga dessa Declaragdo, lhe
competiam, incluindo o Estudo Técnico e o Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), cujos resultados,
mormente em termos das tarifas obtidas, mereceram da parte
da RESIPEC, SA, enquanto representante dos suinicultores, uma
manifestacdo de desacordo.

Aempresa €, assim, totalmente alheia ao insucesso da concretizacao,
até ao momento, dos objectivos que se pretendiam alcancar.

No entanto, este facto, para além dos atrasos importantes
relativamente as metas definidas, constitui justificado motivo de
preocupagao para a empresa, uma vez que a libertagao do saldo
final da candidatura ao Fundo de Coesao, no valor de cerca de
|0 M€, estava condicionado a adjudicagdo da solucdo integrada
até final de 2010.

A SIMARSUL, através do seu Conselho de Administracdo, dos
proprios Accionistas e da Associacio de Municipios, tem
procurado, junto dos érgdos decisores que esta decisdo possa ser
revista, sendo também de realcar aqui o apoio e compreensao
dados pela Comissdo Directiva do POVT e pelo IFDR que, em
Novembro de 2010, enviou o pedido de reprogramagdo da
candidatura da SIMARSUL  solicitando, simultaneamente, a
ponderagdo de alteragdo da redacgao da cldusula restritiva que a
Comissao Europeia, em tempo, imp&s a empresa.
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Pelas relevantes implicagdes na vida da empresa, ndo poderia
deixar de referir, com preocupagdo, o aumento global da divida
dos clientes municipais, que atingiu, no final do exercicio, um valor
de I1,9 milhdes de euros, pese embora as compreensiveis
dificuldades econdmicas e financeiras que os Municipios atravessam.

Apesar da manifesta vontade dos Municipios no cumprimento
dos seus compromissos, evidenciada pelos indmeros Planos de
Pagamentos que a empresa tem vindo a realizar, nao deixa de
ser preocupante que, em 2010, se tenha verificado um aumento
da divida de 124 9% em relacgo ao final do ano transacto, pelo que
constitui uma prioridade a resolugdo urgente desta situagao.

Em termos de responsabilidade social, de entre as inimeras
actividades e apoios a comunidade praticados ao longo do ano é
de relevar a prossecucao do Programa Pegada Ecoldgica que
integra o Compromisso Internacional “Countdown 2010 - Travar
a perda de Biodiversidade até 2010 e mais além”, em parceria
com a Quercus, com indmeras actividades na Lagoa Pequena e
complementarmente, ac¢des para reducdo do impacte ambiental
da actividade da empresa designadamente, através de melhorias
nas prdticas da gestdo de resfduos e investimento em energias
renovdveis — tais como a instalacdo de painéis solares, neste caso
sem quaisquer custos de investimento para a empresa,
mediante uma parceria alcancada com a AdP Energias, S.A..

Por Ultimo € de destacar pela sua relevancia o efeito que, sobre
as contas do exercicio (e futuras), tem a alteracdo da forma de
célculo das amortizagdes e subsidios para efeitos fiscais,
introduzida pelas obrigacdes vinculativas da Direccdo Geral de
Contribuicdes e Impostos (DGCI).

Esta alteracdo, ainda que n3o tenha impacto ao nivel dos
resultados, tem consequéncias no apuramento do imposto a
pagar, desproporcionado face aos resultados, e naturalmente
no cash-flow disponivel em cada exercicio futuro.

Resta-me, para finalizar, agradecer a colaboragao e o apoio
institucional que nos foram dados pelos Accionistas, Concedente

e ERSAR e a preciosa dedicacdo de todos os colaboradores.

A uns e outros o nosso obrigado.

N g0 0 &
( W%

Arnaldo Lobo Moreira Pégo

O Presidente do Conselho de Administracdo




[pagina em branco]

SIMARSUL_R&C 2010_05/06




A Empresa

A Empresa iniciou a sua actividade em 29 de Janeiro de 2004 tendo, em 2005, iniciado a exploracdo das infra-
estruturas, entretanto integradas, provenientes dos Municipios, em resultado da assinatura dos Contratos de
Concessdo e de Recolha, em |7 de Dezembro de 2004.

Organograma

N
”\\\/1 SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

CA - Conselho de Administragio

CE - Comissao Executiva

SRE - Sistema de
Responsabilidade Empresarial

GRH - Gestao de

Recursos Humanos

GIC - Gabinete de
Imagem e Comunicagio
Sl - Sistemas Informaticos

JUR - Assessoria Juridica
do

G

)
CG - Controlo de Gestio
CD - Centro de
Documentacio

Secretario da Sociedade

ENG - Direcgdo de Engenharia
PLC - Planeamento e Controlo
SIG - Sistemas de Informagio
Geogrifica
EPL - Estudos, Projectos
e Licenciamentos
OBR - Obras e Fiscalizagao

MID - Monotorizagio,
Investigacdo e Desenvolvimento

OPR - Direcgdo de Operagio

CO - Centros Operacionais
LAB - Laboratério
SIS - Subsistemas

MAN - Direccio de Manutengio

APL - Apoio Logistico

ETT - Electromecénica,

DAF - Direc¢io Administrativa
e Financeira

COM - Compras
T/FIN - Contabilidade

e Financeiro




-
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Sintese de Indicadores

A Empresa iniciou a sua actividade em 29 de Janeiro de 2004 tendo, em 2005, iniciado a exploragdo das infra-estruturas, entretanto
integradas, provenientes dos Municipios, em resultado da assinatura dos Contratos de Concessao e de Recolha, em |7 de Dezembro de 2004.

O ano de 2006 caracterizou-se pelo langamento de concursos de empreitadas e pelo inicio de obras, no cumprimento das metas e
objectivos tragados.

O exercicio de 2007, na sequéncia do trabalho que vinha sendo desenvolvido, foi um ano de consolidagdo da organizacdo e do
funcionamento da Empresa e do cumprimento do seu Plano de Investimentos.

O exercicio de 2008 foi j4 marcado pela conclusdo de algumas obras importantes, situagdo que passou a ocorrer nos exercicios
seguintes, como coroldrio do cumprimento do Plano de Investimentos.

No exercicio de 2010, a Empresa continuou a apostar no reforco da sua imagem e presenga territorial, procurando manter uma
continuada proximidade aos seus accionistas e clientes, sendo de salientar, pela importancia da sua dimensdo, a conclusdo das obras

das ETAR de Barreiro/Moita e do Seixal e Lagoa/Meco €, progressivamente, dos respectivos subsistemas.

Julga-se de relevar a atitude dos accionistas que sempre tém apoiado o Conselho de Administracdo, o que tem permitido superar
algumas dificuldades e problemas de gestao.

Indicadores Financeiros

2009 2010
Volume de Negdcios 10.127.321,21 13.406.660,70
EBITDA 3.912.665,00 7.450.472,00
Investimento Total 42.606.787,36 35.777.220,00
Total do Activo Liquido 188.486.120,00 217.537.667,00

Nota: O Investimento Total ndo contempla o Investimento Financeiro.

O volume de negdcios da SIMARSUL, limitado pela facturagdo de valores minimos acordados com os Clientes Municipais e
Concedente, ja que os proveitos de outra natureza, embora existentes, tém reduzida expressao, registou no exercicio de 2010 um
crescimento na ordem dos 3.279.339,49 euros, em relagdo ao exercicio de 2009, verificando-se que o EBITDA aumentou, no mesmo
periodo, de 3,91 para 7,45 milh&es de euros, devido ao aumento do Resultado Operacional.

O investimento total atingiu o valor de 35,78 milh&es de euros, verificando-se um crescimento do Activo Liquido Total em cerca de
29,1 milhdes de euros.

Indicadores de Actividade
Municipios Abrangidos

A concessdo da SIMARSUL abrange desde o seu inicio, em Dezembro de 2004, oito municipios — Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo,
Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

O Municipio de Setibal, embora integre o Sistema multimunicipal e seja accionista da Empresa, ndo subscreveu, ainda, o Contrato de

Recolha.




Populacao Servida

2006 2007 2008 2009
Municipios Abrangidos 8 8 8 8 8
Municipios Servidos 7 7 7 7 7
Populacao Abrangida 724.558 727.684 730921 734.273 737.745
Populacdo Servida 236.066 237.944 240.999 248.993 330.614

Caudais

Neste capftulo, o Conselho de Administracdo entende recordar as alteragdes que se verificaram nos pressupostos originais do
Contrato de Concessdo, no seguimento da reunido de Accionistas realizada em 19 de Dezembro de 2006.

A SIMARSUL, no seguimento de orientacdes af recebidas, procedeu, em 2007, a revisdo dos caudais, com base em pressupostos mais
adequados e consensuais para a populacdo a servir e respectivas capitacdes, 0 que mereceu posteriormente o acordo de todos os
Accionistas e do Concedente, por despacho de 27 de Dezembro de 2007.

Nesta revisdao considerou-se que os valores minimos correspondentes aos caudais a facturar em 2007 seriam iguais aos de 2006 e
ficou acordado que, até 201 | (inclusive), altura em que passa a ser possivel realizar a medigdo dos caudais reais, a empresa adoptaria
novos valores minimos que, para o efeito, foram estimados e acordados.

Assim, os volumes anuais acordados com os accionistas e aprovados pelo Concedente, para os Ultimos seis exercicios, ndo incluindo a
recolha de caudais do Municipio de Setibal, foram os seguintes:

2006 2007 2008 2009 2010
Caudais Municfpios (m’) 14384398  14.384.398 15434051 l6.146.165  21.582.905
Caudais Outros Clientes (m’) 6.867 5.169 4.095 7.191 8.007

Indicadores de Gestédo

Nos termos do disposto no artigo 13°-A do Decreto-Lei n®300/2007, de 23 de Agosto e no artigo |8.° do Estatuto do Gestor Piblico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco, foram aprovadas em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 26 de
Marco de 2010, as Orientacdes Estratégicas para o perfodo 2010-2012 e fixados os Indicadores para andlise dos Objectivos de Gestao.

Os administradores executivos subscrevem Contratos de Gestdo, subscritos pelo Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, pelo Presidente da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., em representacio dos accionistas,
nos quais sao fixados as OrientacSes Estratégicas e os Objectivos, aprovados na Assembleia Geral de 26 de Marco de 2010, bem
como as condi¢des remuneratdrias e outros direitos, nas condicdes fixadas pela Comissdo de Vencimentos da Sociedade.

Os Contratos de Gestao incluem, ainda, legislacdo aplicavel as condi¢des remuneratdrias do SEE.

No que respeita aos Indicadores associados aos Objectivos de Gestdo, realga-se que o Conselho de Administragao, sé muito depois
da Assembleia Geral de Accionistas tomou conhecimento dos respectivos valores finais, para 2010, uma vez que alguns dos
indicadores financeiros passaram a ficar dependentes, ndo sé do Orgamento e Projecto Tarifério para o exercicio, a aprovar pelo
Concedente, sob proposta da ERSAR, o que s6 se veio a verificar, em |8 de Junho de 2010, mas também das alteragdes decorrentes
daimplementacdo do novo normativo contabilistico (IFRS), que motivaram correccdes das suas férmulas de célculo.

No decurso do exercicio foram também impostas ao sector empresarial do Estado, em que a SIMARSUL se inclui, uma série de
medidas passiveis de terem impacte na vida da empresa e dos seus colaboradores, com o consequente reflexo no resultado de alguns

Indicadores de Gestao, destacando-se:

a) Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociacdes salariais nos termos do oficio da Direccdo Geral de Tesouro e Financas
n°1730, de 25 de Fevereiro de 2010, respeitante a “nao actualizacdo dos saldrios nominais para o corrente ano”;
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b) Cumprimento do Despacho de 25 de Marco de 2010 do Ministro de Estado e das Finangas, comunicado através de oficio circular
n° 2590, de 26 de Marco de 2010, respeitante a ndo atribuicdo de prémios de gestao nos anos de 2010 e 201 | aos membros do
6rgdo de Administragao;

¢) Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de Junho, respeitante a reducdo excepcional de 5% a
remuneragao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos;

d) Embora com impactes visiveis em 201 |, no ambito do PEC, foi determinada através do documento “Orientacdes Estratégicas para
2011 para o Sector Empresarial do Estado”, datado de Outubro de 2010, aimposicao de cortes significativos, com uma base de 5%
(ja incluindo a reducdo salarial prevista na terceira versao do PEC), nas despesas de funcionamento das empresas do SEE, com os
custos com pessoal e FSE, o que levou a que, em 2010, jd fossem tomadas medidas precaucionais em relacdo a esta matéria.

Objectivos de Gestdo para o Ano de 2010

Indicadores Financeiros - Rentabilidade e Crescimento
(Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

I ROCE (%) 2,29%
2. EBITDA/Receitas (%) 51,35%

Indicadores Financeiros - Eficiéncia
(Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira do Sistema Multimunicipal)

3. Custos com pessoal / EBITDA (%) 46,60%
4,1 Cash-Cost Abastecimento (€/m’) —
42 Cash-Cost Saniamento (€/m’) 0,34

Indicadores Financeiros - Investimento e Endividamento
(Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

5. Investimento (10€) 30,9

Indicadores Financeiros - PMR e PMP
(Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira do Sistema Multimunicipal)

6. Prazo Médio de Recebimentos (dias) 80
7. Prazo Médio de Pagamentos (dias) 47

Indicadores Financeiros - Qualidade do Servico
(Contribuir para a prossecugao das politicas publicas e objectivos nacionais no dominio do ambiente)

8. Volume de Actividade (10 m) 25.806
9.1 Taxa de cobertura de AA Potencial (%) —
9.2 Taxa de cober'tlura de AR Potencial (%) 87,00%
0.1  Qualidade da Agua Fornecida (%) ---
102  Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100,00%

[, Reforco da Eficiéncia Contratual (%) 90,00%




Objectivos de Gestdo para o Ano de 2010

Indicadores de Reporte - Cumprimento de Reporte
(Desenvolvimento da cultura de grupo na empresa concessiondria do Sistema Multimunicipal)

[2. Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) 3

I3. Cumprimentos das Orientacdes Corporativas (%) 100,00%

No Ponto. 10 da Parte B, do presente Relatério de Gestdo, serdo mencionados os valores alcancados no exercicio de 2010,
determinados pela SIMARSUL num exercicio de auto avaliacdo, nao estando, porisso, ainda auditados.
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“..a nivel da operacdo e da
manutencdo das infra-estruturas
existentes, continuaram-se a
desenvolver accdes que tém
permitido melhorar
significativamente as condi¢des
de funcionamento e
operacionalidade do Sistema.”




Principais Acontecimentos

O Conselho de Administracio, entende realcar os
acontecimentos que motivaram algumas alteracdes nos
pressupostos originais do Contrato de Concessao ou que, de
alguma forma, sao relevantes para a vida da Sociedade, para o
que, como habitualmente, procedeu a actualizagao de documentos
sobre matérias especificas para a vida da Sociedade, alguns dos
quais j& sdo do conhecimento dos Accionistas.

No exercicio de 2010, a Empresa prosseguiu a sua Missao e os
seus Objectivos, mormente os relativos a consolidacdo da sua estru-
tura e organizagao, contando, a data de encerramento do exerxcicio,
com | |9 trabalhadores, incluindo o Conselho de Administracgo.

Relativamente a obras de dimensdo importante, previstas no
plano de investimentos, releva-se a conclusdo, em 2010, das
obras de construcdo das ETAR de Barreiro/Moita e do Seixal e
Lagoa/Meco, tendo, assim, sido dada continuidade ao investi-
mento que a Empresa vem realizando para assegurar a
execucdo do seu exigente Plano de Investimentos, de forma a
concretizd-lo dentro da calendarizacado prevista.

Por outro lado, a nivel da operagdo e da manutengdo das infra-
estruturas existentes, continuaram-se a desenvolver acgdes que
tém permitido melhorar significativamente as condi¢des de
funcionamento e operacionalidade do Sistema.

Merece, ainda, destaque o desempenho da drea administrativa e
financeira e a forma como tem assegurado a articulagdo com os
clientes e fornecedores da empresa, bem como com as outras
dreas operacionais.

Prosseguindo o empenhamento do exercicio anterior, a
Empresa obteve a renovacio da certificagdo do seu Sistema de
Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para os
subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Lagoinha, Pinhal
Novo, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, € a
extensdo da certificagdo para os subsistemas de Ferndo Ferro e
Pegdes, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN SO
[4001:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001.

Em 2010 foi, também, obtida a certificacio do Sistema de
Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia
SA 8000:2008.

Neste particular aspecto, o Conselho de Administracdo
entende salientar o continuado empenho de toda a Empresa, a
todos os niveis, o que revela o grau de maturidade dos seus trabalha-
dores e a sua vontade de prestarem um servigo de exceléncia.

Durante o exercicio de 2010, a SIMARSUL continuou a facturar
em conformidade com os valores minimos acordados na

sequéncia das orientagdes emanadas da reunido de Accionistas,
de |9 de Dezembro de 2006, consequéncia da revisdo, em
baixa, dos caudais, o que veio a conduzir a reducdo, na
globalidade, dos valores minimos a facturar para o periodo
2007-2011, em relacao ao previsto no Contrato de Concessao.
A partir de Janeiro de 2012, a facturagdo passara a ser realizada
pelos caudais efectivamente medidos, conforme acordado por
todos os accionistas e aprovado pelo Concedente.

Entre os acontecimentos relevantes para a vida da Empresa,
ocorridos durante no exercicio de 2010, o Conselho de
Administragdo entende continuar a atribuir particular
importanciaa questao da celebracdo do Contrato de Recolha com o
Municipio de Setibal, prevista no Contrato de Concessao da
SIMARSUL, até 2008, a qual ndo se verificou e que, apesar de
todos os esforcos desenvolvidos, continua sem se efectivar e
sem que exista qualquer perspectiva para a sua concretizagao.

Recordando, como € sabido, o Grupo de Trabalho constituido
por representantes dos accionistas AdP, SGPS, S.A. e Municipio
de Setibal e da SIMARSUL, com assessorias juridica e
econémico-financeira, no cumprimento do mandato da
Assembleia Geral de Accionistas da empresa, de 23 de Margo
de 2009, elaborou uma proposta de solugdo, que possibilitaria a
plena integracdo do Municipio de Setdbal na SIMARSUL, tendo
em conta os pressupostos base, resultantes do consenso obtido
entre os Accionistas e Concedente, proposta que foi remetida a
Aguas do Sado, S.A., em 28 de Maio de 2009.

Em 12 de Outubro de 2009, o Grupo de Trabalho foi
informado, de forma intempestiva que “apds cuidadosa andlise
da proposta que nos foi apresentada pelo Grupo de Trabalho,
vimos informar que os termos dessa proposta ndo oferecem
condic&es de aceitagio por parte da Aguas do Sado”, o que foi
levado ao conhecimento da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
e do Municipio de Setubal.

Este assunto foi retomado pela Assembleia Geral, realizada em
26 de Marco de 2010, de cuja acta se extrai o seguinte:”... foi
deliberado por unanimidade que seja efectuado um pedido de
reunido a Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do
Teritdrio, pela Associagdo de Municipios da Regido de Setibal sobre a
questdo da integracdo plena do Municipio de Setdbal na SIMARSUL”,

Em sequéncia, no dia 28 de Julho de 2010, teve lugar, no MAOT,
a reunido solicitada pela Associacdo de Municipios da Regido de
Setdbal (AMRS), que contou com as presengas da Senhora
Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Territério, de
representantes das Camaras Municipais de Seixal, Alcochete,
Barreiro, Palmela, Sesimbra e de Setdbal, da ERSAR, da AdP,
SGPS, S.A. e da SIMARSUL, tendo sido extraidas as seguintes
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conclusdes, remetidas aos participantes, em |8 de Novembro
de2010:

"Apés uma longa abordagem pelos presentes dos diversos
acontecimentos e posicoes dos intervenientes neste processo que
se iniciou com a criagdo da SIMARSUL, foi consensual, dada a
existéncia de enquadramento legal que o permite, o resgate parcial
da concessdo (servico em “alta” do saneamento) pelo Municipio de
Settibal, enquanto concedente da Aguas do Sado.

Consciente do impacto que esta questdo tem representado para a
sustentabilidade do Sistema Multimunicipal de Saneamento de
Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, a Senhora Ministra do
Ambiente de do Ordenamento do Territério, enquanto Concedente,
manifestou total disponibilidade para que se encontre uma solu¢do
sustentdvel para todas as partes envolvidas neste processo, tendo
ficado acordado, entre os presentes, que o Municipio de Setubal,
enquanto concedente da Aguas do Sado, assumiria a lideran¢a do
processo enviando, de imediato, & empresa concessiondria uma
carta no sentido de despoletar o inerente processo.

Também foi reconhecido que o Grupo de trabalho deverd, assim,
manter-se activo e disponivel para prestar todo o apoio necessdrio a
Cdmara Municipal, no processo negocial entre o Municipio de
Settibal (concedente) e a Aguas do Sado (concessiondria)”.

No entanto, a data do termo do exercicio, o Conselho de
Administragdo ndo tem conhecimento de quaisquer outros
desenvolvimentos neste processo.

A presente situacdo impede que, no Municipio de Setubal, a
SIMARSUL realize os investimentos, assegure a operacdo e a
manutencdo das infra-estruturas a integrar, conforme previsto
no seu Contrato de Concessdo e proceda a facturagdo dos
caudais a tratar.

A n3o celebracio do Contrato de Recolha com Setubal nas
datas acordadas pelos Accionistas, e entretanto ultrapassadas,
uma até 2008 e outra até 2009, como € sabido, tem
condicionado a capacidade da empresa em consolidar um novo
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), devida-
mente actualizado, que substitua o que se encontra em vigor e
que integra o Contrato de Concessdo, outorgado em |7 de
Dezembro de 2004, que estd hoje totalmente desajustado, e
que, consequentemente, tem protelado a elaboracdo do
correspondente Aditamento a este Contrato, a ser submetido a
aprovacdo do Concedente.

Como tem sido reiteradamente mencionado, este condicio-
namento acarreta crescentes dificuldades ao Conselho de
Administragdo no desempenho das suas funcdes e no
cumprimento das obrigacdes que lhes sio inerentes, dificuldades
também extensiveis aos seus colaboradores, nomeadamente,
aquando da elaboracdo dos Orgamentos e Planos Tarifdrios

Anuais que norteiam a actividade da Empresa, nos desvios
relativos as demonstracdes financeiras, no calculo dos diversos
indicadores de gestdo e outros, e, ainda, na prépria execugdo
dos Planos de Investimentos aprovados pela Assembleia Geral
de Accionistas.

E, ainda, de realcar que as fragilidades provocadas por estas
dificuldades tém sido recorrentemente assinaladas e registadas,
quer pelos nossos Auditores, quer pela prépria ERSAR
respectivamente, nos seus Relatdrios sobre a Informacdo
Financeira Prospectiva e nos Pareceres sobre as Propostas de
Orcamentos e Planos Tarifarios Anuais.

Perante esta situacao, comprovadamente insustentavel para a
estabilidade gestionaria da SIMARSUL, o Conselho de
Administragdo entende, assim, que carece de orientacdes
precisas da Assembleia Geral sobre a elaboragao e formalizacdo
de um novo EVEF e respectivo Aditamento ao Contrato de
Concessao para apresentacdo ao Concedente, com indicagdo
explicita do ano que deve ser considerado para a outorga do
Contrato de Recolha com o Municipio de Setibal, deliberacido
que seria posteriormente comunicada ao Concedente.

Tal EVEF permitiria sustentar a elaboracdo dos Orcamentos e
Planos Tarifarios Anuais até a data em que este Municipio venha
a subscrever o Contrato de Recolha, altura em que seriam
realizados os ajustamentos e os aditamentos correspondentes,
metodologia que permitiria ultrapassar os condicionamentos e
as consequentes e crescentes dificuldades com que o Conselho
de Administragdo se tem deparado no desempenho das suas
fungdes e no cumprimento das suas obrigagdes.

Para além do cumprimento das orientacées recebidas para o
presente mandato, o Conselho de Administragdo entende
relevar como tem continuado, demonstradamente, empenhado e
motivado na procura da resolucdo desta situagao, dado estar
ciente da importancia que a adesdo efectiva do Municipio de
Setlbal tem na viabilidade e no equilibrio econémico e
financeiro da sociedade e nos objectivos da concessao.

Outra questdo relevante, que tem sido sistematicamente
abordada em anteriores Relatdrios de Gestdo e nas
Assembleias Gerais de Accionistas, é a relativa ao
condicionamento da libertacdo do saldo final de cerca de 10
milhdes de euros do financiamento aprovado pelo Fundo de
Coesdo, imposto na Decisdo da Comissao Europeia, de 9 de
Dezembro de 2005, sobre a candidatura apresentada pela
SIMARSUL, que refere que o Estado Portugués “deve propor e
promover uma solugdo para o tratamento de tais efluentes”
(das suiniculturas) e que “o saldo do projecto sé pode ser pago
quando as obras das infra-estruturas necessarias ao tratamento
das dguas residuais das suiniculturas tiverem sido adjudicadas”.




Como forma de dar cumprimento a esta Decisao, foi subscrita,
no dia |16 de Janeiro de 2008, entre os Ministérios do Ambiente
e da Agricultura, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, a ALIS -
Associacdo Livre de Suinicultores, a Associacdo de Municipios
da Regido de Setibal (AMRS) e a SIMARSUL, uma Declaracdo
de Compromisso, (DCS), com o objectivo de criar uma
empresa que terd como accionistas, os Suinicultores, através da
empresa RESIPEC, posteriormente constituida, a AdP - Aguas
de Portugal e a Associagdo de Municipios da Regido de Setubal,
(AMRS) e que sera responsavel pela adjudicacdo “das obras
necessdrias ao tratamento das dguas residuais das suiniculturas”,
respondendo, assim, a condicdo imposta pela Comissdo
Europeia na aprovacao da candidatura da SIMARSUL.

Refira-se que esta DCS contempla um conjunto de accdes e de
obrigacdes que as partes subscritoras assumiram como seus
compromissos e que a SIMARSUL j& cumpriu todas as accdes e
obrigacdes que lhe estavam cometidas, designadamente, a
elaboracdo e a entrega, desde o final de 2009, dos estudos
necessarios para uma tomada de decisdo sobre a constituicdo
da empresa nela prevista, sendo, deste modo, totalmente alheia
ao insucesso da concretizacdo, até ao momento, dos objectivos
que se pretendiam alcancar.

Em 19 de Fevereiro de 2010, a RESIPEC, empresa constituida
pelos suinicultores, transmitiu a sua posicao, que adata de 31 de
Dezembro de 2010 ndo sofreu qualquer alteracdo, afirmando
que, “com os dados constantes do EVEF e os valores nele
definidos relativamente as tarifas a serem suportadas pelos
suinicultores para o transporte e tratamento dos efluentes das
suas exploracdes, estas sdo perfeitamente incomportaveis e
representam uma grave ameaga a continuidade desta actividade
na Peninsula de Setubal” e que "na sequéncia da nossa reunido
do passado dia 25 de Novembro, onde ficou decidido fazer uma
reunido com os bovinicultores da peninsula, foi opinido unanime
que com as tarifas definidas era impossivel a adesao daqueles
profissionais”.

Assim, perante esta situacdo, chegados ao fim do exercicio de
2010, a solugao empresarial prevista na DCS ndo foi concretizada
por quem assumiu a obrigacdo de o fazer, nem, ao que sabemos,
estd prevista qualquer solugdo alternativa que permita dar
resposta a Decisdo da Comissdo Europeia, relativamente ao
tratamento dos efluentes provenientes das suiniculturas.

A SIMARSUL, como também jé foi referido em anteriores
Memorandos, tem exposto com firmeza os seus pontos de vista
e as suas reservas a Decisdo da Comissao Europeia, que, ao
pretender penalizar o Estado Membro centrou a penalizagao no
Promotor, no caso cumpridor das suas obrigagdes.

Também € certo que o Conselho de Administracdo tem
recebido da parte dos seus Accionistas o maior apoio e

compreensao perante os esforcos que tem desenvolvido para
que a empresa e a Regido ndo saiam lesados deste processo,
mormente através de deliberacdes unanimes em sucessivas
Assembleias Gerais de Accionistas.

Em boa verdade, com excepg¢do das iniciativas tomadas pela
SIMARSUL em articulacdo estreita com a Comissao Directiva
do POVT e de outras manifestagdes de apoio em torno desta
questdo, como adiante veremos, formalmente, durante o ano
de 2010, o assunto ndo teve praticamente quaisquer
desenvolvimentos significativos, no que respeita aos objectivos
consagrados na DCS.

Assim:

* Em | de Junho de 2010 foi realizada, por convocatéria da
SIMARSUL, mais uma Reunido da Comissdo de Acompanhamento
da DCS, da qual foi lavrada uma acta donde consta a
referéncia a alguns dos acontecimentos ocorridos no |°
Semestre de 2010, nomeadamente os passos dados pela
RESIPEC, SA, e questdes relacionadas com o Plano Regional
de Gestdo Integrada dos Efluentes, (PRGI), do Nucleo de
Accdo Prioritédria |1, (NAP [1), no dmbito da Estratégia
Nacional para os Efluentes Agro-Pecudrios e Agro-Industriais
(ENEAPAI);

Em | de Julho de 2010, a SIMARSUL alertou o Gabinete do
Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente para o facto do
prazo de validade da DCS se encontrar expirado desde |6 de
Janeiro de 2009, “solicitando orientacdes quanto a melhor
forma de proceder, uma vez que grande parte das ac¢des af
previstas se encontram em curso e a aguardar desfecho”;

Em Il de Outubro, o Deputado ao Parlamento Europeu,
Jodo Ferreira, apresentou a Comissdo uma Pergunta Escrita
Prioritdria referente ao Saldo condicionado da Candidatura da
SIMARSUL ao Fundo de Coesdo, sintetizada do seguinte
modo: “Para evitar a perda de cerca de |0 milhdes de euros ao
Promotor SIMARSUL com as consequéncias profundamente
negativas que a mesma traria para os Municipios e para a
Regido de Setlbal, poderd a Comissdo equacionar uma
alteracdo ou adenda ao texto da clausula restritiva da Decisdo
em vigor, ndo fazendo depender o pagamento do saldo, no
limite até final de 2010, da concretizacdo de accdes para as
quais o Promotor SIMARSUL ndo pode serresponsabilizado?”’;

Em 8 de Novembro, a AMRS deu-nos conhecimento de um
Oficio (1176) que, em 2 de Novembro, dirigiu a S. Exa. a
MAQT, concluindo que “a AMRS entende que o Promotor
SIMARSUL n3o pode ser penalizado, pelo que considera que
deviam sertomadas medidas adequadas urgentes, que evitem
aperda de cerca de 10 milhdes de euros, com as consequéncias
negativas, para as quais o promotor SIMARSUL, S.A. ndo pode
serresponsabilizado”;
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* Em |3 de Dezembro de 2010, a SIMARSUL voltou a escrever

ao Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente,
dando conhecimento das evolucdes mais recentes, referindo
0 apoio e compreensdo manifestados pelas autoridades
nacionais (IFDR/Coordenagio Nacional do Fundo de Coesao
e o POVT/Gestdo Sectorial do Ambiente) e referindo que,
em |1 de Outubro de 2010, o Deputado ao Parlamento
Europeu, Jodo Ferreira, apresentara a Comissao uma Pergunta
Escrita Prioritaria do referente ao Saldo condicionado da
Candidatura da SIMARSUL ao Fundo de Coesio, tendo rece-
bido em 23 de Novembro de 2010, uma resposta dada pela
Comissao, referindo que “A Comissdo tomou nota dos
pontos suscitados pelo Senhor Deputado e informa-o que as
autoridades portuguesas podem solicitar uma modificagao da
decisdo em questdo, até finais de 2010. A Comissdo considerard
cuidadosamente tal aplicacido em conformidade com as regras
e regulamentos em vigor, ndo obstante, sem prejuizo de quaisquer
futuros processos por infraccao nos termos do artigo 258.° do
TFUE em caso de possivel incumprimento da legislagao da UE.
Até a data, a Comissao ndo recebeu nenhum pedido.”
Atendendo ao teor desta resposta, mormente o seu paragrafo
final, a SIMARSUL alertou para este facto poder constituir uma
evolucdo naabordagem habitualmente assumida pela parte da CE.
Posteriormente, o Conselho de Administracio teve
conhecimento que, naquela mesma data, em 23 de
Novembro de 2010, o IFDR tinha enviado a Direccao Geral
da Politica Regional (DGREGIO) um pedido de
reprogramacdo da candidatura da SIMARSUL, donde consta,
no Ultimo pardgrafo, o pedido de ponderagao da alteracdo da
redaccdo da cldusula restritiva n° 13 da DECISAO, nos
seguintes termos:
“Recorda-se que a cldusula restritiva n° | 3 da DECISAO envolve
accdes que ultrapassam a drea de interven¢do do executor,
nestes termos solicita-se que seja ponderada a alteracdo da sua
redacgdo, remetendo a condicdo do pagamento do saldo para a
evidéncia de que a recep¢do de efluentes no sistema obedece a
regulamentagcdo que garante o respeito pelos pardmetros
ambientais aplicdveis.”

Em 28 de Dezembro de 2010 a SIMARSUL enviou um email
ao Presidente da ARH Tejo e ao Director da DRAPLVT,
entidades designadas na DCS “com objectivo de coordenar as
acgdes necessarias ao cumprimento dos procedimentos legais
directamente relacionados com a actividade das suiniculturas
na drea abrangida pelo sistema”, reencaminhando um pedido
da RESIPEC, de 6 de Dezembro, para “convocar uma reunidao
da Comissdo de Acompanhamento da Peninsula de Setdbal
para se dar conta deste parecer a discutir quais os proximos
passos a dar”, na sequéncia do Parecer da Estrutura de
Coordenacdo e Acompanhamento, (ECA), da ENEAPA|
sobre o Estudo Técnico e EVEF, relativos ao tratamento dos
efluentes agro-pecudrios da Peninsula de Setdbal poder
configurar o PRGI da Regido,

O Conselho de Administracao entende que, perante a presente
situacdo de um processo que se arrasta desde 2005, apesar dos
esforcos desenvolvidos, ndo foram alcancados objectivos
relevantes, que possam vir a garantir a libertagdo do saldo até
Dezembro de 2010, porquanto:

* A solucdo empresarial prevista na DCS, cuja validade se
encontra caducada e que seria responsavel pela adjudicacdo
“das obras necessdrias ao tratamento das dguas residuais das
suiniculturas” respondendo, assim, a condicdo imposta pela
Comissao Europeia, ndo foi alcangada no prazo esperado;

* Apesar dos esforcos desenvolvidos ndao houve lugar a
qualquer alteracdo da redaccao da Decisdo da Comissdo
Europeia, de 9 de Dezembro de 2005, pelo que se mantém o
risco de a SIMARSUL poder vir a ser penalizada no que
respeita a libertacdo do saldo final da sua candidatura ao Fundo
de Coesdo, no valor de cerca de dez milh&es de euros.

Conforme ja consta do Oficio de 6 de Janeiro de 2011,
entretanto remetido pelo IFDR, dado o facto de ‘“os
pagamentos efectuados ao executor perfazem 80% do apoio
aprovado (limite até ao saldo), a emissdo de nova ordem de
pagamento estd condicionada ao pagamento do saldo pela
Comissdo Europeia”, o que significa que quaisquer outros novos
recebimentos estardo dependentes da autorizagdo da CE, ndo
sé por forca do Regulamento do Fundo de Coesio, mas
também da resolucao do problema das suiniculturas.

No entanto, apesar desta constatacio, o Conselho de
Administragdo da SIMARSUL, tendo em conta que, como atrds
referido, que o IFDR, em 23 de Novembro de 2010, enviou a
Direccdo Geral da Politica Regional o pedido de reprogramagio
da candidatura da SIMARSUL, donde consta a solicitacdo de
ponderacdo de uma proposta de alteracdo da redaccdo da
cldusula que condiciona a libertacdo do saldo, reitera a sua total
disponibilidade e empenho, para, durante os proximos meses,
que decorrem até ao encerramento do projecto da candidatura
com a Comissdo Europeia, prosseguir todas as acgdes ao seu
alcance, que contribuam para o bom desfecho deste processo a
favor da SIMARSUL.

O Protocolo celebrado entre a SIMARSUL e a Camara
Municipal de Sesimbra, em 22 de Novembro de 2007, para a
realizacdo de projectos de redes “em baixa" e no seguimento de
orientacdo recebida, encontra-se em elaboracao, prevendo-se,
a curto prazo, a sua conclusao.

E de referir a excelente colaboracio que tem existido com a
Autarquia e a importancia que este Protocolo assume, uma vez
que a realizacdo das correspondentes obras irdo garantir uma
melhor cobertura do concelho, permitindo elevar os niveis de
atendimento e os caudais afluentes ao Sistema.




No que respeita a estes dois Ultimos assuntos, o Conselho de
Administracdo entende deixar claro que as acgdes desenvolvidas
no ambito da “Declaragdo de Compromisso com vista a
constituicdo de um Sistema Integrado de Tratamento de Efluentes
das Suiniculturas da Peninsula de Setubal” e do Protocolo celebrado
entre a SIMARSUL e a Camara Municipal de Sesimbra, para a
realizacdo de projectos de redes “em baixa" tém tratamento
financeiro auténomo, sem reflexo nas contas e resultados da
actividade concessionada e regulada.

No exercicio findo, pelas implicacdes que podem ter no
quotidiano gestiondrio ou na drea em que Empresa desenvolve
a sua actividade, merecem referéncia algumas novidades no
quadro legal, mormente:

* Portarian.® 21/2010, de | | de Janeiro, que fixa os valores das
classes das habilitacdes contidas nos alvaras de construcao;

Portaria n.°55/2010, de 21 de Janeiro, que regula o contetido
e o prazo de apresentacdo da informagdo sobre a actividade
social da empresa;

Portaria 160/2010, de 4 de Margo, que define os critérios para
célculo das taxas relativas a actividade de regulacao estrutural,
econdmica e de qualidade de servico, devidas pelas entidades
gestoras concessiondrias dos servigos muttimunicipais € municipais
de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas
residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, a Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, I. P. (ERSAR, | P).

Despacho n.° 5696-A/2010, de 29 de Marco, que determina,
para os anos de 2010 e 2011, a ndo atribuicdo de qualquer
componente vanidvel da remuneragdo dos membros dos drgdos
de administracdo das empresas do sector empresarial do Estado;

Lein.?3/2010, de 27 de Abril, que estabelece a obrigatoriedade
de pagamento de juros de mora pelo Estado e altera o Cddigo
dos Contratos Publicos;

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, que aprova um conjunto
de medidas adicionais de consolidagdo orcamental que visam
reforcar e acelerar a reducao de défice excessivo e o controlo
do crescimento da divida publica previstos no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC);

Decreto-Lei n.° 82/2010, de 2 de Julho, que procede a 5°
alteracdo ao DL 226-A/2007;

Regulamento (UE) n.° 633/2010, da Comissdo, publicado no
JOL n° LI86, de 20 de Julho de 2010 - que altera o
Regulamento (CE) n. o 126/2008, que adopta certas normas
internacionais de contabilidade nos termos do Regulamento
(CE) n. 0 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho,

no que diz respeito a Norma Internacional de Contabilidade
(IAS) 24 e a Norma Internacional de Relato Financeiro (IFRS) 8;

Decreto-Lei n.° 90/2010, 22 de Julho, que aprova o
Regulamento de Instalacdo, de Funcionamento, de Reparagao
e de Alteracao de Equipamentos sob Presséo;

Lein.?28/10, de 2 de Setembro, que aprova a |0* alteracao
ao Regime jurfdico da urbanizagdo e edificacao;

Lei n.° 38/2010, de 2 de Setembro, que altera o regime do
controle publico da riqueza dos titulares dos cargos politicos
(quinta alteracao a Lein.°4/83, de 2 de Abril);

Lein” 41/2010, de 3 de Setembro, que procede a terceira
alteracdo a Lei n.° 34/87, de 16 de Julho, relativa a crimes da
responsabilidade de titulares de cargos politicos;

Portaria n.° 931/2010, de 20 de Setembro, que define os
elementos necessdrios a instrucdo dos processos de
delimitacio do dominio publico hidrico por iniciativa dos
proprietdrios, publicos ou privados, de terrenos nas dreas
confinantes com dominio publico hidrico e estabelece
igualmente a taxa devida pela apreciacdo dos procedimentos
de delimitacio do dominio publico por iniciativa dos
particulares;

Decreto-Lein.? 103/2010, 24 de Setembro, que estabelece as
normas de qualidade ambiental no dominio da politica da dgua;

Decreto-Lei n.° 108/2010, de |3 de Outubro, estabelece o
regime juridico das medidas necessarias para garantir o bom
estado ambiental do meio marinho até 2020;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 112/2010, de 25 de
Outubro, que aprova o Protocolo de 2002 relativo a Convencao
da OIT sobre Seguranca e Satde dos Trabalhadores;

Decreto-Lein.? 123/2010, de 12 de Novembro, que aprova o
regime especial de expropriacées;

L]

Decreto-Lein.° 131/2010, de 14 de Dezembro, procede a 5°
alteracdo ao Cédigo dos Contratos Publicos;

Decreto-Lei n.° 137/2010, de 28 de Dezembro, que aprova
um conjunto de medidas adicionais de reducdo de despesa
com vista a consolidacao orcamental prevista no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC) para2010-2013.

De entre os Objectivos de Gestao para os Administradores
com funcdes executivas, aprovados em Assembleia Geral
realizada em 26 de Marco de 2010, destaca-se, pela importancia
que tem na tesouraria e na sadde financeira da Empresa, o Prazo
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Médio de Recebimentos (PMR), cujo cumprimento depende
inteiramente da boa e atempada cobranca junto dos clientes,
situacdo que no exercicio findo se agravou, o que motivou, da
parte do Conselho de Administragao, chamadas de atengao aos
seus clientes, pese embora, o facto do Conselho de
Administracdo reconhecer e salientar a preocupacdo sempre
manifestada portodos os municipios, de procurarem cumprir as
suas obrigagdes contratuais, no caso, as relativas a liquidagao da
facturacdo mensal emitida.

Com efeito, a maioria dos municipios que integram a
SIMARSUL, na dupla qualidade de accionistas e clientes, tem
recorrido a celebragao de acordos de pagamento e a outras
solucdes financeiras, tais como cessdo de créditos, contractos
de factoring, etc., o que, sé por si, € revelador do interesse e do
esforco dispendido para procurarem assegurar o cumprimento
das obrigacdes emergentes do Contrato de Recolha e, consequen-
temente, garantirem o indispensavel equilibrio econdmico-
-financeiro da Empresa.

No entanto, apesar dessa manifesta vontade, ndo deixa de ser
preocupante que, no final do exercicio, se tenha verificado um
aumento global da divida de mais de 124%, em relacao ao final
do ano transacto.

Embora ciente de que os Municipios nos tém transmitido, com
regularidade, as suas acrescidas preocupacdes com a falta de
liquidez, dificuldades de recurso ao crédito e consequente
atraso na liquidacao da facturacao da SIMARSUL, bem como
das solugdes a que tém tentado recorrer para ultrapassar esta
situacdo, o Conselho de Administracio entende, todavia,
realcar a dimensdo deste problema, que ja atinge valores
extremamente preocupantes, que rondam, na totalidade, os
['1,9 milhdes de euros.

Esta situacdo, para além de causar evidentes dificuldades na
tesouraria da empresa e necessidades acrescidas de recurso a
financiamento, tem consequéncias directas na gestdo corrente,
nomeadamente na garantia do servico prestado, no
agravamento dos custos financeiros em que a empresa tem de
incorrer para assegurar liquidez e no cumprimento dos prazos
médios de pagamento a que a Empresa estd obrigada, pelo que
o Conselho de Administracao tem apelado para a resolugao
urgente desta situagdo e para que a mesma constitua uma
prioridade dos Municipios.

Esta postura assume um cardcter determinante e essencial para
que a SIMARSUL possa atingir os Objectivos que, em
Assembleia Geral, foram impostos a governagao da Sociedade,
a verter nos contratos de gestdo dos vogais executivos do
Conselho de Administracao.

Durante o exercicio merecem destaque, pela sua importancia
na vida da empresa e dos seus stakeholders, as medidas que

foram impostas ao sector empresarial do Estado em que a
SIMARSUL se insere, designadamente:

i. Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociacdes
salariais nos termos do oficio da Direccao Geral de Tesouro
e Financas n°1730, de 25 de Fevereiro de 2010, respeitante a
“ndo actualizagao dos saldrios nominais para o corrente ano”.

ii. Cumprimento do Despacho de 25 de Margo de 2010 do
Ministro de Estado e das Financas, comunicado através de
oficio circular n® 2590, de 26 de Marco de 2010, que
determina a ndo atribuicao de prémios de gestdo nos anos de
2010e201 | aos membros do érgao de Administragao.

Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lein® 12-A/2010,
de 30 de Junho, respeitante a reducdo excepcional de 5% a
remuneracao fixa mensal dos gestores publicos executivos e
ndo executivos.

iv. lgualmente, no ambito do PEC, foi determinada através do
documento “Orientacdes Estratégicas para 2011 para o
Sector Empresarial do Estado”, datado de Outubro de 2010,
aimposicao de cortes significativos, com uma base de 5% (ja
incluindo a reducdo salarial prevista na terceira versao do
PEC), nas despesas de funcionamento das empresas do SEE,
com os custos com pessoal e FSE.

No quadro global da actividade da Empresa e no seu
relacionamento, quer com accionistas, quer institucional, o
Conselho de Administracdo ndo pode deixar de referir o papel
determinante da intervencdo do accionista AdP, SGPS, S A, no
acompanhamento e na resolugdo dos assuntos de interesse
paraa Empresa.

lgual reconhecimento é extensivo aos restantes accionistas,
bem como a Mesa da Assembleia Geral, na pessoa do seu
Presidente, pelo empenho e pela atencdo com que seguem o
quotidiano da Empresa.

O Conselho de Administracdo, embora fora do contexto
accionista, ndo pode deixar de referir e agradecer o manifesto
apoio que tem recebido da parte do Presidente do Conselho
Directivo da Associacdo de Municipios da Regido de Setdbal.

Por dltimo, o Conselho de Administracio entende relevar a
preocupacao e a disponibilidade manifestadas pelo Concedente,
na pessoa da Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento
do Territério.




[pagina em branco]

SIMARSUL_R&C 2010_19]20






SIMARSUL_R&C 2010_21[22 /







A - Governo da Sociedade

|. Missdo, Objectivos e Politicas

I.I Missdo, Visao e Valores

Missdo

Desenvolver investimentos e infra-estruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais provenientes dos
municipios da drea de concessao, contribuindo para a promogdao de um desenvolvimento sustentdvel da
Peninsula de Setubal.

Visdo
A SIMARSUL, pretende ser reconhecida pela sua competéncia e capacidade na ac¢do da sua missdao, em prol da
proteccdo do Ambiente e da melhoria da qualidade de vida da populacdo.

Valores
* Lideranga
Liderar é partilhar o conhecimento e saber recompensar o esforco individual;

* Desempenho
Tentar sempre melhorar o nosso desempenho, medindo os resultados com rigor e assegurando-nos de
que aintegridade e o respeito pelas pessoas nunca sejam comprometidos;

* Respeito pelas pessoas
Reconhecer que as pessoas sao o pilar de sucesso da SIMARSUL. Na Empresa procuramos maximizar o
potencial individual e premiar o mérito;

* Trabalho de equipa
As melhores solu¢des surgem do trabalho conjunto. Na SIMARSUL entendemos que o trabalho em
equipa exige respeito e partilha e que constitui, por exceléncia, o meio de ultrapassar as dificuldades que se
colocam no nosso caminho;

* Integridade
A SIMARSUL exige de si prépria e dos seus fornecedores os mais elevados padrdes de ética;

* Atencgio ao cliente
A SIMARSUL empenha-se na garantia da satisfagao dos seus clientes;

» Ambiente
De acordo com a sua Missao, a SIMARSUL promove, activamente, a melhoria do ambiente da regido;

» Comunidade
A SIMARSUL tem um papel activo no apoio a comunidade, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.
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|.2. Objectivos e Politicas
A actividade da SIMARSUL é desenvolvida e enquadrada por objectivos e orientacdes que norteiam o seu desempenho, entre os
quais se salientam:

® As Orientagdes Estratégicas (Gerais e Especificas) e os Objectivos de Gestdo fixados ao seu Conselho de Administragao, em
Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 26 de Margo de 201 0, vertidos nos contratos de gestao dos vogais com fungdes executivas;

® A prossecucdo dos objectivos tragados no PEAASAR 2007-201 3 para o sector;

* O cumprimento do seu Plano de Investimentos;

® A garantia das actividades de operacdao e de manutencdo das infra-estruturas que gere, num quadro de sustentabilidade
ambiental e econdmica e de cumprimento do seu Contrato de Concessao;

* A continua procura da exceléncia do desempenho e da qualidade do servico prestado, reconhecidas pela certificagdo concedida
pela APCER, nomeadamente a renovacdo da certificagdo do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para os
subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Lagoinha, Pinhal Novo, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a
extensdo da certificagdo para os subsistemas de Ferndo Ferro e Pegdes, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO
14001:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001 e do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de
referéncia SA 8000:2008;

® Objectivos de outra natureza, nomeadamente as acgdes desenvolvidas no ambito da Declaragdo de Compromisso para o
tratamento dos efluentes das suiniculturas, do Protocolo celebrado com a Camara Municipal de Sesimbra para as redes “em
baixa" e da questdo da plena adesdo do Municipio de Setdbal, com a celebracdo do respectivo Contrato de Recolha.

Deste modo, a Empresa, ao atingir os objectivos definidos, continua a contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populacdes
daregido e enquadra-se nas politicas globais para o sector.

|.3. Cumprimento da Missiao
A SIMARSUL prosseguiu o cumprimento da sua Missdo, no quadro das Orientacdes Estratégicas que foram determinadas pelos
accionistas e das obrigacdes e objectivos emergentes dos Contratos de Concessao e de Recolha.

Desta postura, resulta o consequente desenvolvimento de investimentos e infra-estruturas para a recolha e tratamento das dguas
residuais provenientes dos Municipios da area de concessdo, reflectido no grau de realizagdo do seu Plano de Investimentos,
contribuindo-se, assim, para a promocao de um desenvolvimento sustentdvel da Regiao.

| .4. Posicionamento e Estratégia Adoptada

A SIMARSUL, na sua qualidade de prestador de um servico publico indispensével, detida por um quadro accionista piblico, prosseguiu
a sua actividade, privilegiando o bom relacionamento com a AdP, SGPS, SA. e com os Municipios, seus accionistas e clientes,
adoptando uma postura dialogante, de permanente disponibilidade e de vontade de cumprir as obrigagdes decorrentes do Contrato
de Concessdo, dentro das condi¢des contratadas e aprovadas.

A SIMARSUL continuou, em 2010, a assumir, estrategicamente, a sua posicao de referéncia e de empresa de fileira na Peninsula de
Setlbal, onde a sua missdo e actividade se revestem de fulcral importancia para o desenvolvimento da regido e para a melhoria da
qualidade de vida das suas populacdes.

2. Regulamentos Internos e Externos

A definicdo da estrutura organizativa da SIMARSUL, bem como as atribui¢des, competéncias e responsabilidades de cada um dos seus
drgdos, constam dos diversos regulamentos internos em vigor, dos quais, dada a sua relevancia para o funcionamento da empresa, se
destacam os seguintes:
®* MOOI - Manual do Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial: estabelece a organizacdo do sistema de gestdo da
qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social, define a abordagem a gestdo por processos, descreve os elementos
principais da gestdo da seguranca e do ambiente e enquadra os principios gerais das normas NP EN ISO 900 1:2008, NP EN ISO
[4001:2004 + Emenda 1:2006, OHSAS 18001:2007 e SA 8000:2008;




® M006 - Manual de Governo da Sociedade: compila as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagdes e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administracdo, referentes ao Funcionamento do Conselho de
Administracdo e a sua Estrutura Organizativa;

® MOO7 - Manual de Delegagao de Competéncias: estabelece a delegacao de competéncias, considerando-se delegagdo como o
processo de atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma actividade e a correspondente autoridade para o efeito. O
disposto no presente deve ser articulado com outras disposi¢des da Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da
Sociedade;

® M0OO08 - Manual de Avaliacdo de Desempenho: regula a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da SIMARSUL;

* MO09 - Manual de Gestao de Assiduidade e Acessos: regras e procedimentos para controlo da assiduidade dos trabalhadores da
empresa;

® MOI10 - Manual para Utilizadores de Viaturas de Servigos: define os termos e condi¢des de atribuicao do uso de viaturas aos
trabalhadores da SIMARSUL;

® Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes Conexas: identifica as principais dreas que potencialmente poderdo ser
sujeitas a ocorréncia de actos de corrupcao, bem como os respectivos riscos dafl decorrentes e os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagdo. Reforca a cultura da empresa e dos respectivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades;

* C00| - Cédigo de Conduta e Etica: normas de conduta e de ética que regem a actividade da sociedade;

® OS002 - Atribuicao de telemdveis e acessos a Internet: regulamenta a atribuicdo e utilizacdo de telemdveis e acessérios de
acesso remoto a Internet;

® OS003 - Despesas de representacdo e de deslocacdes em servigo: regulamenta a atribuicdo de despesas de representacdo e de
deslocactes em servico;

® OS004 - Delegacdo de Competéncias: define a estrutura de delegagdo de competéncias na linha hierdrquica até ao 2° Nivel de
Reporte;

® OS021 - Regime de Prevencdo: regula a assisténcia as infra-estruturas exploradas pela SIMARSUL S.A. em Regime de Prevencao;

® POO3 - Gestdo de Recursos Humanos: define as praticas aplicaveis aos recursos humanos, nomeadamente, o planeamento de
recursos humanos, o recrutamento, a selecgdo, a formacao e a avaliacdo de desempenho;

® POO5 - Compras e Aquisicdes: determina o circuito relativo a compras e aquisicoes;

® POO7 - Articulagdo entre as Direcgdes de Engenharia, Manutengdo e Operagdo: promove a pratica de uma efectiva interligagao
transversal, interactiva e dindmica entre aquelas dreas necessarias ao projecto, a construgdo, a operagao e a manutengao das
infra-estruturas e dos equipamentos do Sistema;

® POI6 - Valorizagdo Profissional: fixa os termos da comparticipacdo da empresa em programas de Pds Graduacao em
Universidades ou Escolas Superiores, em accdes de formacdo externa no Pafs ou no Estrangeiro, em dominio directamente
relacionados com a sua actividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a
sua participagdo em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagao profissional ou se mostrem
adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa;

® PO25 - Avaliagdo da satisfacdo do cliente: define o método de avaliagdo da satisfagdo, necessidades e expectativas dos Clientes
relativamente aos servicos prestados;

® PO30 - Acompanhamento regular da actividade da sociedade pelos accionistas Municipios: assegura, da forma organizada, o
normal acompanhamento da actividade da SIMARSUL pelos accionistas Municipios;

* REGOO! - Prevencdo e Controlo de Alcoolemia: define a metodologia a adoptar para a prevencao e controlo de consumo de
bebidas alcodlicas, de forma a evitar que a prestagdo de trabalho seja prejudicialmente afectada pela influéncia do élcool;

* REG002 - Regulamento de Carreiras: define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento dos
colaboradores, bem como a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes.

Todos estes regulamentos internos estao disponiveis para consulta na intranet da SIMARSUL, em www.simarsul.pt.

Acresce que, a empresa submeteu a aprovagao do Concedente o Regulamento de Exploragio do Servico Publico de Saneamento de
Aguas Residuais do Sisterna Multimunicipal da Peninsula de Settbal, no cumprimento das determinacses constantes do Contrato de
Concessao, nomeadamente da sua Cldusula 34% aguardando-se, a todo o instante, a publicacao no Didrio da Republica.

Concomitantemente, o Conselho de Administracao da SIMARSUL aprovou a Adenda ao Regulamento de Exploracdo do Servico
Plblico de Saneamento de Aguas Residuais do Sistema Muttimunicipal da Peninsula de Setubal, que tem por objecto enquadrar as
condicSes de descarga de efluentes liquidos provenientes de Instalagdo de Processamento e/ ou Destino Final de Residuos Sélidos
Urbanos, nas infra-estruturas de Saneamento do Sistema Multimunicipal, que também foi remetida ao Concedente para publicacdo.
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3. Informacdo sobre Transaccdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Procedimentos adoptados em matéria de aquisi¢ao de bens e servigos
Aempresa, durante o ano de 2010, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria.

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
A empresa, durante o ano de 2010, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria.

Universo das transacgdes que ndo tenham ocorrido em condiges de mercado
N&o aplicavel.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso dos montantes associados a
essa percentagem ultrapassar IM€)
N&o aplicavel.

3.1. Informacio sobre Contratos de Prestacio de Servigos

Para efeitos de cumprimento do n° | do Despacho n®438/10-SETF, de 10 de Maio, divulgado através do Oficio 6132/2010 de 6 de
Agosto, informa-se que a SIMARSUL observa, em todas as contratacdes de prestagdes de servico que efectua, mormente nas iguais ou
superioresa € 125.000, o que af se encontra determinado.

Ainda para efeitos do referido no Ponto n° 2 do mesmo Despacho, também se informa que os relatérios de gestdo passam a incluirum
ponto sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacao publica.

3.2. Modo de Aplicagdo das Regras de Contratagdo Publica
Em matéria de contratacdo publica, cumpre assinalar que na actividade desenvolvida pela SIMARSUL foi tida em conta a orientagao
vertida no Despacho n.° 438/10 - SETF, de 10 de Maio de 2010, transmitida pelo Conselho de Administracao da AdP, SGPS, em
cumprimento do estabelecido no Oficio Circular n.° 6132, da Direccao-Geral do Tesouro e Financas, de 6 de Agosto de 2010, que
determina que nos contratos de prestacdo de servigos de valor igual ou superiora € 125.000 (cento e vinte e cinco mil euros) devem
ser cumpridas as seguintes formalidades:

* A adjudicacdo deve ser precedida de justificacdo da necessidade de contratar, tanto do ponto de vista econdmico, como da

auséncia de solucdes internas, bem como da explicitagdo dos objectivos que se pretende alcancar;
® Osresultados obtidos sejam objecto de avaliacdo;
® Os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira sejam justificados.

Para além do exposto, nos procedimentos desenvolvidos no ano de 2010 para a formagdo de contratos abrangidos pelo Cdédigo dos
Contratos Publicos pela SIMARSUL foram observadas as normas de contratacdao publica consagradas no Cddigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lein.° 18/2008, de 29 de Janeiro, com a redacgdo conferida pela Lein.° 59/2008, de | | de Setembro,
pelo Decreto-Lein.” 278/2009, de 2 de Outubro e pela Lein.? 3/2010, de 27 de Abril.

Em cumprimento do disposto no artigo 472.°, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Publicos, até 31 de Marco de 201 | serd submetido a

Agéncia Nacional de Compras Publicas, EP.E, o reporte estatistico relativo aos contratos de aquisicdo e locacdo de bens e de
aquisicdo de servicos abrangidos pelo Cédigo dos Contratos Piblicos celebrados pela SSIMARSUL no ano de 2010.

4. Modelo de Governo
ASIMARSUL foi criada pelo do Decreto-Lei n® 286/2003 de 8 de Novembro, onde se encontram definidos e aprovados os seus estatutos.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos demais Orgdos Sociais, sao eleitos em Assembleia Geral por periodos de trés anos,
podendo ser reconduzidos, uma ou mais vezes, contando-se, como completo, o ano civilem que foram eleitos.




O Conselho de Administracao da SIMARSUL € constituido por cinco elementos, na sequéncia de deliberacao da Assembleia Geral de
Accionistas, realizada em 26 de Marco de 2010, nos termos do Acordo Parassocial da Empresa e nos termos do artigo 20° dos
Estatutos da empresa, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de Novembro e do n° 3, do artigo 407°, do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Nessa Assembleia Geral foi, ainda, deliberada a manutencdo de uma Comissdo Executiva, a semelhanca do ocorrido no anterior
mandato, que integra trés vogais, aplicando-se ao seu funcionamento, com as devidas adaptacdes, as regras previstas no Decreto-Lei
n.°286/2003 para o funcionamento do Conselho de Administracao.

Nostermos don®l do artigo | |° deste Decreto-Lei, sao Orgéos Sociais de administracao e fiscalizacdo, o Conselho de Administracao
e o Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de revisores oficiais de contas designada pela Assembleia Geral.

A SIMARSUL estabeleceu regras e procedimentos que visam a responsabilizagdo e transparéncia das préticas societdrias internas, bem
como a divulgacdo da informacdo relevante sobre a actividade da empresa, consubstanciada, em parte significativa, no site da empresa
(Wwww.SIMARSUL.pt)

4.1. Orgdos Sociais
Na Assembleia Geral de Accionistas, que teve lugar no dia 26 de Marco de 2010, foram eleitos os Orgéos Sociais para o triénio
2010/2012:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Sr. Hélder da Silva Nobre Madeira;
Vice-Presidente - Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes;
Secretario - Dr.* Ana Cristina Rebelo Pereira.

Conselho de Administracao
O Conselho de Administragdo apresenta a seguinte composigao:

Presidente - Eng.° Arnaldo Lobo Moreira Pégo (*)
Vogal - Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires

Vogal - Eng.® José Manuel Leitdao Sardinha

Vogal - Eng.® Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Vogal - Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (*)

(*) = Administradores com funcées nao executivas
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Curriculum Vitae dos Administradores

Eng.Arnaldo Lobo Moreira Pégo
Nasceu em Matosinhos a 20 de Dezembro de 1946.

Licenciado em Engenharia Quimico-Industrial, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, em 1971, tirou um curso de
pos-graduacdo em Engenharia Sanitdria pela Universidade Nova de Lisboa em 1977 e o curso de Alta Direcgao de Empresas (AESE) em 1993,

Iniciou a sua actividade profissional em 1972, como Técnico - Investigador da Faculdade de Engenharia do Porto, onde permaneceu
até 1977, ano em que ingressa na empresa Hidroprojecto como Engenheiro projectista do Departamento de Tratamento. Entre 1979
e 1983 foi Director Técnico na Divisdo de Controlo de Fluidos na Efacec. Entre 1983 e 1988, chefiou a Delegacao no Porto do grupo
de empresas da Hidroprojecto integrado nos quadros da Hidrocontrato. De 1986 a 1988 e cumulativamente com as anteriores
fungdes, desempenhou as funcdes de Director Comercial Adjunto da Hidrocontrato. Entre 1988 e 2000, foi Membro do Conselho de
Geréncia da Hidrocontrato. De 1996 a 2000, como representante da Hidrocontrato, exerceu o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da empresa Indaqua Fafe e a partir de 1998 Vogal do Conselho de Administragdo das empresas Indaqua Santo Tirso e
Indaqua Feira. Em 2000 ingressou no Grupo Aguas de Portugal, como Director Geral da Regido Norte. Entre 2000 e 2004 foi
Presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Aguas do Minho e Lima, S.A.. Em 2001 foi Presidente executivo do
Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. e Vogal executivo da mesma empresa, entre 2002 e 2004. Foi Vogal ndo
executivo do Conselho de Administracio das empresas Aguas do Cévado, S.A, entre 2002 e 2003, da AdP - Aguas de Portugal
Internacional - Servicos Ambientais, S.A., entre 2004 e 2005 e Vogal executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A., entre
2002 e 2007. Foi Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da Aquasis, Sistemas de Informagao, S.A,, entre 2003 e 2005,
tendo passado a Presidente do Conselho de Administracao da empresa em 2005, cargo que ocupou até Maio de 201 0. Actualmente é
Gestor da UNA-PD acumulando este cargo com o de Presidente ndo executivo dos Conselhos de Administragdo das empresas,
Aguas do Oeste, S.A., SANEST, Saneamento da Costa do Estoril, S.A., SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas
Residuais da Peninsula de Setdbal S.A., e SIMTE]O, Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A..

E membro do Conselho da Regido Hidrogréfica da ARH Tejo, |.P. em representacio das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais.

Eng. Carlos Alberto Mineiro Aires

Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico, iniciou a sua actividade, em 1976, na Direccao Geral de Saneamento
Bésico, tendo posteriormente, em 1988, integrado, até a sua extin¢do, o Gabinete de Saneamento da Costa do Estoril, cuja direccao
assumiu a partir de 1993. Foi, entre 1994 e 2002, Vice-presidente e Presidente do Instituto da Agua (INAG), cujo quadro de pessoal
integra. Foi, também, Director do Projecto de Controlo de Cheias na Regido de Lisboa (PCCRL) do INAG.

Entre Janeiro de 2002 e Outubro de 2003 foi Presidente do Conselho de Administracdo da SIMTEJO, S.A, tendo renunciado ao
mandato para assumir o lugar de Presidente do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP, até Novembro de 2006.




Neste Ultimo periodo foi também, por ineréncia, Presidente do Conselho de Administracdo da Ferconsult, S.A. e da Metrocom, S.A..
E, desde Julho de 2007, Vogal do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva da SIMARSUL, S.A..

Desde Abril de 2010 € Presidente do Conselho Directivo da Regido Sul €, por ineréncia, vogal do Conselho Directivo Nacional da
Ordem dos Engenheiros.

Eng. José Manuel Leitdo Sardinha

Licenciado em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitdria, pela Universidade Nova de Lisboa, iniciou a sua actividade
profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, dguas residuais e residuos sélidos urbanos e também como colaborador do
Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa,
assumindo, a partir de 2000, a actividade de docente convidado na drea de tratamento de dguas, de dguas residuais urbanas e de
efluentes industriais. De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢des na direccao técnica/comercial,
de producdo e de exploragdo. Em Marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcdes de Administrador-
Delegado da Aguas do Oeste, S.A. até Novembro de 2004.

E Vogal nFo executivo do Conselho de Administracio Aguas do Oeste, S.A. desde Novembro de 2004,
E\/ogal executivo do Conselho de Administracao da SIMARSUL, S.A., desde Marco de 2004.

E Docente Convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, desde Setembro de 2000.

E Vogal do Conselho Directivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros, no mandato 2010-201 3.

E Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros no mandato 2010-
2013, tendo anteriormente sido Vogal daquele Conselho, nos mandatos 2004-2007 e 2007-2010.

E Vogal do Conselho de Regido Hidrografica da ARH Alentejo, em representacio do Conselho Nacional das Ordens Profissionais.

Eng. Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
Nasceu no Barreiro, em 9 de Junho de 1942.
Licenciou-se em Engenharia Electrotécnica - Telecomunicacdes e Electrdnica, pelo Instituto Superior Técnico, em 1969.

Em 1970, iniciou a actividade profissional na Direccao de Servicos de Telecomunicacdes dos CTT e foi o delegado portugués ao Grupo
de Trabalho “Eurodata”, da Conférence Europeenne des Administrations des Postes et des Telecommunications. Del 973 a 1980 foi
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Director Adjunto da Norma-Teledata, do ex-Grupo CUF e acumulou fungdes de Vereador na Camara Municipal do Barreiro. Na
Telepac, até 1983, foi responsavel pelo Departamento de Novos Servicos de Telematica. De 1983 a 1993 exerceu funcdes na
Direccdo de Informdtica da Quimigal-sede e desenvolveu actividade como consultor em teleinformética, no Miniprego, Lusol,
Tranquilidade, UNICRE/Visa e Petrogal.

De 1994 a 2002, foi Vice-Presidente da Camara Municipal do Barreiro e Vogal do Conselho de Administracdo dos Transportes
Colectivos do Barreiro, tendo acumulado com fungdes de Vogal do Conselho de Administracao da Associagdo de Municipios do
Distrito de Setdbal.

Desde 2004 ¢ Vogal executivo do Conselho de Administracdo da SIMARSUL, S.A.
E membro da Ordem dos Engenheiros.

Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Nasceu em Lisboa, em 23 de Setembro de 1977.
Licenciou-se em Direito pela Universidade Moderna - Lisboa, em 2002.

Em 2002, apds a conclusdo da licenciatura, iniciou a actividade profissional no ambito de uma prestagdo de servigos na empresa ALR,
Lda. - Contabilidade e Gestao.

Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no dmbito da consultoria jurfdica, assumiu diversas
responsabilidades, nomeadamente, na drea das relagdes institucionais entre os érgaos do Municipio, sendo responsavel pelos Servigos
da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2° classe — Jurista.

Desde Maio de 2006, exerce a sua actividade profissional como técnico superior na Associacdo de Municipios da Regido de Setubal
desempenhando fungdes, nomeadamente, na drea do Ambiente.

De Outubro de 2002 a Dezembro de 2006, membro da Direccdo da Pluricoop, CRL, Cooperativa de Consumo.
De 2003 a 2005, exerceu funcdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no concelho de Setdbal.
De 2005, até a presente data, exerce as fungdes de membro da Assembleia Municipal de Setubal.

E, desde Julho 2007, vogal ndio executivo do Conselho de Administracio da SIMARSUL, S.A.




Da esquerda para a direita:
Eng.° José Manuel Leitdao Sardinha, Eng.® Carlos Alberto Mineiro Aires, Eng.° Arnaldo Lobo Moreira Pégo,

Eng.° Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes e Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é composta pelos seguintes vogais do Conselho de Administragao:
® Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires, que preside;
® Fng.° José Manuel Leitao Sardinha;
® Eng.° Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes.

Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracao da SIMARSUL, foi delegada a gestdo corrente da Sociedade na Comissao
Executiva tendo-lhe sido conferidos poderes para deliberar sobre qualquer assunto de administragdo da Sociedade que, nos termos
don®4, do artigo 407°, do Cddigo das Sociedades Comerciais, possa ser objecto de delegacdo na Comissao Executiva.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des do Conselho de Administracao e da Comissdo Executiva, foi especialmente cometida, a cada
um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme seguidamente indicado:

Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires:
® Direccdo Administrativa e Financeira;
® AssessoriaJurfdica;
® Controlo de Gestao;
® Gabinete de Imagem e Comunicagio;
® Gestdo de Recursos Humanos;
¢ Centro de Documentacao;
¢ Sistema de Responsabilidade Empresarial;
® Secretariado da Administracao;
e Sistemas Informaticos;

Eng.° José Manuel Leitdo Sardinha:
¢ Direccdo de Engenharia;
¢ Direccao de Operacao;

Eng.° Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes:
® Direccdo de Manutencaio.
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Fiscal Unico
Nos termos do artigo 24° do DL n°286/2003, a fiscalizacdo da actividade da Sociedade compete a um Revisor Oficial de Contas
ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para o mandato do triénio 2010/201 I, na sequéncia da deliberacao da Assembleia Geral de Accionistas realizada no dia 26 de Margo
de 2010, foram eleitos um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, no caso, e como j4 referido, a Ernst & Young Audit & Associados —
SROC, S.A, representada pelo Dr. Rui Abel Serra Martins, ou pelo Dr. Jodo Carlos Miguel Alves, tendo como suplente o Dr. Rui
Manuel da Cunha Vieira.

4.2. Estrutura Organizacional

Para o exercicio da sua actividade, a SIMARSUL dispde de um conjunto estruturado de drgdos e dreas de apoio a gestdo e de suporte a
actividade da Empresa, cujo organograma funcional resulta de implementagio de um novo regulamento de carreiras e das orientacdes
corporativas conexas.

CA - Conselho de Administragio

Secretdrio da Sociedade

CE - Comissio Executiva

SRE - Sistema de R-A P
Responsabilidade Empresarial = ey i e
GRH - Gestdo de SEC - Secretariado
Recursos Humanos da Administragdo
GIC - Gablnetg de~ cG-C s
Imagem e Comunicagio
: o CD - Centro de
SII - Sistemas Informaticos D 2
ocumentagio

ENG - Direcgdo de Engenharia OPR - Direcgdo de Operagio MAN - Direc¢do de Manutengdo DAF - Direc?io Ad'ministrativa
e Financeira
PLC - Planeamento e Controlo COM - Compras
SIG - Sistemas de Informacio
Geogrifica

EPL - Estudos, Projectos CO - Centros Operacionais APL - Apoio Logistico
e Licenciamentos
OBR - Obras e Fiscalizagdo LAB - Laboratério
MID - Monotorizagio, SIS - Subsist : /FIN - Contabilidade
Investigagdo e Desenvolvimento PEHBRSECIES . e Financeiro

Sucintamente, as atribui¢des de cada um dos érgdos ou dreas, sdo as seguintes:

ETT - Electromecanica,
Telegestdo e Telemetria

I 11

Orgaos de Suporte
* SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial
Supervisionar a adequada execucao das actividades do Sistema de Gestao de Responsabilidade Empresarial (SGSRE). Garantir a
eficdcia do SGSRE e a sua melhoria continua.

* GRH - Gestao de Recursos Humanos
Planear, dirigir e coordenar as actividades da empresa em matéria de recursos humanos e relagdes laborais, sob o pleno respeito
da Leie dos direitos dos trabalhadores.




* GIC - Gabinete de Imagem e Comunicagao
Gestdao da Comunicagao e Imagem da Empresa.

Desenvolver a estratégia de imagem e comunicagao, interna e externa, da Empresa, assegurando a realizagao do Plano Global de
Comunicagdo e arespectiva ligagao as diversas areas e a promogdo de iniciativas que visam motivar e desenvolver o espirito de equipa.

* SlI - Sistemas Informaticos
Assessorar o desenvolvimento do Servico de Informética (SIl) da SIMARSUL, nomeadamente ao nivel da implementacdo de
regras e procedimentos de funcionamento, desenvolvimento e gestdo de aplicacdes informdticas, formagao e assisténcia técnica
aos utilizadores e coordenagdo da aquisicdo de software/hardware, de acordo com a responsabilidade e autonomia atribuidas, de
forma a contribuir para a operacionalidade do Servico.

* CG- Controlo de Gestao
Acompanhamento da execugao financeira e orcamental, assegurando o reporting interno e externo.

* JUR -Assessoria Juridica
Assessoria da CE e do CA, assessoria a preparagdo da Assembleia-Geral da sociedade, gestdo do dossier das expropriagdes, bem
como assessoria juridica aos diferentes sectores da sociedade.

* SEC - Secretariado de Administragio
Realizar tarefas de apoio administrativo e de expediente geral de acordo com as responsabilidades atribuidas e solicitacdes
superiores de forma a contribuir para a operacionalidade da empresa.

¢ CD - Centro de Documentagio
Garantira compilacdo de toda a Informagao bibliogréfica disponivel, respectiva afectacdo e mobilidade interna.

Direccdes
* Direc¢io de Engenharia:
Assegurar o planeamento dos investimentos da Empresa, o lancamento de concursos, a coordenacao e a fiscalizagdo de obras de
construgdo, de ampliacao, de melhoria/renovacao e de reabilitacdo de infra-estruturas (estacbes de tratamento de dguas
residuais, interceptores, emissarios, estacdes e condutas elevatdrias e edificios), a coordenacdo dos respectivos projectos e a
gestdo da sua execucdao em termos de prazo, custo e qualidade, em articulacdo com as demais Direccdes envolvidas.

* Direcgiao de Operagio:
Planear e gerir os recursos sob sua responsabilidade bem como a actividade da drea de Operacdo, de forma a assegurar o
cumprimento dos objectivos de recolha, tratamento e rejeicdo de dguas residuais, numa éptica de maximizagdo da racionalidade
econdmica e ambiental, de acordo com a estratégia da administracdo e autonomia delegada.

* Direc¢io de Manutengio:
Estabelecer objectivos econdmicos, técnicos, operacionais e sociais para gerir os recursos e a actividade da Direccdo de
Manutengdo tendo em conta as atribuicdes e responsabilidades inerentes a fungdo de forma a garantir a operacionalidade dos
equipamentos e infra-estruturas da SIMARSUL, de acordo com a estratégia da Administragdo e autonomia delegada.

* Direcgao Administrativa e Financeira:
Assegurar a gestao financeira e contabilistica da Empresa, de acordo com a estratégia da Administracao e autonomia delegada, de
forma a contribuir para o cumprimento dos objectivos da SIMARSUL e sua optimizagdo financeira.
Coordenartoda a area Administrativae Compras da Empresa.

O funcionamento da empresa baseia-se na articulagdo e na transversalidade entre os Orgdos de Apoio e as Direccdes, no
cumprimento das suas atribuigdes e competéncias.
A conducdo destes, pela Administracao, € assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos Administradores

executivos, quer pela realizagao regular de reunides sectoriais e de coordenacao geral.
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Anivel das Direcgdes, a Comissao Executiva delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a responsabilizacao individual
e origor, visando, assim, a obtengao de ganhos de eficiéncia e 0 aumento da qualidade do servico.

De forma a regular a actividade e articulacdo entre as diversas areas da Empresa, foram aprovados instrumentos regulamentares
estruturantes, como adiante se refere.
Ao longo do ano de 2010, foi realizada uma reunido da Assembleia Geral, quinze reunides do Conselho de Administragdo e quarenta e
duas reunides da Comissdo Executiva.

Fora do contexto accionista e de governagdo da empresa, fomentou-se a coordenagdo entre os responsaveis das Direc¢des e dos
Orgéos de Suporte da Empresa, através da sua participacdo nas Reunides de Coordenagio, realizadas com regularidade e que contam
com a presenca dos membros da Comissdo Executiva e foram, ainda, estabelecidos contactos com Presidentes e Vereadores da area,
de Camaras Municipais para abordagem de assuntos de interesse comum.

Relacdes com Stakeholders

A SIMARSUL cumpre todas as obrigagdes legais e estatutdrias em matéria de divulgagdo de comportamento, principios éticos,
relacionamento e obriga¢des de informacdo, assegurando os deveres inerentes a uma adequada e sa relagdo com o universo de
stakeholders, nomeadamente, o Governo, os accionistas, a entidade reguladora, os clientes, os parceiros institucionais e comerciais e as
instituicdes financeiras.

5.Remunerac¢des e outros Encargos

Comissdo de Vencimentos

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo | 7° dos Estatutos da SIMARSUL, anexos ao Decreto-Lein.° 286/2003, de 8 de Novembro, é
3 Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos Orgaos Sociais, tendo, para o
efeito, designado uma Comissdo de Vencimentos na Assembleia Geral de 26 de Marco de 2010 e cuja constituicdo € a seguinte:

Presidente - Eng.° Pedro Eduardo Passos da Cunha Serra;
Vogal - Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva;
Vogal - Jorge Manuel Pereira Giro.

Os vencimentos dos Orgaos Sociais e demais direitos foram fixados pela Comissio de Vencimentos da Sociedade, na sua reunio de 3
de Setembro de 2010.

Remuneragdes

A globalidade das remuneracdes auferidas e demais beneficios e regalias concedidas pela empresa, durante o exercicio de 2010, pelos
Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracio (executivos e ndo executivos) e do Orgao de Fiscalizacio, sio
os que se indicam nos quadros seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral Unid: €
Mandato 2010 - 2012 Hélder da Silva Nobre Madeira Paulo Manuel Marques Fernandes Ana Cristina Rebelo Pereira
Ano de 2010 Presidente Vice-Presidente "’ Secretario

I.I' Senhas de almoco (a) 553,00 415,00 276,00




Conselho de Administracio

Conselho de Administragio

Arnaldo Lobo Carlos Alberto José Manuel Carlos Augusto | Joao Afonso Almeida TOTAL
Mandato 2010 - 2012 Moreira Pégo Mineiro Aires Leitdo Sardinha Maurfcto da Costa da Silva Luz
opes
Presidente do Conselho | Presidente da Comissao Vogal Executivo (1) ? Vogal Nao Executivo
Ano de 2010 de Administracao (1) Executiva Vogal Executivo
Nao Executivo
|. Remuneracdes
I.I. Remuneracdo Fixa (a) 34.412,00 96.222,00 91.252,00 91.252,00 22.806,00 335.944,00
1.2. Redugdopor Aplicagao da Lei 12-A/2010, de 860,30 2.405,55 2.281,30 2.281,30 570,15 8.398,60
30 de Junho
|.3. Remuneracdo Fixa Efectiva (1.1.-1.2.) 33.551,70 93.816,45 88.970,70 88.970,70 2223585 32754540
|.4. Senhas de presenca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|.5. Acumulagdo de Funcdes de Gestao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|.6. Remuneragdo Varidvel (Prémios de Gestdo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|.7. IHT (Isencao de Hordrio de Trabalho) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Outras Regalias e Compensagdes
2.1. Gastos na Utilizagdo de Telefones 0,00 121641 345(2) 1.891,57 300,00 3.407,98
2.2. Subsidio de Deslocagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. Subsidio de Refeicao 0,00 1.506,35 1.551,22 1.551,22 0,00 4.608,79
24. Outros (identificar detalhadamente) — -— --- - -—- 0,00
3. Encargos com Beneficios Sociais
3.1. Regime Convencionado - 352240 - 7.042,80 220795 12.773,15
3.2. Regime Convencionado
3.2.1. Seguranca Social (S/N) — N — S S
3.2.2. Outro (Identificar) == CGA == — =
3.3. Seguros de satde - 984,89 - 710,48 1.695,37
34. Seguros de vida - 262281 - |.748,55 - 4.371,36
3.5. Outros (identificar detalhadamente) == o= == == == 0,00
3.5.1. ADSE - 452,88 - - - 452,88
4. Viatura
4.1. Marca da Viatura -— Audi BMW Audi -
4.2. Modelo da Viatura -— A420TDI 318 d Touring A420TDI —
4.3. Matricula da Viatura -— 72-EM-43 04-HE-17 59-FR-67 -
4.4. Valor da Viatura (AOV) - 31.199,48 3297126 30.067,78 - 94.238,52
4.5. Valor de Renda AOV da Viatura - 9.89193 6.630,82 6.372,40 -— 22.895,15
4.6. N° de Prestagdes Contratualizadas (b) — 48 36 36 -
4.7. Ano do Inicio do Aluguer de Viatura - 2007 2009 2008 —
4.8. Valor do Combustivel Gasto com a Viatura — 3.262,15 2211,66 1.679,15 = 7.15296
4.9. Tributagdo, em IRS, da Viatura (S/N) = S S S -
5. Informagdes Adicionais
5.1. Opgcao pelo Vencimento de Origem (S/N) N N N N N
5.2 Exercicio de Fungdes Remuneradas Fora do - - Docente no Departamento - Técnico Superior na
. Grupo de Ciéncias e Engenharia do Associagao Municipios
Ambiente, da Faculdade de da Regido de Setdibal
5.3. Outras (identificar detalhadamente) - - Ciéncias e Tecnologia da - -
Universidade Nova de Lisboa
(despacho n.°12689/2010,
publicado no Didrio da
Republica Il série, de 6 de

Legenda:

(a) Corresponde a Remuneragao Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado ou do lugar de origem caso esta opgdo tenha sido autorizada.
(b) Caso a Viatura tenha sido adquirida através de contratos Leasing, ALD, AOV, Renting, etc, deverd ser colocado o nimero de prestacdes contratualizadas.
S-Sim; N - Nao;

(1) - Valores facturados pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

(2) - Valor referente a transmissdo de dados, restante facturado pela AdP, SGPS, SA.
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Fiscal Unico

Fiscal Unico Unid: €

Mandato 2010 - 2012
Ano de 2010 Valor Anual
Ernest & Young Audit & Associados - SROC, SA. 11.000,00

6. Andlise de Sustentabilidade

A estratégia adoptada, bem como as politicas prosseguidas pela SIMARSUL, assentam no cumprimento da sua Missdo, no quadro das
Orientacdes Estratégicas que foram determinadas pelos accionistas e nas obrigacdes e objectivos emergentes dos Contratos de
Concessdao e de Recolha, bem como no consequente desenvolvimento de investimentos e infra-estruturas para a recolha e
tratamento das dguas residuais produzidos pelos Municipios da drea da concessao.

O resultado desta atitude estd reflectido no grau de realizagdo do Plano de Investimentos da Empresa que, assim, contribui para a
promogao do desenvolvimento sustentdvel da regido, nas suas varias vertentes.

Na sequéncia, a actividade desenvolvida baseou-se, também, na procura dos objectivos e metas fixadas pelos Accionistas em
Assembleia Geral, cujo grau de cumprimento estd plasmado no Ponto 10 da parte B do presente Relatdrio.

Como principais riscos associados a actividade e ao futuro da Concessdo, o Conselho de Administracao identifica algumas questdes
cujaresolugdo, a curto prazo, reputa de importante, ou até determinante, para a vida da Empresa.

Assim, salienta-se o problema da sobreposicao de concessdes no Municipio de Setdbal, que tem impedido a celebracdo do respectivo
Contrato de Recolha, condigdo que € essencial para o equilibrio econémico e financeiro do Sistema, reiterando-se a continuada
disponibilidade do Conselho de Administragdo para, dentro das suas competéncias e limitacdes, continuar a colaborar no procura de
uma solucdo, dado estar ciente de que a resolugao desta questdo contribuird para assegurar, de forma definitiva, a sustentabilidade da concessao.

Perante esta situacdo, comprovadamente insustentdvel para a estabilidade gestiondria da SIMARSUL, o Conselho de Administragao
entende que carece de orientacdes precisas da Assembleia Geral sobre a elaboracdo e formalizacao de um novo EVEF e respectivo
Aditamento ao Contrato de Concessao para apresentacao ao Concedente, com indicagao explicita do ano que deve ser considerado
para a entrada plena do Municipio de Setibal, deliberacdo que seria posteriormente comunicada ao Concedente.

Este EVEF permitiria sustentar a elaboracdo dos Orgamentos e Planos Tarifarios Anuais até a data em que este Municipio venha a
subscrever o Contrato de Recolha, altura em que seriam realizados os ajustamentos e os aditamentos correspondentes, o que
permitiria uttrapassar os condicionamentos e as consequentes e crescentes dificuldades com que o Conselho de Administracao se tem
deparado, no desempenho das suas fungées e no cumprimento das suas obrigagdes.

Outra questdo relevante, que tem sido sistematicamente abordada em anteriores Relatérios de Gestdo e nas Assembleias Gerais de
Accionistas, é a relativa ao condicionamento da libertacdo do saldo final, no valor de cerca de 10 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesdo, imposto na Decisdo da Comissdo Europeia, de 9 de Dezembro de 2005, sobre a candidatura
apresentada pela SIMARSUL, que refere que o Estado Portugués “deve propor e promover uma solugdo para o tratamento de tais
efluentes” (das suiniculturas) e que "o saldo do projecto sé pode ser pago quando as obras das infra-estruturas necessarias ao
tratamento das dguas residuais das suiniculturas tiverem sido adjudicadas”.

A esta condicionante acresce ainda outra, imposta, na mesma altura, pela Comissdo Europeia, na sua decisao sobre a mencionada
candidatura, devida ao alegado incumprimento da Directiva 91/271/CEE — Tratamento das Aguas Residuais Urbanas, e relacionada
com o tipo de tratamento adoptado pela SIMARSUL (que, no entanto e neste particular dominio, segue a legislagao nacional aplicavel)
nas ETAR de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo Ferro e Seixalinho, para além de outras instalacdes ndo incluidas naquela Candidatura.

A Comissdo Europeia preconiza a implementacdo de niveis de tratamento superiores, com custos acrescidos e ndo previstos no
Contrato de Concessdo, cuja forma de financiamento e calendarizagdo, caso a decisao final, dependente de sentenga do Tribunal
Europeu, v nesse sentido, interessa acautelar.




Atenta a estes riscos, cuja resolucdo, a curto prazo, o Conselho de Administracao reputa de importante, ou até determinante, a
actividade da empresa continua a assentar em pilares de sustentabilidade, nomeadamente de Responsabilidade Social, de
Desenvolvimento Sustentdvel e de Servico Piblico e Satisfacdo das Necessidades da Colectividade, que enquadram e motivam uma
adequada gestdao empresarial.

Responsabilidade Social
Na SIMARSUL, o conceito de Responsabilidade Social foi aplicado com o objectivo principal de melhorar, desenvolver e consolidar
relagdes de confianca e credibilidade com as partes interessadas, e muito especialmente, com os seus trabalhadores.

O projecto de implementacdo iniciou-se com a definicdo e documentacdo dos valores e principios orientadores e com o
estabelecimento do compromisso, envolvimento e lideranca da gestdo de topo, tendo sido revista a Politica do Sistema de Gestao da
Empresa. Foram identificados todos os requisitos legais, e outros aplicaveis, relacionados com os aspectos da Responsabilidade Social
para assegurar o seu cumprimento e, consequentemente, garantir o compromisso assumido.

De igual modo, foram definidos mecanismos de envolvimento com as partes interessadas que permitiram auscultar as suas
preocupacdes, necessidades e expectativas.

Assegurou-se a definicdo de objectivos da Responsabilidade Social para as funcdes e niveis relevantes da organizacdo e tendo-se
posteriormente garantido a sua concretizagao.

A identificacdo dos recursos necessarios e sua disponibilidade abriram caminho a definicdo de responsabilidades e autoridade e ao
desenvolvimento das competéncias necessarias.

Neste ambito, todos os trabalhadores tiveram oportunidade de receber formacdo especffica sobre o tema da Responsabilidade Social.
Por outro lado, procedeu-se a realizacdo de accdes de sensibilizagao e formagdo aos fornecedores, com a intencdo de induzir a cadeia
de fornecimento em préticas de Responsabilidade Social e assim alargar a aplicagdo destas a toda a sociedade e garantir a
responsabilidade da organizacdo face a externalizacdo de servigos. A sensibilizagdo dos fornecedores foi assegurada no sentido de os
consciencializar e obter o seu comprometimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.

Paralelamente, assegurou-se que as operacdes que estdo associadas aos aspectos da Responsabilidade Social significativos sdo
realizadas sob condi¢Bes controladas e a que a organizagao se encontra dotada de capacidade de identificacdo, prevencdo e resposta a
emergéncias capazes de causar impactes em termos de Responsabilidade Social.

Para gerir o seu sistema de gestdo da Responsabilidade Social a empresa definiu indicadores ambientais, econdémicos e sociais, a
satisfacdo das partes interessadas, a consecucao dos objectivos, a eficdcia do sistema da Responsabilidade Social e a sua conformidade
para com os requisitos legais e outros que subscreveu.

Foi, também, definido e implementado um procedimento para andlise e procura de solucdo de preocupagdes das partes interessadas
(nomeadamente reclamacdes de clientes e trabalhadores) e ndo conformidades, com posterior andlise de causas e definicdo de
correccdes, acgdes correctivas e preventivas.

O Sistema da Responsabilidade Social foi integrado no processo de auditorias internas ja existente na organizacdo, no ambito do
Sistema da Qualidade, Ambiente e Seguranca. Estas auditorias foram de igual modo estendidas aos fornecedores considerados como
criticos.

Em intervalos planeados procede-se a revisdo do sistema, de forma a assegurar a sua continua adequagdo, sua eficiéncia e eficicia e a
melhoria continua do desempenho da Responsabilidade Social.

No decurso da aplicagdo de todas estas fases, foi garantido de que as partes interessadas, internas ou externas, foram informadas sobre
o desempenho do Sistema da Responsabilidade Social.

Esta comunicagao € assegurada, por exemplo, através do envio da Newsletter da SIMARSUL a todas as partes interessadas.

Neste dominio hd que realcar as seguintes iniciativas:
a) Continuidade do Programa Pegada Ecoldgica que integra o Compromisso Internacional “Countdown 2010 - Travar a perda de
Biodiversidade até 2010 e mais além”, em parceria com a Quercus.
Destacam-se, entre outros, e ao nivel do investimento em capital natural, j& realizado, nesta primeira fase de intervencdo na
Lagoa Pequena, a identificacdo, sinalizacao e restauragdo das dreas de galeria ribeirinha e melhoramento do salgueiral na Lagoa e
na ribeira da Apostica; proteccdo das dreas de espécies prioritdrias, nomeadamente Armeria rouyana e Linaria ficalhoana;
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construgdo de passadicos e observatério de aves; recuperagdo do dique e instalagdo de uma comporta; remocdo de espécies
exdticas invasoras - chordo e acacias - contribuindo para a proteccao de espécies prioritdrias.

Complementarmente, foram implementadas ac¢des para redugdo do impacte ambiental da actividade da empresa: melhorias
nas préticas da gestdao de residuos, acgdes de sensibilizacdo, diagndstico energético, investimento em energias renovaveis — tais
como painéis solares e a valorizagao do biogds através de equipamentos de co-geragdo. Esta parceria permitiu, ainda, um refor¢o
nas accSes de sensibilizagdo junto da comunidade, contribuindo, igualmente, para uma maior consciencializagdo da populacdo
para aimportancia da actividade da SIMARSUL na melhoria ambiental da regido;

b) Adesdo ao “Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e de Infraccdes Conexas”, enquadrada na orientacdo corporativa, no
ambito do cumprimento das obrigagdes do sector empresarial publico;

c) Prossecucdo, em 2010, da 5% Edicdo da Campanha de Solidariedade “Vamos Ajuda-los a Chegar mais Longe”, iniciada em 2006,
a favor de vérias Corporagdes de Bombeiros Voluntarios da Peninsula de Setuibal, contribuindo para a melhoria das condicdes
de trabalho dos bombeiros e para a preservagao do recurso — dgua;

d) Promocao de accdes de sensibilizacdo ambiental junto da comunidade educativa, assim como a populagdo em geral, incluindo
visitas pedagdgicas e técnicas as infra-estruturas da SIMARSUL;

e) Acolhimento, no Gabinete de Imagem e Comunicacdo, de um estdgio curricular do curso de comunicacdo social do Instituto
Politécnico de Setlbal e preparacéo e proposta, em coordenacdo com o GRH, do processo de candidatura para acolhimento
de um estégio profissional, com a duragao de nove meses, proveniente do mesmo curso;

f) Participacdo no conselho participativo do Barreiro no ambito do “Programa de Requalificagdo - Quinta da Mina e Cidade Sol”, a
cargo da Camara Municipal do Barreiro;

g) Prossecucdo das acgdes decorrentes do protocolo realizado em parceria com o MAEDS - Museu de Arqueologia e Etnografia
do Distrito de Setubal, para a valorizacdo cientffica e cultural do sftio pré-histdrico da Ponta da Passadeira, no estudrio do Tejo,
localizado no Barreiro, na envolvente externa da ETAR, visando fomentar um projecto de investigacao que recupere, para a
ciéncia histérico-arqueoldgica, patrimoénio distrital da Peninsula de Setubal;

h) Organizacdo da “SIMARSUL Mini Maratona das Familias” a favor do Banco Alimentar de Setdbal”, no dmbito do ano europeu
contra a pobreza e a exclusdo social;

i) Promocdo, em parceria com a Camara Municipal de Sesimbra, da prova de natacdo “SIMARSUL Mini Travessia da Bafa”, no
ambito da celebracdo do Dia Nacional da Agua;

j) Participagdo em campanhas e comemoracdes ambientais, eventos desportivos e culturais, difundindo e associando a imagem
institucional da SIMARSUL, destacando-se, entre outros:

® Colaboracdo na campanha “ Eco Desafio” da Camara Municipal do Barreiro;
* Apoio 4 campanha” Rota dos Oleos Usados", a cargo da Agéncia de Energia ENA;
® Colaboragdo no evento “Um Rio Com Ostras”, a cargo do ICNB e da RNES;

k) Apoio ainiciativa Pan-Europeia para a Biodiversidade da CEE Web for Biodiversity em Portugal;

[) Atribuicdo de donativos a entidades de solidariedade social, destacando-se o apoio ac Banco Alimentar contra a Fome de
Setubal e a Federacdo Portuguesa de Desporto de Pessoas Deficientes;

m) Organizacdo da 3* edicdo do concurso fotogrédfico “Ambiente e Biodiversidade”, no ambito da celebragao do Ano
Internacional da Biodiversidade, destinado a todos os colaboradores da Empresa;

n) Apoio e acompanhamento da equipa de Futsal da SIMARSUL;

o) Organizacdo de actividades de lazer ao ar livre, para convivio informal e promogdo de hébitos saudaveis, destinadas aos
colaboradores da empresa e seus familiares;

p) Dinamizacdo e organizacao de equipas de colaboradores para voluntariado nas accdes de recolha de alimentos na campanha
nacional a favor do Banco Alimentar contra a fome;

q) Oferta a institui¢cdes de solidariedade social de roupas, brinquedos e material escolar, recolhidos internamente com a
participacdo dos colaboradores da Empresa;

r) Participacdo na homenagem aos ex-combatentes da |.* Grande Guerra na cerimonia do 92.° aniversario do Armisticio
celebrado em Setubal e a convite da Liga dos Combatentes.

Desenvolvimento sustentavel

A SIMARSUL , na sua actuacdo quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro activo e colaborante, perante a Sociedade,
em particular na regidao onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da prépria empresa, quer da envolvente
externa, se processe de forma sustentdvel, tendo em conta a sua importancia como empregador e a sua contribuigao para a inclusao
social na Peninsula de Setdbal e regides limftrofes.

Nesta linha, o Cédigo de Conduta e Etica da SIMARSUL assume, também, como principios estruturantes da sua accio, o respeito
pelos direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protec¢dao do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o
exterior e a contribuigdo para um desenvolvimento sustentavel.




Servigo publico e de satisfagio das necessidades da colectividade
A SIMARSUL, SA, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que tem como accionistas a Aguas de Portugal -
SGPS, S.A. e os Municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

A Empresa assume a sua missdo e objectivos, bem como as politicas nacionais para o sector, procurando elevar as taxas de atendimento em
recolha e tratamento de efluentes “em alta” na drea em que actua, para os niveis consagrados no seu Contrato de Concessao.

Neste quadro, a SIMARSUL, SA presta um servico publico de insubstituivel valor e norteia a sua actividade pela satisfacao das
necessidades e melhoria da qualidade de vida das populagées da regido, dando um contributo fundamental para a salvaguarda de
valores ambientais que garanta que o desenvolvimento se processe de forma sustentdvel.

Planos de acgio para o futuro
A SIMARSUL, apesar de se tratar de uma das mais recentes empresas do Grupo AdP, pois iniciou a sua actividade efectiva apenas em
2005, atravessa ja uma fase de estabilidade e, até, de consolidagdao do rumo da sua actividade.

Todavia, existem algumas questdes cuja resolugdo, a curto prazo, se reputa de importante, ou até determinante, para a vida da Empresa
e que, embora jd tenham sido afloradas no texto deste Relatdrio, julgamos de sublinhar aquelas que reputamos de mais importantes:

¢ O problema da sobreposicao de concessdes no Municipio de Setubal, que tem impedido a celebracdo do respectivo Contrato
de Recolha, essencial para o cumprimento do objecto da concessdo e para o seu equilibrio econdmico e financeiro, reiterando-se
a continuada disponibilidade do Conselho de Administragdo para, dentro das suas competéncias e limitagdes, colaborar na
procura de uma solugao;
Esta situacdo tem condicionado a consolidagdo de um novo Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), devidamente
actualizado, que substitua o que se encontra em vigor e que integra o Contrato de Concessao, outorgado em |7 de Dezembro
de 2004, hoje totalmente desajustado, situacdo que, consequentemente, tem protelado a elaboracdo do correspondente
Aditamento a este Contrato, a ser submetido a aprovagao do Concedente.
E, ainda, de realcar que as fragilidades provocadas por estas dificuldades tém sido recorrentemente assinaladas e registadas, quer
pelos Auditores da Empresa, quer pela propria ERSAR, respectivamente, nos seus Relatérios sobre a Informacdo Financeira
Prospectiva e nos Pareceres sobre as Propostas de Orcamentos e Planos Tarifarios Anuais;

® A continuacdo da implementacdo do Plano de Investimentos, embora a quase totalidade das grandes empreitadas que o
integram estejam em fase de conclusdo ou concluidas, continua a requerer o devido suporte financeiro para a sua execugao, para
0 que assume particular relevo a garantia de plena absor¢ao da verba aprovada na candidatura ao Fundo de Coesao, cujo saldo
final, no valor de cerca de 10 milhdes de euros, esta condicionado, conforme referido, pela decisao da Comissao Europeia.

Com a conclusdo das obras e entrada em funcionamento das novas infra-estruturas, inicia-se uma nova fase decorrente do inicio da
respectiva exploragio, desafio a que a Empresa terd de responder satisfatoriamente, assumindo particular exigéncia a manutencdo da
aposta na formagdo dos seus quadros e na melhoria continua da sua organizacao, na procura da exceléncia do servico prestado.

6.1 Gestdo do Capital Humano

6.1.1 Evolucdo do quadro de pessoal
Desde a data da sua constituicdo, que o dimensionamento do quadro de pessoal da SIMARSUL tem sido feito de forma prudente,
atendendo-se sempre as necessidades efectivas do sistema.

Assim, entre 2004 e 2005, perfodo coincidente com o arranque da empresa, houve lugar a criagao de 48 postos de trabalho, enquanto
que em 2006, esse valor foi de | 7 postos e de |5 no exercicio de 2007.

Em 2008, foram criados mais 6 postos de trabalho, tendo-se, em 2009, assistido ao incremento de dois postos de trabalho.

Em 2010, assistiu-se a criacdo liquida de 5 postos de trabalhos, tendo a empresa atingido o nimero de | 14 trabalhadores no final do
presente exercicio, excluindo o Conselho de Administracao.
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2006 2007 2008 2009 2010

Conselho de Administragdo (CA) 5 5 5 5 5
Administradores Executivos 3 3 3 3 3
N° Total de Trabalhadores (ndo incluindo CA) 86 101 107 109 114
N° Médio de Trabalhadores (ndo incluindo CA) 8l 91 103 108 113

Nota: O governo da sociedade ¢ assegurado por uma Comissao Executiva composta por trés administradores.

Evolucio do Quadro de Pessoal
(com Conselho de Administragao)

19
14
106 112
| I I I

2006 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010
2006 2007 2008 2009 2010
N° de Admissdes 21 18 [2 5 8
N° de Saidas 4 3 6 3 3

6.1.2 Evolucao da Massa Salarial
Pela andlise dos quadros seguintes constata-se que o crescimento da massa salarial estd intimamente relacionado com a evolugao do
ndmero de trabalhadores, incluindo, naturalmente, os aumentos salariais anuais.

Assim, constata-se que, entre 2006 e 2007, a evolugdo da massa salarial foi de | 3,59 num cendrio de crescimento de |7,4% do nimero
de trabalhadores.

Entre 2007 e 2008, a evolucdo deste custo foi de 8,2%, tendo o nimero de trabalhadores crescido 5,9%.

De 2008 para 2009, os custos com pessoal tiveram um decréscimo de 2,26%, fruto da aplicagdo do novo normativo contabilfstico
(IFRS) e dos necessarios ajustamentos decorrentes da entrada em vigor do novo regulamento de carreiras, no seguimento de
orientagdes corporativas da holding, bem como da avaliacdo de desempenho.

De 2009 para 2010, os custos totais com pessoal decresceram de 5,15%, apesar do nimero de trabalhadores crescido 4,39%, o que
corresponde a criagdo liquida de 5 postos de trabalho, por necessidade imperiosa face a entrada em servico de novas infra-estruturas,
entretanto concluidas,

Este decréscimo deve-se a diversos factores, designadamente a algumas baixas prolongadas, licengas de parentalidade, e, e ao facto de,
na sequéncia de orientagdes corporativas, enquadradas nas determinacdes para o SEE, se ter procedido a reducdo de 25% no valor
dos prémios de desempenho, até entdo atribuidos, e ndo se terem verificado aumentos salariais, progressdes ou promogdes na carreira.

Acresce que, a partir do dia | do més de Julho de 2010, os membros do Conselho de Administragdo, por forca das determinagdes
transmitidas pela Lei 12-A/2010 de 30 de Junho, também viram os seus saldrios reduzidos em 5%, o que também contribuiu para a

reducdo verificada.

Na sequéncia das orientacdes corporativas, em 20 10, ndo houve lugar a qualquer aumento salarial.




Rubricas 2006 2007 2008 2009 2010
63 |- Remuneracdes dos Orgaos Sociais 21325835 29126087 31465374 386.956,10  317.104,76
632- Remunera¢des do Pessoal 201930532 2.168.712,05 2.358.88257 273629867 2.596.288,64
634- Indemnizacdes 0,00 3.771,84 7.321,20 887,40 15.584,10
635- Encargos sobre Remuneracées 42481541 447.681,30 52577890 61546271 589.975,10
639- Correccdes, Tranf. e Transp. Saldos 0,00 0,00 0,00 -672219,08 -640.366,71
Qutros Gastos com Pessoal 84.316,01 199.592,05 [60.752,79  223.985,53 243.229,15
Total 2.741.695,09 3.111.018,11 3.367.389,20 3.291.371,33 3.121.815,04

Evolucio da Massa Salarial
(Milhdes de €)

337
3,0 3.29 3,12

: I I I
2006 2007 2008 2009 2010

6.1.3 Caracterizacdo Etaria
Pela andlise dos quadros seguintes verifica-se que os trabalhadores da Empresa sdao predominantemente jovens, com uma idade média
que ronda os 37 anos, concentrados num intervalo entre os 26 e 45 anos de idade.

Este cenario que permite a Empresa perspectivar o futuro com estabilidade, associada ao potencial de valorizacdo dos seus colaboradores.

Faixas Etarias (anos de idade) 2006 2007 2008 2009 2010
0-18 0 0 0 0 0
[9-25 12 [l 7 o) 10
26-35 48 50 50 42 42
36-45 16 26 36 43 45
46-55 7 10 [2 o) 13
56-65 3 3 2 4 4
>66 0 | 0 0 0
Média Idades 34 34 35 37 37
Estrutura Etaria Média de ldades
Ano 2010
45
42 37 37
35
; 34 34
10
4
0 0 ) ) ) )
0-18 19-25  26-35 36-45  46-55 56-65 >66 2006 2007 2008 2009 2010
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6.1.4 Caracterizagdo por Sexo
Os trabalhadores da Empresa sdéo maioritariamente do sexo masculino.

Sexo
82
77
7 e
59
J 30 32 32
2006 2007 2008 2009 2010

B Feminino M Masculino

6.1.5 Habilitacdes Literdrias
No cébmputo geral da Empresa e no contexto de desagregagdo adoptado, preponderam os trabalhadores com habilitacdes ao nivel do
ensino superior e do ensino basico.

Habilitagdes Literarias

40
41
38 40
36
30 32
37 36

2006 2007 2008 2009 2010

M Ensino Bésico M Ensino Secunddrio [ Ensino Superior

6.1.6 Vinculo Laboral

No ano de 2010 verificou-se um crescimento do nimero dos contratos “sem termo”, que é uma consequéncia natural da evolugao
dos contratos “atermo”, em resultado do desenvolvimento dos vinculos contratuais iniciais e pelas necessidades efectivas da Empresa,
agora em fase de consolidagdo da sua actividade. Este crescimento é também fruto da estabilidade e da valorizacdo dos recursos
humanos, que, desde sempre, tem sido aposta da SIMARSUL.

Vinculo Laboral

| 0
23
86

2006 2007 2008 2009 2010
B Sem Termo M Termo Certo I Estdgios

2

73




6.1.7 Absentismo

O absentismo tem registado valores relativamente contidos que resultam, em grande parte, de situagdes justificadas, mormente
licencas de parentalidade, que, no caso dos homens, devido a alteragdo do quadro legal, tiveram um aumento significativo.

No quadro seguinte os valores referem-se a totalidade das faltas efectivamente verificadas, sem se considerar a sua natureza ou

justificagdo.
2006 2007 2008 2009
Potencial de horas trabalhdveis 148.072 [66.134 191.064 193.681
Horas trabalhadas (sem trabalho suplementar) [45.355 159.522 185.069 184.376
743.25 651.5 6155 1509.39

Horas de trabalho suplementar
Taxas de Absentismo

1,83% 3,96% 3,14% 4,80%

Taxa de Absentismo

4,80%
4,20%
3,96%
3,14%
1,83% I
2006 2007 2008 2009 2010

6.1.8 Faltas por Baixa Médica e Acidentes de Trabalho

Em resultado da reducado de situagdes de baixa prolongada, verifica-se que o nimero de faltas por baixa médica e por acidentes de

trabalho teve um decréscimo de 81,7%,

Faltas por Baixa Médica

Valores Acumulados por Ano

(Dias)
407
350
262
224
: l
2006 2007 2008 2009 2010
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Em 2010 no nimero de acidentes de trabalho voltou a situar-se na média dos baixos valores registados em anos anteriores a 2009.

N° de Acidentes de Trabalho Faltas por Acidente de Trabalho
Valores Acumulados por Ano Valores Acumulados por Ano
(dias)
10 72
65 65
47
5
4 4
j : l |7
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

6.1.9 Horas de Formacao
O ndmero médio de horas de formacao por formando foi de 83,4 horas em 2006, de 25,7 horas em 2007, 13,5 horas em 2008 e 6,28
horas em 2009, tendo a Empresa assegurado o cumprimento das disposicdes legais aplicaveis.

Em 2010, a Empresa assegurou 3.65 | horas de formacdo aos seus trabalhadores.

O quadro seguinte fornece informagao relativa ao nimero de horas de formagdo totais em cada ano, bem como o nimero de
trabalhadores envolvido nestas accdes.

Formacgio
621
549
41
101 181
3.447
2.591
2.450
2006 2007 2008 2009 2010

B Horas de Formacao M N° de Trabalhadores em Formacao

6.21&D e Inovacio

A actividade da SIMARSUL assenta na concepgao, construcdo, operagao e manutencgao de infra-estruturas de cariz tecnoldgico, pelo
que se torna importante o acompanhamento, por parte desta, dos desenvolvimentos tecnoldgicos associados ndo sé ao tratamento
de dguas residuais, mas também a dreas acessorias, tais como a gestao da energia e a utilizagdo de matérias-primas.

Complementarmente a este acompanhamento, a SIMARSUL considera relevante o desenvolvimento de ac¢Ses de investigagao e
desenvolvimento que permitam gerar conhecimento e assegurem a adaptagdo ou mesmo o desenvolvimento de tecnologia
adequada as necessidades da empresa.

A busca continuada de novas solucdes concretizar-se-4, futuramente, ndo sé através de ac¢des a desenvolver na SIMARSUL e no
Grupo Aguas de Portugal, mas também pelo recurso 3 cooperacio com a comunidade cientifica regional, nacional e internacional,
tendo sido efectuada uma primeira abordagem, no ano de 2010, com a inclusdo da SIMARSUL, a um nivel muito preliminar, no
programa “European Innovation Partnerships”, e no apoio de algumas instituicdes de ensino superior em projectos de investigacao,
tendo parte do trabalho sido apresentado em conferéncias internacionais.

Durante o ano de 2010 a SIMARSUL efectuou, recorrendo a uma empresa de consultoria especializada, uma andlise aprofundada das
actividades exercidas, tendo identificado um conjunto de actividades que permitirdo apresentar uma nova candidatura ao Sistema de
Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial (SIFIDE).




/. Cumprimento dos Principios de bom Governo

A governacao da SIMARSUL respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Sector Empresarial do Estado aprovados pela
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de Marco.

No Quadro seguinte é efectuada uma avaliacao do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas
a SIMARSUL, enquanto empresa que integra o Sector Empresarial do Estado (SEE).

No que respeita a sua Missao,objectivos e principios gerais de actuagio, as empresas detidas pelo Estado devem:

Grau
Principios de Fundamentagio
Cumprimento
Cumprir a missao e os objectivos que tenham sido determinados A SIMARSUL cumpre a sua missdo e os objectivos fixados de forma econdémica, financeira,
para a empresa, de forma econdémica, financeira, social e social e ambientalmente eficiente.
ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da actividade desenvolvida.
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competitividade, Total
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentdvel, servico publico e satisfacdo das necessidades da
colectividade que lhe hajam sido fixados.
Proceder a enunciacdo e divulgacdo da sua missao, dos seus A divulgacgo da missdo da SIMARSUL, dos seus objectivos e das politicas desenvolvidas é
o 7 : - Total . 3 o o )
objectivos e das politicas para si e para as participadas que controla. realizada através do seu Relatério e Contas anual e do sitio da empresa na internet.
Elaborar planos de actividades e orgamentos adequados aos recursos A SIMARSUL elabora anualmente o seu plano de actividades e or¢camento de acordo com os
e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta o Total recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missdo e objectivos
cumprimento da missdo e dos objectivos definidos. fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, A SIMARSUL, empresa integrada no Grupo AdP, definiu de forma organizada a estratégia e os
social e ambiental, estabelecendo os objectivos a atingir e os principios para alcangar a posicdo de um actor principal no palco da sustentabilidade,
respectivos instrumentos de planeamento, execucao e controlo. Total respeitando as orientacdes corporativas emanadas nesse sentido.
A estratégia de sustentabilidade da SIMARSUL encontra-se disponivel no seu Relatério e
Contas anual e no sftio da empresa na internet.
Adoptar planos de igualdade, apds diagndstico da situacdo, de forma A SIMARSUL, empresa integrada no Grupo AdP, preconiza a diversidade garantindo a
a alcancar uma efectiva igualdade de tratamento e de oportunidades igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integracao de pessoas
entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a Total com deficiéncia.
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. A SIMARSUL foi das primeiras empresas portuguesas a subscrever o Cédigo de Conduta de
Empresas e VIH.
Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico A SIMARSUL, empresa integrada no Grupo AdP, cumpre na integra as obrigacdes de reporte
em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau de cumprimento de informacdo anual e ao publico em geral e a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de
dos objectivos, de como foi cumprida a politica de responsabilidade Total informagao anual consolidada a tutela.
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servico Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da actividade desenvolvida.
publico, e de como foi salvaguardada a sua competitividade.
Cumprir a legislacdo e a regulamentacao em vigor, devendo o seu Toda a actividade da SIMARSUL, empresa integrada no Grupo AdP, é norteada pelo
comportamento ser eticamente irrepreensivel no que respeita a cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas praticas.
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento de Neste contexto, a SIMARSUL adopta um comportamento eticamente irrepreensivel na
capitais, de concorréncia, de protecgdo do consumidor, de natureza Total aplicagao de normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a nao proteccdo do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.
discriminacdo e a promogao da igualdade entre homens e mulheres.
Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, A SIMARSUL, empresa integrada no Grupo AdP, aposta na formagdo dos seus colaboradores,
contribuindo para a sua valorizagao profissional. desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e oportunidades
profissionais internas.
A SIMARSUL possui também um Regulamento de Valorizagao Profissional, através do qual
permite aos seus colaboradores alargarem o seu portefdlio de conhecimentos e competéncias
através da frequéncia de programas avancados de formacao.
Total A SIMARSUL aderiu ao Programa Novas Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizacio Profissional.
A SIMARSUL tem em vigor um Sistema de Gestao do Desempenho que € utilizado numa
perspectiva desenvolvimentista e positivista.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais A SIMARSUL respeita toda a legislagao vigente referente a matéria de aquisicdo de bens e
titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os servicos e tem implementado um conjunto de boas préticas internas orientadas por principios
procedimentos adoptados no que se refere a aquisicdo de bens e de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda da
servigos e adoptar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia Total transparéncia, publicidade e concorréncia.
das transaccoes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos
os interessados habilitados para o efeito.
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Grau

Principios de Fundamentagio
Cumprimento
Divulgar anualmente as transac¢des que ndo tenham ocorrido em A SIMARSUL divulga anualmente as transaccdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de
condi¢des de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que Total mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhdo de
externos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério e Contas anual e no sftio da empresa na internet.
euros.
Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser A SIMARSUL, empresa integrada no Grupo AdP, pauta a sua actuagao por uma conduta
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas despesas fntegra na realizacdo dos negdcios, refutando veementemente préticas menos éticas.
confidenciais ou ndo documentadas. O Cédigo de Conduta e Etica da SIMARSUL expressa O seu compromisso com uma conduta
ética e transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo como objectivo o
reforgo dos padr&es éticos aplicdveis a todos os agentes e contribuindo para um
Total desenvolvimento sustentdvel consolidado.
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infraccdes
Conexas da SIMARSUL, o qual visa reforcar o compromisso individual de cada colaborador
com as boas préticas no que respeita a relagdes com terceiros.
A SIMARSUL desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infracgdes Conexas — 2010, através do preenchimento de questiondrio
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,
4rgdo funcional da AdP, SGPS.
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes O Cédigo de Conduta e Etica da SIMARSUL encontra-se disponivel no sftio da empresa na
comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos Total internet.
colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

No que respeita as suas Estruturas de administragio e fiscalizagdo, as empresas detidas pelo Estado devem:

Grau
Principios de Fundamentacio
Cumprimento
Deter drgaos de administracdo e de fiscalizacdo ajustados a dimensgo Cumprindo o disposto na legislacdo aplicavel, a dimensao dos érgaos de administracao e
e complexidade da empresa, de forma a assegurar a eficicia do Total fiscalizacdo da SIMARSUL estdo perfeitamente ajustados a complexidade da sua missao,
processo de tomada de decisdo e a garantir uma efectiva capacidade perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP, assegurando
de supervisdo, ndgo devendo exceder o nimero de membros em a eficacia do processo de tomada de decisdo e garantindo uma auténtica capacidade de
empresas privadas de dimensao equivalente e do mesmo sector de supervisdo enquadrada no sector em que se insere.
actividade.
Ter um modelo de governo que assegure a efectiva segregacao de O Modelo de Governo da SIMARSUL, em alinhamento com o definido para as empresas
fungdes de administragdo executiva e de fiscalizagdo, devendo, no participadas do Grupo AdP, que assegura a efectiva segregacdo de funcdes de administragdo e
caso das empresas de maior dimensdo e complexidade, a funcdo de fiscalizacao, & composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes Orgaos
supervisao ser responsabilidade de comissdes especializadas, entre as Sociais:
quais uma comissdo de auditoria ou uma comissdo para as matérias Teiel * A Assembleia Geral;
financeiras, de acordo com o modelo adoptado. Os membros nao ¢ O Conselho de Administracao;
executivos dos érgaos de administragao, os membros do conselho * O ROC.
geral e de supervisao devem emitir anualmente um relatério de Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério sobre o desempenho
avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, assim dos Administradores Executivos.
como uma apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de
governo em vigor na empresa.
Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, A auditoria anual as contas da SIMARSUL ¢é efectuada por entidade independente externa, que
observando padrdes idénticos aos que se pratiquem para as tem como interlocutores privilegiados a Administracao, o fiscal Unico e a Direccdo
empresas admitidas a negociagao em mercado regulamentado. Os Administrativa e Financeira.
membros ndo executivos dos érgaos de administragdo, os membros Total De acordo com o estipulado na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a seleccdo e
do conselho geral e de supervisao deverdo ser os interlocutores da contratacdo do auditor externo é da responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro desta, dos
empresa junto dos auditores externos, competindo-lhes proceder a membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas condi¢des de
sua seleccdo, a sua confirmacdo, a sua contratacao e a aprovagdo de independéncia.
eventuais servigos alheios a funcdo de auditoria, que deve ser
concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos
auditores.
Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos membros dos seus Os membros dos Orgios Sociais da SIMARSUL s3o eleitos por um perfodo de trés anos,
drgaos de fiscalizagao. Teial podendo ser reeleitos.
No entanto, por imposicao legal e estatutdria o nimero de renovagdes consecutivas nao pode
exceder o limite de trés.
O drgdo de administragao deve criar e manter um sistema de A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da processos de gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagdo constante de todos os
empresa e os seus activos, devendo abarcar todos os riscos gestores e colaboradores da empresa.
relevantes assumidos pela empresa. Total Neste contexto, a SIMARSUL estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco
— Corporativo - que tem como principais objectivos a identificacao dos factores de risco ao
nivel das principais actividades empresariais e dos respectivos controlos-chave para reduzir ou
eliminar o seu impacte.




No que respeita as suas Remuneragdes e outros direitos, as empresas publicas devem:

Principios

Grau
de

Cumprimento

Fundamentagio

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagao

A divulgacdo publica das remunerages totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos

aplicavel, as remuneracdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada Total diversos drgaos sociais da SIMARSUL consta do Relatério e Contas anual e do sftio da empresa
membro do érgao de administragao e do érgao de fiscalizagao, na internet.
distinguindo entre fungdes executivas e ndo executivas.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente A divulgacao anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos drgaos
quanto a seguros de salde, utilizacao de viatura e outros beneficios Total sociais da SIMARSUL consta do Relatério e Contas anual e do sftio da empresa na internet.

concedidos pela empresa.

No que respeita a Prevencao de conflitos de interesse, os membros dos érgaos sociais das empresas publicas devem:

Principios

Grau
de

Fundamentagio

Cumprimento

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios

Os membros do Conselho de Administracao da SIMARSUL tém pleno conhecimento das

interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si Total normas relativas a abstencdo de participar na discussdo e deliberacao de determinados assuntos

realizadas. € respeitam essas mesmas normas na sua actividade.

No infcio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros Ndo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragao na SIMARSUL e

dos drgdos sociais devem declarar ao érgao de administracdo, ao os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracgo.

drgdo de fiscalizagdo e a Inspeccdo-geral de Finangas, quaisquer Os membros do Conselho de Administracdo da SIMARSUL cumprem todas as disposicdes
Total

participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
assim como relagdes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio, que
possam gerar conflitos de interesse.

8. Cédigo de Conduta Etica

8.1. Cddigo de Conduta do Grupo AdP

O Cédigo de Conduta da SIMARSUL prossegue os padrdes de ética e comportamento definidos no Grupo AdP, que assume a
concretizagdo dos seus interesses de longo prazo, no desempenho da missdo que lhe foi cometida pelo Estado Portugués,
necessariamente alicercada no estrito cumprimento dos mais elevados padrdes de conduta ética.

legais relativas a comunicacdo dos cargos exercidos em acumulagdo.

Os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com o estipulado no Estatuto do
Gestor Publico, comunicaram a Inspecgao-Geral de Finangas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, directa ou indirectamente, nas empresas onde exercem fun¢des.

No Cddigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, expressa-se o compromisso do Grupo com todos aqueles que se relacionam com as
empresas do Grupo nas suas actividades comerciais, institucionais e sociais e que tém, por isso, interesse legitimo na transparéncia, no
didlogo e na atitude ética das empresas do Grupo AdP e dos seus colaboradores.

Mas mais do que um compromisso, este Cddigo de Conduta e Etica reflecte a vontade de prosseguir um caminho de melhoria
continua de um grupo empresarial, que assume como principios estruturantes da sua accdo, o respeito pelos direitos dos
trabalhadores, a responsabilidade da defesa e proteccdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a

contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel.

O Cddigo é aplicavel atodas as empresas do Grupo AdP e, consequentemente, a SIMARSUL.

Valores Eticos do GrupoAdP e Principios de Actuagio

O Grupo AdP tem como Valores Centrais:

® Espirito de Servir
e Exceléncia

* Integridade

* Responsabilidade
* Rigor
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E rege-se pelos seguintes Principios:

® Respeito e proteccdo dos direitos humanos

* Respeito pelos direitos dos trabalhadores

e Luta contra a corrupgdo

* Erradicagdo de todas as formas de exploracdo

* Erradicacdo de todas as prdticas discriminatérias

* Responsabilidade na defesa e proteccdo do meio ambiente
* Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel

8.2. Codigo de Conduta e Etica da SIMARSUL

O Cédigo de Conduta e Etica da SIMARSUL, aprovado em 04 de Junho de 2008, estabelece padrdes de comportamento ético para os
seus colaboradores.

Todos os colaboradores da empresa tém o dever de conhecer e entender as directrizes contidas no Cédigo de Conduta, bem como
os valores que lhes servem de base e de cumpririntegralmente as disposi¢des nele contidas.

Este Cddigo cobre as mais diversas dreas, nomeadamente a responsabilidade, o respeito pelas pessoas, o comportamento profissional, a
conformidade com leis, regras e regulamentos, o ambiente, responsabilidade social, higiene e seguranca e o controlo do Risco nas suas mais
amplas interpreta¢des (acidentes, risco operacional, riscos financeiros, climaticos, etc.) e encontra-se disponivel ao publico no site da
empresa, através do link directo: http://mww.SIMARSUL pt/Pagelnterior.aspx?idCat=234&idcontent=&idMastercat=37&idlang= |

9. Controlo de Risco

A SIMARSUL e, em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam grande atencgdo aos riscos inerentes a sua actividade, a qual
¢ alcancada através da monitorizagdo periddica dos principais riscos da actividade que resultam da sua actuagdo quotidiana.

Em 2010, na sequéncia de orientagdes corporativas, foi concluida a primeira fase do projecto de gestao do risco empresarial, que teve
como principais resultados uma avaliagao integrada do risco e a sistematizacao do processo de gestdo do risco, permitindo criar uma
linguagem comum na defini¢do e conceito de cadarisco, a par do alinhamento dos objectivos com os riscos e respectivos controlos em
vigornaempresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta na figura seguinte.
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A avaliagdo dos riscos € efectuada na perspectiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando o risco inerente e o risco
residual respectivo. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num
patamar considerado aceitével.

Os riscos sao avaliados considerando vérias dimensdes, pelo que quando avaliamos o impacto estdo a ser consideradas, para cada
risco, diversas dimensdes, nomeadamente:

* Financeira,

* Reputagao,

® | egal ouregulamentar, e

* Nivel de alinhamento com os objectivos de negécio.

A perspectiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada, considerando, igualmente, um conjunto alargado de factores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos,

* Ocorréncia anterior do risco,

® Complexidade dorisco, e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados
pela SIMARSUL, sem prejuizo de periodicamente e sempre que se verifique necessario, serem apreciados pela holding, AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A..

A abordagem dos riscos da classe operacional e infra-estrutura, para além de ser assegurada pela SIMARSUL e respectivos érgaos de
gestdo, é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da actividade da holding, as quais tém como
responsabilidade identificar e gerir os principais riscos (por exemplo, direccao de recursos humanos corporativos e direccao financeira
corporativa da holding e direccao de sistemas de informacao da AdP Servicos Ambientais, S.A.).

No contexto econdmico actual e pelo conhecimento da experiéncia transmitida a nivel do Grupo, € possivel destacar alguns riscos aos
quais as empresas do sector onde a SIMARSUL se integra, se apresentam mais vulnerdveis, nomeadamente:

* Envolvente politica, econdmica e financeira;

* Alteragdes de legislagao, regulamentacdo e regulagao;
* Relacionamento com os municipios;

* Continuidade do negdcio;

® Cobrancas;

* Crédito e financiamento.

O Conselho de Administracao da SIMARSUL instituiu ac¢des de monitorizacdo periddicas sobre os principais riscos identificados
anteriormente, de forma a acompanhara sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

| 0. Prevencdao de Conflitos de Interesse

Os membros do Conselho de Administragao da SIMARSUL tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.° 64/93,
de 26 de Agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de Marco) e nos Principios de Bom Governo das
Empresas do Sector Piblico Empresarial (RCM n.” 49/2007, de 28 de Margo), em que sdo estabelecidas regras relativas ao exercicio
cumulativo de fungdes e a obrigatoriedade de ndo intervencdo nas decisdes que envolvam interesses proprios destes titulares.

Tém ainda conhecimento da Lein.” 4/83, de 2 de Fevereiro naredaccao da Lein.” 25/95, de |8 de Agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administracdo da SIMARSUL, cumprem com as seguintes obrigacdes:

(i) Entrega, junto da Inspeccao-Geral de Finangas, de declaragdo contendo todas as participagdes e interesses patrimoniais que
detenham, directa ou indirectamente na empresa, bem como cargos, fungdes e actividades profissionais que exercam (artigo 22°,
n.°9 do Decreto-Lein.°71/2007, de 27 de Margo);

(ii) Entrega da Declaracdo de Patriménio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 de 2 de Fevereiro, na redaccao
dalein.?25/95,de 18 de Agosto, Decreto - Regulamentarn® 1/2000, de 9 de Marco e ainda Lei 28/82 de 15 de Novembro);
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(i) Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1° da
Lein.? 63/94 de 26 de Agosto e artigo 22° n.° 8 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de Marco);

(iv) Nao intervencdo em deliberacdes quando nelas tenha interesse, directa ou indirectamente (artigo 22° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de Margo);

(v) Cumprimento das demais disposicSes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco, e no Cddigo das Sociedades
Comerciais relacionadas com esta matéria.

| 1. Divulgacdo de Informagao

A empresa privilegia a divulgacdo da informacdo e o acesso a mesma, numa postura aberta e transparente, dentro do cumprimento
das obrigacdes legais, do acatamento de directrizes para o SEE e orientacdes corporativas, sendo de salientar que, através do site da
empresa www.SIMARSUL.pt, assegura publicitagdo dos seguintes pontos, nomeadamente:
* Estatutos da Sociedade.
¢ Historial, Visdo, Missdo e Estratégia;
® Organograma;
* Orgdos Sociais e Modelos de Governo:
* Identificacio dos Orgaos Sociais;
® |dentificacdo das dreas de responsabilidade do CA;
® |dentificacdo das Comissdes existentes na sociedade;
® |dentificar sistemas de controlo de riscos;
* Remuneracio dos Orgaos Sociais;
® Regulamentos Internos e Externos;
® Transaccdes fora das condicdes de mercado;
® Transaccoes relevantes com entidades relacionadas;
¢ Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental;
* Cédigo de Etica;

Relatério e Contas;
A Sociedade ndo tem instituida a figura de Provedor do Cliente.

| 2. Informacdo Sintética sobre as Iniciativas de Publicidade Institucional

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de Junho, que fixa orientagdes para a colocagao de publicidade institucional
para o Estado, os Institutos publicos e as Empresas publicas concessiondrias de servicos publicos, relativamente as respectivas
obrigacdes de servico publico, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolucdo devem incluir no relatério de actividades
uma seccao especificamente dedicada a divulgacdo de informacdo sintética sobre as iniciativas e acgdes de publicidade institucional
desenvolvidas.

No presente Capitulo, e de acordo com o disposto no artigo 1.° da Portarian.® 1297/2010, de 21 de Dezembro, consideram-se como
publicidade institucional as campanhas, ac¢des informativas e publicitdrias e quaisquer formas de comunicacdo realizadas pelas
entidades referidas no ndmero anterior mediante a aquisicdo onerosa de espacos publicitérios, com o objectivo directo ou indirecto
de promoveriniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

As campanhas e ac¢des realizadas na prossecugdao simultanea de fins de publicidade institucional e de outros fins sdo igualmente
abrangidas pelas obrigacdes de informacdo relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a
componente de publicidade institucional for susceptivel de autonomizacdo quanto aos seus custos e colocacdo em meios de
comunicacdo social.

No caso de ac¢des e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das
obrigacdes de informagao previstas na presente portariaincumbe a entidade adjudicante.




Na SIMARSUL, as campanhas de publicidade institucional tiveram por base a prossecucdo de competéncias delegadas, fundadas e
justificadas porrazdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

Durante o ano de 2010, a aquisi¢ao de espacos para publicidade institucional teve em vista a assegurar os objectivos de:

® Informar os cidaddos das condi¢des de acesso e de utilizagdo de servigos publicos;

¢ Divulgarinformagdes relacionadas com a satde publica;

¢ Desenvolver campanhas de sensibilizacao de boas préticas e de prevencao de comportamentos de risco;

* Divulgar planos, programas, projectos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econdmico, social, cultural ou
ambiental e os seus resultados, nomeadamente através da sua divulgacdo junto dos segmentos da populagdo que deles possam
beneficiar directa ou indirectamente;

® Prestar informagdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior; e assegurar outras
obrigacdes de publicitagao previstas nalei.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.° 1297/2010, de 2| de Dezembro, apresenta-se no quadro seguintes a
informagao sintética requerida:

Orgio 1° Trimestre 2° Trimestre  3° Trimestre ~ 4° Trimestre  Valor Global
Jornal Agua e Ambiente - [.974,00 225,00 - 2.199,00
Jornal Comércio do Seixal e Sesimbra - - 175,00 - 175,00
Distrito Online 2.000,00 - - - 2.000,00
Jornal da Moita 630,00 210,00 420,00 210,00 1.470,00
Jornal de Setubal - 460,00 250,00 250,00 960,00
Jornal do Barreiro - - - 375,00 375,00
Jornal do Seixal - - 250,00 - 250,00
Jornal Noticias do Barreiro 250,00 460,00 - 250,00 960,00
Jornal Nova Morada 250,00 - - 625,00 875,00
Jornal o Sesimbrense - - - [29,17 129,17
Jornal Pinhal Novo 500,00 250,00 250,00 250,00 1.250,00
Jornal Raio Luz - - - 149,64 149,64
Jornais Losango Mégico - - - 375,00 375,00
Markelink - - 1.000,00 - 1.000,00
Jornal Semmais 800,00 2.400,00 1.800,00 1.600,00 6.600,00
O Rio - - - 1.780,00 1.780,00
Jornal o Setubalense - 586,00 - 309,00 895,00
Oportunidades&Negdcios 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Rostos 2.250,00 150,00 550,00 500,00 3.450,00
RTP (Segundo Canal) 1.095,00 - - - 1.095,00
Setdbal na Rede - 2.250,00 - - 2.250,00
Sétubal TV - - 500,00 - 500,00
Total 8.275,00 9.240,00 5.920,00 7.302,81 30.737,81

No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional, a SIMARSUL, cumpriu integralmente as determina¢des da RCM em
causa. A informagao constante do presente Capitulo, relativo a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicacdo Social (GMCS), conforme determinacdo daRCM n°47/2010.

A informacéo sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da SIMARSUL, divulgada neste Capfitulo nao
invalida o exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de actividades cujo
conteldo ou objectivo estejam relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizacdo da correspondente actividade de
servico publico desta empresa.
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| 3. Cumprimento das Instrucdes, Despachos e Legislacdo diversa

ASIMARSUL deu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislacao diversa, e ainda as orientagdes corporativas emanadas pelo Grupo.

Pela relevancia emtermos de redugdo da massa salarial da empresa, referem-se as seguintes:
a) Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociagdes salariais nos termos do oficio da Direccao Geral de Tesouro e
Financas n®1730, de 25 de Fevereiro de 2010, respeitante a “ndo actualizacdo dos saldrios nominais para o corrente ano”.

b) Cumprimento do Despacho de 25 de Mar¢o de 2010 do Ministro de Estado e das Finangas, comunicado através de oficio
circular n® 2590, de 26 de Margo de 2010, que determina a ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos anos de 2010 e 201 | aos
membros do drgao de Administracao.

c) Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de Junho, respeitante a reducdo excepcional de 5% a
remuneragao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos.




| 4. Relatério dos Administradores nio Executivos

Introducio
Nos termos da alinea m) do artigo 13° - A do Decreto-Lein.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redaccdo do Decreto-Lein.° 300/2007,
de 23 de Agosto, cumpre-nos, na qualidade de administradores ndo executivos, apresentar um relatério sobre o desempenho dos
Administradores Executivos, que constituem a Comissao Executiva, referente ao exercicio de 2010.

Actividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o novo estatuto do gestor publico determina, e de outras atribui¢des decididas pelo Conselho
de Administracdo, acompanhamos a gestdo da empresa e o desempenho dos Administradores Executivos e da Comissao Executiva.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacao de proximidade positiva do seu desempenho global, ndo perdendo de vista a
preocupagao dos Administradores Executivos que integram a Comissdo Executiva de auscultar as nossas opinides e juizos de valor
sobre as ac¢des de gestdo, adoptando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes que tiveram em vista
um melhor rigor na gestao da empresa.

Setdbal, 01 de Marcode 201 |
Os Administradores nio executivos

Eng.° Arnaldo Lobo Moreira Pégo Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
(Presidente) (Vogal)
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B - Actividade da Empresa

|. Introducdo

|.I Enquadramento da Actividade

A gestdo do Sistema Multimunicipal abrange as actividades de concepgao, construcao de obras e equipamentos,
bem como a sua exploracdo, reparagdo, renovagao, manutencdo e melhoria das infra-estruturas e
equipamentos necessarios a prossecu¢ao da sua actividade e objectivos.

A Empresa, enquanto concessiondria do Sistema Multimunicipal, tem enquadramento legal prdprio,
destacando-se, nesse contexto, os seguintes diplomas:
¢ Lei n° 88-A/97 de 25 de Julho que define, conjuntamente com o Decreto-Lei n°379/93 de 5 de
Novembro, o quadro para o estabelecimento de concessdes dos servicos publicos de dguas e de saneamento;
® Decreto-Lein® 319/94 de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n°162/96 de 4 de Setembro, que estabelecem
as bases juridicas dos contratos de concessao dos sistemas multimunicipais, com a redac¢ao dada pelo
Decreto-Lein.° 195/2009, de 20 de Agosto;
® Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de Outubro, aprova a organica da ERSAR - Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos, criada através do Decreto-Lei n.° 207/2006, de 27 de Outubro, que
aprovou a Lei Organica do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional (MAOTDR);
® Decreto-Lei n° 558/99 de |7 de Dezembro que estabelece o regime juridico do sector empresarial do
Estado e das empresas publicas.

A SIMARSUL, na drea abrangida pela sua concessdo, detém o exclusivo da exploracdo e gestdo do Sistema
Multimunicipal por um periodo de 30 anos, com inicio em |7 de Dezembro de 2004.

O Contrato de Concessdo entre o Estado Portugués e a SIMARSUL, relativo ao Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setubal, bem como os respectivos Contratos de Recolha
foram celebrados em |7 de Dezembro de 2004, com sete dos oito Municipios abrangidos pela drea de
concessdo.

O Sistema Multimunicipal cobre uma area de cerca de 1.450 Km? e terd capacidade para, em 2034, ano
horizonte da concessao, servir cerca de |,4 milhdes de habitantes equivalentes.

No que respeita a questdo pendente da integracdo do Municipio de Setidbal como cliente do Sistema, e
conforme j4 referido no presente Relatério de Gestdo, na sequéncia de deliberacao da Assembleia Geral de
Accionistas de 26 de Marco, teve lugar, em Julho de 2010, no Ministério do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, a reunido solicitada pela Associacao de Municipios da Regido de Setibal (AMRS), que contou com as
presencas da Senhora Ministra, de representantes das Camaras Municipais de Seixal, Alcochete, Barreiro,
Palmela, Sesimbra e de Setubal, da ERSAR, da AdP, SGPS, S.A. e da SIMARSUL, tendo sido extraidas conclusdes,
remetidas aos participantes.

O projecto SIMARSUL, com base no Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira (EVEF), compreende um
Plano de Investimentos com um valortotal de 262,3 milhdes de euros a pregos de 2010, composto por:
Investimento Realizado (*): 181,4 milhdes de euros;

Investimento Futuro: 80,8 milhdes de euros;

*incluiaintegragdo de patriménio municipal
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O financiamento deste projecto de investimento tem por base o definido inicialmente pela estrutura accionista, e apoia-se no recurso
as seguintes fontes:

Fundo de Coesio (Investimento Inicial): 47,2 milhdes de euros;

PORLVT: 2, | milhdes de euros;

QREN: |5 milhdes de euros;

Financiamento BEI ML/P: 100,0 milhdes de euros;

Outros Financiamentos ML/P: 20 milh&es de euros (a negociar)

Outros Financiamentos de C/P: 50 milhdes de euros (30 milhdes de euros negociados)

Capital Social: 25,0 milhdes de euros

Nota: (ML/P - Médio e Longo Prazo)
(C/P - Curto Prazo)

O Plano de Investimentos inicial da SIMARSUL, anexo ao EVEF, tendo em conta a previsdo, a data, das infra-estruturas necessarias a
construir na drea da Concessao, contemplava a construcao de 16 ETAR, 61 EE (Estacdes Elevatdrias), 54 km de condutas elevatdrias e
132 km de interceptores/emissérios, bem como a realizagdo dos estudos e projectos e outros trabalhos preparatdrios, inerentes a
realizacdo daqueles investimentos.

Todavia, em futura sede de revisdao do Contrato de Concessdo e do EVEF e da consequente actualizagdo dos respectivos
pressupostos, a configuracdo do Sistema serd actualizada, bem como as caracteristicas das infra-estruturas constituintes da concessao,
na sequéncia da natural evolugdo e das propostas que tém sido enviadas aos Accionistas e Concedente.

No que respeita as tarifas que tém sido praticadas pela Empresa, aprovadas pelo Concedente com base em Pareceres do Regulador,
foram as seguintes:

Valores em euros/m’
2006 2007 2008 2009 2010
Tarifa Aprovada 0,4700 € 04714 € 04893 € 0,5060 € 0,5100 €

|.2 Politica do Sistema de Gestido da Responsabilidade Empresarial
De forma a facilitar a integracao do Sistema de Responsabilidade Social, a Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca foi revista a 28
de Abrilde 2010.

O Conselho de Administragdo da empresa, assumindo, de forma empenhada, as suas responsabilidades, assegurou a melhoria
continua da eficicia do seu Sistema de Gestdo da Responsabilidade Empresarial, condicao essencial para que a empresa continue a ser
reconhecida pela sua competéncia e capacidade, no cumprimento da sua missao em prol da proteccao do Ambiente e da melhoria da
qualidade de vida da populacao.

Assim, de forma a prosseguir na implementagao da missdo da empresa e no desenvolvimento de investimentos e infra-estruturas para
a recolha e tratamento das dguas residuais provenientes dos municipios da drea de concessao, contribuindo para a promogao de um
desenvolvimento sustentdvel da regido, foram definidos os seguintes o compromissos:
® Garantia dos direitos de todos os trabalhadores, sem qualquer tipo de prética abusiva ou discriminatéria;
® Garantia da satisfacdo dos seus clientes e accionistas;
® Cumprimento da legislacao, regulamentos aplicdveis, ou subscritos, licencas concedidas, convencdes internacionais e das normas
NP ENISO 9001:2008; NP ENISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 e SA8000:2008;
* Concepcao e construgao infra-estruturas, de acordo com o Plano de Investimentos;
* Estabelecimento, cumprimento e revisdo dos objectivos definidos;
® Garantia de eficacia dos seus processos e actividades;
® Prevencdo e controlo dos impactes ambientais da actividade, assim como os riscos para os trabalhadores, através da
implementacao de medidas colectivas e individuais;
*® Prevencdo da poluigdo através de um tratamento adequado das dguas residuais e implementacdo de medidas de melhoria de
utilizacdo de recursos com economia de meios;




* Prevencdo da poluigdo através de um tratamento adequado das dguas residuais e implementagao de medidas de melhoria de
utilizacdo de recursos com economia de meios;

* Contribuicdo para a preservagao da biodiversidade;

* Diminuigdo dos acidentes de trabalho, prevengdo de lesdes, ferimentos e danos para a salde;

* Aumento das competéncias dos seus trabalhadores;

* Divulgacdo da actividade junto da comunidade envolvente;

® Sensibilizagdo dos fornecedores no sentido da sua consciencializagdo e do seu comprometimento para adesao aos principios da
Responsabilidade Social.

|.3 Politica de Investigacdo e Desenvolvimento

Muito embora, durante o exercicio de 2010, ndo tenham sido realizadas ac¢des ou desenvolvidos projectos internos que, com
evidéncia, possam ser entendidos como sendo exclusivamente de 1&D, a SIMARSUL ird efectuar, a semelhanca do que fez para os anos
anteriores, uma andlise aprofundada das actividades exercidas em 2010, no sentido de aferir a possibilidade de voltar a apresentar uma
nova candidatura ao Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial (SIFIDE).

Durante o ano de 2010 a SIMARSUL apoiou algumas instituicdes de ensino superior em projectos de investigacao, tendo parte do
trabalho sido apresentado em conferéncias internacionais.

Salienta-se ainda a participacao da SIMARSUL no Projecto ENVITE|JO, objecto de candidatura entretanto aprovada ao Programa
Operacional de Lisboa (POR Lisboa), no ambito das Acgdes de Valorizagao e Qualificagio Ambiental, em consércio constituido pelos
seguintes beneficidrios: a Administragdo da Regido Hidrogréfica do Tejo, I.P. (ARH do Tejo, I.P.), a SIMARSUL - Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, SA. e a SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e
Trancdo, S.A.

O ENVITEJO define-se como um Projecto integrador de conhecimento, informacdo e ferramentas relevantes para a gestdo e
monitorizagao do estudrio do Tejo, apresentando os seguintes objectivos especificos: a remodelagdo do sistema de monitorizagao do
estudrio do Tejo e das linhas de dgua adjacentes e o desenvolvimento de ferramentas de valorizacdo da informagdo existente, apoio a
gestdo e aminimizagdo deriscos, e de apoio a educacao ambiental e a interac¢do com o publico.

|.4 Processo de Certificacdo

Em 2010 foi promovida a implementacdo do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia SA
8000:2008, tendo o mesmo sido certificado pela entidade certificadora APCER, apds a duas fases de auditoria, que incluiram o
contacto com diversos fornecedores da Empresa.

Na sequéncia do projecto de alargamento do Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca, foi realizada a auditoria de
renovagdo e extensdo do ambito de certificacdo, pela APCER, cujos resultados conduziram a que a Empresa obtivesse a renovagao da
certificacdo do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial, para a Sede e para os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena,
Lagoinha, Pinhal Novo, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, e a extensdo da certificagdo para os subsistemas de Ferndo Ferro
e Pegbes, pelas Normas NP EN ISO 900 1:2008, NP ENISO 14001:2004 e OHSA 18001:2007/ NP 4397:2001.

Estes processos traduzem-se no reconhecimento externo, através de entidade idénea, a APCER, da real capacidade que a Empresa
detém para gerir a qualidade, o ambiente, a seguranca e a responsabilidade social, nos processos, dreas e actividades relacionadas com

as actividades de recolha, tratamento e rejeicdo dos efluentes e de proceder a construcdo, extensao, reparagdo, renovagao e
manutencdo e melhoria das obras e equipamentos necessarios a consecucao da sua actividade.

2. Enquadramento Macro Econémico

Aavaliacio do enquadramento macro econémico, durante o exercicio de 2010, mereceu, da parte da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,
ainformagdo que segue:
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Global

Em 2010, a economia mundial apresenta indicadores que denunciam a crise global que assola 0 mundo. Dados previsionais apontam
um crescimento  volta de 4,8% em 2010, e uma vez mais i custa das novas economias emergentes (China, India, Brasil, México, paises
africanos, etc). A Europa e os Estados Unidos apresentam niveis de crescimento econdmico mais lentos (1,7% e 2,6%
respectivamente). A estabilizacdo dos mercados financeiros, representam um indicador que contribuiu e como suporte deste
crescimento, ao contrario do Ultimo ano onde vingava uma crise instalada, em resultado da evidente sobreavaliacdo generalizada de
activos que suportavam muitas emissdes de divida e que ocasionaram, numa sequéncia vertiginosa e assustadora, a fragilidade do
paradigma financeiro que sustentou o crescimento econémico mundial nos Ultimos anos. Este crescimento segundo alguns analistas,
estd ameacado nos préximos anos pela subida significativa dos precos das matérias primas e dos alimentos, com consequéncias
imediatas ao nivel do aumento dos niveis de pobreza.

PIB Mundial
(%)
50 > 48
30
2006 2007 2008 2009 2010

(-0,8%)

Unido Europeia

A Unigo Europeia continua com um crescimento insignificante da economia. A crise estd definitivamente instalada na zona Euro, em
particular em Portugal, Irlanda, tdlia, Grécia e Espanha, particularmente no que diz respeito as suas dividas soberanas. No norte da
Europa o cendrio é mais positivo, particularmente na Alemanha que parece imune a crise europeia e mundial e que apresenta um
crescimento econémico na ordem dos 3,3% e de 14% nas exportagdes. Este resultado alemao acentua as divergéncias com os paises
mais deficitdrios da Unido Europeia, dificultando de sobremaneira a posicio do Banco Central Europeu em adoptar medidas
adequadas e convergentes entre todos os paises da zona Euro. Com a principal taxa de juro nos % é expectdvel que a inflacdo suba na
Alemanha, uma vez que muitas economias da UE ndo estdo preparadas para subidas da taxa de juro.

De notar que em 2010 o BCE tem dado um contributo significativo a Portugal, Espanha, Grécia e Irlanda na compra de divida destes
paises no sentido de aliviar a pressao a que tém estado sujeitos por parte dos mercados financeiros.
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Portugal

O ano de 2010 em Portugal ficou marcado pela aprovagao de dois PEC's que resumidamente se traduzem num agravamento
generalizado da carga fiscal e na diminuicdo da despesa publica.

Depois de uma queda de 2,5% em 2009, o produto interno bruto em 2010 devera situar-se entre os |,0% e 1,5% muito suportados
pelo consumo privado e por um ligeiro aumento das exportagdes. Portugal vive uma deficitdria situacao econdmica, com um deficit em
2010avoltade 7,3% do PIB, e com significativas dificuldades em obter financiamento no exterior. O financiamento no final de 2010 foi




obtido a custa de taxas de juro altas com repercussdes directas nas contas do pafs dos préximos anos. O ano caracterizou-se ja por
uma subida dos impostos, situacdo que serd agravada em 201 |. Ainda assim as receitas de IRC e IRS deverdo ser inferiores ao ano
anterior. O aumento da receita fiscal tem sido obtido a custa do IVA, Imposto sobre tabaco e imposto automével.

A inflacdo em Portugal chegou aos 1,4%, 12 meses terminados em Dezembro de 2010 (-0,9 em 2009), enquanto a da zona euro se
situou nos 1,6%.

A taxa de desemprego devera ser de | 196 mais um ponto percentual do que em 2009, o que faz de Portugal um dos paises da Unido
Europeia com o nivel de desemprego mais elevado, depois da Espanha, Eslovéquia e Irlanda.

3. Enquadramento do Sector

Em 2010, a SIMARSUL continuou a desenvolver a sua actividade, tendo por base os Objectivos Estratégicos aprovados na sua
Assembleia Geral, os quais se integram na estratégia e nos objectivos definidos nos planos nacionais que abrangem a drea do
abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais — o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais 2007 — 2013 (PEAASARII), cujo Despacho de Aprovacao foi publicado no Didrio da Republica, 2.7 Série, de 14 de Fevereiro
de 2007, e a Estratégia Nacional para os Efluentes Agro-Pecudrios e Agro-industriais (ENEAPAI), aprovada por Despacho Conjunto
n°8277/2007 de 2 de Marco, publicado no Didrio da Republica a 9 de Maio de 2007.

Também foram tidos em conta o cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociacdes salariais nos termos do oficio da
Direccdo Geral de Tesouro e Finangas n®1730, de 25 de Fevereiro de 2010, respeitante a “ndo actualizagdo dos saldrios nominais para
o corrente ano, o cumprimento do Despacho de 25 de Margo de 2010 do Ministro de Estado e das Financas, comunicado através de
oficio circular n® 2590, de 26 de Marco de 2010, que determina a ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos anos de 2010 e 201 | aos
membros do érgao de Administracdo e o cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de Junho, respeitante a
redugdo excepcional de 5% a remuneragao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos.

Segundo a estratégia definida no PEAASAR |I, as entidades gestoras, a par com a necessaria execucao de infra-estruturas para se
atingirem os desejados niveis de atendimento com os padrées de qualidade que hoje se exigem, devem assegurar que o prego dos
servicos reflicta os custos da dgua e do saneamento, como forma de garantir a sustentabilidade dos servicos, e promover o uso
eficiente dos recursos, através de adequadas prdticas ambientais, assegurando o cumprimento integral das obrigacdes legais, sem
perder de vista as recomendagdes tendentes ao estabelecimento de tarifas socialmente aceitdveis, em particular as relacionadas com o
aumento da escala territorial das intervencées e o aproveitamento integral dos financiamentos associados.

Ferramenta essencial para a operacionalizagdo desta estratégia € o Eixo Il do Programa Operacional Valorizacao do Territério (POVT)
referente 3 Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN 2007-2013) -, que dispde de recursos financeiros limitados mas essenciais para a concretizacao dos objectivos tracados para o
sector. O Fundo de Coesao disponivel no Eixo Il do POVT revela-se indispensdvel para apoio aos investimentos em curso respeitantes
aos sistemas multimunicipais, intermunicipais e municipais, e que foram inicialmente avaliados em mais de 3.800 milh&es de euros no
periodo 2008 - 2015.

No exercicio de 2010 e no ambito da Declaracio de Compromisso celebrada em sequéncia do condicionamento, imposto pela
Comissao Europeia, relativa a libertacao do saldo final da candidatura da SIMARSUL ao Fundo de Coesao, prosseguiram os trabalhos
relativos ao suporte dado pela SIMARSUL, para a criagdo de uma empresa para tratamento dos efluentes das suiniculturas,
enquadrados nas politicas da ENEAPAI, que define uma estratégia sustentdvel alinhada com o QREN, integrando as especificidades e
caracteristicas dos sectores produtivos envolvidos e da sua importancia no ambito das regides onde estdo implantados.

Esta estratégia visa a resolucdo de graves problemas ambientais, numa Iégica de optimizacdo das infra-estruturas tecnoldgicas de
tratamento de dguas residuais e de gestdo j& implementadas, através de um quadro de intervencao que se oriente por objectivos de
sustentabilidade técnica, econdmica e ambiental e de manutengao da competitividade das actividades econdmicas.

Pelo elevado impacto na execugdo dos planos de actividade, refira-se a aprovagdo do Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC)

2010-2013, através da Resolugdo n.° 29/2010, de 12 de Abril, da Assembleia da Republica, e o consequente Despacho n.? 510/10, de
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| de Junho, do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas que veio fixar limites anuais ao crescimento do endividamento, de 2010
a 2013, para as empresas do sector empresarial do Estado.

Posteriormente, o Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas emanou o Despacho n.° 896/10, de 26 de Agosto, anulando a titulo
excepcional a aplicacio a Aguas de Portugal do limite relativo ao ano 2010 e determinando, relativamente aos exercicios de 201 | a
2013, a apresentacio pelo Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal de Planos de Actividades e Investimentos (PAI),
revistos e detalhados quanto ao respectivo financiamento e obrigatoriedade de realizagdo por imposicao comunitdria, devendo os
mesmos ser enquadrados nos limites previstos no PEC.

A revisdao dos planos de investimentos das empresas, com o objectivo de permitir atingir um PAI consolidado do Grupo Aguas de
Portugal, SGPS, S.A,, em consonancia com as restricdes descritas, obrigou a um esforco de coordenagdo e revisdo, e traduziu-se
naturalmente num protelamento de mdltiplos investimentos face ao anteriormente previsto.

Em sequéncia, e no seguimento de orientagdes corporativas, a SIMARSUL procedeu a revisao dos planos de investimentos da
empresa, elaborando um PAI que, oportunamente, foi remetido a holding.

Igualmente, no ambito do PEC, foi determinada através do documento “Orientagdes Estratégicas para 201 | para o Sector Empresarial
do Estado”, datado de Outubro de 2010, a imposicao de cortes significativos, com uma base de 5% (ja incluindo a reducao salarial
prevista na terceira versdo do PEC), nas despesas de funcionamento das empresas do SEE, com os custos com pessoal e FSE
(fornecimento e servicos externos).

O processo de identificagdo das poupancas possiveis e de determinacdo das medidas associadas, bem como das necessarias
consequéncias resuttantes de diferentes niveis de reducao de custos exigiu um significativo esforco de reflexao e andlise por parte da SIMARSUL

O esforgo de redugdo de gastos nestes dominios, ndo afectou a actividade desenvolvida durante o ano de 2010, sendo expectavel que
venham a atingir uma forte expressao em 201 |, tendo em conta que a reducdo de gastos com FSE tem subjacente a concretizacao de
um quadro negocial, a nivel do Grupo, para o fornecimento de energia, combustiveis, seguros, comunicagdes, etc., tendo em vista
obter melhores condi¢des, o que permitiria obter ganhos considerdveis e ndo despiciendos.
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5. Regulacdo

A SIMARSUL exerce actividades que constituem servicos de interesse econdmico geral, indispensaveis ao bem-estar das populacdes,
ao desenvolvimento das actividades econdmicas e a protecgdo do meio ambiente. Estas actividades sdo desenvolvidas num
enquadramento de melhoria continua na prestagao dos servigos publicos de abastecimento de dguas, saneamento de dguas residuais e
tratamento e valorizacao de residuos com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental.

A actividade da empresa € regulada e desenvolvida em regime de concessdo, desenvolvida num contexto definido pela legislacdo e
regulamentacao em vigor, pelo disposto no contrato de concessao de servico publico celebrado com o Estado e pelas disposicdes e
recomendacdes emitidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Durante o ano de 2009, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de Outubro, os poderes e ambito de actuagdo da
ERSAR foram reforcados e alargados aos servicos prestados ao utilizador final (servicos em “baixa”). O novo estatuto da ERSAR
aponta para a reducdo das distor¢des de mercado existentes, decorrentes do facto de serem praticados tarifarios aos utilizadores
finais que ndo estdo optimizados, uma vez que estes tarifarios passardao a poder ser escrutinados pelo Regulador.

Neste ambito, a ERSAR emitiu, em 2009, uma recomendacao quanto a formagado de tarifarios dos servigos publicos de abastecimento
de 4gua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos (Recomendacao IRAR n.°
[/2009 — Recomendacdo Tarifaria), que veio a ser complementada em 2010 com uma proposta de Recomendagdo que pretende
criar as linhas orientadoras para o apuramento de custos e construcao dos tarifarios.

Durante 0 ano 2010, a ERSAR apresentou uma proposta legislativa de recuperagao dos desvios de recuperagdo de custos gerados no
sector, proposta que o Grupo AdP considera fundamental para a sustentabilidade e manutengao do financiamento do sector.
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Regulagdo Econbémica

De acordo com o disposto no Contrato de Concessao, o ciclo regulatdrio anual inicia-se em 30 de Setembro com a apresentacao das
propostas de orcamento e projecto tarifario para o ano seguinte ao Concedente e ao Regulador e contratualmente tem uma duragao
de 60 dias. As propostas sao apresentadas em conformidade com o disposto na Portaria 1275/2003, de 7 de Novembro.

O ciclo orgamental de 2010, iniciado em Setembro de 2009, estendeu-se até |8 de Junho de 2010, o que representou um atraso de
201 dias.

De acordo com o modelo regulatdrio vigente (custo de servico) e nos termos do contrato de concessao podem gerar-se diferencas
entre o volume de proveitos necessdrio a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora, incluindo os
impostos sobre os resultados da sociedade e a remuneragao dos capitais proprios, e o volume de proveitos efectivamente gerado em
cada um dos exercicios econdmicos. Estas diferencas denominam-se de desvios de recuperacao de custos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitdria, quando os proveitos gerados sao inferiores aos necessérios, ou excedentaria,
quando os proveitos gerados s3o superiores aos necessarios.

Em 2009, a Aguas de Portugal, SGPS, S.A. encetou com o Regulador os trabalhos de definicio da forma de recuperaciio dos deficit e
superavit de recuperacdo de custos relativos a cada sistema multimunicipal, uma vez que esta ndo se encontrava especificada nos
contratos de concessao, nem em outro diploma.

Regulacdo da Qualidade de Servigo
Para além da regulacdo econdmica, a actuagdo da ERSAR abrange ainda a monitorizagdo da qualidade de servico, através de um
conjunto de indicadores, uma vez que € a autoridade nacional competente nesta matéria.

Em 2010, a ERSAR reformulou os indicadores que utiliza para proceder a avaliagdo da qualidade de servico prestado.

6. Carteira de Participacdes

A SIMARSUL detém cinco votos no valor de 5.000 euros no patriménio associativo nominal da SEnergia — Agéncia Local para a Gestdo
de Energia do Barreiro e Moita, associagdo de direito privado sem fins lucrativos.

/. Adopgao dos IFRS
Adopcao dos IFRS

O Decreto-Lei n°. 158/2009, de |3 de Julho, aprovou a criacdo do novo sistema de normalizagdo, designado por SNC, sendo
revogado o normativo contabilistico anteriormente em vigor, o POC.

A aplicacdo do SNC € obrigatdria para os exercicios que se iniciem em, ou apds, | de Janeiro de 2010 e obriga a apresentacao de
informacdo comparativa relativa ao exercicio de 2009.

Este decreto-lei prevé, ainda, que em certas circunstancias, as quais sao preenchidas pelo Grupo Aguas de Portugal (AdP), as empresas
possam também optar pela adopgao das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), pelo que foi essa a decisdao do Grupo
AdP, indo ao encontro da sugestdo do seu accionista maioritario, Parpiblica, S.A..

Em sequéncia desta orientacdo, a SIMARSUL aplicou as normas IFRS para o exercicio de 2010 e procedeu a conversao das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2009 (desde | de Janeiro de 2009), de acordo com a versdo das normas contabilisticas de
relato financeiro em vigora data de 31 de Dezembro de 2010.




Alteracdes as amortizagdes enquanto gasto fiscal
Em complemento a introducao das normas IFRS, destaca-se igualmente, e pela sua relevancia, o efeito que terd sobre as contas do
exercicio (e futuras) a introducdo das mudangas da forma de célculo das amortizacdes e subsidios para efeitos fiscais, realizada na
sequéncia das alteracdes legislativas referidas e das obrigagdes vinculativas da Direccdo Geral de Contribuicdes e Impostos (DGCI).

Até ao final do ano de 2009, o montante referente as amortizacdes do investimento, inscrito anualmente, era calculado tendo em
conta o investimento efectuado e os valores estimados para os investimentos a efectuar até ao final da concessao.

A amortizagdo dos investimentos realizados e ainda ndo realizados era, até aqui, efectuada durante o perfodo da concessao, excepto
para os bens que tenham um valor residual contratualmente fixado no final da concessao.

Por outro lado, o valor da amortizacdo dos bens ndo era calculado de uma forma temporalmente linear, (montante total divido pelo
numero de anos), mas sim em funcao dos caudais efectivamente recolhidos anualmente, comparativamente aos caudais estimados a
recolher (método da deplecao).

A DGCI, ao alterar o seu entendimento, deixou de permitir a aceitagdo, como gasto fiscal, das amortizagdes do investimento
contratual ainda ndo realizado.

Assim, a partir de 2010, estes gastos deixam de ser aceites como encargo fiscal do exercicio, pelo que os efeitos acumulados de anos
anteriores, se existirem, irdo sertributados em 5 anos de acordo com a legislacgo fiscal em vigor.

Esta alteracdo, ainda que ndo tenha impacto ao nivel dos resultados, terd consequéncias no apuramento do imposto a pagar (e
imposto diferido) e naturalmente no cash-flow disponivel em cada exercicio futuro.

Esta questdao, como veremos adiante, teve impactes nas contas da Empresa.

8. Andlise Econdmica e Financeira

8.1. Racios Econdmicos
O exercicio de 2010 foi encerrado com um Resultado Liquido negativo de € 37.170, cuja decomposicdo se evidencia nos quadros
referentes a Rendimentos, Gastos e Resultados, como se segue:

8.1.1. Rendimentos e Ganhos

Os Rendimentos atingiram, no ano de 2010, um valor de € 15.623.554, o que corresponde a um crescimento de 25,5% relativamente
ao exercicio anterior, basicamente originado pelo aumento dos valores minimos acordados e da respectiva facturacdo, bem como do
reconhecimento dos Subsidios ao Investimento.

Valores em euros

Rendimentos 2009 2010
Vendas 0 0
Prestacdes de Servicos 10.127.321 13.406.661
Subsidios ao investimento 817.388 1.367.811
Reversdes 0 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 282.804 325.137
Rendimentos Financeiros 409.018 523.945
Total dos Rendimentos 11.636.531 15.623.554
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Total dos Rendimentos
(Valores Acumulados)
(Milhées de €)

15,62

11,64

2009 2010

8.1.2. Gastos e Perdas

Os Gastos totalizaram, no exercicio de 2010, o valorde € 15.531.1 13, o que corresponde a um crescimento de 24,5% relativamente

ao exercicio anterior.
Gastos 2009
CMVMC -37.378
Fornecimentos e Servicos Externos -3.691.549
Gastos com Pessoal -3.291.371
Amortiz. Deprec e reversdes do exercicio -3.870.652
Provisdes e reversdes do exercicio -12.600
Outros gastos e perdas operacionais -294.549
Gastos financeiros -523.823
Total dos Gastos -11.721.923

Total dos Gastos

(Valores Acumulados)
(Milhdes de €)

1553

1,72

2009 2010

8.1.3. Resultados

Os Resultados Financeiros registaram um agravamento de €1.579.584, motivado pelas sucessivas necessidades de recurso ao crédito,
quer em operacdes ja esperadas para o cumprimento do plano de investimentos, quer por forca dos atrasos verificados nos

recebimentos de Clientes.

Acresce que aumentos de spreads das linhas de crédito contratadas, também tiveram impacto nesta evolugdo.




O Resultado Liquido do Exercicio apresenta, em relacdo ao exercicio anterior, um acréscimo de € 36.638, o que se deve,
fundamentalmente, ao contributo do aumento dos Resultados Operacionais € do Diferimento dos Impostos, na sequéncia dos

ajustamentos efectuados ao abrigo do novo normativo contabilistico.
Valores em euros

Resultados 2009 2010
Resultados Operacionais 29413 1.786.829
Resultados Financeiros -114.804 -1.694.388
Resultados antes Impostos -85.391 92.441
Imposto do Exercicio -30.885 -1.747.793
Imposto Diferido 42.469 1.618.182

-73.807 -37.170

Resultado Liquido do Exercicio

Total Liquido do Exercicio

(Valores Acumulados)
(Milhdes de €)

2009 2010

-37,17

=738l

8.1.3.1. Resultados Operacionais
O aumento dos Resultados Operacionais resulta do aumento dos rendimentos das Prestacio de Servicos, bem como do impacto da

aplicagdo do método da deplecdo no célculo das amortizagdes do exercicio e subsidios reconhecidos.

Valores em euros

Resultados Operacionais 2009 2010
Rendimentos Operacionais [1.227513 15.099.609
Gastos Operacionais -11.198.100 -13.312.779

29.413 1.786.829

Total dos Resultados Operacionais

8.1.3.2. Resultados Financeiros
Como jé referido, os Resultados Financeiros registaram um agravamento de €1.579.584, motivado pelas sucessivas necessidades de

recurso ao crédito, quer em operagdes ja esperadas para o cumprimento do plano de investimentos, quer por forca dos atrasos

verificados nos recebimentos de Clientes.

Acresce que aumentos de spreads das linhas de crédito contratadas, também tiveram impacto nesta evolugdo, bem como a alteragao
de polftica de capitalizagdo de gastos financeiros, derivado da SIMARSUL se encontrar na fase final do seu investimento inicial.
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Valores em euros

Resultados Financeiros 2009 2010
Rendimentos Financeiros 409.018 523.945
Gastos Financeiros -523.823 -2.218.334
Total dos Resultados Financeiros -114.804 -1.694.388

8.2. Racios Financeiros
8.2.1. Activo

No seu conjunto, o Total do Activo Liquido aumentou cerca de |5,4% em relacdo ao exercicio de 2009.

Valores em euros

Activo 2009 2010
Activos intangiveis 144.389.288 177.861.110
Activos fixos tangiveis 0 0
Propriedades de investimento 0 0
Investimentos financeiros 6.613.184 4.870.147
Invest. financeiros em associadas 0 0
Impostos diferidos activos 3.305.390 4.250.687
Instrumentos financeiros derivados 0 0
Desvio tarifério activo 0 0
Clientes 0 2.419.510
Outros activ. ndo correntes 2261981 10.402.546
Total dos Activos Niao Correntes 156.569.843 199.804.000
Inventarios 65.097 74.608
Clientes 5.306.654 9.471.116
Estado e outros entes publicos 706.762 1.032.396
Imposto sobre o rendim do exercicio 96.673 0
Outros activos correntes 16.496.876 2.525.721
Outros activos financeiros 0 0
Caixa e seus equivalentes 9.244.215 4.629.826
Total dos Activos Correntes 31.916.277 17.733.667
Activos Detidos para Venda 0 0
Total do Activo Liquido 188.486.120 217.537.667

Activo Liquido
(Milhdes de €)

21754

188,49

2009 2010




8.2.2. Capital Préprio

O Capital da Sociedade encontra-se totalmente realizado.

Apesar do efeito favordvel dos ajustamentos de transicao para o normativo IFRS no Capital Préprio, este apresenta uma variacao

negativa de 0,19 em relacdo ao exercicio de 2009.

Valores em euros

Capital Préprio 2009
Capital social 25.000.000
Accdes proprias 0
Outros instrum. de capital proprio 0
Prémios de emissao 0
Reservas e outros ajustamentos 36.328
Resultados transitados 447.083
Resultado liquido do exercicio -73.807
Interesses minoritarios 0
Total do Capital Préprio 25.409.604

Capital Préprio
(Milhdes de €)

2541 2537

2009 2010
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8.2.3. Passivo

No seu conjunto, o Total do Passivo aumentou cerca de 17,8% em relacdo ao exercicio de 2009, o que se deve basicamente ao
aumento do passivo ndo corrente.

Valores em euros

Passivo 2009 2010
Provisdes 27.550 95.050
Responsabilidades com pensdes 0 0
Empréstimos 49.649.975 69.520.573

Fornecedores 0 0
Outros passivos ndo correntes 7.332.726 7.440.378
Impostos diferidos passivos 3.364.428 2.691.543

Amortizacdes de investimento futuro [1.658.110 15.012.172
Subsidios ao investimento 60.890.982 72.404.06

Desvio tarifario passivo 0 0
Instrumentos financeiros derivados 0 0
Total dos Passivos Ndo Correntes 132.923.77| 167.163.776
Empréstimos 19.208.430 17.166.886
Fornecedores 9.050.132 3.950.450
Outros passivos correntes [.617.909 1.600.744
Imposto sobre o rendim do exercicio 0 1.785.396
Outros passivos financeiros 0 0
Outros titulos negocidveis 0 0
Estado e outros entes publicos 276274 497.982
Total dos Passivos Correntes 30.152.745 25.001.458
Passivos Detidos para Venda 0 0
Total do Passivo 163.076.516 192.165.234

Passivo
(Milhdes de €)
192,17
163,08
2009 2010
8.2.4. Outros Récios Financeiros
Valores em euros

Racios Financeiros 2009 2010
Liquidez Geral [,0585 0,7093
Liquidez Reduzida 1,0563 0,7063
Solvabilidade 0,1558 0,1320

Autonomia Financeira 0,1348 0,1166




Liquidez Geral

Liquidez Geral
(Milhdes de €)

1,0585

0,7075

2009 2010

Liquidez Geral = Activo Corrente / Passivo Corrente

A liquidez geral permite comparar a capacidade da empresa em realizar liquidez, excepto activo fixo, com as dividas exigiveis no curto
prazo, isto é, a sua capacidade de pagar o seu passivo de curto prazo com o seu activo de curto prazo, tendo-se verificado, no exercicio
de 2010, uma redugdo desta capacidade.

Liquidez Reduzida

Liquidez Reduzida
(Milhdes de €)

1,0563

0,7045

2009 2010

Liquidez Reduzida = (Activo Corrente - Inventarios) / Passivo Corrente

A liquidez reduzida indica qual a capacidade da empresa solver os seus compromissos de curto prazo, mediante as suas
disponibilidades e créditos sobre terceiros, tendo em consideragdo que nem todos os activos correntes (de curto prazo) sao
facilmente transformados em disponibilidades.

A diferenga para o racio do exercicio anterior deve-se ao efeito do peso das existéncias (stocks) nos capitais circulantes.
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Solvabilidade

Solvabilidade
(Milhdes de €)

[,1558

0,1320

2009 2010

Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo Corrente

O indicador de solvabilidade permite avaliar a capacidade da empresa fazer face aos seus compromissos assumidos e avaliar o risco,

por parte dos seus credores, para futuras relagdes.

Este rdcio que se encontra dependente do grau de cobertura do activo por capitais préprios e da capacidade da empresa de gerar

lucros e do nivel do passivo, também sofreu uma ligeira reducdo.

Autonomia Financeira

Autonomia Financeira
(Milhdes de €)

[,1348

0,1166

2009 2010

Autonomia Financeira = Capital Préprio / Activo Total Liquido

A autonomia financeira permite avaliar a capacidade da SIMARSUL de financiar os activos através dos seus capitais proprios, sem
necessidade de recurso a financiamentos externos (esforgo financeiro dos accionistas e credores), que registou uma redugdo cerca de 0,02.

8.3. Outros Racios
8.3.1. Volume de Negdcio

Valores em euros

Volume de Negdcio 2009
Vendas 0
Prestacées de Servicos 10.127.321
Total do Volume de Negécios 10.127.321




O crescimento do Volume de Negécios estd intimamente relacionado com a evolucdo dos valores minimos acordados com os
accionistas e com o Concedente.

8.3.2. Racio de Endividamento

Racio de Endividamento 2009
Capacidade de Endividamento [,19

Permite determinar o nivel de utilizagdo dos capitais alheios da empresa e a dependéncia de terceiros, das variagdes dos mercados
capitais (ex. variagao das Taxas de Juro) e da capacidade de cumprir as suas responsabilidades.

Capacidade de Endividamento

119

2009 2010

Capacidade de Endividamento = Capitais Permanentes / Passivos Nao Correntes)

Capitais Permanentes = Capital Préprio + Passivos Nao Correntes

Este rdcio mede o peso dos capitais alheios, aos quais a empresa recorre, face ao total do seu Capital, o que permite avaliar o grau de
dependéncia e o risco associado.

Em 2009 o valor do récio é mais elevado do que em 2010, o que traduz que, no presente exercicio, o endividamento foi maior e, como
tal, corresponde a um aumento do risco e a uma consequente reducdo da capacidade de endividamento.

8.3.3. Divida de Clientes

Valores em euros

Divida Total de Clientes 2009
Clientes 5.306.654
Total 5.306.654

Como ja referido, entre os Objectivos de Gestao aprovados em Assembleia Geral, destaca-se, pelaimportancia que tem na tesouraria
e na salde financeira da Empresa, o Prazo Médio de Recebimentos (PMR), fixado, para o exercicio de 2010, em 80 dias, cujo
cumprimento depende inteiramente da boa e atempada cobranca junto dos clientes.

No final do exercicio de 2010 a divida global verificava um acréscimo de cerca de 124%, em relagdo ao fecho do ano de 2009,
conforme consta do quadro supra.

E de referir que o valor do PMR atingido foi de 107 dias, pelo que o Conselho de Administracao entende voltar a apelar ao esforco dos

clientes municipais para cumprimento das suas obrigacdes para com a Empresa, postura que, por ser determinante, se espera
continuar a serassumida nos futuros exercicios.
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8.3.4.EBITDA

EBITDA
(Milhges de €)

744

391

2009 2010

EBITDA = Resultados Operacionais + Amortizacdes do exercicio + Variacdo das Provisdes

Da andlise do EBITDA pode-se concluir que a capacidade operacional de gerar lucro evoluiu de forma positiva.

9. Actividade Operacional

Para a concretizacao dos objectivos definidos e para os resultados alcancados, também foi determinante o envolvimento empenhado
dos trabalhadores das diversas dreas e sectores da Empresa, sendo de reconhecer a competéncia e a capacidade de entreajuda
demonstradas, numa abordagem multidisciplinar, decorrente da natureza das ac¢des desenvolvidas.

Assim, nas diferentes dreas de suporte e funcionais da Empresa, durante o exercicio de 2010 e para além do ja exposto, também
merece relevo, o seguinte:

Na Direc¢doAdministrativa e Financeira (DAF), para além do natural envolvimento no suporte a Administragao e as diversas dreas da
empresa, nomeadamente na elaboracdo do orcamento, sdo, também, de relevar as seguintes accoes:

® Apoio naelaboracdo de candidatura ao SIFIDE para o ano de 2009, de forma articulada com a ENG;

® Prosseguimento de procedimentos internos e externos, necessarios a consolidacao de contas do Grupo através do software

Magnitude;

® Passagem e apresentacdo de contas em normas IAS/IFRS;

® Melhoria de procedimentos internos para cumprimento dos indicadores de gestao;

® Participacdo no Grupo de Trabalho para melhoria do médulo BV do SAP;
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® Participagdo e Implementacio do Sistema de Gestdo Documental Fortis na vertente de documentos financeiros;
® Prosseguimento dos procedimentos, internos e externos, necessarios a gestao das candidaturas do Fundo de Coesao e QREN,
de forma articulada coma ENG.

Na Direc¢iao de Engenharia (ENG), o exercicio de 2010 continuou a ser fortemente marcado pelo acompanhamento de
empreitadas e pelo lancamento e acompanhamento de novos concursos, englobadas no Plano de Investimentos da Empresa e
associadas a execucdo e reformulagdo dos sistemas de drenagem, elevacao e tratamento de dguas residuais.

De entre as actividades desenvolvidas neste periodo, destacam-se as seguintes:
¢ Lancamento de 5 Concursos Limitados por Prévia Qualificagdo ou Publicos para a execucdo de empreitadas, com um valor total
de cerca de 4,5 milhdes de euros - Empreitada de Concepgao-Construgdo do Complemento da Linha de Tratamento da ETAR
da Zona Industrial da Autoeuropa; Concepcao-Construcao de Trogos de Emissarios e Condutas Elevatérias de Aguas Residuais
no Subsistema Barreiro/Moita (2 lotes); Execucdo do Emissdrio de Pinhal das Formas, no Subsistema do Barreiro/Moita;
Empreitada para melhoria das condi¢des de seguranca em Infra-estruturas da SIMARSUL: Colocagdo de PRFV. 2° Fase e
Completamento do sistema de medicao e registo de caudais nos Subsistemas da SIMARSUL;

® | ancamento de 5 concursos na modalidade de Ajuste Directo para execugdo de empreitadas no valor global de 0,34 milhdes de
Euros, designadamente: Execugdo do Interceptor B2 - Subsistema de Sesimbra; Vedacdo da Estacdo Elevatéria EE4; Execucdo da
descarga de Emergéncia do Emissario EE4; Duplicacao dos Equipamentos de Microtamisacao na ETAR da Lagoinha e ETAR de
Ferndo Ferro - Caminho de Acesso;

ETAR do Seixal ETAR de Barreiro/Moita

® Adjudicacdo de |2 empreitadas para construcao ou reabilitacao de infra-estruturas do Sistema, com um valor total de 5,4
milhdes de euros, designadamente: Reabilitagdo do Interceptor do Rio Judeu; Execucdo de Pavimentagdes na Area de
Intervencdo da SIMARSUL; Sistemas de Drenagem e Elevatdrios da ligacdo entre os Subsistemas de Brejo do Assa e Montado;
Complemento das Linhas de Tratamento das ETAR do Pinhal Novo, Montado e Lagoinha; Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais de Alires (lote 1), Poceirgo (lote 2) e Aguas de Moura (lote 3); Interceptor de Coina e prolongamento do Interceptor
de Foros da Catrapona; Complemento da Linha de Tratamento da ETAR da Zona Industrial da Autoeuropa; Concepgao-
Construcdo de Trogos de Emissérios e Condutas Elevatérias de Aguas Residuais no Subsistema Barreiro/Moita; Interceptor B2 -
Subsistema de Sesimbra; Vedacdo da Estagdo Elevatéria EE4; ETAR de Ferndo Ferro - Caminho de Acesso e Descarga de
Emergéncia do Emissario EE4;

¢ Adjudicacdo de 5 Prestacdes de Servicos de Fiscalizagao, Gestao da Qualidade e Coordenacdo de Seguranca em Obra, com um
valortotal de 0,67 milhdes de euros - Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade e Coordenacao de Seguranga em Obra das Estagdes de
Tratamento de Aguas Residuais de Aires (Lote ), Poceirdo (Lote 2) e Aguas de Moura (Lote 3); do Completamento das linhas
de tratamento das ETAR do Pinhal Novo, Montado, Lagoinha e ZIA; da Reabilitacdo do Interceptor do Rio Judeu; da Execucao
dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Montado e Ligacdo a Brejos do Assa e de Trogos de Emissarios e
Condutas Elevatérias de Aguas Residuais no Subsistema Barreiro/Moita;

SIMARSUL_R&C 2010_74|75



* Adjudicacdo de 6 outras Prestagdes de Servigos, com um valor total de cerca de 0,2 milhdes de euros, relativos ao fornecimento
e instalagdo de um caudalimetro de biogas na ETAR de Ferndo Ferro; Execugdo de Expropriacdes e Serviddes; Disponibilizacao
de Sistema de Informacao Geogréfica na Intranet / Instalagdo e Configuracao da Componente Web da Solucao G/InterAqua;
Inventariacdo, Reconciliagao Fisico-Contabilistica, Avaliacao de Activos e Avaliagao da Aptiddo Funcional do Patriménio afecto a
concessao da SIMARSUL, S.A,; Assessoria Técnica relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para as ETAR Barreiro/Moita,
Seixal, Lagoa/Meco, Quinta do Conde e Pegbes e Prestacdo de Servigos de Inspeccdo de Soldaduras, Ensaios Hidrdulicos e
Ensaios de Materiais e Soldaduras em Laboratdrios Acreditados;

® ancamento de 2 Concursos Limitados por Prévia Qualificacdo para prestagdes de servicos, com um valor total de cerca de 0,35
milhdes de euros referentes ao Projecto de execucdo de infra-estruturas de drenagem e elevacao em subsistemas de
saneamento da SIMARSUL e Servigo Integrado de Inspeccdo de Equipamentos de Elevagao de Cargas e Controlo Global da
Qualidade e Durabilidade de Estruturas em PRFV e de Tubagens.

* Conclusgo e Recepcao Proviséria de |0 empreitadas, com um valor total de |4 milhdes de euros: Emissario Submarino da ETAR
de Lagoa/Meco, Interceptor de Coina e Prolongamento do Interceptor de Foros da Catrapona, Arranjos Exteriores das Estactes
Elevatdrias da Recosta e Coina, ETAR de Sesimbra, Arranjos Exteriores das ETAR da Lagoinha, Pinhal Novo, Cucena e Ferndo
Ferro, Perfuracdes Horizontais em Subsistemas de Drenagem da SIMARSUL (lote A e C), Caminho de acesso entre a Estrada
Nacional 378 e ETAR de Fern@o Ferro, ETAR de Ferndo Ferro, Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Seixal
(lote 3 - Sistema Elevatério do Breyner), Introdugdo da Etapa de Decantagdo Primaria na ETAR do Seixalinho.

Especial referéncia, alids j4 mencionada, merece o facto das ETAR do Seixal e do Barreiro/Moita terem sido concluidas em 2010, sendo
que a ETAR do Barreiro/Moita, por razdes externas a SIMARSUL, viu protelado o inicio da fase de testes, uma vez que até ao final do
ano nao foi possivel assegurar atempadamente a alimentagdo de energia.

Importa, ainda, realcar os seguintes acontecimentos:

* Articulacao com a OPR e com a MAN, assegurando a passagem de obras de infra-estruturas novas e remodeladas, incluindo o
acompanhamento do arranque de infra-estruturas bem como a respectiva fase de garantia;

* Articulacdo com o GIC, narealizacdo de accdes de divulgacio e sensibilizagao junto da populagao, nomeadamente nas freguesias
que sofreram intervengdes mais significativas;

* Desenvolvimento das actividades subjacentes a Candidatura conjunta com ARH e SIMTEJO ao QREN/POR Lisboa - Accdes de
Valorizagdo e Qualificagio Ambiental (ENVITEJO), num valor global de cerca de | milhdo de Euros e com 50% de
comparticipagdo a fundo perdido, nomeadamente a preparagio dos concursos da responsabilidade da SIMARSUL;

® Apoio ao GIC no desenrolar da Candidatura da Camara Municipal da Moita ao PORLISBOA, intitulada “Consolidagdo de
Valorizagao Integrada da Zona Ribeirinha — Da Caldeira da Moita até a Praia do Rosério”, e na qual a empresa participa como
parceiro ao nivel da componente “Accdes de Formacao e Sensibilizagdo Ambiental”;

® Colaboragdo no acompanhamento da Candidatura da Camara Municipal do Barreiro ao Eixo Il e Il do QREN (POR LISBOA -

REPARA - Parceria para a Regeneragdo Urbana das Frentes Ribeirinhas e Maritimas) intitulada "Regeneracdo Urbana da Frente
Ribeirinha Alburrica e Miguel Pais”, e na qual a SIMARSUL participa como parceiro ao nivel da execucdo das infra-estruturas de
saneamento “emalta’;

® Preparacao, em articulacdo com a DAF, de candidatura ao Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE) para o ano
2009 e acompanhamento das candidaturas ja entregues relativas aos anos de 2007 e 2008;

* Desenvolvimento e acompanhamento dos procedimentos internos e externos, necessarios a gestao das candidaturas do Fundo
de Coesao e QREN, de forma articulada com a DAF, incluindo a preparagdo de pedidos de pagamento e relatérios de progresso
associados tendo ainda ocorrido um pedido de reprogramacao na candidatura do Fundo de Coesao, no sentido de alargar o final
damesma até Dezembro de 201 I;

® Preparacao de informacdes e relatérios para reporte interno e externo, incluindo indicadores de gestdo, resposta a ERSAR,
MAOT, BEl, etc;

® Preparacdo e acompanhamento de processos de licenciamento junto das entidades responsaveis;

* Gestdo e andlise de pedidos externos (municipios, indUstrias e particulares) para ligacdo de redes de drenagem “em baixa”,
existentes ou projectadas;

® Participacdo nas Comissdes de Acompanhamento da Revisdo do Plano Director Municipal (PDM) dos Municipios de Alcochete,
Barreiro e Montijo;

* Participacdo, de forma directa e empenhada, no processo de manutencao e alargamento da certificagdo do Sistema de Gestdo




da Quialidade, Ambiente e Seguranca da Empresa, em articulagdo com o SER e restantes Direc¢oes;
® Preparacdo e realizagdo, em estreita articulagdo com o GIC, de acgBes de divulgagdo e esclarecimento as populagdes em varios
Municipios da drea de Concessao;

* Apresentacio de palestras em eventos como o Dia Nacional da Agua, organizado pela CM do Barreiro e a Conferéncia
"Sustentabilidade Energética Local", organizada pela S.energia: Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete;

® Preparacdo de elementos e participagdo nas acgdes de formagdo de professores realizadas pelo GIC, bem como outras accoes
de divulgacdo;

® Consolidacdo de cadastro de infra-estruturas e manutencgao evolutiva do Sistema de Informacdo Geogréfica alicergada em novas
valéncias da solucdo G/Interaqua (componente VWeb);

® Instalagao de painéis fotovoltaicos e solar térmico em algumas infra-estruturas, no ambito do Contrato de Cedéncia de Espacos
paraaProducio de Energia Eléctricaem Unidades Fotovoltaicas de Microprodugao estabelecido coma AdP Energia (RECICLAMAS).

Durante o ano 2010, a actividade da Direcgiao de Operagio (OPR), continuou fortemente marcada pela entrada em funcionamento
de novas infra-estruturas, que, entretanto, foram sendo concluidas, encontrando-se no final do ano a gerir um total de 22 Estacdes de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), 85 Estacdes Elevatdrias (EE), 192 km de Emissarios e 7| km de Condutas Elevatérias.

De entre as actividades desenvolvidas no decorrer do Ano 2010, destacam-se as seguintes:

® Reorganizacdo das Equipas de Operagdo, permitindo optimizar a gestdo dos recursos humanos e materiais disponiveis, em
resultado da entrada em funcionamento de novas infra-estruturas;

*® Implementagdo de solugdes operacionais para promocao da melhoria continua do servico prestado em termos de exploracdo
das infra-estruturas, em estreita articulacio com a Direccdo de Manutencao;

® Articulacao com a Direccao de Engenharia, nomeadamente no que concerne ao permanente apoio em termos de acompanha-
mento de aspectos operacionais surgidos no decorrer das empreitadas em curso ou de projectos de beneficiagao de infra-estruturas;

* Realizagdo das ac¢des de manutengao preventiva no ambito da Operagdo, previstas nos planos de manutencdo implementados;

® Acompanhamento da implementacdao dos planos de manutencdo preventiva e restantes procedimentos no SIGMAS, em
articulacdo com a Direccao de Manutencao;

¢ Desenvolvimento de medidas de gestao do processo de tratamento tendo em vista a optimizagao dos consumos de energia e
dos reagentes quimicos de processo;

* Gestdo dos contratos de outsourcing existentes, tendo-se estabelecido varios contratos de especialidade e controlo e gestao dos
diversos prestadores de servicos (gestdao de lamas, areias, gradados e gorduras, incluindo todas as actividades que asseguram a
recolha, transporte, armazenagem, tratamento, valorizacdo e destino final, controlo analitico e limpeza e higiene dos edificios de
exploracio);

® Abertura de 4 procedimentos para a contratagdo dos servicos de controlo analtico de dguas residuais e subprodutos, de
instalacdo de equipamentos de higiene e limpeza, de limpeza de infra-estruturas e de controlo de roedores nas infra-estruturas;

* Colaboracio na elaboracio do orcamento, em articulacio com as restantes DireccBes e Areas da SIMARSUL;

® Desenvolvimento de inUmeras ac¢des de formagao, especificas para os colaboradores da Direcgdo e orientacdo de Estdgios
profissionais e curriculares, em estreita colaboracao com as instituigdes de ensino;

* Acompanhamento de visitas de estudos aos subsistemas em exploracao;

¢ Colaboracdo com a assessoria juridica na elaboragao da defesa da empresa em processos da Inspeccao-Geral do Ambiente e
Ordenamento do Territério (IGAOT) e da CCDRLVT;

* Acompanhamento dos processos de licenciamento das descargas de dguas residuais junto das entidades licenciadoras;

* Implementacdo de Procedimentos e Instru¢des de Trabalho, no ambito do Sistema da Qualidade, Ambiente e Seguranga;

® Participacdo na realizacdo de auditorias internas e acompanhamento de auditorias externas efectuadas aos subsistemas,
destacando-se o esfor¢o e a grande dedicacio que os colaboradores da Direcgao prestaram aos processos de certificacio da Empresa;

® Realizagdo, no Laboratério internos de processo, de 19.941 determinacdes analiticas e inimeros ensaios com vista a
identificacdo microscopica de biomassa existente em varios reactores bioldgicos das instalagdes da empresa;

¢ Continuagdo do acompanhamento do estudo de investigacdo do projecto PROTOFILWW, a decorrer no Departamento de
Engenharia biolégica da Universidade do Minho;

® Participagao do laboratério interno no ensaio interlaboratorial promovido pela RELACRE;

® Realizagdo de informagdes internas e relatdrios para reporte interno e externo a diversas entidades, nomeadamente os
municipios, a ERSAR, AdP, etc;
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ETAR da Lagoinha Laboratério interno da SIMARSUL

* Andlise de diversos pedidos de descarga de dguas residuais e viabilizacdo das condi¢des para permitir a prestacdo de servicos de
tratamento de dguas residuais a novos clientes directos;

® Colaboragdo na elaboragdo do Regulamento de Exploracdo do Servico Publico de Saneamento de Aguas Residuais da
SIMARSUL e respectivas Adendas.

Resultado das orientagdes e dos objectivos definidos, bem como das préticas e da organizacdo do trabalho desenvolvido, a actividade

da Direcgdo de Manutengao (MAN) foi caracterizada pelas seguintes ac¢des:

° Realizacdo interna de 2837 accdes preventivas, o que corresponde a execucdo de aproximadamente 85% do plano de
manutencdo preventiva estabelecido, dando cumprimento aos objectivos e as metas definidos para 2010, consubstanciados nos
indicadores do processo PRO0O4 (Manutencdo de Infra-estruturas), que integra o Sistema de Gestdo de Responsabilidade
Empresarial (SGRE) da SIMARSUL;

°® Realizacdo de 718 accdes correctivas de reparacdo, tendo-se registado um valor acumulado no ano de 33,93 horas, que
representa uma reducdo, no tempo médio de reparacao de avarias, de 7,60 % face ao ano anterior, que constitui outro dos
indicadores de desempenho relevantes da actividade da MAN;

* Adjudicacdo de nova Prestacdo de Servicos para “Manutengdo Preventiva e Assisténcia Técnica aos Postos de Transformacdo
das infra-estruturas da SIMARSUL;

® Intervencdes no ambito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutencdo Preventiva e Assisténcia Técnica aos Postos de
Transformagao das infra-estruturas do Sistema: 30 de manutencdo preventiva e | de manutengao correctiva em |6 postos de
transformacao;

* Lancamento de Concurso Publico Internacional, para contratagdo de nova Prestagdo de Servigos para “Manutengao dos

Equipamentos da Instrumentacdo de Processo e de Trabalho das infra-estruturas da SIMARSUL”;

® Intervencdes no ambito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutencdao dos Equipamentos da Instrumentagdo de
Processo e de Trabalho das infra-estruturas do Sistema: 351 de manutengdo preventiva; 143 de manutencado correctiva; 60 de
calibragdo externa; 202 de verificagao interna; 59 de verificacdo da conformidade Legal;

® [ ancamento de Concurso Publico Internacional, para contratacdo de nova Prestacdo de Servigos para “Manutencdo dos Espacos
Verdes das infra-estruturas da SIMARSUL";

* Intervencdes no ambito do Contrato de Prestagdo de Servicos de Manutencdo dos Espacos Verdes das Infra-estruturas do
Sistema: 181 accdes em 22 ETAR e 40 Estacdes Elevatdrias;

* Intervencdes no dmbito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Limpeza, Desobstrucdo, Inspecgio CCTV e Reparacio
Pontual de Roturas em Colectores e Limpeza de ETAR e Estacdes Elevatdrias do Sistema: Limpeza e desobstrucao de colectores,
em 14.939 metros; Inspeccao CCTV, em 1.071 metros; Reparacdo de 8 roturas de colectores, com o total de 180 metros;
Limpeza em 53 Estagdes Elevatdrias com 152 acgbes em 673 horas; Limpeza em |8 ETAR com 93 acgdes em 540 horas;
Encaminhamento para tratamento, de 576 toneladas de residuos derivados das intervencoes;

* Intervencdes no ambito do Contrato de Prestacdo de Servigos de Manutengdo da Automacao e Supervisdao do Sistema: 40 de
manutengdo preventiva e 2 de manutencado correctiva em autématos de 5 ETAR e |5 EstacGes Elevatdrias;

® Preparacao do concurso paraaimplementacao da 2°Fase do Sistema de Telegestdo da SIMARSUL em estreita articulacio coma OPR;




® Implementacdo do projecto da Mobilidade, para a descentralizagdo de fungdes para as equipas operacionais, no ambito do
SIGMAS (Sistema de Informacao para a Gestao da Manutencdo e Activos da SIMARSUL);

* Implementacdo de solucdes operacionais para melhoria continua, em estreita articulacdo com a OPR, em particular no que
respeita aos planos de manutencao preventiva;

R A . .. e
e
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Actividade de Manutencdo de infra-estruturas Actividade de Manutencdo de infra-estruturas

® Prossecucao, em articulagdo com as restantes dreas de actividade envolvidas da empresa, do desenvolvimento das
funcionalidades do sistema de informagdo para a gestdo da manutencdo, de forma a orientar a sua qualidade e o
desenvolvimento da informacado requerida;

¢ Desenvolvimento no SIGMAS, de um conjunto de varidveis e indicadores, que potenciam a capacidade de resposta do sistema
de informagado, no acompanhamento do desempenho da actividade da MAN;

® Implementagdo de acgdes, em articulagdo com o SRE, conducentes a certificagdo do sistema de gestdo integrado de Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social.

A drea da Gestiao de Recursos Humanos (GRH) tem assumido crescente importancia na actividade e no quotidiano da Empresa,
sendo de destacar algumas iniciativas que tiveram lugar:
¢ Colaboragdo activa com o SRE na preparagdo da Empresa para a certificagao em Responsabilidade Social (Norma SA 8000);
® Acolhimento aos novos trabalhadores, visando uma melhor integragao dos mesmos na empresa, em articulagdo com o SRE;
® Coordenagdo de todo o sistema de Avaliacao de Desempenho dos trabalhadores, relativamente ao ano de 2009, bem como a
fixacdo de objectivos, partilhados e individuais, para 0 ano de 2010;
¢ Prossecucdo da implementacdo do sistema de controlo de assiduidade e instalacdo de terminais de controlo de assiduidade nas
ETAR do Barreiro/Moita e do Seixal;
® | evantamento das necessidades de ac¢des de formacdo e aprovacdo do respectivo plano para 2011, na drea da formacao
profissional dos recursos humanos. Concomitantemente, promoveram-se accdes de formagdo, internas e externas, vocacionadas
para o exercicio das fungdes e das medidas ambientais de prevengio dos riscos associados as actividades dos colaboradores;
¢ Cumprimento das determinagdes legais na medicina do trabalho.

No ambito da Assessoria Juridica (JUR), bem como do Secretério da Sociedade, foi garantido o apoio a Administracdo e as demais
Direccdes e Areas da Empresa, bem como 4 preparacio das Assembleias Gerais de Accionistas e a gestio do dossier das
expropriagdes, destacando-se, ainda, o seguinte:
® Publicacdo de dois despachos de declaracdo de utilidade publica para expropriacdo e constituicdo de serviddo de parcelas
necessarias a construcao de infra-estruturas do Sistema Multimunicipal;
® Obtencdo de acordos de expropriacdo amigavel de terrenos, acordos para constituicao de serviddes administrativas, tomadas
de posse administrativas de parcelas de terreno, assinados autos de expropriacao e de constituicio de servidao administrativaamigavess;
® Defesa da empresa em processos que correm termos na Inspeccao-Geral do Ambiente e Ordenamento do Territério
(IGAQOT), CCDRLVT - Divisao Regional de Setubal, Direccao-Geral de Recursos Florestais (DGRF), Tribunal Administrativo e
Fiscal de Almada, Tribunal de Trabalho de Setubal, Tribunais Judiciais do Barreiro, Seixal e Settbal;
® Interposicao de processos de injun¢ao de forma a reclamar créditos vencidos e ndo pagos por clientes da empresa;
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* Concluséo e envio ao Concedente para aprovacdo final e publicacdo no Didrio da Republica o Regulamento de Exploracdo do
Servico Publico de Saneamento de Aguas Residuais do Sistema Multimunicipal da Peninsula de Setubal e a Adenda 2 ao
Regulamento de Exploracdo, aplicvel as descargas, nas infra-estruturas de Saneamento do Sistema Multimunicipal, de efluentes
liquidos provenientes de Instalacdo de Processamento e/ou Destino Final de Residuos Sélidos Urbanos.

A Area do Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE), em 2010, promoveu a implementacao do Sistema de Responsabilidade
Social, de acordo com a norma de referéncia SA 8000:2008, e a manutencdo e extensdo do Sistema de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, NP 4397:2008 / Especificagio OHSAS
18001:2007, parte integrante do sistema de gestdo da SIMARSUL. Desta forma, a SIMARSUL obteve a certificacio da
Responsabilidade Social e a renovacédo da certificacdo do seu Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca, aplicados ao
funcionamento da Sede e subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Lagoinha, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas e
extensdo aos subsistemas de Ferndo Ferro e Pegdes.

Para além das actividades correntes da area do Sistema de Responsabilidade Empresarial, em 2010 foram particularmente relevantes
os seguintes projectos:
Responsabilidade Social
* Promogao da eleicao do Representante dos Trabalhadores para a Responsabilidade Social;
* Implementagdo dos requisitos do Sistema de Responsabilidade Social, nomeadamente através da:
® Revisdo e adaptacdo da documentacao jd existente na empresa;
® Organizagdo de accdes de sensibilizagdo, e de formacdo, envolvendo todos os trabalhadores da empresa e com os
fornecedores considerados criticos.
¢ Coordenacdo de auditorias de 2.* parte aos fornecedores considerados criticos.

Segurancga
* Continuagdo da implementacdo do projecto de “Reducdo/ Eliminacdo do Perigo de Queda em Altura, ou em Profundidade”,
através do acompanhamento e supervisao da implementacao, no terreno, de equipamentos de proteccdo colectiva, adequados
as especificidades das infra-estruturas e das necessidades das actividades a realizar. Extensdo do projecto a infra-estruturas da
empresa ainda ndo abrangidas;

Campanha de sensibilizacao City Cruisers ecoldgicos “A pedalar pelo Realizacdo de simulacros — Cendrio de Resgate de Trabalhador Confinado
ambiente” na Peninsula de Setubal.
® Acompanhamento da implementagao prética das necessidades ao nivel de optimizacdao da dimensao das tampas, de guarda-
corpos, de resguardos de protecgao dorsal, etc,, e extensao do projecto a infra-estruturas da empresa ainda nao abrangidas;
® Lancamento de estudo para caracterizagao dos contaminantes bioldgicos existentes nas infra-estruturas da SIMARSUL;
® Organizagdo da celebracdgo do Dia da Seguranga, com a realizagdo de workshops “Alimentacdo Saudavel” e “Movimentacdo
Manual de Cargas” e, das actividades de Escalada, Rapel e Ponte Himalaia;
* Realizacdo de accdes de formacao para divulgacdo das medidas de auto-proteccdo das infra-estruturas da empresa;
* Realizacdo de simulacros ao nivel do resgate em escada vertical e do combate a incéndios e evacuagio de edificios.




Ambiente
® Continuidade do Projecto Pegada Ecoldgica com a implementacao de diversas iniciativas de eficiéncia de utilizacao de recursos e
da conservacdo da Lagoa Pequena;
® Planeamento e organizacdo no ambito da realizagao de 4 sketches televisivos, integrados no “Minuto Verde”, uma rubrica didria
do Bom Dia Portugal;
¢ Disponibilizagdo junto dos colaboradores da possibilidade de usufruirem de uma andlise aos consumos energéticos nas suas
residéncias, no ambito do projecto Eco-Familias Il, promovido pela EDP Distribuicdo e financiado pelo PPEC - Plano para a
Promogao de Eficiéncia no Consumo, da responsabilidade da ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos;
® Realizagdo da 2° Sessdao Tematica “Sensibilizar para a importancia da Eficiéncia Energética”, no ambito da Celebracdo do Dia
Mundial da Energia;
¢ Organizagao da celebracdo do Dia Mundial do Ambiente, direccionada a todos colaboradores, com diversas actividades na Bafa
do Sado, das quais se destaca:
® Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos, no ambito do compromisso da reducdo da Pegada Ecoldgica da empresa;
® Canoagem, observacdo de aves e roazes, peddy-papper para a familia, accdes de sensibilizagdo ambiental e actividades
Iddicas associadas a biodiversidade;
® Participagdo na conferéncia sobre Certificagdo e Responsabilidade Ambiental, a convite da APCER, no Centro Cultural de
Belém em Lisboa.

Além dos projectos de maior magnitude e abrangéncia, j& mencionados, mantém-se as actividades, jd consideradas correntes e
rotineiras, das quais se destacam:

® Gestdo e melhoria do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social de acordo com os
requisitos normativos e subscritos e com a legislacdo aplicavel;

¢ Divulgacdo periddica das boas préticas implementadas, ou aimplementar, na empresa, ao nivel da Seguranca, Saliide, Ambiente e
Responsabilidade Social;

¢ Consulta aos trabalhadores no ambito da Seguranca e Satide no Trabalho e Ambiente;

® Acompanhamento dos trabalhos em espacos confinados e zonas ATEX;

® Acompanhamento das empreitadas ao nivel do ambiente e seguranca através de visitas regulares, reunides e emissdao de
pareceres relativamente aos Planos/ Sistemas de Gestdo Ambiental e Planos de Seguranga e Salde, de forma a assegurar o
cumprimento dos requisitos definidos nos cadernos de encargos e melhores préticas ambientais, de seguranca e de
Responsabilidade Social;

® | evantamento dos aspectos ambientais e identificacdo de perigos e, respectiva avaliagao;

® Flaboracado/ revisdo dos documentos especificos de prevencado, de capacidade de resposta a situagdes de emergéncia ambiental,
de modo a prevenir ou mitigar os impactes ambientais associados;

¢ Realizagao de simulacros e gestao da sinalética, do material de primeiros socorros, dos meios de deteccdo e combate a incéndios
e de contencdo de derrames;

® Supervisao dos trabalhos executados por prestadores de servigos nos requisitos ambientais, de seguranca e da responsabilidade social;

® Preparacdo e colaboragdo com Entidades Externas em acgdes de sensibilizagdo a comunidade;

* Emissdo de comunicaces a partes interessadas (ex. SIRAPA-MIRR, Relatério Unico, Comunicacses Prévias);

® Participacdo nas actividades de Acolhimento e Treino dos novos colaboradores;

® Promocao de accbes de formacao no ambito do combate a incéndios, trabalhos em altura, socorrismo, eficiéncia de utilizacdo de
recursos, gestao de residuos e legislacio ambiental. Destaque ainda para um workshop sobre a “Gestao de Nao Conformidades”
e um workshop referente ao “PRTR - Registo Europeu das Emissdes e Transferéncias de Poluentes”.

O Gabinete de Imagem e Comunicagio (GIC) participou activamente em diversas iniciativas e accdes, prosseguindo a divulgacdo, a
promogao e a informacao institucional dos objectivos, dreas de actividade e missdo da Empresa, bem como a prossecucdo de uma
politica de sensibilizacdo e educacdo ambiental e estratégia de sustentabilidade, destacando-se as seguintes actividades nas dreas da
comunicacao institucional e empresarial, da sensibilizacio ambiental, organizagao de eventos e ac¢des protocolares:

* Publicitagdo e notas de imprensa para os diferentes suportes comunicacionais da regido e participagdo em suplementos de
imprensa especializados e anudrios do sector da actividade da SIMARSUL, destacando-se, entre outros, o acompanhamento da
Agéncia Lusa em reportagem a ETAR do Barreiro/Moita;

® Producdo de newsletters digitais, com periodicidade mensal, e actualizagdo e gestao de conteldos no site da empresa;

*® Implementagdo dos suportes de comunicacdo de empreitadas, destinados a divulgacdo pela populagao local, destacando-se,
entre outros, a producdo de 30 placas permanentes comemorativas de infra-estruturas co-financiadas, a concepc¢ao de folhetos
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conjuntos em parceria com as camaras municipais e trabalhos de produgdo de spots de videos e suplementos digitais sobre as
ETAR e co-financiamentos associados;

* Actualizagdo e emissdao do anuncio institucional da empresa para televisdo, destacando as empreitadas e co-financiamentos
POVT/QREN associados, emitido no noticiario Bom Dia Portugal da RTP1, no programa “Em Foco Seixal”, com uma audiéncia
estimada de 95.000 telespectadores;

® Producéo e exibicdo do spot de video de divulgacdo da empreitada da ETAR do Barreiro/Moita, com referéncia aos co-financiamentos
comunitdrios, inserido na programacao do QOutfest Festival do Barreiro;

® Submissdo do relatdrio de actividades do ano 2009, e respectivo pedido de reembolso, na plataforma electrénica do
PORLisboa/QREN, em estreita colaboracdo com a ENG e com a DAF, referente as despesas da candidatura das ac¢des de
sensibilizacdo e educacdo ambiental realizadas e integradas no projecto “Pé6 Accdes de Informacao e de Sensibilizagio Ambiental
e Cultural”, no ambito da parceria com a Camara Municipal da Moita “Programa da Operacao de Valorizacdo da Zona Ribeirinha
— da Caldeira da Moita, a Praia do Rosério”, e respectiva implementacao das iniciativas calendarizadas em 2010:

* Organizacao e realizacdo de duas accdes de sensibilizacdo ambiental, a bordo do Barco Evora, destinadas & comunidade
educativa da Moita, no ambito do Dia Mundial da Agua, sobre o “Ciclo Urbano da Agua, ETAR e Boas Praticas Ambientais”
com especial enfoque sobre a importancia da ETAR do Barreiro/Moita para a requalificagdo da zona Ribeirinha da Moita, e
respectivo avistamento da ETAR no mar da Palha;

* Producédo do filme pedagdgico sobre o funcionamento das ETAR - “Nada se cria, nada se perde, tudo se transforma...”, em
estreita colaboracio coma OPR,;

® Organizagdo e langamento da primeira campanha de sensibilizacdo ambiental, realizada na regido sul do pafs, com “city cruisers
ecoldgicos”, em roteiro turistico citadino setubalense e em passeios ecoldgicos nos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra, participando em diversas iniciativas tais como feiras regionais, celebra¢gdes ambientais,
Semana da Mobilidade e actividades desportivas, tendo em vista sensibilizar a populacdo para a importancia da proteccao do
ambiente e divulgara actividade da Empresa, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da regiao;

® Realizagdo da acgdo de “Formagao SIMARSUL a Professores” no municipio do Montijo, sobre “O Ciclo Urbano da Agua”, em
colaboragdo com a ENG, com atribuicdo de materiais diddcticos aos docentes e respectiva producao de materiais IUdico-
-pedagdgicos destinados as escolas dos professores participantes na campanha de formagdo decorrida no ano lectivo 2009/2010
nos municipios da drea de Concessao;

* Organizacao logfstica da 2* edicao do “Dia Aberto da ETAR”, no Seixalinho, e destinado a comunidade educativa do Montijo,
para celebracdo do Dia da Floresta Autéctone, com visita a infra-estrutura e plantacdo de espécies autéctones no espaco da
ETAR, em coordenacdo coma OPR SRE e ENG;

® Gestdo da presenca do “Espaco Criangas SIMARSUL”, composto por materiais lidico-educativos de sensibilizagdo ambiental
sobre a actividade da empresa, o Ciclo Urbano da Agua, ETAR Boas Praticas Ambientais e ofertas de materiais, em diversos
eventos regionais, exposicoes tematicas e celebragdes ambientais nos municipios da drea de Concessio;

® Concepcao e producao do folheto “Boas Préaticas Ambientais”, em coordenacdo com o SRE;

"Espaco Criangas SIMARSUL" na 5% exposicao de energias renovaveis Oferta de maquetes 3D “O ciclo urbano da dgua” no ambito da campanha de
no RioSul Shopping Seixal, a convite da AMESEIXAL. formacdo a professores “O Ciclo urbano da Agua — Nada se cria, nade se perde,
tudo se transforma...”




® Organizagdo de accdes de sensibilizagdo ambiental “Nada se cria, nada se perde, tudo se transforma .... O Ciclo Urbano da
Agua, Boas Préticas Ambientais e ETAR", destinadas a comunidade educativa e em estreita colaboragdo com as diversas
Direccdes e Areas da Empresa;

® Promocdo da imagem institucional da SIMARSUL em diversas ac¢des de divulgacdo e esclarecimento as populagdes, em
colaboragdo com a ENG, sobre as empreitadas, em varios Municipios da drea de Concessao, destacando-se, além das visitas as
empreitadas, a exposicdo publica e a participagdo no debate “ETAR do Barreiro/Moita”, no Férum do Barreiro, com organizacdo
a cargo da Camara Municipal, no ambito das celebragdes do Dia Mundial da Agua;

® Coordenacio logistica e divulgacdo da imagem institucional da empresa em sessdes de sensibilizacdo e acompanhamento de
visitas 3s infra-estruturas, em coordenacdo com vérias Direccdes e Areas da Empresa, destacando-se, entre outros, a visita de
autarcas brasileiros a ETAR de Cucena, a visita da comitiva da administracdo publica da Polénia a ETAR do Seixalinho, a
participacdo da Empresa na conferéncia sobre “Sustentabilidade Energética Local”, no Barreiro, a convite da Agéncia de Energia
S.Energia e a participacdo da SIMARSUL na conferéncia sobre “Certificagdo e Responsabilidade Ambiental”, a convite da APCER,
no CCBem Lisbog;

® Gestdo da presenca do stand institucional da SIMARSUL nas feiras regionais de Sesimbra, Alcochete, Montijo, Seixal e Barreiro,
dando enfoque a divulgacao, junto da populacdo, das empreitadas e co-financiamentos associados, projectos e investimentos
referentes ao municipio promotor de cada feira, destacando-se os stands expositores tematicos da ETAR do Barreiro/Moita e da
ETAR do Seixal;

* Organizagdo e coordenacdo logistica, assim como publicitacdo, gestdo da imagem e sinalética, da 2* edicao da exposicdo publica,
em Setudbal, promovida pelo SRE, sobre a eficiéncia de utilizagdo dos recursos energéticos, organizada pela SIMARSUL em
parceria com as Agéncias de Energia ENA, S.Energia, AMESEIXAL e com a Quercus;

® Gestdo da prestacdo de servicos para verificagdo do Relatério de Sustentabilidade e respectivos indicadores no ambito da
realizacao do primeiro Relatdrio de Sustentabilidade da SIMARSUL e de acordo com a metodologia GRI, em coordenagao com
0CGeoSRE

® Organizagdao do 7° evento de Natal da SIMARSUL, acompanhado de uma pequena accdo de team building para os
colaboradores e realizagdo do filme comemorativo da actividade da Empresa em 2010, para exibicao no jantar de Natal;

® Colaboracdo com o Sl integrando a equipa SIMARSUL no “Projecto Piloto Communicator” da AdP, para as empresas do
Grupo, na drea da eficiéncia das telecomunicacdes.

A Area de Controlo de Gestio (CG), procurou a melhoria continua e assegurou a elaboracio de relatérios periddicos e de
obrigacSes de reporting e de acompanhamento da actividade da Empresa.

Sdo de referir outras actividades relevantes desenvolvidas no Sector, tais como:
¢ Coordenacao darecolha de informacao e preparagao do Relatdrio e Contas Anual;
® Acompanhamento e coordenagdo de Indicadores de Desempenho da ERSAR, Indicadores Complementares AdP, Indicadores
de Sustentabilidade AdP e acompanhamento e coordenagao das auditorias aos mesmos;
® Acompanhamento e coordenacdo dos Indicadores de Sustentabilidade e elaboragdo dos indices GRIno 4mbito do Relatério de
Sustentabilidade;
® Acompanhamento e coordenacdo da resposta no perfodo de contraditério, do resultado da “Avaliacdo da qualidade do
servico”, decorrente dos Indicadores da ERSAR,;
* Acompanhamento e coordenacdo da resposta, no periodo de contraditério, do resultado da “Caracterizacao Econdmica e
Financeira do Sector”, decorrente do questiondrio do RASARP 2009;
® Acompanhamento e coordenacao da Auditoria Interna da AdP ao Contrato de Concessdo e Contratos de Recolha;
® Preparacdo e resposta a inquéritos de cardcter obrigatdrio:
® Inquérito ao Sector dos Bens e Servicos do Ambiente (ISBSA) - 2009;
® “Inquéritos Trimestrais as Empresas Nao Financeiras” - ITENF;
* “Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional de 2008” do GPEARI (Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliagdo e Relagdes Internacionais) do MCTES (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior);
® “Inquérito de Avaliagao de Satisfagdo dos Servigos Prestados — 2009" da AdP;
® Inquérito "Deveres de Informagdo das Empresas Piblicas” do IGF;
¢ “Dados para determinar o Posicionamento das Novas Empresas no Ranking das Empresas 2009 e 2010" da AdP;
® Inquérito sobre Investimento Internacional” — 2009 do Banco de Portugal;
® Inquérito “Gestao de Risco Empresarial” da AdP;
® “Reporte Estatistico Anual de Compras Publicas de Bens e Servigos — 2009 da Eurostat;
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® “Inquérito qualitativo de Conjuntura ao Investimento” do INE;
® Inquérito “Estudo de Satisfagdo” da EDP;
® Inquérito “Avaliacdo de Satisfagdo de Clientes” da DRELVT;
® Elaboracdo e colocacdo de dados no site SIRIEFPP;
¢ Recolha de informagdo mensal de caudais estimados, para envio a Contabilidade Analitica da reparticdo de valores pelos subsistemas;
® Envio mensal de caudais de outros clientes a UNA-PD;
* Elaboracdo de Relatdrios mensais de Execucao Orcamental, para a Administracao;
® Elaboracdo de Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orcamental, para envio ao IGF, DGTF e AdP;
® Célculo mensal dos Indicadores de Gestao dos Administradores executivos;
® Compilacdo e elaboragdo do relatério de actividades trimestral;
¢ Desenvolvimento da implementagao de registo de controlo de reportes que a empresa estd obrigada a remetera varias entidades;
* Alertas semanais a todos os Directores e Responsareis de Area, de quais os reportes programados, ou extraordinarios, para
envio a entidades internas e externas;
® Recolha de informacao, para envio de varios reportes mensais a AdP.

A Area de Sistemas Informaticos (SlI), para além do apoio continuo a toda a Empresa, colaborou em projectos importantes, que
tendo origem em outras dreas, careciam da sua envolvéncia, tais como:
* Gestdao Documental (Fortis)
Foi instalado, um novo Servidor (SRVSIMDOC), na zona técnica, para servir a Aplicacdo Fortis. Em paralelo, foi instalado a
aplicacdo cliente (do Fortis), em cada um dos utilizadores da Rede da SIMARSUL;

* Office Communicator (permite a comunicagao on-line video e dudio)
Um projecto da AdP, Servigos Ambientais, S.A,, para todo o Grupo, em que a SIMARSUL foi uma das Empresas piloto e que
também implicou a instalagdo do software “Cliente Communicator”, em todos os utilizadores da Rede da Empresa.

Principais projectos do Sl
* Conclusgo do projecto “Renting”, que permitiu optimizar a renovacdo de equipamento informatico, em alinhamento com as
orientacdes do Grupo nesta matéria, que implicou a substituicao de todos os PC e portdteis da Empresa;
¢ Conclusdo do projecto que visa o “upgrade” de memdria de todos os PC fixos e Portdteis da empresa;
® Realizagdo do “upgrade” da versao de Autocad, paraaversao 201 |.

Em termos de Intervencdes Help-Desk, o Sl efectuou, em 2010, 435 acgBes, que contabilizaram 141,5 horas.

Este tempo corresponde a 8,32%, do nimero total de horas trabalhaveis, no ano de 2010 (1700 Horas).

O tempo médio de resolucao, por intervencao, foi de 19,5 minutos.

Em termos de Interrupcdes/Falhas de Servigo (Comunicagdes), foram contabilizadas 22,5 horas, correspondentes a I, 1 7% do tempo total.




Os objectivos de Gestdo fixados para a SIMARSUL, para o ano de 2010, pelos accionistas na Assembleia Geral de 26 de Margo de
2010, bem como os resultados obtidos encontram-se listados no Quadro seguinte.

Objectivos de Gestdo para o Ano de 2010

Indicadores

Valor Fixado "

Valor Atingido

Indicadores Financeiros - Rentabilidade e Crescimento
(Assegurar a sustentablidade econdmica e financeira do Sistema Multimunicipal)

I. ROCE (%) 2,29% 1,49%
2. EBITDA/Receitas (%) 51,35% 54,66%
Indicadores Financeiros - Eficiéncia
(Assegurar a sustentablidade econémica e financeira do Sistema Multimunicipal)

3. Custos com Pessoal / EBITDA (%) 46,60% 42,60%
4.1 Cash-Cost Abastecimento (€/m’) - ---
4.2 Cash-Cost Saneamento (€/m’) 0,34 0,35

Indicadores Financeiros - Investimento e Endividamento
(Assegurar a sustentablidade econémica e financeira do Sistema Multimunicipal)
5. Investimento (10%) 30.904 ‘ 30.8
Indicadores Financeiros - PMR e PMP
(Assegurar a sustentablidade econémica e financeira do Sistema Multimunicipal)
6. Prazo Médio de Recebimentos (dias) 80 107
7. Prazo Médio de Pagamentos (dias) 47 71

Indicadores de Servico - Qualidade do Servico

(Contribuir para a prossecucao das politicas publicas e objectivos nacionais no dominio do ambiente)

8. Volume de Actividade (10 m) 25.806 25814
9.1 Taxa de cobertura de AA Potencial (%) - ---
9.2 Taxa de cobertura de AR Potencial (%) 87,00% 65,70%

10.I  Qualidade da Agua Fornecida (%) - -
0.2 Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100,00% 100,00%
I'l. Reforco da Eficiéncia Contratual (%) 90,00% 88,60%

Objectivos de Gestdo para o Ano de 2010

Indicadores

Valor Fixado "

Valor Atingido

Indicadores de Reporte - Cumprimento de Reporte
(Desenvolvimento da cultura de grupo na empresa concessiondria do Sistema multimunicipal)

|2. Cumprimento dos Prazos de Reporte

(dias)

3

-0,31

|3. Cumprimento de orientacdes Corporativas

Notas:
Valor Fixado (1)
Concedente, em 18 de Junho de 2010.

Valor Atingido (2) — Valor alcangado no exercicio de 201 0.

(%)

100,00%

100,00%

Valor fixado pela Assembleia Geral de 26 de Marco de 2010 e, em alguns casos, dependentes do Orcamento e Projecto Tarifario, aprovado pelo

O valor de atingimento indicado € provisério, uma vez que foi determinado pela SIMARSUL num exercicio de auto avaliagdo, nao estando, por isso,

ainda auditado.
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| I. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento

Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro, que
aprovou o Programa Pagara Tempo e Horas, com alteracdo introduzida pelo Despacho n°9870/2009, de |3 de Abril:

2009

4° Trimestre
PMP 70,45

Evolugdo do Prazo Médio de Recebimentos (PMR) da facturacdo emitida aos Utilizadores, relativa ao Servigo Piblico prestado:

2009

4° Trimestre
PMR 90,82

| 2. Perspectivas para o Futuro

O Conselho de Administracdo da SIMARSUL continuard a desenvolver a sua actividade, prosseguindo orientacdes estratégicas e
especificas aprovadas pelos accionistas, determinadas em Assembleia Geral de Accionistas e vertidas para os seus contratos de gestao,
bem como aquelas que lhe sejam pontualmente transmitidas.

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, o Conselho de Administragdo também
continuard a privilegiar o permanente contacto e o sdo relacionamento com os Municipios, seus accionistas e clientes, procurando
sempre as melhores solugdes para problemas comuns.

Entendemos, como ja referido, continuar a atribuir particular importancia a celebragao do Contrato de Recolha com o Municipio de
Setubal, prevista no Contrato de Concessdo até ao ano de 2008 e, em cendrio posterior, até 2009 e que todavia ainda ndo se verificou.

E de referir que esta situacdo, comprovadamente insustentavel para a estabilidade gestionaria da SIMARSUL, tem condicionado a
capacidade da empresa em consolidar um novo Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), devidamente actualizado, que
substitua o que se encontra em vigor e que integra o Contrato de Concessao, outorgado em |7 de Dezembro de 2004, que se
encontra hoje totalmente desajustado, e que, consequentemente, tem protelado a elaboracdo do correspondente Aditamento a este
Contrato, a ser submetido a aprovagao dos accionistas e do Concedente.

O Conselho de Administracao entende relevar que prosseguird fortemente empenhado e motivado, na procura da resolugdo desta
situacdo, dado estar ciente da importancia que a adesdo efectiva do Municipio de Setdbal tem, na viabilidade e no equilibrio econémico
e financeiro da sociedade e nos objectivos da concessao.

Outra questdo relevante, € a relativa ao condicionamento da libertagdo do saldo final de cerca de 10 milhdes de euros do
financiamento aprovado pelo Fundo de Coesado, imposto na Decisdao da Comissao Europeia, de 9 de Dezembro de 2005, sobre a
candidatura apresentada pela SIMARSUL, que refere que “o saldo do projecto sé pode ser pago quando as obras das infra-estruturas
necessarias ao tratamento das dguas residuais das suiniculturas tiverem sido adjudicadas”. Apesar dos esfor¢os desenvolvidos, ndao
foram alcancados objectivos relevantes, que garantissem a libertago do saldo até Dezembro de 2010.

O Conselho de Administracdo, tendo em conta, como atrés referido, que o IFDR ja enviou a Direccao Geral da Politica Regional o
pedido de ponderacdo de uma proposta de alteracdo da redacgdo da cldusula que condiciona a libertacdo do saldo, reitera a sua total
disponibilidade e empenho, para, durante os préximos meses, que decorrem até ao encerramento do projecto da candidatura com a
Comissdo Europeia, prosseguirtodas as accdes ao seu alcance, que contribuam para o bom desfecho deste processo a favor da SIMARSUL.




Também no seguimento do Protocolo celebrado, entre a SIMARSUL e a Camara Municipal de Sesimbra, para a realizagdo de
projectos das redes “em baixa”, a Empresa ird continuar a colaborar com a Autarquia, com vista a que sejam atingidos os objectivos nele
consagrados.

Pelo considerdvel impacto que pode ter repercussdes na actividade a desenvolver em 201 |, o Conselho de Administragao entende
referir aimposigdo de cortes significativos, no ambito do PEC, nas despesas de funcionamento das empresas do SEE, nomeadamente
nas rubricas Custos com Pessoal e FSE (fornecimento e servigos externos), determinados através do documento “Orientagdes
Estratégicas para 201 | para o Sector Empresarial do Estado”, datado de Outubro de 2010.

Em sequéncia desta orientacao, a SIMARSUL teve em conta a aplicagdo das medidas recebidas para a reducdo dos Custos com
Pessoal, tendo também procedido a identificacdo das poupancas possiveis e das medidas associadas aos Custos com FSE, entre as quais
algumas que pressupdem a existéncia de um quadro negocial, a nivel do Grupo, como € o caso do fornecimento de energia,
combustiveis, seguros, comunicagdes, etc., tendo em vista obter melhor condi¢ées, o que permitiria obter ganhos considerdveis e nao
despiciendos.

Neste processo, a SIMARSUL, acautelou o seu entendimento de que n3o deveriam ser criadas condi¢des que pudessem levar a
degradacdo da qualidade do servico, incumprimento da lei, incumprimento dos contratos concessao e dos contratos de recolha e
fornecimento, dos contratos de parceria e pusessem em risco a execugao das candidaturas existentes.

Anivel global da Empresa, serdo prosseguidos os esfor¢os de organizacao, estruturacdo e optimizagao de meios e recursos, com vista a
melhorara eficiéncia no seu desempenho, sendo de destacar alguns objectivos sectoriais, como se segue:

Direccio Administrativa e Financeira (DAF)
Para além do natural envolvimento no suporte a Administracdo e as diversas dreas da empresa, nomeadamente na elaboracdo do
orcamento e EVEF, na decorréncia de orientacdes recebidas dos accionistas, €, também de relevar o seguinte:
® Prosseguimento de procedimentos internos e externos do processo administrativo para certificagdo da DAF;
® Prosseguimento de procedimentos internos e externos, necessarios a Consolidagdo de contas do Grupo através do software
Magnitude;
® Prosseguimento de procedimentos internos e externos na passagem a apresentacdo de contas em normas IAS/IFRS;
® Implementagdo, em articulagdo com as restantes dreas da empresa do mddulo de gestdo de correspondéncia do sistema de
gestdo documental Fortis;
® Implementagdo, em articulagdo com o CG, do Modulo SAP BW para acompanhamento dos indicadores de gestao.

Direcgdo de Engenharia (ENG)

Muito embora os Projectos de Execucdo dos Sistemas de Drenagem estejam quase totalmente concluidos, prevé-se que, durante o
ano de 2011, sejam desenvolvidos alguns projectos relativos a situagdes pontuais do Sistema, nomeadamente os associados a
melhorias operacionais entretanto identificadas.

O préximo exercicio serd, assim, essencialmente caracterizado pela entrada em funcionamento de um significativo conjunto de
empreitadas, pelo lancamento de outras empreitadas, bem como pela contratagdo de prestacdes de servicos de fiscalizagdo,
associadas a realizagao destas, dentro das limitagdes impostas em termos de contengao de despesas.

No ambito do Protocolo estabelecido entre os SMAS de Almada, a Camara Municipal do Seixal e a SIMARSUL, a Direccdo de
Engenharia ird acompanhar a Empreitada de Ampliagdo e Beneficiagdo da ETAR da Quinta da Bomba, instalacdo que trata dguas
residuais provenientes daqueles dois municipios e cujo financiamento é comparticipado pela SIMARSUL.

A preparacdo dos pedidos de pagamento a apresentar no ambito das Candidaturas a Fundos Comunitérios continuara a ser uma
constante no ano de 201 |, em virtude de ter sido aceite a alteracao da decisdo relativa ao FCll e parte significativa da facturagao da

candidatura QREN ser realizada neste periodo.

Adicionalmente, informa-se que o ano de 201 | marca o encerramento do remanescente da vertente fisica da Candidatura ao Fundo
de Coesao Il, estando em fase de encerramento as Ultimas empreitadas incluidas na Candidatura.
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Também estardo em fase de arranque as trés maiores instalagdes de tratamento construidas pela SIMARSUL, como € o caso da ETAR
do Barreiro/Moita, da ETAR do Seixal e da ETAR da Quinta do Conde, as duas primeiras concluidas em 201 0.

Também se procederd ao arranque da ETAR de Lagoa/Meco, bem como do respectivo Emissério Submarino, concluidos em 2010,
que ndo puderam entrar em funcionamento por motivos externos a SIMARSUL.

Direccio de Operacio (OPR)

O exercicio de 201 | ficard marcado pela entrada em funcionamento das maiores de infra-estruturas de tratamento do Sistema
Multimunicipal, na sequéncia da conclusdo das respectivas obras de construcdo, como € o caso da ETAR de Barreiro/Moita, da ETAR
do Seixal e da nova ETAR da Quinta do Conde, o que permitird optimizar recursos, nomeadamente em termos das Equipas de
Operacao e dos recursos materiais associados, permitindo um assinaldvel ganho de escala.

Prosseguir-se-4, ainda, no desenvolvimento dos processos e metodologias, com vista a melhoria continua da qualidade do servigo, em
articulagdo com as demais Direcgdes da Empresa.

Direcgao de Manutencdo (MAN)

A Direccdo de Manutencao prosseguird na gestdao dos activos e no desenvolvimento de estratégias e competéncias, tendo em vista a
eficiéncia das actividades internas e externas (subcontratadas), nomeadamente quanto aos gastos operacionais e as necessidades de
investimentos em melhorias, com a aplicagao de préticas de manutencdo mais adequadas, quer ao desenvolvimento de competéncias
dos colaboradores, quer ao estabelecimento de prioridades, em articulagdo com as diferentes dreas de actividade da empresa.

Gabinete de Imagem e Comunicagdo (GIC)

A actividade do GIC pautar-se-a na continua procura de consolidagao dos processos de comunicagdo interna e externa, adequando-
os ao desenvolvimento da actividade da Empresa, a divulgacdo da sua imagem institucional e das ac¢des desenvolvidas, garantindo o
entendimento e a adesao das populagdes ao projecto e, também, a prossecucao de uma politica de sensibilizagdo ambiental, sempre
na proximidade da estrutura accionista.

Considerando o contributo fundamental da comunicagdo para a promocio do compromisso da Empresa, em prol do
desenvolvimento sustentével da regido, o GIC prosseguird com uma comunicacdo que integra os desafios associados a implementacao
da estratégia de sustentabilidade e responsabilidade social da Empresa, assente no conceito de simbioses com os seus accionistas e
colaboradores, com o ambiente e com a comunidade, comunicando o seu desempenho.

Assessoria Juridica (JUR)

Sendo a Assessoria Juridica um sector de suporte da actividade da Empresa, os seus objectivos estdo dependentes das solicitacdes dos
outros sectores e da estratégia e objectivos da Empresa.

No entanto, dependendo da publicacdo das respectivas declaracdes de utilidade publicas, prevé-se que em 2011 sejam
disponibilizados todos os terrenos necessarios as diversas empreitadas, bem como a promocao dos correspondentes registos prediais.

Serd ainda previsivel ter intervencdes directas no acompanhamento das accdes que decorrem nos Tribunais.

Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE)

Em 201 | desenvolver-se-do os projectos ainda em curso no ano anterior, sendo de destacar:

* Extensdo da certificagdo Qualidade, Ambiente e Seguranga;

® Celebracdo dos dias da Seguranga e do Ambiente;

* Implementacdo, em todas as infra-estruturas, dos projectos de protecgdo dos perigos de queda;

* Reforco das ac¢des no ambito da prevencao das situacdes da emergéncia e organizagao da mesma, inclusivamente com reforgo
dos simulacros;

* Realizagdo de acgdes de formagdo, com principal relevo para a Seguranca de Maquinas e Equipamentos, Perigos e Riscos
presentes nas infra-estruturas — com principal relevo para os perigos bioldgicos e Equipamentos de Protecgao Individual;

* Optimizagado dainterface com os fornecedores de forma a facilitar a transmissdo dos requisitos minimos para a prestagao de servigos;

* Reforco das acgdes de sensibilizagdo aos fornecedores para o cumprimento dos requisitos da Responsabilidade Social;

® Extensdo darealizacdo de auditorias de 2. parte a um maior nimero de fornecedores.




Gestdo de Recursos Humanos (GRH)

A GRH assegurard a manutencao do sistema de controlo da assiduidade na Empresa, bem como todo o processamento salarial dos
seus trabalhadores.

Continuard a assegurar a coordenagdo da avaliagdo de desempenho dos seus trabalhadores relativo ao desempenho de 2010, bem
como o suporte a Comissao Executiva na fixagdo de objectivos partilhados e individuais aos trabalhadores para 201 |

Prosseguir-se-4 no cumprimento das determinacdes legais para a medicina do trabalho e para a formacao dos trabalhadores.

Sistemas Informaticos (SIl)

Para o ano de 2011, o Sl prosseguird na melhoria continua, nomeadamente, no que diz respeito aos tempos de resposta aos
problemas Informaticos (Help-Desk), a resolucao dos mesmos e as condi¢des de acesso as principais Aplicacdes Informéticas (SAP,
Malil, Fortis, Internet).

Para atingir este objectivo, prevé-se a aquisicao de um novo Servidor (Domain Controller), para substituir o existente.

Prevé-se levara efeito, um 3° sorteio de equipamentos Informaticos obsoletos, pelos colaboradores da Empresa.
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| 3. Consideracdes Finais

O Conselho de Administracdo, ao apresentar o Relatério e Contas da Sociedade, relativos ao exercicio de 2010, entende manifestar o
seu profundo reconhecimento a todos aqueles que, directa ou indirectamente, contribuiram, de forma desinteressada e empenhada,
para o sucesso e desempenho da Empresa e para que pudessem ser alcancados os objectivos definidos, nomeadamente:
* A Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Territério, pelo apoio concedido;
* Aos Accionistas, pela pronta e disponivel presenca, confianga e apoio sempre demonstrados;
* AERSAR, pela sua permanente disponibilidade para colaborar na procura de solucdes equilibradas para as dificuldades surgidas
na gestdo do Contrato de Concessao;
e As entidades institucionais com quem se mantiveram relacdes de franca colaboracio e entendimento, em especial aos
organismos de gestdo, coordenacio e fiscalizacao no sector do ambiente;
* Aos membros da Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico pela prestimosa e sempre pronta colaboracao prestada;
® Aos quadros e colaboradores da Empresa, pelo profissionalismo, competéncia, empenho e dedicacdo sempre evidenciados.

Setubal, | de Marcode 201 |

O Conselho de Administragio

4
Arnaldo Lobo Moreira Pégo Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente
’ P
b A AN
José Manuel Leitdo Sardinha Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes

e

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz




| 4. Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto no n°2 do artigo 25° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo prop&e que o Resultado
Liquido negativo no valor de € 37.169,78, tenha a seguinte aplicacdo:

® Transicao para Resuftados Transitados, no montante de € 37.169,78.

| 5. Factos Relevantes apds o Termo do Exercicio

A SIMARSUL, tomou conhecimento através de informacdo da holding, que, em Fevereiro de 201 |, o Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territdrio, na qualidade de Concedente dos sistemas multimunicipais de abastecimento, saneamento e de valorizacdo e
tratamento de residuos, remeteu uma carta solicitando a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA que, enquanto accionista maioritario das
entidades gestoras destes sistemas, promova os estudos necessérios e apresente ao concedente uma proposta de revisao dos contratos de
concessdao relativamente aos quais se verifiquem alteragdes com impacto relevante no equilibrio financeiro das concessionarias.

| 6. Anexo ao Relatdrio

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.° 447° e do n° 4 do art.” 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, vem-se informar
que os membros dos Orgdos Sociais ndo detém accdes da Sociedade e que o Capital Social da SIMARSUL, SA. era, em 31 de
Dezembro de 2010, integralmente detido pelos accionistas que constam do quadro seguinte:

Accionistas Capital Subscrito N° de Acgbes
% Valor
ADP 51,00% 12.750.000 € 2.550.000
Municipio de Alcochete 1,50% 375455 € 75.091
Municipio do Barreiro 9,10% 2.274.305 € 454.86 |
Municipio da Moita 3,57% 893.590 € 178718
Municipio do Montijo 451% 1.127.290 € 225458
Municipio de Palmela 4,62% [.156.040 € 231.208
Municipio do Seixal I'1,28% 2.819.950 € 563.990
Municipio de Sesimbra 2,12% 529.585 € 105917
Municipio de Setubal 12,30% 3.073.785 € 614.757

Em cumprimento do disposto no n°4 do art.© 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, na data do encerramento
do exercicio social, 0 accionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. detinha uma participaco igual ou superior a 10%, mais precisa-
mente de 2.550.000 ac¢des com o valor nominal de € 5,00 (cinco euros), correspondentes a 5 1,00% do Capital Social da SIMARSUL, S.A.

O accionista Municipio de Setibal detinha uma participagao igual ou superiora 0%, correspondente a 614.757 acgdes com o mesmo
valor nominaea 12,30% do Capital Social da empresa.

Por seu lado, o accionista Municipio do Seixal detinha uma participagdo igual ou superior a | 0%, detida pela posse de 563.990 acgdes
comigual valornominal, relativaa | 1,28% do Capital Social.

Nos termos do art.° 66 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 2010, o Conselho de Administracao
também informa que:

* Asociedade ndo tem accdes préprias;

* Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

* Asociedade nao tem qualquer sucursal.
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C - Contas do exercicio de 2010

| Introducdo

Nos termos da Lei e dos Estatutos vem o Conselho de Administracdo da SIMARSUL, S.A., submeter a
apreciagao da Assembleia Geral desta Empresa as Contas do Exercicio do ano de 2010.

Em termos de apresentacado o presente documento contém as seguintes informacdes financeiras:
® Demonstracao de Posicdo Financeira;
® Demonstracio de Resultados
® Demonstracio de Rendimento Integral;
® Demonstragdo das Variacdes do Capital Préprio;
® Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Constituem, também, elementos do Relatdrio, as notas as demonstracdes financeiras.

Da parte final do presente Relatdrio, constam e encontram-se a disposicao dos Accionistas os seguintes documentos:
* Relatério e Parecer do Fiscal Unico;
® Certificacdo Legal de Contas;
® Relatdrio do Auditor Externo.
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Demonstracdo da Posicao Financeira

Unidade: euros

Notas 31.12.2010 31.12.2009
IFRS IFRS
Activos nao Correntes
Activos Intangiveis 8 177.861.110 144.389.288
Activos Fixos Tangiveis 0 0
Propriedades de Investimento 9 0 0
Investimentos Financeiros 10 4.870.147 6.613.184
Impostos Diferidos Activos Il 4.250.687 3.305.390
Clientes 12 2419510 0
Outros Activos ndo Correntes 12 10.402.546 226198l
Total dos Activos nio Correntes 199.804.000 156.569.844
Activos Correntes
Inventarios I3 74.608 65.097
Clientes 14 9471.116 5.306.654
Estado e Outros Entes Publicos I5 1.032.396 706.762
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 27 0 96.673
QOutros Activos Correntes |6 2.525.72| 16.496.876
Caixa e seus Equivalentes |7 4.629.826 9.244.215
Total dos Activos Correntes 17.733.668 31.916.276
Total do Activo 217.537.667 188.486.120
Capital Préprio dos Accionistas Maioritarios
Capital Social 18 25.000.000 25.000.000
Reservas e Outros Ajustamentos 18 36.328 36.328
Resultados Transitados 18 373.275 447.083
Resultado Liquido do Exercicio -37.170 -73.807
Total do Capital Préprio 25.372.433 25.409.603
Passivos ndo Correntes
Provisdes 19 95.050 27.550
Responsabilidades com Pensdes 20 0 0
Empréstimos 21 69.520.573 49.649.975
Fornecedores 22 0 0
Outros Passivos ndo Correntes 22 7.440.378 7.332.726
Impostos Diferidos Passivos |l 2.691.543 3.364.428
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 23 15012.172 I1.658.110
Subsidios ao Investimento 24 72.404.06 | 60.890.982
Total dos Passivos nio Correntes 167.163.776 132.923.771
Passivos Correntes
Empréstimos 21 17.166.886 19.208.430
Fornecedores 25 3.950.450 9.050.132
Outros Passivos Correntes 26 1.600.744 1.617.909
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 27 1.785.396 0
Estado e Outros Entes Publicos |5 497.982 276274
Total dos Passivos Correntes 25.001.458 30.152.745
Total do Passivo 192.165.234 163.076.516
Total do Passivo e do Capital Proprio 217.537.668 188.486.120

Setubal, 01 de Marcode 201 |

O Conselho de Adminstragio

Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente)

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal)

Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (Vogal)
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (Vogal)

O Técnico Oficial de Contas
Saudl Manuel Alves Carvalho




Demonstracdo dos Resultados

Unidade: euros

Notas 31.12.2010 31.12.2009

IFRS IFRS

Vendas 28 0 0
Prestacdes de Servicos 28 13.406.66 | 10.127.321
Volume de Negocios 13.406.66 10.127.321
Custo das Vendas/Variacao dos Inventérios 29 -73.725 -37.378
Margem Bruta 13.332.936 10.089.943
Fornecimentos e Servicos Externos 30 -4.215.050 -3.691.549
Gastos com Pessoal 31 -3.121.815 -3.291.371
Amortiz,, Depreciagdes e Reversées do Exercicio 32 -5.596.143 -3.870.652
Provisdes e Reversdes do Exercicio 33 -67.500 -12.600
Perdas por Imparidade e Reversdes 34 0 0
Subsidios ao Investimento 24 1.367.81 | 817.388
Outros Gastos e Perdas Operacionais 35 -238.547 -294.549
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 36 325.137 282.804
Resultados Operacionais 1.786.829 29413
Gastos Financeiros 37 -2.218.334 -523.823
Rendimentos Financeiros 38 523.945 409.018
Ganhos/(Perdas) de Investimentos Financeiros 39 0 0
Resultados Financeiros -1.694.388 -114.804
Resultados Antes de Impostos 92.441 -85.391
Imposto do Exercicio 27 -1.747.793 -30.885
Imposto Diferido Il e27 |.618.182 42469
Resultado Liquido do Exercicio -37.170 -73.807
Resultado por Accio (bésico e diluido) |9 -0,01 -0,01

Setubal, 0 de Marcode 201 |
O Conselho de Adminstragio
Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente)
Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal)
Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (Vogal)
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (Vogal)

O Técnico Oficial de Contas
Saudl Manuel Alves Carvalho
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Demonstracao do Rendimento Integral

Unidade: euros

Notas 31.12.2010 31.12.2009

IFRS IFRS

Resultado Liquido do Exercicio -37.170 -73.807
Ganhos de Reavaliacdes 0 0
Perdas Actuariais 0 0
Rendimento Integral -37.170 -73.807

Demonstracao das Variacdes do Capital Proprio

Unidade: euros

Capital Reserva Resultados Resultado Total
Social Legal Transitados  Liquido do Exercicio

Saldo a 3| de Dezembro de 2009 POC 25.000.000 36.328 198.565 -73.807 25.161.085
Ajustamentos: - - - - 0
- anulagdo capital social ndo realizado - - - - 0
- actualizagdo de divida de cliente - - - - 0
- transicao 248518 248.518
Saldo a 31 de Dezembro de 2009 IFRS 25.000.000 36.328 447.082 -73.807 25.409.603
Aplicacdo do Res. Liquido do Exercicio - - -73.807 73.807 0
Dividendos Pagos - - - - 0
Resultado Liquido do Exercicio - - -37.170 -37.170
Saldo a 3| de Dezembro de 2010 IFRS 25.000.000 36.328 -73.807 36.638 25.372.433

Setubal, 01 de Marcode 201 |
O Conselho de Adminstragio

Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente)
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Fluxo de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 7.883.385 12.379.538
Pagamentos a Fornecedores -6.669.108 -5.054.694
Pagamentos ao Pessoal -2.702.202 -2.648.774
Pagamentos/Recebimento de IRC 146.037 -300.603
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Actividade Operacional 248492 1.183.273
Pagamentos Seguranca Social -882.733 -865.946

-1.976.129 4.692.794

Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 2.587.562 0
Recebimentos de Activos Fixos Tangiveis 696
Recebimentos de Activos Intangiveis [.125
Recebimentos de Subsidios de Investimento 18211.812 6.480.264
Pagamentos de Investimentos Financeiros -844.525 -938.837
Pagamentos de Activos Fixos Tangiveis
Pagamentos de Activos Intangiveis -38.625.903 -38.338.442

-18.669.928 -32.796.319
Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 20.000.000 29.208.430
Recebimentos de Realiza¢bes de Capital
Recebimentos de Juros e Gastos Similares 205.754 301.573
Pagamentos de Empréstimos Obtidos 1497357,29
Pagamentos de Juros e Gastos Similares -2.132.542 -1.551.33]
Pagamentos de Dividendos

18.073.212 29.456.029

Variag¢do de Caixa e seus Equivalentes -2.572.845 1.352.504
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo -9.964.215 10.886.423
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo -12.537.060 9.244.215

-25.074.121 21.483.142

Decomposicao de caixa e seus equivalentes

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Caixa 3.862 3987
Depésitos a Ordem 4.375.039 8.990.683
Depdsitos a Prazo 250.925 249.545
4.629.826 9.244.215

Descobertos Bancarios -17.166.886
-12.537.060 9.244.215

Setubal, 0 de Marcode 201 |
O Conselho de Adminstragio
Arnaldo Lobo Moreira P&go (Presidente)
Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal)
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Notas as Demonstracdes Financeiras

|. Actividade Econémica da SIMARSUL, S.A.

l.1.Introducao
A SIMARSUL, (adiante designada também por Empresa ou Sociedade) foi constituida em 08 de Novembro de 2003, tendo a sua sede
social na Avenida Lufsa Todi, n? 300, em Setdbal.

A Empresa, tem como actividade principal a exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento da peninsula de Setubal.

|.2. Actividade
ASIMARSUL, S.A, foi constituida pelo Decreto-lein® 286/2003, de 8 de Novembro, e a sua estrutura accionista € composta pela AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, e pelos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

A Empresa tem por objecto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos a "...a exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de
saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal para recolha, tratamento e rejeicao de efluentes dos municipios de Alcochete,
Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal. Tendo por base um Contrato de Concessdo celebrado com o Estado
Portugués em |7 de Dezembro de 2004 com uma duracdo de 30 anos.

|.3 Accionistas

Sdo accionistas da Empresa a AdP - Aguas de Portugal, SGPS (5 1,00% do Capital social), o Municipio de Setubal (12,30%), o Municipio
do Seixal (1 1,28%), o Municipio do Barreiro (9,10%), o Municipio de Palmela (4,62%), o Municipio do Montijo (4,51%), o Municipio da
Moita (3,57%), o Municipio de Sesimbra (2,12%) e o Municipio de Alcochete (1,5%),

|.4 Aprovacdo das Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo no dia | de Marco de 201 1.

2. Politicas Contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS),
emitidas pelo “Interational Accounting Standards Board” (“IASB"), e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adoptadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de Janeiro de 2010.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa apresentou também, pela Ultima vez, demonstracdes financeiras de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (Vernota 5).

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, excepto quando referido em contrario.

2.1 Bases de Apresentacao
Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrério, sdao expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da Empresa
foram preparadas segundo a convencao do custo histérico.

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assun¢des que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e ac¢des correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é conviccao da gestdo que as estimativas e assungdes
adoptadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor
dos activos e passivos.




2.1.1 Novas Normas eAlteragio de Politicas

Em resultado do endosso, por parte da Unido Europeia (UE), foram adoptadas as seguintes normas e interpretacdes com efeito a partir
de | deJaneirode 2010:
* |[FRS | (Emenda) - Primeira adopcao das IFRS. Estabelece excepcdes adicionais na adopgao pela primeira vez das IFRS, ver Nota 5.

® |[FRS 2 (Emenda) - Contabilizacdo de pagamentos baseados em ac¢des, liquidados em dinheiro, em transaccdes intragrupo.
Esta emenda vem clarificar que a contabilizacdo de situacdes nas quais uma entidade recebe a prestacao de servigos ou produtos
dos seus empregados, mas cuja contrapartida financeira € paga pela sua empresa-mae ou outra empresa do Grupo, € tratada no
Ambito desta norma. Em resultado desta emenda, a IFRIC 8 - “Ambito da IFRS 2" e aIFRIC | |- “IFRS 2 - Transaccdes de Accdes do
Grupo e Préprias” foram retiradas. Nao aplicavel a AADP".

® |FRS 3 (Revista) - Concentragdes de actividades empresariais.
Esta revisdao vem trazer alteracdes significativas ao nivel da mensuracao e reconhecimento das concentracdes de actividades
empresariais efectuadas em exercicios que se iniciem em ou apés | de Julho de 2009, nomeadamente no que diz respeito:
(2) amensuracdo dos interesses que ndo controlam (anteriormente designados interesses minoritarios);
(b) a0 reconhecimento e mensuragio subsequente de pagamentos contingentes;
(c) ao tratamento dos custos directos relacionados com a concentragao.

® |IAS 27 (Emenda) - Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas. As alteracdes mais significativas sao as seguintes:
® Transaccoes que dao origem a alteracdes na percentagem de interesses detidos que ndo resultem em perda de controlo sdo
contabilizadas no capital préprio, ndo tendo qualquer impacto no goodwill nem nos ganhos e perdas;

* Quando ocorre a perda de controlo numa subsididria:

® Todas as quantias reconhecidas no Rendimento Integral relativas a essa subsididria sdo integralmente transferidas para
ganhos e perdas;

Os interesses retidos sdo remensurados para o justo valor e este efeito ird ser tido em consideracao no ganho ou perda registado
comaalienacao.
® O reembolso parcial de um investimento liquido numa subsididria estrangeira deixa de dar origem a reclassificacao das
diferencas de transposicao constantes do capital préprio para ganhos e perdas;

® As perdas de uma subsididria passam a ser quinhoadas pelos interesses que ndo controlam (anteriormente designados por
interesses minoritarios) mesmo que excedam os interesses destes na subsididria. Em resultado desta emenda os resultados
poraccdo diluldos num contexto de perda serdo provavelmente iguais aos resultados bésicos por acgao.
* |AS 39 (Emenda) - Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuragao — items cobertos elegiveis.
* |FRIC |2 - Acordos de concessdo de servicos
® [FRIC I5 - Acordos para a construgao de iméveis
* |[FRIC |7 - Distribuicdes aos proprietdrios de activos que ndo sao caixa
* |[FRIC |8 - Transferéncias de activos provenientes de clientes
® Outras emendas as IFRS - Ano 2009.
O processo anual de melhoria das IFRS procura lidar com a resolucdo de situacdes que necessitam de ser melhoradas de forma a
aumentar o seu entendimento geral, mas que ndo sao classificadas como de resolugao prioritaria. O |ASB aprovou |5 emendas a
| 2 normas, algumas das quais resultam em alteracdes no modo de contabilizacdo, outras referem-se a questdes de terminologia e
consisténcia entre normas, sendo o seu impacto minimo. A Unido Europeia endossou estas emendas em Marco de 2010. Do

processo de melhorias do Ano 2008, a emenda a IFRS 5 (clarificagdo sobre o tratamento de um subsididria detida para venda)
apenas entrou um vigorem | de Janeiro de 2010.
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Finalmente, ndo foram adoptadas as disposi¢des das normas e interpretacdes cuja aplicacdo € obrigatéria apenas em perfodos futuros
€ que sao as seguintes:

Ja endossadas pela UE:

* IFRS | (Emenda) - Excepg¢des a divulgacdo de comparativos exigidos pela IFRS 7 na adopcdo pela primeira vez das IFRS.
® IAS 24 (Revista) - Transacgdes com partes relacionadas

* |AS 32 (Emenda) - Clarificacdo de direitos de emissao

¢ |[FRIC |4 (Emenda) - Adiantamentos relativos a requisitos de financiamento minimo

* |[FRIC |9 - Extincdo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Préprio

Ainda ndo endossadas pela UE:

® |FRS 9 - Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificagdo e mensuracdo de activos financeiros) Esta emissdo
insere-se num projecto faseado de revisao e substituicao gradual da IAS 39, com o objectivo de reduzir a complexidade da sua
aplicacdo. As principais alteracdes sao as seguintes:
* Ao nivel da classificacio e mensuracao:
¢ S3o reduzidas as categorias de activos financeiros;
® S3o eliminados os requisitos de separacao de derivados embutidos;
® S3o eliminadas as restricdes de reclassificacao.

* A classificacdo de activos passa a seguir o modelo de negdcio onde se enquadram os activos, tendo também em conta as
caracteristicas dos instrumentos;

* As diferencas de justo valor em instrumentos de capital préprio considerados estratégicos passam a ser reconhecidas em
reservas, sem passagem por resultados, mesmo em situacdes de imparidade ou venda.

® Outras emendas as IFRS - melhoramentos de 2010. O IASB aprovou | | emendas a seis normas. A Unido Europeia ainda ndo
endossou estas emendas.

Da aplicacdo das normas acima descritas (normas que ndo foram adoptadas e cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em exercicios
futuros), ndo sdo esperados impactos relevantes para as demonstracées financeiras da SIMARSUL, S.A.

2.2 Participagdes Financeiras em Subsididrias e Associadas
As participacdes financeiras sao reconhecidas no balango da SIMARSUL, na data de negociagdo ou da contratacdo, que € a data em
que a empresa se compromete a adquirir ou alienar o activo.

Na transicdo, as participa¢des financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido (pardgrafo 31, IFRS 1), ou seja, pelo
valor que foi transposto das demonstracdes financeiras preparadas de acordo com o normativo anterior naquela data, em alternativa
ao custo de aquisicao.

No momento inicial, as participagdes financeiras sdao reconhecidas pelo custo de aquisicio acrescido de custos de transacgao
directamente atribuiveis.

Estes activos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii)
a Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencado; ou (iii) ndo obstante retenha
parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencio, a SMS tenha transferido o controlo sobre os activos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

As empresas /associagdes subsididrias sao:

Unidade de Negocio / Empresa Sede % de Capital Capital Capital Resultado
Detido Social Préprio Liquido Exercicio

S. Energia Barreiro 5 Votos ND ND ND




2.4 Conversio Cambial

2.4.]1 Moeda Funcional e de Apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa, estdo mensuradas na moeda do ambiente econdmico em que a entidade
opera (moeda funcional).

As demonstracdes financeiras da Empresa e respectivas notas sao apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

2.4.2 Transacgdes e Saldos

As transaccdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das
transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transaccdes bem como da conversdo pela taxa, a data do
balanco, dos activos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragao dos
resultados, excepto quando respeitam a uma extensao do investimento numa operacao estrangeira, situacdo em que serdo diferidos
em capital préprio de acordo com o IAS 21

2.5 Actividade Regulada - Reconhecimento de Activos e Passivos Regulatérios

2.5.1 Introducio

As empresas gestoras de SMM (sistemas multi-municipais) actuam no dmbito das actividades reguladas. O maior efeito da regulagao
sobre a actividade das empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR - DL 362/98, de 18 de Novembro, com as
alteracdes introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de Maio, e DL 277/2009, de 2 de Outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos
prestados aos utilizadores, bem como do respectivo orcamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovagao pelo érgdo que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a SIMARSUL, com actividade regulada, adoptou as regras internacionalmente aplicadas
as empresas que actuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o ED/2009/8 emitido
pelo IASB).

Assim, sdo definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de activos e passivos relacionados com regras regulatérias. Essas
regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas demonstracdes financeiras os efeitos da sua actividade operacional,
desde que preste servicos cujos precos estejam sujeitos a regulacao.

Sé sdo passiveis de serem reconhecidos activos e passivos regulatérios se, e sé se: (i) um érgao credenciado (por exemplo, o
regulador) determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servicos que esta presta, e que esse
preco vincula os clientes a aceitad-lo, e (ii) o preco estabelecido pela regulacdo (a tarifa) € determinada de modo a recuperar custos
especificos incorridos de modo a prestar os bens ou servigos e a obter uma determinada remuneragao.

A actividade da SIMARSUL € regulada, no sentido de que os pregos sdo fixados por uma terceira entidade (Ministério do Ambiente e
do Ordenamento do Territério), sob parecer do Regulador - ERSAR, I.P., Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, I.P,,
estando deste modo enquadrada no ambito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca activos regulatérios ou passivos regulatérios se o regulador permitir a
recuperacao de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as suas
actividades reguladas, através de ajustamentos ao prego cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a aumentar ou a
obrigacdo de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da préatica actual ou expectével do regulador, (i) uma entidade deve
reconhecer um activo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneragao, ou;
(i) uma entidade deve reconhecer um passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma
determinada remuneracao. O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de
um activo (ou passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de activos e passivos regulatorios, estes activos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balanco uma vez que a
recuperacao do seu custo (e/ou reembolso do passivo) € elegivel para efeito da determinacio da tarifa pelo regulador em perfodos
subsequentes.
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2.5.2 Acréscimos de Custos para Investimentos Contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e nas regras regulatérias, e sempre que aplicavel, é registada a quota-parte
anual dos custos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos de
expansao (regulados) da concessdo ou da parceria.

Estes acréscimos sao calculados com base no investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de
concessao, e sao registadas em resultados por contrapartida de passivo ndao corrente.

Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos
eaincorrer) que constituem a sua base de célculo.

Na prética, estes acréscimos correspondem a um reembolso futuro através da tarifa, permitindo um nivel de estabilizacao da mesma,
bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos
custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizacdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizacdes acumuladas aquando da concretizacdo do investimento subjacente.

2.6 Actividade Concessionada - IFRIC |2

2.6.1 Enquadramento

O IFRIC |12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessao, atendendo aos servicos que presta e ao poder de
controlo sobre os activos da concessao.

Nos termos desta norma, a SIMARSUL, SA presta dois tipos de servicos: o de construgdo, modernizacdo e renovacdo das infra-
estruturas afectas ao sistema e o de exploracao e gestao (operar e manter) do sistema constituido pelas infra-estruturas, necessarias a
prestacdo de servicos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nos IAS | |
— Contratos de construcio e IAS |8 - Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construcdo ou modernizacdo dos servicos e operacao) ao abrigo de um sé contrato de
concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa
deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcao ou modernizacdo das infra-estruturas de acordo como IAS 1. A
empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operacio de acordo com o |AS |8. Adicionalmente prescreve que
a infra-estrutura no ambito do IFRIC |2 ndo deve ser reconhecida como imobilizado corpdreo do operador (ou concessionaria)
porque o contrato de concessao ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infra-estrutura para prestar um
servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) actua como um prestador de servigos. O operador (ou concessionaria) constroi ou
modenrniza a infra-estrutura (construcdo ou modernizacao dos servigos) utilizados para prestar servicos publicos e opera e mantém a
infra-estrutura (operacdo) durante um perfodo especifico de tempo. Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as
infra-estruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a
um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um activo financeiro, ou (b) um activo intangivel. O operador (ou
concessiondria) deve reconhecer um activo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro
activo financeiro do concedente pelos servicos de construcdo; o concedente ndo tem como evitar o pagamento, uma vez que o
contrato tem a forca de lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente
garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferencga, se existir,
entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja
contingente ao facto de operador (ou concessiondria) assegurar que a infra-estrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e
eficiéncia. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um activo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de
cobrar os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo € um direito incondicional
de cobranca, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

2.6.2 Classificacio da Infra-estrutura

Contratualmente, a SIMARSUL, S.A. assenta num modelo tendente a classificacao da infra-estrutura como activo financeiro, uma vez
que ndo apresenta risco, tendo direito a uma remuneracdo (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser
diferido no tempo, mas que esté assegurado.




No entanto, a definicdo de activo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e
incondicional a receber dinheiro ou outro activo financeiro. De entre os varios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concessao
das empresas do Grupo AdP, aumento de tarifas, indemnizacdo directa do concedente e/ou extensdo do prazo de concessdo, a
extensdo de prazo ndao cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito futuro a cobrar
aos utilizadores, inviabilizando a opcao pelo reconhecimento do activo financeiro. Deste modo, a SIMARSUL, como concessiondrias de
sistema SMM, classifica as infra-estruturas dos sistemas que exploram como activos intangiveis - Direito de utilizacdo de infra-estruturas.

Os activos intangiveis (direitos de exploracdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producio, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) directos e indirectamente relacionados com os projectos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais sao afectos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em funcdo da afectacdo do pessoal aos respectivos projectos. Os
encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sdo capitalizados na sua
totalidade até a entrada em exploragao do sistema.

A manutencdo e conservacdo corrente destes imobilizados, sao contabilizadas em resultados no exercicio em que ocorrem. As
despesas com grandes repara¢des e benfeitorias sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante
imobilizado. As despesas de conservagao e manutencao correntes, sao reconhecidas em custos nos respectivos exercicios em que ocorrem.

2.6.3 Amortizacoes

As amortizagdes sao calculadas de acordo a deplecéo, isto €, de acordo com o padrao dos beneficios auferidos através dos caudais, os
quais constam do estudo de viabilidade econdmico e financeiro utilizado, tendo como base os caudais facturados em cada exercicio e
os caudais a facturar até ao final da concessao, previstos no estudo de viabilidade.

2.6.4 Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, poderao
apresentar um valor residual que dard lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor ndo reintegrado. Estes montantes sao
classificados como activos financeiros.

2.6.5 Rédito - Servigcos de Construgio

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessdo, o rédito dos servicos de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IAS
I I — Contratos de construcdo. O modelo regulatério e as regras de cdlculo das tarifas ndo permitem que a SIMARSUL expurgue da
tarifa o servico de construcao e o servico de operacao, e que se determine o justo valor do respectivo rédito com fiabilidade.

Saliente-se ainda que a SIMARSUL, durante a fase de construgao das infra-estruturas, actua como um “agente’/intermedidrio,
transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), sem apropriagao de qualquer margem, no decurso da sua actividade
operacional.

Assim, e tendo em conta a actividade regulada da SIMARSUL, o rédito reconhecido é aquele que resulta da aplicacao das tarifas
aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo Regulador, tal como previsto nos contratos de concessao.

2.8 Activos Intangiveis

2.8.1 Direitos de Utilizagio de Infra-estruturas
Vernota25.1e252.

2.10 Activos e Passivos Financeiros

2.10.1 Classificacdo de Activos Financeiros

Os activos financeiros da SIMARSUL séo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacdo depende do objectivo de
aquisicio do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociacdo - trade date) dos
investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos seus
investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificagio numa base regular. A SIMARSUL classifica os seus activos financeiros nas
seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; ii) investimentos detidos até a maturidade; iii) investimentos mensurados ao
justo valor através de resultados (detido para negociacdo); iv) activos financeiros disponiveis para venda.
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2.10.1.1 Empréstimos e contas a receber

Correspondem a activos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado de
cotagdes activo. Estes activos correspondem a duas naturezas: (i) activos originados do decurso normal das actividades operacionais
no fornecimento de dgua e outros servicos associados e sobre os quais ndo existe intengao de negociar; e (i) investimentos efectuados
nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos de concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a umataxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base
nataxa de juro efectiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade séo registadas com base na estimativa
e avaliacdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balanco, para que reflictam o seu valor realizavel liquido.

2.10.1.2 Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for
inferior a 12 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
SIMARSUL tem intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sdo registados ao custo
amortizado, deduzido de eventuais perdas porimparidade.

2.10.1.4 Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados que: (i) a empresa tem intencdo de manter por tempo
indeterminado; (ii) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (iii) ndo se
enquadram nas categorias acima referidas. Sao apresentados como activos ndo correntes, excepto se houver a intencao de os alienar
nos | 2 meses seguintes a data de balanco.

Apos o reconhecimento individual os activos disponiveis para venda sdo registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de
mercado a data do balango, sem qualquer deducdo relativa a custos da transacgdo que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo as
respectivas variagdes de justo valor reconhecidas directamente nos capital préprio, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até que os
activos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e
perdas potenciais registados em reservas € transferido para resultados. No caso dos instrumentos de capital um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor abaixo do custo € determinante para determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que ndo sejam participagdes em empresas filiais, empreendimentos conjuntos ou associadas, sdo
classificadas como activos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso ndo exista valor de mercado, estes activos
sao mantidos ao custo de aquisicao, sujeitos a testes de imparidade.

2.10.2 Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao, prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i)
passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (i) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.

2.10.2.1 Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos nao derivados com o objectivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiguem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteragao de justo valor de passivos mensurados ao justo valor
através de resultados, sao reconhecidos em resultados do perfodo.

2.10.2.2 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transaccdo incorridos e subsequentemente sZo
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de custos de transaccio incorridos) e o valor
nominal € reconhecido em resultados durante o perfodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efectivo.
Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se a SIMARSUL possuir um direito incondicional de diferir a
liquidacdo do passivo por, pelo menos | 2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.




2.10.2.3 Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo
valor, e subsequentemente sao registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efectiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.1 | Clientes e Outras Contas a Receber
Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a receber pela venda de mercadorias ou de servicos prestados pela
SIMARSUL no decurso normal das suas actividades.

Sdo inicialmente registados ao justo valor e, subsequentemente, sio mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da
taxa de juro efectivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

2.12 Inventdrios
Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valorrealizavel liquido.

O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da actividade normal da empresa, deduzido das despesas
variaveis de venda. O método de custeio adoptado para a valorizacao das saidas de armazém € o custo médio.

2.13 Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteracao de valor. Os descobertos
bancdrios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de crédito — curto prazo”, os quais sao
também considerados na elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa.

2.14 Imparidade

2.14.2 Imparidade deActivos n3o Financeiros

Os activos da SIMARSUL sdo analisados a data de cada balanco de forma a detectar indicacdes de eventuais perdas por imparidade. Se
essa indicacdo existir, o valor recuperével do activo é avaliado. E determinado o valor recuperdvel dos activos da SIMARSUL para os
quais existem indicacées de potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um activo, ou da unidade geradora
de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, € reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda
porimparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinagao da quantia recuperavel dos activos

A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor actual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como factor de desconto a taxa de juro efectiva implicita na operacao original. Para os restantes activos, a quantia recuperavel € a
mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacado do valor de uso de um activo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflecte as avaliagdes correntes de mercado do
valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do activo em questdo. A quantia recuperdvel dos activos que por si sé ndo geram
fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas porimparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificacao para o aumento
da respectiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda porimparidade.
As perdas por imparidade relativas a outros activos sdo revertidas sempre que existam alteraces nas estimativas usadas para a
determinagdo da respectiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o
activo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.15 Capital

As accdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas ac¢des ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugio, liquida de impostos, ao montante emitido.
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2.16 Dividendos a Pagar

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.17 Subsidios do Governo

Os subsidios para investimento sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a
SIMARSUL cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicdo e/ou
construcdo de activos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na demonstracdo dos
resultados com base no mesmo método da amortizacdo dos activos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstracio dos resultados no mesmo perfodo dos gastos que pretendem compensar.

2.18 Provisdes, Activos e Passivos Contingentes
As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidacdo da
qual seja provavel a necessidade de afectacao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndao seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a SIMARSUL divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade da safda
de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nidmero elevado de obrigacdes similares, a
probabilidade de gerar um defluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de defluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser
reduzida.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o
dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflecte a expectativa actual
de mercado para o perfodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Activos e passivos contingentes

Os activos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que a possibilidade de um defluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota, ou se for pouco provavel que
ocorra, o influxo de beneficios econdmicos, os respectivos passivos contingentes ou activos contingentes ndo sao divulgados.

2.20 Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracao dos resultados, excepto quando estdo relacionados com itens que
sejam reconhecidos directamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um activo ou passivo numa transacgao que ndo seja uma concentracao empresarial, que a
data da transac¢do ndo afecta nem o resultado contabilfstico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos activos sdo
reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido activo para a mesma aftura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j4 oficialmente comunicada, a data do balanco e que se
estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sao
consideradas na demonstracao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, excepto
quando a SIMARSUL seja capaz de controlar a tempestividade da reversio da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacgdo ou evento que
lhes deu origem.




2.2 | Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminacao das
vendas internas.

Tal como referido na nota 2.5 as empresas concessionarias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagdo das tarifas
aprovadas pelo Concedente e escrutinadas pelo Regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.21.1 Prestagio de Servigos

Actividade regulada - Servicos em “alta” — Saneamento

O rédito € reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

2.21.3 Juros
Os rendimentos de juros sdo reconhecidos com base na taxa de juro efectiva e sdo registados no perfodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializacdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a SIMARSUL reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel. No
entanto os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efectiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacdo do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.21.4 Dividendos a Receber
Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do accionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por deciséo da
Assembleia Geral da subsidiaria ou associada.

2.22 Trabalhos para a Prépria Empresa

Nesta rubrica sdo reconhecidos os custos dos recursos directamente atribuiveis aos activos intangiveis e tangfveis durante a sua fase de
desenvolvimento/construgao, quando se concluir que os mesmos serdo recuperados através da realizacdo daqueles activos.

Sdo particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S&o mensurados ao custo,
sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacao interna especialmente preparada para o efeito (custos
internos) ou nos respectivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os custos capitalizados sdo registados
directamente em balanco sem passarem pela demonstracao dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.

2.23 Gastos e Perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

2.24 Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balanco, que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam naquela data, sao
reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacao sobre condicées que
ocorram apds esta data, se materiais, sdo divulgados nas notas as Demonstracdes financeiras.

3 Politicas de Gestio do Risco Financeiro

3.1 Factores de Risco
As actividades da SIMARSUL estdo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente
dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas.

A gestzio do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracio da Aguas
de Portugal, SGPS, SA.
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A tesouraria identifica, avalia e realiza operacdes com vista a minimizacdo dos riscos financeiros, em estrita cooperacdao com as
unidades operacionais do Grupo AdP.

O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestdao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o
investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de
riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacao prévia do
Conselho de Administracao, que define os parametros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objectivos das mesmas.

3.2 Risco de Crédito

O risco de crédito estéd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a SIMARSUL que estd sujeita ao risco de crédito nas suas actividades operacionais, de investimento e de
tesouraria.

O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes. Este
risco € reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado, ndo existindo um risco de crédito significativo com um cliente em
particular, na medida em que as contas a receber derivam de um elevado ndmero de clientes.

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sdo calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de
cliente residencial ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condicdo financeira
do cliente. Dada a dispersdo de clientes ndo € necessario considerar um ajustamento adicional de risco de crédito, para além da
imparidade jd registada nas contas a receber — clientes.

A seguinte tabela representa a exposi¢do maxima da SIMARSUL ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de Dezembro de 2010, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para activos no balanco, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do Balango.

Unidade: euros

Activos Financeiros Bancarios 31.12.2010
Depésitos a Ordem 4.375.039
Depésitos Prazo 250925
Caixa 3.862
Fundo de Renovacdo do Equipamento
Fundo de Reconstituicdo do Capital 4.865.147

9.494.973

Rating 31.12.2010
BCP BBB+
BES A-
BPI A-
Barclays AA-
BBVA AA

Fonte - Standard and Poor's

Nota: notagao de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em Fevereiro de 201 |




Unidade: euros

Activos Financeiros Bancarios Rating 31.12.2010
BCP BBB+ 762.088
BES A- 104.135
BPI A- 487431
Barclays AA- 787.099
BBVA AA 659
Montepio Geral 2.233.628
Depdsitos a Ordem 4.375.039
BCP BBB+
BES A-

BPI A-

Barclays AA-

BBVA AA

Montepio Geral 250.925
Depositos a Prazo 250.925
BCP BBB+

BES A-

BPI A-

Barclays AA-

BBVA AA

Montepio Geral

Fundo de Renovacio do Equipamento 0
BCP BBB+

BES A-

BPI A-

Barclays AA-

BBVA AA

Montepio Geral 4.865.147
Fundo de Reconstituicio do Capital 4.865.147

3.3 Risco de Liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da SIMARSUL pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis.

A SIMARSUL efectua a gestdao do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de
financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de elevada notagao de
crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da SIMARSUL, por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos).

A empresa ndo prevé qualquerrestricao futura que Ihe impeca de cumprir com as suas obrigacdes de curto prazo.

Unidade: euros

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos |7.166.886 1.901.520 67.619.053
Fornecedores e Outros Passivos 5.614.660 1428510 18.531.019
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3.4 Risco de Fluxos de Caixa e de Justo Valor Associado a Taxa de Juro
O risco dataxa de juro da SIMARSUL advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos de longo prazo.

Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a empresa ao risco de fluxos de caixa, sendo que
os empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a SIMARSUL ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

Andlise de sensibilidade a variagio de taxa de juro
Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Juros Suportados Real 2.218.334 1.694.195
Juros Suportados Tx Média + 1% 3.090.002 2.386.280
Juros Suportados Tx Média - 1% |.346.665 [.002.11'1

3.5 Risco de Capital

O objectivo da SIMARSUL em relacdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face balanco, é o
de manter uma estrutura de capital dptima, através da utilizacdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital.

O objectivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do grupo, com uma remuneracao adequada aos
accionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da SIMARSUL passa pela contratacao de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS,
S.A. (excepcdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a optimizacao
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducao do custo médio de capital.

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Empréstimos ndo Correntes 69.520.573 49.649.975
Empréstimos Correntes 17.166.886 19.208.430
Disponibilidades 4.629.826 9.244.215
Divida 91.317.286 78.102.620
Subsidios ao Investimento 59.821.443 48.611.003
Total do Capital Préprio 25372433 25.409.603
Capital 176.511.162 152.123.226
Divida / Total do Capital 0,52 0,51

3.6 Risco Regulatdrio
Como prestador de um servigo publico, a SIMARSUL opera num ambiente altamente regulado.

O regulador - ERSAR - mandatado pelo Governo, regula, entre outros aspectos, a tarifa a cobrar pelos servicos prestados. Na tentativa
de balancear o interesse publico no que concerne ao adequado acesso aos servicos prestados e o proprio interesse em gerar
resultados que satisfacam e remunerem o capital investido dos nossos accionistas, o regulador pode tomar medidas com impacto
negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam.




4. Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da SIMARSUL, sdo continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situacées que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1 Provisdes
A SIMARSUL analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objecto de
reconhecimento ou divulgagdo.

A SIMARSUL ¢é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus advogados, efectua um
julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco
dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de
negdcio para negdcio.

A subjectividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de defluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao
das obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Activos Tangiveis e Intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de depreciacdo, € essencial para a determinar o montante de
depreciacdes e amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os activos e negdcios em questao,
podendo no entanto vir a ser alterados se a prética internacional do sector para situacdes idénticas apontar para um benchmark
diferente.

4.3 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da SIMARSUL, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencado da
actual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de activos (ou de
conjunto de activos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificacdo e avaliacao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico da SIMARSUL, os indicadores de imparidade sofrem alteragdes com os crescimentos assumidos da rede de infra-
estruturas, as alteracdes de tarifa expectdveis ou as actuais estratégias dos participantes no capital da empresa que, conjuntamente

com outros factores, poderdo levar a alteracdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emiss3o das demonstraces financeiras da SIMARSUL nzo é considerada como provével a existéncia de qualquer situagao
de imparidade nos activos reportados.

Se por efeito da avaliagao actualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respectivo valor de balanco do
activo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano.

Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se pode reflectir nas demonstragdes
financeiras.
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Ainda que n3o seja expectavel virem a provocar uma alteracdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma
alteracdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administragdo da SIMARSUL, caso tal se venha a justificar.

Acréscimo de custo para investimentos contratuais.

A amortizacdo do investimento contratual que, conforme divulgado na nota 2.4.3, é calculada com base no método da deplecao,
depende significativamente das estimativas de investimentos a realizar até ao final da Concessao, que, por seu lado, sdo suportadas pela
melhor estimativa da Empresa, a qual se encontra consubstanciada no Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro.

5. Adopgio pela Primeira vez das IFRS

Estatutariamente, a SIMARSUL preparava as suas demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade. Com a
publicacdo do Decreto-Lei n.° 158/2009, de |3 de Julho, foi revogado o Plano Oficial de Contabilidade (POC) e as Directrizes
Contabilisticas, com efeitos a partirde | de Janeiro de 2010.

Assim, a partir desta data a empresa passou a fazer o relato contabilistico das suas contas individuais de acordo com as IFRS, tal como
previsto no n°2 do artigo 4 daquele Decreto-Lei.

De seguida sdo apresentadas reconciliagdes do capital préprio e resultado do perfodo comparativo, cujo relato estatutério tinha sido
em POC, bem como a explicagdo das alteragdes mais significativas.

Unidade: euros

31.12.2009 01.01.2009
Total do Capital Proprio - normativo POC 25.161.085 25.234.893
Capital Social ndo Realizado
Desconto de Divida de Clientes
Ajustes transicgao (Comissces BEIl) 248518
Total do Capital Proprio - normativo IFRS 25.161.085 25.483.410
Unidade: euros
31.12.2009
Resultado Liquido - normativo POC -73.807
Capital Social ndo Realizado
Desconto de Divida de Clientes
Resultado Liquido - normativo IFRS -73.807

Ajustamentos

No normativo anterior (POC) foram efectuados ajustamentos de transicao nas comissdes de abertura dos financiamentos, que eram
reconhecidas integralmente em Resultados no ano em que eram incorridas, sendo que, & luz do novo normativo (IFRS), aplica-se agora
o método de mensuracao do custo amortizado.

Reclassificacdes

|.Activo fixo tangivel para activo intangivel (IFRIC 12) e propriedades de investimento.
A Empresa, no normativo POC, tinha classificadas as infra-estruturas e equipamentos operacionais como imobilizado corpdreo.
Aluz das IFRS, as infra-estruturas e equipamentos operacionais sao apresentadas como bens intangfveis, uma vez que correspondem
aum direito de utilizacdo das mesmas, pelo facto da Concessiondria ndo ser plena detentora de todos os seus direitos (por exemplo,
asuavenda).

2.IRCapagar
O valor do IRC a pagar foi destacado da conta de Estado e outros entes publicos (no passivo) e apresentado em linha separada do
balanco, tal como exige o IAS |.




3. Impostos Diferidos Activos e Passivos
A Empresa reconheceu Impostos Diferidos Activos e Passivos, decorrentes das diferencas entre a base fiscal e contabilistica das
amortizacdes efectuadas ao investimento contratual.

Assim, até ao final do ano de 2009, o montante inscrito em cada ano referente as amortizacdes do investimento era calculado tendo
em conta o investimento efectuado e o estimado, a efectuar até ao final da Concessao.

A amortizacdo dos investimentos realizados e futuros era efectuada durante o periodo da Concessdo, excepto para os bens que
tivessem um valor residual contratualmente fixado no final da Concessao.

Por outro lado, o valor da amortizagdo dos bens ndo era calculado de uma forma temporalmente linear, correspondente ao
montante total dividido por ndmero de anos (critério aceite para efeitos fiscais), mas sim em funcdo dos caudais efectivamente
fornecidos/recolhidos em cada ano, comparativamente com os caudais estimados a fornecer/recolher (método da deplecao).

A DG, ao alterar o seu entendimento, passou a ndo permitir a aceitacao das amortizagdes do investimento, como gasto fiscal, do
investimento contratual ainda nao realizado.

Assim, a partir de 2010, os gastos deixam de ser aceites como encargo fiscal do exercicio e os efeitos acumulados de anos anteriores,
no caso de existirem, irdo sertributados em 5 anos, de acordo com a legislacao fiscal.

Esta alteracdo, ainda que ndo tenha impacto ao nivel dos resultados, terd consequéncias no imposto a pagar e no imposto diferido,
bem como no cash-flow disponivel dos exercicios futuros.

4. Juros relativos ao custo amortizado
Os Juros Diferidos relativos a aplicacdo do método de mensuragao do custo amortizado, estdo apresentados no passivo a deduzir ao
valor dos financiamentos.

8. Activos Intangiveis

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Despesas de Desenvolvimento
Propriedade Industrial e Outros Direitos
Direitos de Utilizacao de Infra-Estruturas (DUI) 177.861.110 144.389.288
177.861.110 144.389.288

8.1 Movimentos do Periodo

Unidade: euros

Valor Bruto 31.12.2009  Aumentos Abates  Alienac.  Reclassificagio Transfer 31.12.2010
Despesas de desenvolvimento - - - - - 0
Propr. industrial e outros direitos - - - - - 0
Activos Intagiveis - Outros 1.527.496 - - - 49.499 - 1.576.995
DUI - - - - - - 0
1.527.496 0 0 0 49.499 0 1.576.995

Amortizagdes Acumuladas 31.12.2009  Aumentos Abates  Alienag.  Reclassificagdo Transfer 31.12.2010
Despesas de Desenvolvimento - - - - - - -
Propr. Industrial e Outros Direitos - - - - - - -
Activos Intagiveis - Outros -1.527.496 -1.375 - - - - -1.528.871
DUI - - - - - - -
-1.527.496 -1.375 0 0 0 0 -1.528.871

Valor Liquido 0 48.124
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8.2 DUI - Movimentos do Periodo

Unidade: euros

Valor Bruto 31.12.2009 Aumentos Abates  Alienagc.  Reclassificagio Transfer 31.12.2010
DUI 84.944.574 1.060.104 0 -25.025 0 57443574 143.423.227
DUl em Curso 59973280 34.717.116 - - -57.493.073 37.197.323
144.917.855 35.777.220 0 -25.025 0 -49.499 180.620.550

Amortizagdes Acumuladas 31.12.2009  Aumentos Abates  Alienag. Reclassificagao Transfer 31.12.2010
DUI -11.725980  -7.930.046 0 24.344 0 -19.631.681
Ajustamentos de Amortizacdes [1.197414 2333903 3.354.062 16.885.379
Outros Ajustamentos -19.217 -42.045 -61.262
-528.566 -5.615.360 0 24.344 0 -2.807.564

144.389.288 30.161.860 0 -68l 0 177.861.110

0. Investimentos Financeiros

A SIMARSUL detém uma aplicagao de curto prazo no valor de 4.865.147 euros, cumprindo com o previsto no contrato de concessao

no que dizrespeito ao Fundo de Reconstituicao de Capital Social.

Em 2010, a SIMARSUL, com a entrada em vigor, em | de Janeiro, das leis bases que substituiram algumas das cldusulas do contrato de concessao,
procedeu ao resgate do Fundo de Renovacdo detido até a data, tendo transferido o respectivo montante para a sua contaa ordem.

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Fundo de Renovacdo 2.587.562

Fundo de Reconstituicdo 4.865.147 4.020.622

Investimento Financeiro 5.000 5.000

4.870.147 6.613.184

| . Impostos Diferidos
Unidade: euros
Taxa 31.12.2009 Aumentos Diminui¢coes 31.12.2010
Prejuizos Fiscais 176.126
IRC + Derrama 29,00% 51.076
Imposto Diferido Activo 42469 4.250.687 -42.469 4.250.687
Imposto Diferido Passivo 0 3.364.428 -672.886 2.691.543
Unidade: euros

31.12.2009 Aumentos Diminui¢des 31.12.2010
Diferencas de amortizacdes investimento contratual (futuro) 2.714.135 734.84| 3.448.976
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 548.786 252.925 801.711
Prejuizos fiscais 42.469 -42.469 0
Diferencas de amortizacdes investimento contratual (futuro) 2.714.135 -542.827 2.171.308
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 548.786 -109.757 439.029
Gastos diferidos (comissdes BEI) 101.507 -20.301 81.206
3.364.428 -672.885 2.691.543

Os movimentos acima apresentados resuttam essencialmente das diferencas entre as bases contabilisticas e fiscais, relativamente ao
método de reconhecimento das amortizacdes e subsidios dos direitos contratuais, conforme referido na nota 5.




| 2. Clientes e Outros Activos nio Correntes

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Clientes - Municipios (acordos) 2419510
Fundo de Coesdo a Receber 10.402.546 226198l
Valor a Receber do Concedente
12.822.056 2.261.981

Mantém-se, assim, o risco de a SIMARSUL poder vir a ser penalizada no que respeita a libertagao do saldo final da sua candidatura ao
Fundo de Coeséo, no valor de cerca de 9,5 milhdes de euros, dado o facto de os pagamentos efectuados ao executor ja perfazerem
80% do apoio aprovado (limite até ao saldo), pelo que a emissdo de nova ordem de pagamento estd condicionada pela Comissdo
Europeia, por forca da sua Decisdo que faz depender a necessaria autorizacdo da resolucdo do problema das suiniculturas, cuja génese
e motivacao, conforme jd referido neste Relatério, sdo alheias a actividade e ao objecto do Contrato de Concessao da SIMARSUL.

| 2.1 Municipios - Acordos

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Municipio Montijo 1.439.482
Municipio Palmela 980.028
2.419.510 0
| 3. Inventarios ridade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Mercadorias
Matérias-Primas 38.036 31.186
Matérias Diversos 36.573 33911
74.608 65.097
| 4. Clientes
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Clientes Municipios 9.441.464 5.290.445
Clientes Outros 29.651 16208
9.471.116 5.306.654
1 4.1 Clientes - Municipios
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Clientes Municipios 9.091.623 5.099.450
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 57011 67.479
Clientes Municipios Injuncdes 67.954 123516
Clientes Municipios Juros de Mora 224.877
9.441.464 5.290.445
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14.2 Clientes - Municipios - Total da Divida (Corrente e ndo Corrente)

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Clientes Municipios nao Correntes 2419510
Clientes Municipios Correntes 9.441.464 5.306.654
11.860.975 5.306.654

14.3. Clientes - Municipios - Total da Divida (Corrente e ndo Corrente) por Vencimento

Unidade: euros

Vencido até 2008 Vencido até 2009 Vencido até 2010 Total vencido Nzo vencido Total
Municipio Alcochete - 305.045 458.965 764.010 112.339 876.349
Municipio Barreiro - - |.881.684 1.881.684 382.503,95 2.264.188
Municipio Moita - - 281.403 281.403 269.860,31 551.263
Municipio Montijo - - |.648.864,60 1.648.865 354.368 2.003.233
Municipio Palmela - - 1.217.631 1.217.631 354.363 1.571.994
Municipio Seixal - - 2.676.140 2.676.140 732.629 3.408.769
Municipio Sesimbra - - 976.982,17 976.982 208.196 1.185.179
0 305.045 9.141.670 9.446.715 2.414.259 11.860.975
| 5. Estado e Outros Entes Publicos
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
IVA a Receber 532.396 706.762
Outros 500.000
EOEP activos 1.032.396 706.762
IVA a Pagar
Retencdes - IRS -34.930 -47.570
Retencdes - Seguranca Social -61.476 -59.850
Outras Contribuicdes -401.576 -168.855
EOEP Passivos -497.982 -276.274
534.414 430.488
| 6. Outros Activos Correntes
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Fundo de Coesdo a Receber I'1.852.065
QREN a Receber |.440.695 3.362.756
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 273.120 146.774
Outros Devedores 236457 1.018.709
Acréscimos de Rendimentos 575.450 116572
Diferimentos de Encargos da Concessao
2.525.721 16.496.876




| 7. Caixa e Bancos

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Caixa 3.862 3987
Depdsitos a Ordem 4.375.039 8.990.683
Depésitos a Prazo 250925 249.545
4.629.826 9.244.215

| 8. Capital

Unidade: euros

Capital Subscrito Capital Realizado  Capital Subscrito Capital Realizado

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 51,00% 12.750.000,00 12.750.000,00 12.750.000,00 12.750.000,00

Municipio Alcochete 1,50% 375.455,00 375.455,00 375.455,00 375.455,00

Municipio Barreiro 9,10% 2.274.305,00 2.274.305,00 2.274.305,00 2.274.305,00

Municipio Moita 3,57% 893.590,00 893.590,00 893.590,00 893.590,00

Municipio Montijo 4,51% 1.127.290,00 1.127.290,00 1.127.290,00 [.127.290,00

Municipio Palmela 4,62% |.156.040,00 [.156.040,00 1.156.040,00 |.156.040,00

Municipio Seixal I'1,28% 2.819.950,00 2.819.950,00 2.819.950,00 2.819.950,00

Municipio Sesimbra 2,12% 529.585,00 529.585,00 529.585,00 529.585,00

Municipio Setdbal 12,30% 3.073.785,00 3.073.785,00 3.073.785,00 3.073.785,00

100% 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

| 8.1 Resultado por Accdo

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Resultado Liquido -37.170 -73.807
Nimero Médio de Accdes (5,00Eur/cada) 5.000.000 5.000.000
Resultado por acgio n/a n/a

| 8.2 Movimentos do Periodo

Unidade: euros

31.12.2009 Afect. Res. Ajustamentos Res. Liquido 31.12.2010

Liquido
Reservas e Outros Ajustamentos 36.328 36.328
Resultados Transitados 447.080 -73.807 373273
Resultado Liquido do Exercicio -73.807 73.807 -37.170 -37.170
409.601 0 0 -37.170 372.431
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19. Provisdes

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
ProvisGes para Processos Judiciais 14.950 27.550
ProvisGes para Acidentes de Trabalho
Provisées - Outros 80.100
95.050 27.550

As provisdes para processos judiciais sdo relativas, essencialmente, a contra ordenagdes de natureza ambiental.

9.1 Movimentos do Periodo

Unidade: euros

31.12.2009 Aumentos Reversdes 31.12.2010
Provisdes para Processos Judiciais 27.550 80.100 -12600 95.050
Provisdes para Acidentes de Trabalho - -
Provisdes - Outros 0
27.550 80.100 -12.600 95.050
Unidade: euros
31.12.2008 Aumentos Reversdes 31.12.2009
Provisdes para Processos Judiciais 14.950 12.600 27.550
Provisdes para Acidentes de Trabalho
Provisdes - Outros - -
14.950 12.600 27.550

2|. Empréstimos

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Empréstimos Bancérios BEI 70.000.000 50.000.000
Empréstimos Bancérios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacdo Financeira
Empréstimos - Empresa-Mae
Nio Correntes 70.000.000 50.000.000
Descobertos Bancdrios 17.166.886 19.208.430
Empréstimos - Locacdo Financeira
Correntes 17.166.886 19.208.430
Total de Empréstimos 87.166.886 69.208.430

No més de Dezembro de 2010, foi contraido um empréstimo de 20 milhdes de euros junto do BEl, conforme ja anteriormente
previsto e acautelado, cuja negociagio foi liderada pela holding, dentro de uma estratégia de financiamento global da actividade do Grupo.

21.1 Empréstimos por Intervalos de Maturidade

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Até | ano 17.166.886 19.208.430
De I a2 anos
De 2 a 3 anos
De 3 a4 anos
De 4 a5 anos

Superior a 5 anos 70.000.000 50.000.000

87.166.886 69.208.430




21.2 Empréstimos por Tipo de Taxa de Juro

Unidade: euros

Taxa de Juro Variavel 31.12.2010 31.12.2009

Até | anos |7.166.886 19.208.430

De I a2 anos

De 2 a 3 anos

Superior a 3 anos 20.000.000 20.000.000
37.166.886 39.208.430

Taxa de Juro Fixa
Até | anos

De | a2 anos
De 2 a 3 anos

Superior a 3 anos 50.000.000 30.000.000
50.000.000 30.000.000
87.166.886 69.208.430

21.3 Linhas de Crédito Contratadas e Nao Utilizadas

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Expira num ano (taxa fixa)
Expira para |4 de | ano (taxa varidvel) 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000

21.4 Justo Valor dos Financiamentos

Unidade: euros

Valor contabilistico  Valor contabilistico Justo valor Justo valor
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Empréstimos Bancdrios BEI 70.000.000 50.000.000 24.076.519 26.308.638
Empréstimos Bancérios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacdo Financeira
Empréstimos - Empresa - Mae
Comissdes BEIl -479.427 -350.025
Nio Correntes 69.520.573 49.649.975 24.076.519 26.308.638

22 Fornecedores e Outros Passivos Nio Correntes

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Fornecedores de Investimentos
Divida ao Municipio Alcochete 241.133 231.302
Divida ao Municipio Barreiro 276479 405.164
Divida ao Municipio Moita 614.290 459.607
Divida ao Municipio Montijo 528.735 528.087
Divida ao Municipio Palmela 1.093.814 589.528
Divida ao Municipio Seixal 2.631.300 3.173.784
Divida ao Municipio Sesimbra 2.054.625 1.945.255
Outras Contas a Pagar
Outros Fornecedores

7.440.378 7.332.726

O valor dos Passivos Nao Correntes € constituido pelos valores presentes das dividas aos municipios, resultantes da integracao das
respectivas infra-estruturas.
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23. Acréscimos de Custos de Investimento Contratual

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 15.012.172 I1.658.110
15.012.172 11.658.110

O valor de investimentos futuros, que, em 3| de Dezembro de 2010, ainda se encontram por efectuar e que originou o acréscimo de
custos do investimento contratual, é de cerca de 80 milhdes de euros, estimativa baseada no Estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira.

24. Subsidios ao Investimento

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Fundo de Coesdo 44.740.158 37.754.008

PORLVT [.976.944 2.015.554

QREN 13.104.340 8.841.440

Integracdo de Patrimonio 12.582.618 12.279.979
Outros Subsidios

72.404.061 60.890.982

24.1 Movimentos do Periodo

Unidade: euros

31.12.2009 Resultados Aumentos  Regularizagdes 31.12.2010
Fundo de Coesdo 37.754.008 -1.154415 8.140.830 -264 44.740.158
PORLVT 2.015.554 -38.610 1.976.944
QREN 8.841.440 -174.786 4.437.686 13.104.340
Integracdo de Patrimdnio 12279979 302.639 12.582.618
Outros Subsidios 0

60.890.982 -1.367.811 12.881.154 -264 72.404.06

25. Fornecedores Correntes

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Fornecedores de Investimentos 3.211.101 8.030.635
Fornecedores Gerais 682.997 950.561
Fornecedores Empresas do Grupo 56.286 68.866
Fornecedores Facturas em Recepg¢do e Conferéncia 66 69
3.950.450 9.050.132

26. Outros Passivos Correntes

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 438.566 630.214
Empresas do Grupo I'16.426 [19.698
Outros Acréscimos e Diferimentos 360403 485.771
Outros Credores 685.348 169.052
1.600.744 1.404.735

Arubrica de Outros Credores é essencialmente composta porrendas a pagar e pelas taxas de recursos hidricos (TRH).




27. Imposto Sobre o Rendimento

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Estimativa de Imposto a Pagar |.785.396 0
1.785.396 0

O Conselho de Administracdo entende relevar a desproporcao entre o Resultado Liquido do Exercicio e a estimativa do imposto

apagar, o que, conforme atrds explicado, se deve aos ajustamentos decorrentes da aplicacdo da IFRIC | 2.

27/.1 Imposto do Exercicio

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Imposto Corrente |.747.793 30.885
Imposto Diferido -1.618.182 -42.469
129.611 -11.584

27.2 Reconciliagdo entre a Taxa Normal e a Taxa Efectiva de Imposto

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Resultado Antes de Impostos 2.045.050 981.779
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 29,00% 26,50%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 593.065 260.171 29.00% 26.50%
Proveitos ndo tributdveis
Variacdo Patrimonial negativa 516.141
516.141 - -4.82% 0,00%
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Donativos 137.220 71.364
Multas, coimas e juros compensatérios |.765 [.536
Variacdo patrimonial positiva 3.254.353
Amortizacdes para além dos limites fiscalmente aceites 1.607.037
Amortizacdes de investimentos contratuais futuros 1.580.903
Subsidios ao investimento 559.054
Correccdes relativas a exercicios anteriores 33.089 [1.572
Qutros 2.990 4944
7076411 89416 299.27% 241%
LLucro tributavel 8.705.319 1.071.195
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 25% 25%
Imposto calculado 2.174.767 266.236 106,34% 27.12%
Tributagdo auténoma 23992 17.078 1,17% | 74%
Derrama 130.580 16.068 6,39% | 64%
Derrama Estadual [67.633 - 8,20% 0,00%
Utilizacdo de perdas fiscais 0,00% 0,00%
Efeito do aumento/reversio de impostos diferidos -1.414.669 -69,18% 0.00%
-1.092.464 331.46 -53,42% 3,38%
Imposto sobre o rendimento 1.082.303 299.382 52,92% 30,49%
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27.3 Prejuizos Fiscais

Nzo existem diferencas temporarias dedutiveis, perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndao usados, relativamente aos quais nenhum

activo porimpostos diferidos tenha sido reconhecido no balanco.

28. Vendas e Prestacio de Servicos

28.2 Prestacdo de Servicos

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Prestacao de Servicos a Municipios I3.161.160 10.013.225
Prestacdao de Servicos a Particulares 245501 114.096
Descontos
Correccdes de Exercicios Anteriores
13.406.66 | 10.127.321
29. Custo das Vendas
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
CMVMC - Mercadorias
CMVMC - Matérias-primas 63244 36.262
CMVMC - Matérias Subsidiarias 10.481 1117
CMVMC - Diversos
73.725 37.378
Variacdo da Producdo
73.725 37.378
30. Fornecimentos e Servicos Externos
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Trabalhos Especializados 2.137718 1.673.328
Energia 964.48 | 863.771
Comunicacao 85516 91.879
Outros FSE's 1.448.998 1.302.694
Correcces Relativas a Exercicios Anteriores 66.736
4.703.450 3.931.672
FSE's Capitalizados -488.400 -240.123
4.215.050 3.691.549

A rubrica Outros Fornecimentos e Servicos Externos integra essencialmente os gastos relativos a Conservagao e Reparagdo, Seguros,

Renda, Publicidade e Combustiveis.




31. Gastos com Pessoal

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Remuneracdes 2.979.558 3.124.142
Encargos Sociais sobre Remuneracdes 589.975 615463
Encargos com Pensdes

Outros Gastos com Pessoal 242,616 223986

Correccdes Relativas a Exercicios Anteriores -49.967
3.762.182 3.963.590
Gastos com Pessoal Capitalizados -640.367 -672.219
3.121.815 3.291.371

31.1 Quadro de Pessoal

NuUmero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2010 31.12.2009
Orgaos Sociais 5 5
Trabalhadores Efectivos e Outros [13 108
118 113
Numero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2010 31.12.2009
Orgaos Sociais 5 5
Trabalhadores Efectivos e Outros |14 109
119 114

O Conselho de Administracao é composto por 5 membros, dos quais apenas 3 tém fun¢des executivas.

32. Depreciagdes, Amortizagdes e Reversdes do Exercicio

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Depreciacdo de Propriedades de Investimento
Amortizagdes de Activos Tangiveis
Amortizagdes de Activos Intangiveis 7.930.046 5.164.959
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual -2.333.903 -1.294.306
Reversées de Amortizacdes de Activos Intangiveis
5.596.143 3.870.652

A variacdo ocorrida nas amortizagdes, deriva essencialmente de um cendrio de revisdao dos caudais, correspondente com a uma
pressuposta plena integracdo do Municipio de Setdbal, a partir de 2023, adoptada para efeitos de elaboracdo do Orcamento e

Projecto Tarifério.

33. Provisdes e Reversdes do Exercicio

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
ProvisGes para Processos Judiciais 80.100 12.600
ProvisGes para Acidentes de Trabalho -
80.100 12.600
Reversdes de Provisdes para Processos Judiciais -12.600
Reversées de Provisdes para Acidentes de Trabalho -
67.500 12.600
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35. Outros Gastos Operacionais

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009
Impostos 154427 188.496
Perdas em Inventarios 63 20408
Donativos 78490 73.969
Diferencas de Cambio em Operacdes ndo Financeiras
Outros Gastos Operacionais 4318 I'1.676
Correccdes Relativas a Exercicios Anteriores 1.249
238.547 294.549
36. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Rendimentos Suplementares 18.700 24.050
Subsidios a Exploragao 4.073
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 302.364 258.754
Correccdes Relativas a Exercicios Anteriores
325.137 282.804
37. Gastos Financeiros
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Juros Suportados 2.550.323 1.899.646
ComissGes Bancarias 173.648 69.087
Desconto de Dividas
Outros Gastos Financeiros 30.137 22.247
2.754.108 1.990.979
Gastos Financeiros Capitalizados -535.774 -1.467.156
2.218.334 523.823
38. Rendimentos Financeiros
Unidade: euros
31.12.2010 31.12.2009
Juros de Actualizacdo de Divida de Clientes -
Juros de Actualizacdo de Divida do Concedente -
Juros Bancérios 205.499 303436
Juros de Mora 218219 105.583
Outros Juros 100.227
523.945 409.018




40. Transaccdes com Entidades Relacionadas

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

Proveitos Custos Proveitos Custos

ADP SGPS -866.085 -605.381

ADP Servicos, S.A. -296.328 -199.817

AMARSUL, S.A. -69.060 -51.747

AQUASIS S.A. -13.444 -6.990
ADP Energia, S.A. 6.852
Municipio Alcochete 625.156 566.270
Municipio Barreiro 2.114.377 684.700
Municipio Moita [.513.031 251.934
Municipio Montijo 2.016.284 1.994.523
Municipio Palmela 1.941.460 1.747.128
Municipio Seixal 4.111.144 3.869.054
Municipio Sesimbra [.19345]| 1.093.754

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Activos Passivos Activos Passivos
ADP SGPS -969.172 -616.043,18
ADP Servicos, S.A. 28.750 -405.938 -297.123,93
AMARSUL, S.A. -86.964 -61.707
AQUASIS S.A. 17310 -36.922,44 -8.388
ADP Energia, S.A. -8.291
SIMTEJO, SA 23211 -54.176
Municipio Alcochete 669.549 -2.631 603.145 -1.769
Municipio Barreiro 2.264.188 -2.174 730.435 -803
Municipio Moita 1.621.974 -3.068 268.799 -1.271
Municipio Montijo 2.158.722 -19.567 2.125.071 -5.002
Municipio Palmela 2.079.646 -8.858 1.863.719 -12452
Municipio Seixal 4.405.983 -26.033 4.064.835 -19.616
Municipio Sesimbra |.276.116 -14.299 I.131.784 -32.652

4|. Compromissos
A Empresa tem, ainda, como assumidos os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessao
Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem € 262.307.754, dos quais € 1 81.494.235 j& se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servicos
No que respeita as empreitadas de construgao do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, foi celebrado todo
um conjunto de contratos, conforme consta do quadro seguinte:
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Responsabilidades
c/empreitadas e

Valor Valor ja facturado Projectos
Contrato de Data de p/c/ de n/relevadas
Estudos, Projectos e Outros Fornecimentos Entidade Adjudicacio Adjudicagdo Adjudicacio 2010 no Balanco
Projectos
Projecto de Execucdo da Ligacdo do Sistema de Drenagem e Elevatdrio do
) ’ 5 g AMBIO 65.022 € 18-08-2006 60.051 € 4971 €
Passil ao Subsistema de Afonsoeiro
Projecto de Execugdo da Ligacdo entre os Subsistemas de Drenagem e
L ) PROCESL 20.000 € 16-04-2008 18.000 € 2.000 €
Elevatérios de Brejos do Assa e Montado
Projectos de Execucdo de redes de dguas residuais em “Baixa” no
Municipio de Sesimbra - Lotes Nascente e Poente. - LOTE NASCENTE AMBIO/FASE 57630 € 21-01-2009 IZOE 26510€
Proj E rl ! iduai “Baixa”
FOJSC,t(.TvS de xe.cugao de redes de dguas residuais em “Baixa” no AMBIO/FASE 80,640 € 21-01-2009 54741 € 2590] €
Municipio de Sesimbra - Lotes Nascente e Poente, - LOTE POENTE
Elaboragao do cadastro e estudo prévio de diagndstico e concepcao das ENSULMEC] /
solucBes técnicas relativos aos sistemas de drenagem de dguas residuais em 162.020 € 03-04-2009 97212 € 64.808 €
PR . PROSISTEMAS
baixa” na vila de Sesimbra
Caracterizagdo Fito-sanitaria das manchas de Sapal adjacentes a ETAR do IPIMAR 9400 € 28-04-2009 1 880 € 7520 €
Afonsoeiro
Diag‘rjéstiwco vghﬁcagio do funcionamento e deﬁnic;éo d~e solugdes para HIDRA 36,000 € 00-07-2008 18.000€ 18,000 €
reabilitagdo de infra-estruturas de drenagem e erradicagdo de descargas
Prestacdo de Servicos de Trabalhos de Topografia e Levantamento
. . GEOSOLVE 31400 € 20-10-2008 11.683 € 19.717 €
Cadastral na Peninsula de Setubal
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para as 4080 € 28-11-2006 3672 € 408 €
EstacSes de Tratamento de Aguas Residuais de Afonsoeiro e Seixalinho PERSPECTIVAS ' o '
Estacdo Elevatdria da Fortaleza - Elaboracdo, instrucdo e acompanhamento
do processo de licenciamento junto da EDP e Certiel para aumento de SOTECNOGAIO 3380 € 20-01-2009 0€ 3380 €
poténcia
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para a
2. -06-
ETAR BRRIMTA PERSPECTIVAS 300 € 22-06-2010 690 € 1610 €
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de itectura Paisagista para a
sessona Jecca Rermva o) Arquitectura Paisagita p PERSPECTIVAS 2300 € 26-06-2010 0€ 2300 €
ETAR SXL
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para a
PERSPECTIVAS 2300 € 26-06-2010 690 € 1610 €
ETAR QTC
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para a
) A grap PERSPECTIVAS 2300 € 26-06-2010 0€ 2300 €
ETAR PGS
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para a
PERSPECTIVAS 2.300 € 26-06-2010 690 € 1610 €
ETARLGM
Servicos
Prestacao de servicos para Execucao de Expropriacdes e Servidoes para a NIVEL 29,836 €
empresa SIMARSUL, SA. 33.160 € 03-03-2010 3325€ .
Fiscalizacdo, Gestao da Qualidade e Coordenagdo da Seguranga em Obra TPF PLANEGE /
das Empreitadas de execucio dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios dos PENGEST 249.542 € 30-06-2006
Subsistemas de Ferndo Ferro, de Lagoa/Meco e de Sesimbra
(Fj|scEaI\zag§F>, je;tﬁc& da Qualldage e Cocirdznaééo dNa SjguTranga em O:ra HIDROPROJECTO 095 € . ]
da mprer@ a‘ e oncePgao— ‘onstrugao a Estacdo de Tratamento de J PROSPECTIVA 594. 21-03-2007 528518 € 6.475
Aguas Residuais do Barreiro/Moita
Fiscalizacdo, Gestao da Qualidade e Coordenagdo da Seguranca em obra
da Empreitada de Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do CONSULGAL 718.180 € 09-04-2008 351811 € 366.369 €
Subsistema do Barreiro/Moita
Asessoria Técnica Agro-Industrial .
AdP S I -05- . 20.000 €
Tratamento de Efluentes de Suinicuftura ervicos (1) 02:05-2007 19663 €
Assessoria Técnica ADP - Protocolo Baixas Sesimbra AdP Servicos 75.750 € 30-01-2008 50.131 € 25619 €
Fiscalizacgo, Gestao da Qualidade e Coordenacdo da Seguranca em Obra
da Empreitada de Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios da COBAVEFIEFE 139373 € 18-06-2009 AT E 134.399 €
Ligacdo entre os Subsistemas do Passil e do Afonsoeiro
Fiscalizacdo do funcionamento e instalagdo dos equipamentos
electromecanicos, eléctricos, instrumentacao, automago e supervisio da CONSULGAL 35960 € 25-08-2010 0€ 35960 €
ETAR do Seixal
Fiscalizacdo do funcionamento e instalagdo dos equipamentos
electromecanicos, eléctricos, instrumentacdo, automagao e supervisio da CONSULGAL 35960 € 25-08-2010 0€ 35960 €
ETAR da Quinta do Conde
Fiscalizacdo, Gestao da Qualidade e Coordenagao da Seguranga em Obra
da Empreitada de Concepgao-Construcio da Reabilitaciio do Interceptor COBAVEFIEFE 63.960 € 30-08-2010 40.800 € 23.160 €
do Rio Judeu
Fomfomento e Instalagdo de um Caudalimetro de Biogds na ETAR de ECOTECNICA 16685 € 26-05-9010 13348 € 3337€
Fem&3o Ferro
Fiscalizacao, Gestao da Qualidade e Coordenagao da Seguranca em Obra
TPF PLANEGE 10.500 € 08-09-2010 7.875 € 2625 €

da Empreitada de Execucdo do Interceptor B2 - Subsistema de Sesimbra




Responsabilidades
c/empreitadas e

Valor Valor ja facturado Projectos
Contrato de Data de p/c/ de n/relevadas
Estudos, Projectos e Outros Fornecimentos Entidade Adjudicacio Adjudicagio Adjudicacio 2010 no Balanco
Empreitadas
Empreitada de Concepgao-Construcdo da Estagdo de .
- Mesquita/ Isolux/ O.G.B. .500. I5-11-2 817.
Tratamento de Aguas Residuais da Quinta do Conde . 8500000 € > 006 cllirisote 1682244 €
Empreitada de Concepcao-Construcao da Estacio de ACE Ferrovial Cadégua 10291249 € 07-03-2007 9479075 € 812173 €
Tratamento de Aguas Residuais do Seixal
Empreitada de Concepgao-Construcdo da Estagao de Soares da Costa/ Sopol/
g ; 21-03-2007 15.967.496 € 1.325.756 €
Tratamento de Aguas Residuais de Barreiro/Moita Efacec Ambiente 17293251 € 7
E itada de Construgdo dos Sist de D
rpreriada de onsiriicao dos s emas 7 renagem © OPWAY/ TGA/ HLC 7.820.000 € 19-09-2007 6888296 € 931704 €
Elevatérios do Subsistema Lagoa/Meco e Santo Anténio
Empreitada de Concepgao-Construcdo da Estagao de .
. oca/ Conduril 332, _05- 5.050.335 € 281.747 €
Tratamento de Aguas Residuais de Lagoa/Meco : 5332082 € 18-05-2007
Empreitada de Execucao dos Sistemas de Drenagem e
Elevatdrios do Subsistema do Barreiro/Moita - Lote 2: Zona da Ferrovial Agroman 6.909.336 € 10-09-2008 594154| € 967.796 €
Moita
Empreitada de Execugao dos Sistemas de Drenagem e Soares da Costa/Opway/
Elevatérios do Subsistema do Barreiro/Moita - Lote |: Zona do 7.369.000 € 10-09-2008 5.606.908 € 1.762.092 €

Efacec
Barreiro

Empreitada de Construcdo dos Sistemas de Drenagem e
Elevatérios do Subsistema da Quinta da Bomba - Sistema Leirislena, S.A. 605.602 € 06-03-2008 427669 € 177933 €
Elevatdrio do Talaminho

Empreitada de Construcdo dos Sistemas de Drenagem e
Elevatdrios da Ligacio entre os Subsistemas do Passil e do Leirislena, SA. / CME, SA. 1616841 € 26-09-2008 1251328 € 365513 €
Afonsoeiro

Empreitada de Concepcao-Construcdo da Reabilitagdo do

MANVIA 1455991 € 23-03-2010 1.295.482 € 160.509 €
Interceptor do Rio Judeu

Empreitada de Concepgao-Construcdo para Complemento das
) ) Degremont, S.A. /
Linhas de Tratamento das ETAR do Pinhal Novo, Montado e Graviner. SA 516051 € 28-04-2010 0€ 516051 €

Lagoinha - ETAR do Pinhal Novo

Empreitada de Concepgao-Construcdo para Complemento das Desremont. SA. /
Linhas de Tratamento das ETAR do Pinhal Novo, Montado e gvainér SA 543424 € 28-04-2010 0€ 543424 €
Lagoinha - ETAR do Montado '

Empreitada de Concepgao-Construcdo para Complemento das
Degremont, S.A. /

Linhas de Tratamento das ETAR do Pinhal Novo, Montado e 560714 € 28-04-2010 0€ 560714 €
. ) Graviner, S.A. '
Lagoinha - ETAR da Lagoinha
Empreitada de Execugdo do Interceptor de Coina e
AQUINO

Prolongamento do Interceptor de Foros da Catrapona - INT de - 113.032 € 03-03-2010 87.093 € 25939 €
Construgdes, S.A.
Foros da Catrapona

E itada de E 3o do Int tor de Coi
mpreitada de Execucdo do Interceptor de Coina e AQUINO

Prglongamento do Interceptor de Foros de Catrapona - INT de Construcaes, SA. 32454 € 03-03-2010 29.500 € 2954 €
Coina

Empreitada de Execucdo de Pavimentacdes na Area d

mpreitada de Execucao de Pavimentagdes na Area de SANESTRADAS 254400 € 26:01-9010 41579 € 212801 €

Intervencdo da SIMARSUL

Empreitada de Concepgao-Construcao de Trocos de
Emissarios e Condutas Elevatérias de Aguas Residuais no MANVIA 1.284.770 € 25-08-2010 0€ 1.284.770 €
Subsistema Barreiro/Moita - LOTE A

Empreitada de Concepgao-Construcao de Trocos de
Emissarios e Condutas Elevatérias de Aguas Residuais no MANVIA 999.991 € 25-08-2010 0€ 999991 €
Subsistema Barreiro/Moita - LOTE B

Empreitada de Execugdo do Interceptor B2 - Subsistema de

Sesimbra Oliveiras, SA. 80.634 € 28-04-2010 78334 € 2300 €

Empreitada de Execugdo da Descarga de Emergéncia do

Emissério EE4 Soares da Costa, S.A. 107.600 € 18-11-2010 89.85| € 17.749 €
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42. Activos e Passivos Contingentes

4.1 Garantias Prestadas

No quadro que se segue, estdo listadas as garantias bancérias emitidas a favor de diversas entidades:

Entidade Obrigacio Garantida Montante Garantido Banco

Execucdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a
efeito entre o KM 14,500 e o KM 16,000 da Estrada Nacional 10
Execucao dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema de
EP Estradas de Portugal Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 2 e 3, com atrevessamento do 145.000,00 € BCP
EN 252 ao km0,213

Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Seixal,
com atrevessamento do EN 378 ao km 1,800; 3,280; 3,060; e 5,1 10
Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da lagoinha 361630 € BES
e pinhal novo, com atrevessamento do EN 379-2 ao km 3,200 e 5,200
Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da

EP Estradas de Portugal 1.250,00 € BCP

EP Estradas de Portugal 3698500 € BCP

EP Estradas de Portugal

EP Estradas de Portugal B 1.250,00 € BES
Lagoa/Meco, com atrevessamento por perfuracdo da ED 377 ao km 33,640

EP Estradas de Portugal Trabalhos de urgéncia nos colectores de aguas residuais da Vila de Sesimbra 371875 € BES
na EN 378
Execucao dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios do Subsistema de

EP Estradas de Portugal Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 2 e 3, com atrevessamento do IC 2.900,00 € BES
32 ao km9,800
Execucdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a

EP Estradas de Portugal 10.000,00 €

recas de Tortues efeito entre o KIM 5+080 e o KM 5+180 da Estrada Nacional 10-3 MONTERO
EP Estradas de Portugal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Pegdes, 28.025.00 € BES

com implantagdo atrevessamento do EN 10 ao km 71,560 e km 73,405
Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levar a efeito para ligagao
EP Estradas de Portugal de inteceptor B2 a Condutra em carga EN-378 Empreitada de Execucio de 5.000,00 € MONTEPIO

Interceptor B2- Sesimbra

Execugdo de ligagao dos Subsistemas do Passil ao Afonsoeiro, atravessamneto

EP Estradas de Portugal da EN 4 a0 km 47,000 e implantacao entre o Km 46900 e Km 47,000, 2700000 € BES
EP Estradas de Portugal Empreitada de execugao do subsistema do Barreiro/Moita travessia km 6,790 891300 € 2Pl
do IC 32
Trabalhos de Implantacdo de Infra-Estruturas na drea de Servidao da ER-5 ao Km
EP Estradas de Portugal 30,500 e 30,564 - lado esquerdo do Sistema Elevatério de Aguas de Moura 13.440,00 € BES
Tribunal da Comarca do Seixal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Cucena 70.132,58 € BCP
Tribunal da Comarca do Montijo Execugalo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de 155.473.40 € BRI
Afonsoeiro
Tribunal da Comarca do Barreiro Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do 338.156,69 € BES

Barreiro/Moita
Tribunal da Comarca do Seixal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Seixal 1045125 € BES
Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do

Tribunal da Comarca do Montijo ) 2529225 € MONTEPIO
Afonsoeiro
E do dos Sist de Di - Int t de Alfarim Nort

Tribunal da Comarca de Sesimbra xecucdo dos sisiemas de Lrenagem - Interceptores de Allanm orte © 21.956,15 € MONTEPIO
meco/Zambujal de cima

Tribunal da Comarca de Setubal Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Pinhal 5484580 € MONTEPIO
Novo

Tribunal da Comarca de Setubal Execuc@o dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Brejos 229926 € MONTEPIO

do Assa/Montado

. Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Brejos
Tribunal da Comarca de Setubal 92575 € MONTEPIO
do Assa/Montado

) ) Execugdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Ferndo
Tribunal da Comarca do Seixal Ferro 159.532,73 € MONTEPIO

Execucdo das Infra-estruturas de alimentacdo em MT ao PTC SSB409
EDP Distribuicdo - Energia SA SIMARSUL (Lagoa Meco), situadas em Vale da Amieira, Moinho de Baixo - 853480 € MONTEPIO
ATarm




42.2 Processos Judiciais
Durante o exercicio de 2010, a empresa foi parte interveniente nos seguintes processos judiciais:

® Proc. N.° PROC. N.° 1243/104BEALM - processo de injuncdo cujo requerido é o Municipio do Seixal, reclamando-se o
pagamento de divida no montante de € 72.554,7|: o Municipio apresentou a oposicao a nossa injuncao, tendo o processo sido
remetido para distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada.

® Proc. N.° 700/06/DSSetibal - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contra-ordenacao, sendo
imputada a SIMARSUL uma contra-ordenagdo a que cabe a coima de € 249,40 a € 4.987,98. Nao existe ainda decisao da
CCDRLVT - Divisao Regional de Setubal, tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de contra-
ordenacao.

® Proc. N.° CO/85/08/PA-NFROAML - relativamente a empreitada de construgdo dos sistemas de drenagem e elevatérios do
subsistema de Lagoa/Meco, foi levantado processo de contra-ordenacdo, sendo imputadas a SIMARSUL duas contra-
ordenagdes a que cabem as coimas de € 250,00 a € 44.890,00, cada uma. NZo existe ainda decisdo da Direccao-Geral de
Recursos Florestais (DGRF), tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de contra-ordenagao;

® Proc. N.° 942/06/G] - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contra-ordenagdo, sendo imputada a
SIMARSUL uma contra-ordenacdo a que cabe a coima de € 250,00 a € 30.000,00. N3o existe ainda decisao da CCDRLVT -
Divisao Regional de Setibal, tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de contra-ordenagao.

® Proc. N.° | | 16/06/G] - relativamente ao subsistema do Afonsoeiro, sendo imputada a SIMARSUL uma contra-ordenacao a que
cabe a coima de € 2.500,00 a € 44.890,00. Nao existe ainda decisdo da ARH Tejo, tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa
no ambito do processo de contra-ordenagao

® Proc. N.° CO/001 132/09 - relativamente a ETAR da Fonte da Prata, sendo imputada a SIMARSUL uma contra-ordenacdo a que
cabe a coima entre € 60.000,00 a € 70.000,00, em caso de negligéncia, e de € 500.000,00 a € 2.500.000,00, no caso de dolo e Proc.
N. CO/001 142/09 - relativamente a ETAR da ZIA, sendo imputada a SIMARSUL uma contra-ordenacao a que cabe a coima
entre € 60.000,00 a € 70.000,00, em caso de negligéncia, e de € 500.000,00 a € 2.500.000,00, no caso de dolo. A IGAOT
procedeu a apensacao dos dois processos, condenando a SIMARSUL na pena Unica de € 180.000,00, tendo sido impugnada
judicialmente a decisao.

® Proc. N.° CO/15/2010 - relativamente a ETAR da Lagoinha, sendo imputada a SIMARSUL uma contra-ordenacdo a que cabe a
coima entre € 38.500.000,00 a € 70.000,00, em caso de negligéncia, e de € 200.000,00 a € 2.500.000,00, no caso de dolo, tendo a
SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de contra-ordenacao.

® Proc. N.° CO/32/2010 - relativamente a ETAR da Quinta do Conde, sendo imputada a SIMARSUL uma contra-ordenacdo a que
cabe a coima entre € 38.500.000,00 a € 70.000,00, em caso de negligéncia, e de € 200.000,00 a € 2.500.000,00, no caso de dolo,
tendo a SIMARSUL apresentado a sua defesa no ambito do processo de contra-ordenagao.

43. Informacgdes Exigidas por Diplomas Legais

Art®.397°.do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade SIMARSUL, S.A, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo
efectuou quaisquer pagamentos por conta deles, ndo prestou quaisquer garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo Ihes facultou
quaisquer adiantamentos a remuneragdes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, directamente ou por pessoa interposta.

Art°.324 do Cédigo das Sociedades Comerciais
A sociedade SIMARSUL, S.A, ndo possuiu quaisquer acgdes proprias e nem efectuou até ao momento qualquer negdcio que

envolvesse titulos desta natureza.
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Art®21°do Decreto-Lein®.411/91 de |17 de Setembro,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos
contabilizados a data de 31 de Dezembro de 2010, correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a
Dezembro, e cujo pagamento se efectuard em Janeiro do ano seguinte.

44. Rendimento Garantido

Unidade: euros

31.12.2010 31.12.2009

Capital Social Realizado 25.000.000 25.000.000
Reserva Legal 36.328 36.328
Remuneracdo em Divida 9.924.384 7573235
Base de Incidéncia 34.960.713 32.609.563
Taxa de Juro OT 5,42% 421%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
8,42% 721%

Remuneragio Accionista do Ano 2.943.692 2.351.149

= . Unidade: euros
Remuneragio em Divida

Ano 2003 24.072
Ano 2004 477.073
Ano 2005 980.772
Dividendos Pagos 0
Ano 2006 1726447
Ano 2007 2.086.452
Ano 2008 2278419
Ano 2009 2.351.149
Dividendos Pagos 0
Ano 2010 2.943.692

12.868.076

45. Eventos Subsequentes

A SIMARSUL tomou conhecimento, através de informacao da holding, que, em Fevereiro de 201 |, o Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territério, na qualidade de Concedente dos sistemas multimunicipais de abastecimento, saneamento e de
valorizacdo e tratamento de residuos, remeteu uma carta solicitando a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. que, enquanto accionista
maioritdrio das entidades gestoras destes sistemas, promova os estudos necessarios e apresente ao Concedente uma proposta de
revisdo dos contratos de concessdo relativamente aos quais se verifiquem alteracdes com impacto relevante no equilibrio financeiro
das concessiondrias.




Setubal, | de Marcode 201 |

O Conselho de Administragdo

P4 : p/ 4 <, \_r
Arnaldo Lobo Moreira Pégo Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente
oo =
José Manuel Leitdo Sardinha Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes
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Jodao Afonso Almeida da Silva Luz
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O Técnico Oficial de Contas
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Anexo |

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Averide da Repiblica, S0-69
1600-206 Lisboa

Fortugal

Teh +361 207 512 000
Fex: +351 #17 957 BEE
WWW PyLTm
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

senhores Acclonistas,

Emn cumprimento do disposto na alfnea 43 do art?, 420 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
compete-nos emltlr o relatério anual sobre a nossa acgho fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério
de gestdo, as DemonstragBes financeiras & a proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo
Conselho de AdministracBo de SIMARSUL - Slstema Integrado Mullimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsulz de Setidbal, 5.4., referente ao exercicie findo em 31 de Dezembro de 2010,

Mo decurso do exercicio, acompanhdmos a actividade da empresa tendo efectuado os sequintes
procedimentos:

- Verificdmos, com 2 extenso considerada necessérla, os registos contabilistices e documentos
que Ihes servem de suporte;

- veriticdmos, qguando Julgdmos conveniente, da forma que Julgdmos adeguada e na extenslo
considerads apropriada, 2 existéncla de bens ou valores pertencentes & sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro thulo;

- VerificAmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas;

- Verificdmos que as politicas contabllisticas e os critérios valorimétricos adoptados, a5 quais
incluem as decorrentes da adopclo pela primelra vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Eurcpela , conduzem a urna adequada apresentagao do
patriménlic e dos resultados da socledade;

- Fiscallzémos a eficdcla do sistema de gestdo de riscos, dos sistema de controla interna & do
sistema de auditoria Interna;

- Confirmémos que o Relatdrio de gestda, & Demonstraclo da Posiglo Financelra, a Demonstracio
dos Resultados @ a Demonstragdo do Rendimento Integral, 8 Demonstragao das Alteraies no
Capital Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e as Motas, satisfazem os requlsitos legals e
reflectem a posicio dos reglstos contabillsticos no final do exerciclo;

Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do centrato de sociedade;

- Cumprimos as demais atribuigSes constantes da lal,

b1
Bnciciachie mdnim + Capilel Sochal 1,105 000 § s~ IesorkBa n.o | T re Croie ded. BB Iiclel ce Corte - Faeorilo K2 3001 mmﬂﬂmmmwé
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Mo decursa dos nossos actes de verificaclo a valldacls que efeckudmos com wista aa cumprimento
das nossas obrigagies de fiscallzagdo, obtivemos do Conselho de Administracdo e dos Servipos as
provas e os esclarecimentos gue consideramos necassarios.

Mo 8mbite do trabalhe de revisSo legal contas que efectudmos, fol amitida, nesta data, a
correspondente Certificagao Legal das Contas, com uma reserva & com &nfases.,

Face ao exposto decidimos emitir o sequinte paracer:

Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Procedemos & acc3o de fiscalizagdo da SIMARSUL - Sistema Integrado Multimuniclpal de Aguas
Reslduals da Peninsula de Setdbal, 5.A. nos termos do artigo 4207 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, em resultads da qual somos de parecer gue:

{3) A propesta de aplicacio de resultados constante do Refatério de gestio do exerciclo de 2010
cumpre com os requisitos previstos no Cddigo das Socledades Comerciais:

(b} O Relatdrio de gestio do exercicla de 2010 satisfaz os requisitos previstos no Céddige nas
Secledades Comercials.

() A Demonstraglio da Posigdo Financeira, a Demonstrago do rendimento Integral, a Demonstragho
das Alteracies no Capital Préprio, a Demoenstragio dos Fluxos de Calxa e as Motas do exercicio de
2010, satisfarem os requisitos legals e contabliisticas aplicdveis.

Lisboa, 01 de Marga de 2011
O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Assoclados - SROC, 5.4,
Socledade de Revisores Oficials de Contas (n®178)
Representada por:

A

Rui Abel Serra Marlins (ROC n® 1119}
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Anexo 2

Certificacdo Legal das Contas

Avenids da Feacblica, 90-60
1600206 Lisboa
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Certificagdo Legal das Contas

Introdugio

Examindmas as demonstrages financelras anexas de SIMARSLUL - Sistema Inteqgrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal, S.A., as quals compreendem a
Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2010 (gue evidencla um total de
217.537.668 Eurcs e um total de capital préprio de 25.372.433 Euros, incluindo um resultado
liguide negativo de 37.170 Euros), a Demonstracio dos Resultados, a Demenstragdo do
Rendimento Integral, a DemonstragSo das Alteragles no Capltal Préprio & 2 Demonstracio dos
Fluxos de Calxa da exercicio finde naguela data, e as Motas,

Responsabliidades

E da responsabilidade do Conselho de Adminlztraglo a preparacie de demanstracBes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigho financelra da Empresa, o resultado e
o rendimenta Integral das suas operagBes, as alteraces no seu capital prdprio e os seus fluxos de
caixa, bem como a adopgBo de pollticas ¢ critérios contabilisticos adequados e @ manutenglo de
um sistema de controlo interno apropriada.

A nossa respansabilidade consiste em expressar uma opiniio profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstragBes financeiras.

Ambito

& exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Técnlcas e Directrizes de
Revislof Auditerla da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quais exigem que o mesma seja
plansado g executado com o objeckive de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre seas
demonstrages financeiras estde Isentas de distorgBes materaimente relevantes. Para tanto o
referido exame Incluiu:

a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias @ divulgagties constantes
das demanstraghes financeiras e & avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de AdministracEo, utilizadas na sua preparagdo;

B apreciacdo sobre se 550 adeguadas as politicas contabil Eticas adoptadas e a sua

divulgag8o, tendo em conta as circunstncias; 3'_7

Encipdas Ardims - £apitat Eocll | LOG.00C res - d3sriche a0 7B 18 Drim dox Raviarss Oficiale ds Conts * lawerighe K8 9013 na Senrado d ¢ Valoes
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- averificaclo da aplicabilidade do principle da continuidade; e
- @apreciagio sobre se & adequada, em termmos globais, a spresentagio das demonstragfes

financeiras.

0 nosso examea abrangeu também a verificagio da concordancia da informagdo financeira
constante do Relatdrio de GestSo com as demonstragGes financeiras.

Entendemas que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

Reserva

Cenforme divalgado na Mota 12 das Motas &5 DemonstragBes Financeiras, 3 Empresa apresenta
um salda final a receber da Candidatura o Fundo de Coes3o ng montante aprodimado de 10,400
milhares de Eures, o qual per factores que nfo dependem da Empresa, se encontra condicionado
4 resolugdo do problema das suiniculturas na Peninsula de Setibal. Dada a Incerteza na
recuperabilidade do salde final referida, conclulmos que o Activo N3o Carrente e Passivo Néo
Corrente da Empresa se encantram sobrevatorizados em cerca de 10,400 milhares de Euros ¢
9,600 milhares de Euros, respectivamente, ascendendo o seu efeito Ifiquida a uma
sobrevalerizag@a daos Capitals Proprios em aproximadamente BOO milhares de Eurgs antes do
eleito de Impostos.

OpiniBa

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeltos da matéria descrita no pardgrafo anterlor, as
demonstraglies financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos o3
aspectos materialmente relevantes, a posicda financelra de SIMARSUL - Sistema Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuals da Penfnsula de Setdbal, 5.4, em 31 de Dezembro de 2010, o
resultads e o rendimento integral das suas operagbes, as alteragBes no seu capital prdprio e os
seus fluxos de calxa no exercicio findo naquelz data, em confermidade com as Mormas
Internacionais de Relato Financeiro, tal comoe adoptadas na Unido Eurcpeia.

Relate sabre outros requlsitos legais

E também nassa opinide que a informagdo constante do relatdrio de gestéo @ concordante Com as

LO;’}L

demonstragdes financeiras do exercicio.
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Enfases
10. Sem afectar a nassa oplnifio, chamameos a atengdo para os seguintes factos:

10.1 Tal comg descrito no Decreto-Lei gue requla a actividade da Empresa e no contrato de
concessdo, as tarifas e os pregos dévem ser fxadas anualmenta de forma a permitir a
recuperagho dos custos inerentes & concessac e remunerar os capltals Investicos, e, assim,
assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da concessao. Atendenda a que ainda nda foram
aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendentes a reflectir os eventuais
excessos ou Insuficidnclas das tarifas e precos, a Empresa optou por ndo reflectir esta
sltuacdo nas demonstragies financelras.

10.2 A Empresa utiliza nas suas estimatlvas informagio mals actual sobre a concessdo
(nomeadamente, os valores do investimento e dos caudais, os quals foram incorporados no
atgamento de 2010 aprovado pela Concedente) mas gue diverge do Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira previsto ne contralo de concessdo, Neste contexto, os pressupostos
utilizados na preparacino das demonstracfes financeiras podem ser sujeitos a correcgio por
parte do Concedente,

Lisboa, 01 de Margo de 2011

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficials de Contas (n® 178)
Representada por:

2

Rul Abel Serra Martins (RGC n® 1119)

o,
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Legenda das Fotografias

Capa e Contracapa - ETAR de Lagoa/Meco
Paginas 2 e 3 - Flamingos presentes todo o ano nos estudrios do Tejo e Sado
Paginas 7 e 8 - ETAR do Barreiro/Moita
Pagina 13 - Guarda-rios

Paginas 21 e 22 - Municipio de Alcochete
Pagina 23 - Pato-real

Paginas 54 e 55 - ETAR do Seixal

Pagina 56 - ETAR do Barreiro/Moita

Paginas 92 e 93 - Estuério do Sado, baixa-mar
Pagina 94 - Garca branca
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