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[. Sintese (Sumério Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢io do contetdo do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas
em 2015.

Criada em 30 de junho de 2015, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) adotou as normas e recomendacdes referentes as boas
praticas de governo Societdrio. O presente relatério reflete as atividades desenvolvidas nos primeiros seis meses de vida da nova
empresa. Importa registar que, com a criagio da LVT, operou-se a extingio de oito empresas do Grupo Aguas de Portugal, passando
as suas infraestruturas, direitos, obrigacdes e pessoal a integrar os ativos e passivos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. Aos trabalhos
desenvolvidos para efeitos do levantamento rigoroso e completo da realidade, das existéncias e das préticas das oito empresas,
seguiram-se os de definicdo da macroestrutura capaz de assegurar a gestao eficiente dos recursos e a prestacao dos servicos publicos
de sua responsabilidade e a subsequente reafetagao do pessoal.

A complexidade das atividades desenvolvidas resultou acrescida pelo facto de a gestdao do sistema ter sido legalmente delegada
na EPAL, devendo a macroestrutura organica e funcional ser criada nesta e cabendo-lhe, ainda, assegurar a gestdo do pessoal
proveniente das empresas extintas, na medida em que foi integrado nos seus quadros.

O desafio da implementagdo e uniformizagdo das melhores prdticas, de identificagdo e otimizagdo das sinergias e da melhoria da
prestacdo de servicos e das relagdes com as entidades servidas foi aceite e consciencializado por parte dos gestores, responsdveis e
demais trabalhadores. Ele continuard a ser o principal inspirador na procura das respostas necessdrias a qualidade do nosso futuro.
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[l. Missbo, Obj'eh‘vos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) tem como missdo a captacio, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo
publico e a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes. A Empresa tem por objeto social a exploragao e gestdao, em regime de
exclusividade, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituigdo da sociedade. No ambito da gestdo
delegada do sistema, a EPAL, S.A., assume, também, a obrigacdo de gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a
respetiva exploragao nos termos da legislacdo aplicdvel e do Contrato de Concessdo.

A gestdo da Empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo os
principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a
vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servigos bdsicos e a promogao do bem-estar através
da melhoria da qualidade de vida das pessoas sio os valores fundamentais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agao desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), designadamente:

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal. Os
objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientacSes vertidas nos planos
estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacdo, de orientagdes emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas
dos acionistas.

As orientacles da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas adaptacdes, as empresas que o
integram, como € o caso da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Neste sentido, na Assembleia Geral realizada em 30 de junho, foram aprovadas as Orienta¢des Estratégias para o mandato 2015 —
2017 que a seguir se apresentam.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no desenvolvimento das suas atividades e tarefas terd em conta
o estabelecido na legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagao, que estabelece para os
gestores publicos, em especial os que exercem fungdes executivas, as seguintes obrigagdes:

* Assegurar a concretizagdo da missdo, das orientagles estratégicas e dos objetivos de gestdo, definidos, nos termos da lei,
designadamente os previstos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

» Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientagdes que sejam emanadas pelos
mesmos e pela Tutela Setorial e Financeira;

* Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, nas matérias da sua competéncia, pelo cumprimento das metas
e responsabilidades estabelecidas e pela concretizacdgo dos planos de atividades, orcamentos e planos de investimento anuais
devidamente aprovados;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as suas componentes, avaliando
e gerindo os riscos inerentes as atividades da Empresa;

* Propor as a¢Ses que se revelarem apropriadas para a consolidagao e desenvolvimento da Empresa;
* Implementar as medidas e as acSes que venham a ser emanadas pelo conselho de administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS,

SA, em particular aquelas que resultem de orientactes da Tutela Setorial.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragiio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estio, ainda, sujeitos ao cédigo de ética
da empresa e ao cumprimento das melhores préticas corporate e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia,
respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela prestagao de informagdo sobre a sua organizagdo e as atividades envolvidas.

Orientagdes Estratégicas Gerais

Para além do cumprimento de outras orientagdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, sem prejuizo da sua autonomia de gestio, deve, na medida
das suas competéncias:

» Cumprir a sua missao e exercer a sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado e respeito
por elevados padrées de qualidade e seguranga;

» Assegurar que a gestao do sistema € desenvolvida num quadro de responsabilidade social, prossegue objetivos sociais e ambientais
e promove a competitividade no mercado, a protecdao dos consumidores, o investimento na valorizacao profissional e pessoal, a
promocao da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo
dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

» Assegurar que na gestdao do sistema sao adotadas metodologias que permitam melhorar continuamente a qualidade do servico
prestado e o grau de satisfagao dos clientes.

A administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda adotar as
melhores prdticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor empresarial do Estado.

A administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informacio, nos termos e prazos
fixados, junto da Inspegdao Geral de Finangas, Direcdao Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de
acompanhamento e monitorizagao.

Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no quadro da missio definida deverd ainda no presente mandato
(2015 -2017):

» Assegurar a prossecucao das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagao de valor acionista, com especial enfoque
para uma prudencial gestao do risco e mobilizagdo de recursos financeiros;

* Assegurar, na parte que diz respeito 2 Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, a implementaciio da reorganizacio do setor do abastecimento
de 4gua e saneamento de dguas residuais nos termos definidos pelo Governo, com prioridade para a sustentabilidade econémica
e financeira das operagdes nestes dominios, para uma continua melhoria da eficiéncia na prestacdo de servicos e para a promogao
da coesio territorial;

* Promover a melhoria da eficiéncia estrutural do setor com aproveitamento de economias de escala e de gama decorrentes da
agregacao dos sistemas multimunicipais, potenciando os beneficios em termos de redugio das tarifas e de harmonizagio tarifaria
no ambito da reorganizagao territorial promovida através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio;

* Assegurar a racionalizagdo dos investimentos necessarios a prestagao dos servigos, com enfoque no dimensionamento adequado
das novas infraestruturas e na conservagao das ja existentes;

* Prosseguir a promogao da eficiéncia, assegurando que na gestao do sistema sdo desenvolvidas solugdes integradas para gestao do
ciclo urbano da 4gua;

* Prosseguir a implementacdo de solugdes que promovam a resolugdo do défice tarifdrio no ambito do sistema LVT, numa dtica de
sustentabilidade econémica e financeira das operagdes;

» Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do setor, através da implementagao de solugdes que conciliem o indispensavel
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crescimento econdmico, com um menor consumo de recursos naturais e com a justica social e a qualidade de vida das populagdes,
em cumprimento das bases formuladas no ambito do Compromisso para o Crescimento Verde;

Desenvolver a sua atividade no quadro de uma rigorosa execucao do plano estratégico setorial para o abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais urbanas (PENSAAR 2020), que corresponde a visao do Estado para o setor;

Promover o aparecimento de economias de processo, através da possibilidade da integracao dos sistemas em “afta”’ e em “baixa’,
de acordo com a vontade livremente manifestada pelos Municipios envolvidos, e desde que as solugdes encontradas sejam técnica,
econdmica e financeiramente racionais e tornem evidentes os beneficios em termos de redugdo de custos unitarios;

Atingir as metas previstas no PENSAAR 2020 de acesso das populagdes aos servicos publicos de dguas, assegurando que no
quadro da gestdo do sistema é promovida a construgao das infraestruturas ainda necessdrias, com recurso a solugdes e tecnologias
adequadas que permitam a reducdo de perdas no sistema;

Colaborar para que no quadro da gestao do sistema sejam dados contributos para a melhoria do estado ecoldgico e quimico
das massas de 4gua tal como previsto no Plano Nacional da Agua e na Diretiva-Quadro da Agua e promovidas agdes com vista a
adaptacdo as alteragdes climdticas, bem como a conservagao da natureza;

Assegurar que no quadro da gestdo do sistema sdo atingidos os objetivos de continuidade e qualidade de servigo, quer no
abastecimento de dgua quer no saneamento de dguas residuais, reforcando o cumprimento dos pardmetros de qualidade e de
descarga, aumentando a ades3o dos utilizadores aos servigos e otimizando a capacidade instalada das infraestruturas, nomeadamente
de tratamento;

Contribuir para o desenvolvimento de modelos de governanca colaborativos com os municipios, com normalizagao das relagdes
com as Autarquias, potenciando as sinergias de uma gestao partilhada e da convergéncia de objetivos, com vantagens mutuas e em
beneficio dos consumidores;

Atuar no estrito cumprimento do quadro legislativo e contratual, nomeadamente o regime juridico do setor e a regulamentacdo
ambiental, tarifdria, da qualidade de servico e da qualidade da dgua, de protegao do consumidor e da concorréncia;

Atuar no estrito cumprimento do Contrato de Concessao celebrado com o Estado, propondo a sua revisdao sempre que os
pressupostos se alterem significativamente, designadamente em termos de partilha de risco/beneficios;

Atuar em colaboragdo e no respeito pelas atribuicdes das entidades publicas envolvidas no setor, designadamente a entidade
reguladora e a autoridade ambiental, de recursos hidricos, de salde, da defesa do utilizador e da concorréncia;

Praticar uma politica tarifdria no quadro dos principios do “utilizador-pagador” e do “poluidor-pagador” que promova uma
recuperacao gradual de custos e de remuneragao acionista, num ambiente de grande eficiéncia e compativel com a capacidade
econdmica da populagdo, nomeadamente da mais carenciada;

Assegurar o aproveitamento otimizado do financiamento do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (POSEUR), priorizando projetos que maximizem o beneficio dos investimentos jé realizados, melhorem significativamente
a qualidade do servico, bem como o desempenho ambiental, e permitam tarifas aceitdveis para o nivel de desenvolvimento
econdmico e social das populacdes;

Contribuir para a promogao da concorréncia no setor, motivadora da inovagdo e do progresso técnico e, consequentemente, do
aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos, minimizando as caracteristicas monopolistas do setor e o risco de abuso de
posicao dominante e de outras prdticas anticoncorrenciais, contrarias aos interesses dos utilizadores.

No dmbito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, obriga-se

a

adotar e executar a politica de relacionamento entre as empresas participadas e o Centro Corporativo da AdP aprovada para o

Grupo.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial

a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Os Objetivos de Gestdo fixados para o Conselho de Administragao da LVT para o mandato 2015 — 2017, que se apresentam no
quadro seguinte, foram aprovados em Assembleia Geral realizada a 30 de junho de 2015.
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Modo de avaliagio:

Superado: Atingido: Na3o atingido:

l. ndicadores Financeiros
I.I Divida Comercial Vencida de Utilizadores Municipais DCVUM <90%  90% < DCVUM < | 10% DCVUM > [10%

2. Indicadores Ambientais

2.1 Evolugio da Qualidade da Agua Fornecida EQAF > 100% 97,5% < EQAF < 100% EQAF < 975%
2.2 Evolugao da Qualidade das Aguas Residuais Tratadas EQART > 100% 95% < EQART < 100% EQART < 95%
3. Indicadores de Reporte

3.1 Grau de Cumprimento de Orientagdes corporativas  GCOC=100%  90% < DCVUM < |00% GCOC <90%
3.2 Grau de Cumprimento dos Prazos de Reporte GCPR < -| dia -ldia < GCPR <0dias GCPR > 0 dias

A administragdo da LVT tem para o mandato 2015/2017 cinco objetivos de gestdo, sendo um deles financeiro, dois ambientais e dois

de reporte.

Recorde-se que, ao ser delegada na EPAL a gestdo do sistema da LVT, os objetivos definidos para a gestdo da EPAL incluem igualmente
a componente de gestao da LVT, designadamente em termos econdmicos e financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdao dos desvios verificados e das medidas de

corregdo aplicadas ou a aplicar.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos de gestao, relativa ao ano de 2015.

Ponderagao
Resultado Avaliacdo Ponderagao ajustada  Atingimento

|. Indicadores Financeiros

|1 Divida Comercial Vencida de Utilizadores Municipais 72% Superado 20% 25% 3

2. Indicadores Ambientais

2.1 Evolugio da Qualidade da Agua Fornecida 100,0% Atingido 20% 25% 2

2.2 Evolucio da Qualidade das Aguas Residuais Tratadas 98% Atingido 20% 25% 2

3. Indicadores de Reporte

3.1 Grau de Cumprimento de Orientagdes corporativas - N3&o avaliado 20% 0% -

3.2 Grau de Cumprimento dos Prazos de Reporte -09 Atingido 20% 25% 2
Adequado 2,3

Dos cinco indicadores, um ndo foi avaliado, dado que no ano nao foram dadas quaisquer orientagdes corporativas formalizadas para
este ambito. Assim, nos termos previstos nos objetivos do mandato, foi efetuada uma distribuicdo equitativa da ponderagdo pelos

restantes objetivos.

A avaliagdo global € de 2,3 que se traduz num desempenho adequado. Os objetivos ndo se encontram ainda auditados.

3. Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

As atividades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estio sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados, dos

quais destacamos:

* Atuacio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente acrescidos;
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* Forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel ndao controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rdbrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

* Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condigao de acionistas e utilizadores dos sistemas;

* Regularizacdo, pela via de negociagao de acordos de pagamento, de elevados montantes de dividas vencidas de clientes municipais,
num contexto de forte restri¢do orcamental autdrquico;

* Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo, num contexto em que a Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo ndo gere, no territdrio abrangido, o ciclo integrado da dgua (alta e baixa) e em que a criticidade do servico nao permite
a interrupc¢ao do fornecimento por falha de pagamento municipal do servico;

* Enquadramento macroecondmico do pafs, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso e custo de capital;
* Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contencdo de gastos no setor publico;

* Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restri¢ces impostas ao setor publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo atuou em conformidade com as OrientacSes Estratégicas que lhe
foram definidas na Assembleia Geral realizada em 30 de junho, descritas detalhadamente no anterior ponto 2, tendo cumprido todos
os objetivos de gestdo estabelecidos, cuja avaliagio consta da alinea b) do ponto 2.

Destaca-se a implementagao das polfticas necessdrias ao cumprimento dos objetivos fixados, designadamente, desenvolvendo os
trabalhos, na parte que diz respeito a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, relativos a reorganizacio do setor do abastecimento de dgua
e saneamento de dguas residuais nos termos definidos pelo Governo, com prioridade para a sustentabilidade econdmica e financeira
das operagdes nestes dominios, para uma continua melhoria da eficiéncia na prestagao de servigos e para a promogao da coesao
territorial.

Promoveu-se, com a agregacio dos oito sistemas multimunicipais na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, a melhoria da eficiéncia com
aproveitamento de economias de escala e de gama dela decorrentes, potenciando os beneficios em termos de redugao das tarifas
e de harmonizagdo tarifaria no ambito da reorganizagio territorial promovida através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.
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ll. Estrutura de mpn‘al

|. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nUmero
de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A 31 de dezembro de 2015, o capital social da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo era integralmente detido pelos seguintes acionistas:

il

.
N° Agées subscritas: Capital Subscrito

Capital Social Capital Social

Total de Agbes Subscrito % Total de Capital Realizado

Acionistas Categoria A  Categoria B Subscritas (EUR) Social Subscrito (EUR)
AdP -Aguas de Portugal, SGPS, SA 96.449.620 3.200.000 99.649.620 99.649.620 59.38% 99.649.620
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,06% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,09% 150.625
Alcobaca 1.540.190 0 1.540.190 1.540.190 0,92% 1.540.190
Alcochete 375455 0 375455 375455 0.22% 375455
Alenquer 1.702.670 0 1.702.670 1.702.670 1,01% 1.702.670
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,07% 124.835
Alter do Chao 118300 0 118300 118300 0,07% 118300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,17% 280.370
Amadora 2.352.000 350.000 2.702.000 2.702.000 1,61% 2.702.000
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,06% 98.060
Arruda dos Vinhos 439.665 0 439.665 439.665 0.26% 439.665
Assoc. Municipios da Cova da Beira 100.000 0 100.000 100.000 0,06% 100.000
Assoc. Municipios do Oeste 5.000 0 5.000 5.000 0,00% 5.000
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,09% 155.355
Azambuja 1.784.885 0 1.784.885 |.784.885 1,06% 1.784.885
Barreiro 2274305 0 2274305 2274305 1,36% 2274305
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,04% 68.790
Bombarral 462.200 0 462.200 462.200 0,28% 462.200
Borba 275.205 0 275.205 275.205 0,16% 275.205
Cadaval 465230 0 465.230 465230 0,28% 465230
Caldas da Rainha 1.051.340 0 1.051.340 1.051.340 0,63% 1.051.340
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,15% 248.000
Cascais 997.500 350.000 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 1 18.085 0,07% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 1,96% 3.294.000
Castelo de Vide [15.735 0 I15.735 15735 0,07% I15.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,08% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,15% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,42% 703.245
Evora 1.342.215 0 [.342.215 1.342.215 0,80% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0,19% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,05% 91.960
Figueird dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,09% 150.145
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N° Agdes subscritas:

Capital Subscrito

Capital Social

Capital Social
Total de AgGes Subscrito % Total de Capital Realizado
Acionistas Categoria A  Categoria B Subscritas (EUR) Social Subscrito (EUR)
TETREE de Algodres 116550 0 116550 116550 007% 116550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,06% 108.610
Fundado 280410 0 280410 280410 0,17% 280410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,09% 150.795
Gouveia 328010 0 328010 328010 0,20% 328010
Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0.26% 431.100
|danha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,25% 412915
Lisboa 9.094.500 0 9.094.500 9.094.500 542% 9.094.500
Loures 4.450.500 0 4.450.500 4.450.500 2,65% 4.450.500
Lourinhd 1206915 0 1206915 1206915 072% 1206915
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,06% 104.640
Marvao I'11.460 ['11.460 [11.460 007% ['11.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,05% 86.220
Moita 893.590 0 893.590 893.590 0,53% 893.590
Monforte 97775 0 97775 97775 0,06% 97775
Montijo 1.127.290 0 1.127.290 1.127.290 0,67% 1.127.290
Mourdo 59.765 0 59.765 59.765 0,04% 59.765
Nazaré 468.505 0 468.505 468.505 0,28% 468.505
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,15% 256.555
Obidos 501430 0 501.430 501.430 0,30% 501430
Odivelas 1.354.500 0 1.354.500 1.354.500 081% 1.354.500
Oeiras 997.500 350.000 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Oleiros 15610 0 115610 15610 0,07% 15610
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459315 0,27% 459315
Palmela 1.156.040 0 [.156.040 1.156.040 0,69% 1.156.040
Pampilhosa da Serra 125455 0 125455 125455 0,07% 125455
Pedrogdo Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,14% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,06% 94.155
Peniche 660.685 0 660.685 660.685 039% 660.685
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,10% 164.505
Ponte de Sor 494010 0 494010 494.010 0.29% 494010
Portalegre 726.050 0 726,050 726.050 0,43% 726.050
Proenga -a -Nova 328455 0 328455 328455 0.20% 328455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,09% 152.405
Rio Maior 789.820 0 789.820 789.820 047% 789.820
Sabugal 153385 0 153385 153385 0,09% 153385
Seia 624330 0 624.330 624330 037% 624330
Seixal 2.819.950 0 2.819.950 2.819.950 1,68% 2.819.950
Serta 304.175 0 304.175 304.175 0,18% 304.175
Sesimbra 529.585 0 529.585 529.585 032% 529.585
Setuibal 3.073.785 0 3.073.785 3.073.785 1,83% 3.073.785
Sintra 997.500 350.000 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Sobral de Monte Agrago 324910 0 324910 324910 0,19% 324910
Sousel 158210 0 158210 158210 0,09% 158210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 0,83% 1.396.570
Torres Vedras 3.296.555 0 3.296.555 3.296.555 1,96% 3.296.555
Vila Franca de Xira 1.548.000 0 1.548.000 1.548.000 0,92% 1.548.000
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,07% 122.000
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo 1.574.285 0 1.574.285 1.574.285 0,94% 1.574.285
163.207.560 4.600.000 167.807.560 167.807.560 100,00%  167.807.560
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O capital social da sociedade é de 167.807.560 euros, integralmente subscrito e realizado. O capital social é representado por
163.207.560 agbes da categoria A, com o valor nominal de um euro e por 4.600.000 a¢des da categoria B, com o valor nominal de
um euro. Apesar de estarem estatuariamente previstas, nao existem ainda agées da categoria C.

As a¢les da categoria A e da categoria B sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural, podendo estas Ultimas, no
entanto, ser convertidas em a¢des ao portador a pedido do acionista e mediante deliberacdo da assembleia geral.

Aproveitando a faculdade que lhes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienagao a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento da
constitui¢do da sociedade. Esta alienagdo € efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2015 concretizaram-se as aquisicdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 a¢Ses de categoria
A, no valor nominal de | euro cada a¢do, correspondente a uma participagao de 0,81% do capital social) e Reguengos de Monsaraz
(titular de 219.785 agbes de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagdo de 0,13% do
capital social), as quais na esfera da LVT passaram a configurar agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 4 |.° do Decreto-Lein.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participacdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienacio 2 AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., de cada uma das referidas participagdes no seu capital social, pelo
respetivo prego de aquisigao.

2. ldentificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

As limitacSes 2 titularidade de agdes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, destacando-se as
seguintes:

a) As a¢les da categoria A e da categoria C devem, isolada ou conjuntamente, representar, sempre e pelo menos, 51% do capital
social com direito a voto;

b) As agdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, entendidos estes nos termos da alinea e) do n.° 2 do
artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde
aqueles participem;

c) As acdes da categoria C apenas podem ser detidas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., por sociedades de capitais
exclusivamente publicos e maioritariamente por estas participadas e pelos municipios que tenham celebrado contratos de parceria
para exploragao e gestao de sistemas municipais de que a sociedade seja a entidade gestora;

As limitagdes a transmissdo de agdes constam do artigo 8.° dos Estatutos da LVT, que estipula o seguinte:

* As acOes das categorias A e C apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de a¢des, e a favor
das entidades referidas nas alineas b) e c) do ponto anterior, respetivamente;

* Atransmissdo das agSes das categorias A e C, bem como de agdes nominativas da categoria B, fica subordinada ao consentimento
da sociedade;

* Existe direito de preferéncia na transmissdo de a¢des da categoria A e da categoria C a favor dos acionistas titulares da mesma
categoria de a¢des, exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio;

* Os acionistas titulares de agSes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de a¢cSes nominativas da categoria B;

» Querendo o acionista transmitir agdes, deve pedir o consentimento, por escrito, a sociedade, identificando o previsto adquirente,
indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragao, bem como as demais condigdes da projetada transmissao. A sociedade
deve pronunciar-se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias e caso ndo o faga, € livre a transmissdo das a¢des;

* Ndo existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no caso da transmissao de agBes da
categoria A e B pelos Municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou
detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo, nem no caso de transmissio de acdes pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, a favor de entidades que se
encontrem com aquelas, direta ou indiretamente, em relagao de dominio ou de grupo;
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* Nao existe necessidade de consentimento da sociedade, nem direito de preferéncia dos acionistas em caso de transmissao de a¢des
da categoria C, a outros municipios que venham a integrar o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo, nem a favor de entidades que se encontrem, direta ou indiretamente, em relagao de dominio ou de grupo
com a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A;

* A transmissao de a¢des em violagdo das disposi¢des estatutdrias € nula.
3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo | 1.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem, nos trinta dias
posteriores a sua celebracao, ser comunicados a administragao da sociedade, pelos acionistas que os tenham subscrito.

Neste sentido, a administragao nao tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restri¢oes.
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. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

I. Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indireta-
mente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o
efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas
a) e b) do n.°l do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tal como os membros dos seus érgaos sociais ndo sio titulares de participagdes sociais noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisigao e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°l do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades, ou entidades de natureza
ndo societdria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que previamente autorizada por escrito pelo concedente.

No exercicio de 2015, a LVT nao participou na aquisicao e ou alienagao de participagdes sociais noutras entidades. Ocorreu, no en-
tanto, a aquisi¢ao de agbes proprias aos municipios de Mafra e Reguengos de Monsaraz.

Em 2015, a LVT participou nas seguintes instituicdes de indole fundacional ou associativo:
* ABS - Associacdo Bafa de Setubal

* Acqueau

* AIRO - Associagao Empresarial da Regidgo Oeste

* AMESEIXAL - Agéncia Municipal de Energia do Seixal

* APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
» APESB - Associagao Portuguesa de Engenharia Sanitdria e Ambiental

* APRH - Associacdo Portuguesa dos Recursos Hidricos

* Bombeiros Voluntdrios de Obidos

* Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente

* Nerga - Associagao Empresarial da Regiao da Guarda

* Oeste Sustentdvel - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste

» RELACRE - Associagdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal

3. Indicagd@o do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgiaos de administragao e de
fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos drgaos de administragao e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes nem obrigagdes emitidas pela LVT.

4. Informag3o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a entidade.
Entre os titulares de participagdes e a sociedade existem relagdes de natureza comercial, sendo que no caso da AdP SGPS tal se

materializa nos Fees de Gestao faturados pela holding as suas participadas e no caso dos municipios na prestagao por parte da LVT
de servigos de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de dguas residuais.
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V. ()vg’&os Socigis e Comissies

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagio entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composigao dos seguintes 6rgaos:

Nos termos do n.° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgdos sociais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.:

¢ A Assembleia Geral;

* O Conselho de Administragao;

¢ O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Ainda e nos termos do n.° 4 do artigo 12.° dos Estatutos, estd prevista a existéncia de um conselho consultivo.

Uma vez que a LVT apenas foi constituida em 30 de junho de 2015, ndo sdo neste relatério referidos os Orgaos Sociais das oito
empresas que foram nela agregadas e que exerceram as suas fungdes durante o primeiro semestre. Os elementos a seguir indicados,
relativos aos Orgdos Sociais da sociedade referem-se apenas ao segundo semestre.

A. Assembleia Geral

|. Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o0 que entrou).

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, os quais constituem igualmente
os titulares da mesa das assembleias especiais, conforme previsto no artigo |5.° dos estatutos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Em 30 de junho de 2015, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados. A remuneragao

fixada para o mandato 2015-2017, foi a seguinte:

" Mandato

Valor da Senha

(Inicio-Fim) Cargo Fixado (€)

[u——

Remuneragao Anual 2015 (€)
Reducio Reversio
Remuneratéria Remuneratéria

Bruta (1) (2) 3)

Valor Final (4)
FU2HO)

-2017 Presidente Presidente da Camara Municipal da 650 EUR 0 0 0 0
: Guarda, Dr. Alvaro dos Santos Amaro
2015-2017  Vice-Presidente  Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes 525 EUR 0
2015-2017 Secretdrio Dr?* Ana Cristina Rebelo Pereira 400 EUR
0

Durante o exercicio de 2015 ndo foi paga qualquer remuneragdo aos membros da Mesa da Assembleia Geral.

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢dao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

As deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria s3o as seguintes:

* A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por supressdo de algum dos seus artigos s6 € vdlida quando
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aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia
retina em primeira ou segunda convocacao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

* As delibera¢des sobre fusao, cisdo e transformagio da sociedade devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a
assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.

* As deliberagdes sobre conversao das agdes da categoria A em a¢les da categoria B e das agSes da categoria B em a¢Ses da categoria
A devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos.

B. Administragiao e Supervisio

. Identificagdo do modelo de governo adotado.

O modelo de Governo € assegurado pela Assembleia Geral e o Conselho de Administracdo, sendo a respetiva fiscalizagio cometida
ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Nos termos do artigo 2 1.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Conselho de Administragdo os poderes de gestao e representagao
da sociedade que |he forem cometidos por lei, pelos estatutos da sociedade e pelas deliberages dos acionistas. Ainda nos termos
do artigo 22.° a gestdo corrente pode ser delegada em um ou dois administradores ou numa comissao executiva composta por trés
a cinco administradores.

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituigao dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragio, do Conselho de Administragio Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros dos érgaos sociais da sociedade sao eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma ou mais vezes,
para os mencionados cargos, com os limites legais.

O Conselho de Administracdo € eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo |18.° dos estatutos da Sociedade e do estatuto do
gestor publico. O Presidente do Conselho de Administragdo € igualmente eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos estatutos da
sociedade), podendo este designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Os membros dos drgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a posse dos
membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicao ou renincia.

A substituicao de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagio, nos termos previstos no
Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo pela Assembleia Geral.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragio, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicagdo do niumero estatutario
minimo e maximo de membros, duragio estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, por deliberacdo da Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, foi
eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2015/2017, composto por sete membros, quatro executivos e trés ndo executivos.

Compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do Conselho de Administragdo o respetivo presidente, que dispde de
voto de qualidade. O presidente do Conselho de Administracdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas
e impedimentos.
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Mandato Designagao Remuneragio
8!
(Inicio-Fim) Forma () Data Entidade Pagadora  (O/D)®

2015-2017  Presidente Executivo Eng.° José Manuel Leitdo Sardinha Assembleia Geral 30 junho 2015 EPAL, SA Origem

Dr.? Maria do Rosario da Silva

2015-2017  Vice-presidente Executivo p Assembleia Geral 30 junho 2015 EPAL, SA Origem
Cardoso Aguas
‘ Dr* Maria do Rosdrio Mayoral ) ) )
2015-2017  Vogal executivo Robles Machado Simdes Ventura Assembleia Geral 30junho 2015 EPAL, SA Origem
Dra. Luisa Maria B dos Sant
2015-2017  Vogal executivo e buisa Hlaria Branco cos santos Assembleia Geral 30 junho 2015 EPAL, SA Origem
Mota Delgado
Presidente da Ca Municipal d
2015-2017  Vogal ndo executivo residente da -amara Funicipa’ do Assembleia Geral 30 junho 2015 C. M. Crato Origem

Crato, Dr. José Correia da Luz

Presidente da Camara Municipal de C. M. Reguengos

2015-2017  Vogal ndo executivo Reguengos de Monsaraz, Dr. José Assembleia Geral 30 junho 2015 Origem
. - . Monsaraz
Gabriel Paixao Calixto
Presidente da Camara Municipal de cM
2015-2017  Vogal ndo executivo Entroncamento, Dr. Jorge Manuel Assembleia Geral 30 junho 2015 o Origem
Entroncamento

Alves de Faria

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Os atuais membros do Conselho de Administragao da LVT optaram pela remuneragio do local de origem, ndo recebendo assim
qualquer remuneragao por parte da sociedade. No caso dos membros do Conselho de Administragao da LVT, que sdo simultaneamente
membros do Conselho de Administracdo da EPAL, estamos perante uma acumulagao de fun¢des sem oneragao para a LVT.

4. Distin¢io dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio!) e, relativamente
aos membros n3o executivos, identificagio dos membros que podem ser considerados independentes®,
ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide
artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

No quadro anterior sdo indicados os membros executivos e nao executivos da sociedade. Os trés membros ndo executivos s3ao
Presidentes de municipios aos quais a Sociedade presta servigos de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de dguas residuais,
pelo que ndo se pode considerar que ndo estejam associados a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se
encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao
Executivo. Deverio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
altimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do conselho de administracdo.

Presidente Executivo — José Manuel Leitao Sardinha
Nasceu a 26 de marco de 1967.

Habilitagées Académicas

* Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitdria, pela Universidade Nova de Lisboa.
Atividade profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, dguas residuais e residuos sdlidos urbanos e
também como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

(1) Conforme decorre da aplicagdo do n.° | do artigo 278.° e n.°s | e 2 do artigo 407.° do CSC.
(2) A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislagao vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragao,
considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.
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Universidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a atividade de docente convidado na drea de tratamento de dguas, de
dguas residuais urbanas e de efluentes industriais.

* De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢des na dire¢do técnica/comercial, de produgao e
de exploraco. Em marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcdes de Administrador-Delegado
da Aguas do Oeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da qual assumiu as fungdes de vogal ndo executivo do Conselho de
Administracio da Aguas do Qeste, S.A. até maio de 2012.

* Vogal do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros, nos mandatos 2004-2007 e
2007-2010.

* Entre marco de 2004 e maio de 2012 exerceu as fungdes de vogal executivo do Conselho de Administragao da Simarsul, S.A..

* Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

* Vogal do Conselho Diretivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros.

*» Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.
* Membro Efetivo da Academia de Engenharia.

* Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde junho de 2015.

* Presidente do Conselho de Administragao da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012.

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015.

Vice-Presidente Executivo - Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas
Nasceu a 2| de fevereiro de 1961.

Habilitagées Académicas

* Licenciada em Gestao e Administragao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional

* Iniciou a atividade profissional em 1985 como Assistente de Auditoria na Coopers&Lybrand e a partir de 1988 como assistente
sénior de consultadoria na Consulteam, Consultores de Gestao,SA.

* Entre 1989 e 1997 foi Diretora Financeira da empresa Alberto Gaspar, Industria e Comércio de Madeiras, SA responsavel pela drea
financeira, recursos humanos e controlo de gestdo.

* Entre 1998 e 2001 exerceu o cargo de Vereadora da Camara Municipal da Figueira da Foz com os pelouros do Orgamento,
Controlo Interno, Recursos Humanos.

* A partir de 2002 Assessora Superior do Grupo Aguas de Portugal, SGPS através da Aquapor Servicos, S.A. tendo participado na
avaliagao do controlo interno das concessiondrias da distribui¢io de dguas participadas pelo Grupo AdP.

* Em abril 2002 foi eleita Deputada a Assembleia da Republica tendo solicitado a suspensao do contrato de trabalho na Aquapor; SA
para o exercicio daquele cargo publico.

* Foi Secretdria de Estado da Habitagdo no XV Governo Constitucional tendo exercido o cargo desde 8 de abril de 2003 a |7 de julho de
2004. Do trabalho desempenhado destaca-se a elaboragdo da Reforma do Arrendamento Urbano (PL 140/1X/3); do Regime Juridico das
Sociedades de Reabilitagao Urbana (Lei 106/2003) e da Revisao do programa de financiamento para acesso a Habitacao Social PROHABITA.

* Foi Secretaria de Estado Adjunta do Ministro da Seguranga Social, da Familia e da Crianga no XVI Governo Constitucional, tendo
exercido o cargo desde 2| de julho de 2004 a 24 de novembro de 2004, podendo destacar as seguintes iniciativas: Elaboragao do

Plano Nacional de necessidades de equipamentos sociais.
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* Foi Secretdria de Estado da Administracdo Piblica em 24 de novembro de 2004 tendo exercido este cargo até a posse do novo
Governo em margo de 2005.

* Foi Deputada a Assembleia de Republica entre 2005/2009 pelo circulo eleitoral de Vila Real de Trds-os-Montes. Foi Coordenadora
da Comissdo Parlamentar de Assuntos Econémicos, Inovagio e Desenvolvimento Regional e membro da Comissdao de Orcamento

e Finangas.

* Entre 2009/201 | foi Deputadaa Assembleia da Repuiblica, eleita pelo Circulo eleitoral de Coimbra. Vice-Presidente do Grupo Parlamentar do
PSD com os pelouros da Satide, Trabalho e Seguranga Social entre outubro de 2009 e abril de 2010. Membro das Comissdes Parlamentares
de Saude, Assuntos Econdmicos, Inovagdo e Desenvolvimento Regional e membro da Comissdo de Trabalho e Assuntos Sociais.

* Membro do Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.
* Membro da Assembleia Geral da Entrajuda, Apoio a Instituicdes de Solidariedade Social.
* Exerce desde fevereiro de 2012 o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da EPAL,SA.

* Vice-presidente executivo do Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, desde 30 de junho de 2015.

Vogal Executivo - Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes
Ventura

Nasceu a |12 de abril de 1960.

Habilitagbes Académicas
* Licenciada em Gestao e Administragao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.
* AMP - Advanced Management Program pelo IESE em Barcelona 2005 / 2006.
Atividade Profissional

* Iniciou a atividade profissional em 1982 como Técnica, e desde 1987 como Diretora, do Departamento de Participagdes, Estudos
e Projetos da Sociedade Financeira Portuguesa.

* Entre 1990 e 1998, apds privatizagao, que conduziu, da Sociedade Financeira Portuguesa e que deu origem ao Banco Mello,
desempenhou diversos cargos de Dire¢do na drea de banca de investimentos (Dire¢des de Grandes Empresas, Corporate Finance
e Mercado de Capitais, Projetos Especiais e Fundos de Capital de Risco).

* Entre 1999/2000 Administradora - Delegada da Mello Crédito SFAC.

* Entre 2000 e 2002, na sequéncia da integragao do Banco Mello no Banco Comercial Portugués, assumiu a responsabilidade, como membro
da Alta Direcao, pela Diregao Comercial de Cartées de Crédito e depois pela Direcao de Clientes Particulares e Negdcios do BCP

e Entre 2002 e 2004, foi Secretdria de Estado da Industria, Comércio e Servigcos, Ministério da Economia, do XV Governo
Constitucional.

* Entre 2004 e 2005 Presidente do Conselho de Administragao da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa SGPS, SA. e das suas
participadas OGMA — IndUstria Aerondutica de Portugal, SA (até 4 sua privatizagao, que conduziu, em Dezembro de 2004), OGMA
Imobilidria, SA, EID — Empresa de Investigagdo e de Desenvolvimento de Eletrdnica, SA, IDD — Inddstria de Desmilitarizagdo e Defesa,
SA, EDISOFT — Empresa de Servicos e de Desenvolvimento de Software, SA, EMPORDEF Tecnologias de Informagdo, SA, DEFLOC —
Locagao de Equipamentos de Defesa, SA, EXTRA — Sociedade de Explosivos da Trafaria, SA e Ribeira d'Atalaia — Sociedade Imobilidria SA.

* Em 2005 regressou ao MillenniumBCP onde assumiu a Direcao da Unidade de Produtos de Crédito.

* Entre final de 2005 e 201 | Administradora Executiva da EFACEC Capital, SGPS com o Pelouro Financeiro (CFO), exercendo
também fung¢des de Administradora e CFO em diversas empresas do grupo, nomeadamente Efacec Energia, Efacec Engenharia e
Sistemas, Efacec Sistemas de Gestdo, Efacec SMA, ATM e BCl e Efacec Power Transformers com sede nos EUA.
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* Participou, com fungdes ndo executivas, nos conselhos de administragao da Sulpedip — Sociedade para o Desenvolvimento Industrial,
SA. (1989/91), Lisnave-Infraestruturas Navais, em representacao do Banco Mello (1998/99) e Visa Portugal — Associacdo dos
Operadores Visa, em representagao do Banco Comercial Portugués (2000/01) tendo ainda sido Deputada da Assembleia Municipal
de Sintra, entre 2005 e 2009.

* Vogal do Conselho de Administracdao da EPAL com o Pelouro Financeiro (CFO) desde fevereiro de 2012,

* Administradora executiva da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, desde 30 de junho de 2015.

Vogal Executivo - Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Nasceu a |4 de setembro de 1963.

Habilitagbes Académicas

* Pés-Graduagdo em Direito e Pratica da Contratacdo Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa.

* Pés-Graduagdgo em Legistica e Ciéncia da Legislagdo pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Polfticas da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

* Parte letiva do curso de Pés — Graduagdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

* Licenciatura em Direito — Mencio de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e Conservagao da Natureza,
atual Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas. IP

* Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente.

* Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais.

* Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente.

* De 1999 a 2001 foi Consultora da Direcio do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

+ Em 2001 foi Diretora do Departamento Jurfdico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

* De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Ministro da Economia.
* De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretdria de Estado Adjunta do Ministro da Economia.
+ De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).

* Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacio do Instituto da Agua.
+ Membro da Comissio da Reserva Ecolégica Nacional em representacio do Instituto da Agua.

+ Em setembro de 2007 exerceu as Funcdes de direcio juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

+ Em 2010, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

+ E, desde 30 de junho de 2015, administradora executiva da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e Vogal do Conselho de Administragao
da EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.
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Vogal nao executivo — José Correia da Luz
Nasceu a 2| de agosto de 1946.

Habilitagbes Académicas

¢ Licenciado em Direito, Ciéncias Juridicas - Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de Lisboa.
Atividade Profissional
* Autarca de Municipio com fungdes executivas desde 3 de janeiro de 1998.

* Advogado com Cédula Profissional emitida pela Ordem dos Advogados, com fungdes suspensas por opgao.

Vogal nao executivo — José Gabriel Paixao Calixto

Nasceu a 25 de abril de 1964.

Habilitagbes Académicas

* Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, pela Universidade de Coimbra.

* Pés-Graduagdo em Gestao, pela Universidade Nova de Lisboa.

+ Licenciatura em Economia pela Universidade de Evora (16 valores), 1983-1988.
Atividade Profissional

» Apds 2009: Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz.

» 2005/2009: Vice-Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz.
+ 2004/2006: Administrador Executivo da HabEvora, Empresa Municipal.

* 1989/2004: Quadro Superior no Grupo Entreposto, tendo desempenhado fungdes de Administrador em vadrias empresas deste
Grupo Econdmico.

* 1991/1995: Diretor Financeiro na Fundagio Alentejo (EPRAL).

Fungdes Atuais

* Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz.

* Vice-Presidente do Conselho Regional do Alentejo.

* Presidente do Conselho Diretivo da ATLA - Associagdo Transfronteirica Lago Alqueva.

* Membro Efetivo do Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais Unidos (www.uclg.org), em representagao de Associagao
Nacional de Municipios Portugueses, mandato 2013-2017.

* Vice-presidente do Conselho Diretivo da CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central.
* Vice-Presidente da Assembleia Intermunicipal da Associagao de Municipios Portugueses do Vinho.

+ Administrador ndo executivo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo S.A., em representaciio dos municipios que integram este Sistema
Intermunicipal.

* Presidente do Conselho Fiscal da Fundagao Alentejo.

* Membro suplente do Conselho Diretivo da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.
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* Presidente da Diregao da Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntérios de Reguengos de Monsaraz.

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federacio de Bombeiros Voluntarios do Distrito de Evora.

Vogal nao executivo — Jorge Manuel Alves de Faria
Nasceu a | | de janeiro de 1957.

Habilitagbes Académicas

+ Doutoramento em Gestio de Empresas - Universidade de Evora — 2006.

* Mestrado em Sistemas Sécio Organizacionais da Atividade Econdmica — ISEG/UTL — 1995.

* Licenciatura em Economia — ISE — Universidade Técnica de Lisboa — 1982.

Atividade Profissional

Atividade atual:

* Presidente da Camara Municipal do Entroncamento desde outubro 201 3.

* Membro do Conselho Nacional Para a Economia Social, desde janeiro 2014.

* Membro do Conselho de Administragao da Funda¢dao Museu Nacional Ferrovidrio, desde outubro 2013,

*+ Membro do Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo S.A., — ndo executivo, desde julho de 2015.
Atividade profissional no ambito académico:

* Professor do Ensino Superior desde outubro de 1991. Atualmente, Professor Coordenador, ESGTS, Instituto Politécnico de
Santarém. Professor Associado Convidado, Departamento Gestao da Universidade de Evora.

* Presidente/Diretor da ESGTS do IPS, julho 2006 a abril 201 I.

* Membro da Comissdo Permanente do Instituto Politécnico Santarém, julho 2006 a maio 2009.
* Gestor do Centro de Informagao Europe Direct de Santarém, julho 2006 a dezembro 201 I.
* Integra ou integrou outros érgaos de gestao da ESGTS e do IPS.

» Coordenador ou membro da comissdo de cursos de Mestrado, Pés-graduagao e Licenciatura.
* Membro da Direcdo da Rede Ibérica de Formagao para o Terceiro Setor.

* Membro do comité cientifico da Revista Municipalismo. Revista Cientifica da ATAM.

* Publicagdes: 2 teses, 2 livros, | capftulo de livro e cerca de 39 artigos ou outras publicages.

¢ Cerca de 44 comunicagdes apresentadas em eventos internacionais e nacionais.

Atividade profissional ndo académica:

* Sécio gerente do Centro de Linguas do Entroncamento, desde abril de 201 1.

* Sécio gerente da empresa JFS Consultores em Gestao Lda, Entroncamento, desde 1992.

* Diretor de Pessoal - Renova SA. (1989-1992).

* Chefe de Divisdao Recursos e Aprovisionamentos — Portugal Telecom — Santarém (1987-1989).
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* Chefe de Divisao de Pessoal — Rodovidria Nacional — Torres Novas (1985-1987).

* Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdo — RN — Lisboa (1979-1985).

* Professor do ensino secunddrio em 1986/87, em acumulagao, 1978/79, 1977/78 e 1975.

Outras atividades

* Presidente Conselho Fiscal da AHBVE Bombeiros Voluntdrios do Entroncamento (desde fev. 2012).

* Membro Conselho Fiscal do CEEPS Centro de Estudos de Economia Publica e Social - CIRIEC Portugal (de out. 201 | a out 2013).
* Membro eleito da Assembleia de Freguesia de N? Sra. De Fdtima, Entroncamento (de out. 2009 a out 2013).

* Membro da Ordem dos Economistas.

¢ Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

6. Apresentacio de declaracdo de cada um dos membros do 6rgio de administragio ao 6rgio de
administragio e ao 6rgao de fiscalizagdao, bem como a Inspe¢io-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro).

Os membros do érgdo de administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societarias com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os
membros do rgdo de administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria,
ao disposto do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de
2012.

7. ldentificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragiao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo com acionistas.

Foram identificadas relagdes profissionais do Presidente do Conselho de Administracdo, José Manuel Leitdo Sardinha, e da Vogal
Executiva Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado com o acionista Aguas de Portugal, a cujos quadros de pessoal pertencem.
Os trés vogais ndo executivos mantém relagdes comerciais com a sociedade, relativas a prestacao de servicos de abastecimento de
dgua e saneamento de dguas residuais as Camaras Municipais de que sdo presidentes.

Para além das identificadas a sociedade desconhece a existéncia de outras relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
ou significativas.

8. Apresentagao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagao sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribuiu 3 EPAL a gestio

delegada do Sistema. A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestao delegada do Sistema Multimunicipal de Abastecimento
e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo € a seguinte:
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Conselho
de Administraciao

Administrativa e
Financeira

Recursos Humanos

Sustentabilidade

Contabilidade ‘
Empresarial

Planeamento e
Controlo de Gestio

Investigacio e
Desenvolvimento

Comunicag¢do
e Educag¢io Ambiental

Sistemas de
Informagio

Comepras e

Logistica Juridico-legal

Museu da Agua

Gestio de Laboratérios e Operagoes Operagdes
Aci Engenharia Controlo d? de Abastecimento de Manutengio Comercial
tivos Qualidade da Agua de Agua Saneamento
. Direcdes com fungdes de suporte Direcdes com fungdes técnicas e operacionais

Em reunido do Conselho de Administragao da LVT, de 7 de julho de 2015, foram constituidos os seguintes pelouros:

Presidente — Eng. José Manuel Leitao Sardinha

* Secretdrio da Sociedade

* Assuntos de Natureza Institucional

* Assuntos de Natureza Operacional

* Assuntos Relativos a Baixas (com apoio dos Administradores Presidentes de Camara)

* Atividades Complementares

Vice-Presidente — Dr? Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas
* Assuntos de Natureza Patrimonial

* Assuntos Relativos a Investimentos

Vogal — Dr®. Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simdes Ventura
* Assuntos Relativos a Planeamento
¢ Assuntos de Natureza Financeira

* Assuntos Relativos a Cobrancas (com apoio dos Administradores Presidentes de Camara)

Relatério do Governo Societdrio Z0l5 _ 32



Vogal — Dr? Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
* Assuntos de Natureza Legal e Juridica
¢ Assuntos Relativos a Qualidade

A LVT adotou a delegacao de competéncias da EPAL, nomeadamente a Ordem de Servigo n.° 6 (atualmente na Edigao n.° 6),
aprovada em sede Conselho de Administragdgo de | de julho de 2015. A Ordem de Servico em aprego estabelece os principios de
delegacao de competéncias na Empresa, aplicando — se a todos os responsdveis hierdrquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsdveis pela apresentagdo e aprovagao de propostas de aquisicao de
bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orgamental
adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a intervengdo do Conselho de Administragao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na Ordem de Servico em apreco.

Nas situacdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho de Administragao,
quando por forca de circunstancias, recaiam num tnico Administrador as duas valéncias consideradas, deverd obrigatoriamente ser
chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administragio.

A delegacdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma, no que a aquisigao de bens,
servigos e investimentos respeita:

* Aquisicao de bens mdveis, materiais e servigos:
o Aprovagio de procedimentos, designagao de juris, tomada de decisdo de contratar e adjudicagio:
* Até 2.000 euros — Responséveis de Area
* Até 3.000 euros — Coordenadores de Departamento
*» Até 5.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
» Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
* Acima de 25.000 euros — Conselho de Administragao
* Empreitadas constantes no Plano de Atividades, Investimento e Orgamento
o Aprovagao de procedimentos, designagao de juris, tomada de decisdo de contratar e adjudicagio:
* Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsaveis de Area de Direcdes especificas
» Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
* Até 100.000 euros — Administrador do Pelouro

* Acima de 100.000 euros — Conselho de Administragao

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo retine sempre que convocado pelo presidente
ou por dois administradores, reunindo pelo menos uma vez trimestralmente. Os membros do Conselho de Administragdo sao

(3) Deve ser ajustado a0 modelo de governo adotado.
(4) A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de um quadro.
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convocados por escrito com a antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a totalidade dos administradores estiver presente ou
representada ou se tratar de reunies com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os administradores, caso em que €

dispensada a convocatoria.

Em 2015, reuniu 7 (sete) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustificadamente as reunides.

N° Reunides CA
nas quais esteve ausente

Justificada (Sim/Nao)

Grau de assiduidade CA

7em7

Eng:° José Manuel Leitdo Sardinha 0 n.a.

Dr:? Maria do Rosério da Silva Cardoso Aguas 0 na. 7em7
Dr? Maria do Rosdrio Mayoral Robles 0 n.a. 7em7
Machado Simdes Ventura

Dra. Lufsa Maria Branco dos Santos Mota 0 n.a. 7em7
Delgado

Dr. José Correia da Luz 2 Sim 5em7
Dr. José Gabriel Paixao Calixto 2 Sim 5em7
Dr. Jorge Manuel Alves de Faria 2 Sim S5em7

b) Cargos exercidos em simuftaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em simultaneo em
outras entidades, dentro e fora do grupo:

Membro do Orgio de Administragio

Entidade

Acumulagio de Fungdes

Fungio

Vogal Executivo do Conselho de

AdP SGPS o Publico
Administragdo
) ) Presidente do Conselho de :
José Manuel Leitao Sardinha EPAL - Publico
Administragao
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da ; )
o ) Professor convidado Publico
Universidade Nova de Lisboa
p Vice-Presidente do Conselho de
Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas EPAL - Publico
Administragao
Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Ventura  EPAL Vogal do Conselho de Administragdgo  Pdblico
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado EPAL Vogal do Conselho de Administragdgo  Pdblico

José Gabriel Paixdo Calixto

Céamara Municipal de Reguengos de

Monsaraz

Presidente

Conselho Regional do Alentejo

Vice-Presidente

Associagao Transfronteirica Lago

Alqueva

Presidente do Conselho Diretivo

Comunidade Intermunicipal do

Alentejo Central

Vice-presidente do Conselho Diretivo

Ass. Intermunicipal da Associagdo de

Municipios Portugueses do Vinho

Vice-Presidente

Fundagao Alentejo

Presidente do Conselho Fiscal

Associagao Humanitdria dos
Bombeiros Voluntdrios de Reguengos

de Monsaraz

Presidente da Diregao

Federagdo de Bombeiros Voluntarios

do Distrito de Evora

Presidente da Mesa da Assembleia

Geral

Jorge Manuel Alves de Faria

Céamara Municipal do Entroncamento

Presidente

Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio

Membro do Conselho de

Administragao

José Correia da Luz

Camara Municipal do Crato

Presidente
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¢) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagao de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliagado de desempenho dos mesmos;

O Administrador com fungdes executivas € avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral. Com a mesma

periodicidade €, ainda, emitido, pelos administradores nao executivos, um relatério de desempenho dos administradores executivos,

publicado no Relatério e Contas do exercicio.

d) ComissSes® existentes no rgdo de administragdo ou supervisao, se aplicavel. Identificagdo das comissdes,
composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel

C. Fiscalizagao

I. Identificacdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composi¢ao, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da
Comissdao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagio do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragio estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagio a apresentar segundo o formato seguinte:

A fiscalizagao da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, que n3o sejam membros daquele érgdo. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos
e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a ociedade de Revisores Oficiais de Contas, é nomeado pela Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal, para o mandato 2015-2017, é o seguinte:

andato Designagio Estatuto |
Remuneratério
(Inicio-Fim)  Cargo Forma Mensal Fixado (€)
2015-2017 Presidente Dra. Saskia Mércia Ferreira Lopes Assembleia Geral 30 junho 2015 1.602,37 EUR
2015-2017  Vogal Efetivo  Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas Assembleia Geral 30 junho 2015 1.201,78 EUR
2015-2017  Vogal Efetivo  Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes ~ Assembleia Geral 30 junho 2015 1.201,78 EUR
2015-2017  Vogal Suplente  Dr. José Manuel de Almeida Assembleia Geral 30 junho 2015 n.a.

2. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse
especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participacao na empresa. Os membros do
Conselho Fiscal estao nomeados para o primeiro mandato na sociedade.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissdao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos.

(5) Que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgao de administragao ou supervisdo.
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Presidente — Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes
Nasceu a 12 de marco de 1974

Habilitagdes Académicas:

* Curso de Preparagdo para ROC (2002-2004).

* Pés-Graduagdo em Controlo de Gestdo e Performance, pelo I.S.C.TE. (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa)
- (2000-2001).

* Licenciatura em Gestao, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestdo) - (1992 - 1996).

Carreira Profissional:

* Setembro de 2002 — novembro de 2006

Auditora Sénior JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda: Responsével pelos trabalhos de revisao em diversas empresas.
* Dezembro 1998 — agosto 2002

Grupo Jerénimo Martins: Auditora Interna no Grupo Jerénimo Martins, trabalho sobretudo focado nos processos de loja das quatro
insignias, com destaque ainda para as operagdes internacionais do Grupo; Levantamento processos SAP R3.

* Setembro de 1996 — novembro de 1998

Ernst & Young: Auditoria a diversas empresas, quer em Portugal, quer nos PALOP's, com particular incidéncia nas dreas de Seguros,
Distribuicdo e Servicos.

Cargos que ocupa:
* Desde dezembro 2006
Sécia gerente da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda.

Revisao e auditoria de contas, bem como servicos associados, em diversos sectores, nomeadamente: Grande Consumo e Retalho,
Sector Financeiro, Organismos Publicos, Design, Publicidade, Imagem e Multimédia, Hotelaria e Turismo, Comércio e Servigos,
Producio Industrial Diversa e Construcgo / Imobilidrio.

No ambito das suas fungdes integra varios Conselhos Fiscais de diversas empresas.
* Desde setembro de 2002
Sécia da LIA — Consultores de Gestao, Lda

Consultoria Contabilistica, Fiscal e de Processos em diversas empresas sobretudo na drea do Retalho (/Distribuicao), Educagio,
Comércio e Servigos.

Vogal Efetivo - Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas

Nasceu a 2 de setembro de 1975

Habilitagbes Académicas:

* Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal, com o ndmero |.326.
* Técnico Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero 50.479.

* Auditor inscrito no Colégio dos Auditores, da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, com o nimero 72/AC/
OCAM/2014.
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* Licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao do Porto, Portugal.
Atividade Profissional:

* Participagao em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdo Legal de Contas e Servicos relacionados e também trabalhos
de Consultoria nas dreas Administrativa e Financeira em Portugal, Angola e Mogambique.

+ Atualmente exerce as funcdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de
empresas de diferentes sectores de atividade.

*» Controlador Relator da Ordem dos Revisores Oficias de Contas.

* Desde margo 2013 — Director Geral da PKF Mogambique — Auditores e Consultores, Limitada.
* Desde maio 2009 — Sécio da PKF & Associados, SROC, Lda.

* mar¢o de 2004 — maio 2009 — Director na Sousa Santos & Associados, SROC, Lda.

* outubro de 1999 a fevereiro de 2004 — Auditor na Divisao de Auditoria e Assessoria Financeira da PricewaterhouseCoopers.

Vogal Efetivo - Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes
Nasceu em 26 de Junho de 1958

Habilitagbes Académicas:

* Curso de Preparagdo para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004).

* Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao de Lisboa: (1995-1999).

Atividade Profissional:

* Desde junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, LDA,
onde desempenha func¢des de revisdo/auditoria de contas e servigos relacionados e conexos com a atividade.

* Estd inserida nos érgaos de fiscalizagdo das sociedades, quando relacionada com a fungao de Revisora/Auditora Oficial de Contas.

* outubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.: Sécia desta sociedade, com fungdes de revisdo/
auditoria de contas.

* setembro de 1999 a junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.: Auditora sénior com fungSes de auditoria em diversas
empresas nos ramos da distribuicao, comércio grossista, tabaco, dguas, industria hoteleira e turismo, construgao civil e atividade seguradora.

* setembro 1982 a dezembro 1989: diversos projetos na drea da contabilidade, em Paris.

Vogal Suplente - Dr. José Manuel de Almeida

Nasceu em | de julho de 1938

Habilitagbes Académicas:

* Curso de Contabilista pelo Instituto Comercial de Lisboa (conclusao em 1960).

* Frequéncia do Curso de Estudos Superiores Especializados em Auditoria, ministrado no ISCAL.
Atividade Profissional:

* Sécio fundador da J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, constituida em 1983
sob a designacdo de Anibal Indcio e José Manuel de Almeida, SROC.
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4. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisio ou da Comissdao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

Local de : N Auséncias dos membros do
%5 Intervenientes na reuniio P, e -
_realizagdo _ Orgio de Fiscalizagdo:

N.° Reunides

Sede da Empresa  Presidente do Conselho Fiscal; Vogais do Conselho Fiscal ~ Nao se verificaram auséncias

Presidente do Conselho Fiscal; Vogais do Conselho Fiscal, Vogal

2 Sede da EPAL do Conselho de Administragao, Diretor Financeiro da EPAL

N3o se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio;
Presidente do Conselho Fiscal: Saskia Marcia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em mais duas entidades do Grupo Aguas de Portugal e de Vogal efetiva noutra
entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissao
de Revisora Oficial de Contas, integrando o érgao de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Luis Miguel Damas

Exerce o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais duas entidades do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do
Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes  sua profissio de Revisor Oficial de Contas, integrando o érgio de fiscalizacio
de diversas sociedades.

Vogal efetiva: Maria do Carmo Mendes

N3o exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos
inerentes a sua profissdo de Revisora Oficial de Contas, integrando o drgdo de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal suplente: José Manuel de Almeida

N3o exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos
inerentes a sua profissao de Revisor Oficial de Contas.

) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do drgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacao de
servicos adicionais ao auditor externo;

No segundo semestre de 2015, ndo houve quaisquer intervengdes do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servigos
adicionais ao auditor externo.

Por ser o primeiro ano de atividade da empresa e ndo ter havido necessidade de contratacdo de servigos adicionais ao auditor
externo, ndo se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicaveis para o efeito.

d) Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

O Orgio de Fiscalizagio ndo desempenhou outras fungdes no Grupo Aguas de Portugal. N3o existe comissio para as Matérias
Financeiras.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

|. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos niumeros de inscricio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverid indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, foi proposto
pelo Conselho Fiscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada em 30 de junho, tendo esta proposta sido aprovada por unanimidade.

N.° de'anos
Mandato |dentificagdo SROC / ROC Designagao N te de funcdes

N.° inscrigdao N.° registo na fungdes exercidas exercidas na.

(Inicio-Fim) na OROC CMVM Data Contratada no grupo entidades

Esteves Pinho e Associados, SROC,

) Nao prestava
2015-2017 SROC Lda., membro independente da BKR 192 20161492 Assembleia Geral

| 30junho 2015 Sim na.
fungdes no Grupo
International
ROC Nao prestava
2015-2017 Dr. Rui Manuel Correia de Pinho 989 20160604 Assembleia Geral 30 junho 2015 Sim na.
Efetivo fungdes no Grupo
ROC Nao prestava
2015-2017 Dr. Luis Manuel Moura Esteves 944 20160561 Assembleia Geral 30junho 2015 Sim na.
Suplente fungdes no Grupo

Revisor Oficial de Contas

Rui Manuel Correia de Pinho, Revisor Oficial de Contas, em representagao da Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.,, membro
independente da BKR INTERNATIONAL

Nasceu a | | de maio de 1968.
Habilitagdes Académicas/Profissionais:

* Licenciatura em Gestao de Empresas pela Universidade Portucalense desde 1993, apds Conclusao do Bacharelato em Contabilidade
e Administracdo do ISCAP em 1989.

* Possui ainda uma Pés-Graduagdo em Andlise Financeira ministrada pelo IESF e uma Pds graduacdo em Marketing ministrada pela
Universidade Portucalense.

¢ Revisor Oficial de Contas desde 1997.
¢ Contabilista Certificado desde 1989.
Atividade Profissional:

* Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na drea da auditoria financeira da PricewaterhouseCoopers (PwC). Até 2004, isto €,
durante |15 anos, permaneceu na mesma empresa, desempenhando fun¢des de Direcdo em vdrias dreas de negdcio: Assurance/
Audit, Management Consultancy Services, Financial Advisory Services e Global Risk Management Services. Quando saiu era
responsavel pelo nicleo de consultoria do escritério da empresa no Porto e por um grupo a nivel nacional. Prestou servigos nas
dreas referidas a diversas entidades e empresas em Portugal e no Estrangeiro, em diversos setores de atividade.

* Desde 2004 e até a data é sécio de uma sociedade de revisores de contas, a Esteves, Pinho & Associados, SROC, membro
independente da BKR INTERNATIONAL, com membros em mais de 80 paises, e de uma empresa de consultoria de gestao e
servicos de fiscalidade e outsourcing, a INOBEST Consulting. Na drea de auditoria e revisdo de contas exerce atualmente fungdes
em diversas empresas e entidades do setor privado e publico.
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* Exerceu fungdes como controlador-relator na Ordem dos Revisores de Contas durante 6 anos e foi docente do ensino superior
nas dreas da gestdo e da auditoria durante cerca de 10 anos. Frequentou diferentes agdes de formagao complementares e foi
formador/orador em diversas a¢bes de formagao e/ou semindrios ao longo da sua carreira.

* De igual modo, tem sido perito independente em matérias financeiras, contabilisticas e de gestdo em diversos processos em tribunais
judiciais, comerciais ou arbitrais, bem como perito independente da Autoridade Tributdria e drbitro do centro de arbitragem
administrativa (CAAD).

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas
a entidade.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgaos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais. Os membros dos corpos sociais
exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das
disposicdes legais aplicaveis a rendincia e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisao
legal das contas pelo sdcio responsével pela orientagao ou execucao direta da revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua
primeira designacao.

Por ser o primeiro ano de atividade da empresa, ndo se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicdveis para a
defini¢do de uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagado do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O ROC iniciou a sua prestacdo de servicos a sociedade na data de constituicio desta, 30 de junho de 2015, e ndo desempenhava
anteriormente fungdes no Grupo.

Remuneragio Anual 2015 (€) ¥ i

Redugio Reversio Valor Final
Remuneratoéria (2) Remuneratoéria (3) “) = ()-2)*B)
Eteves Pinho e Associados
' 0]
SROC. Lda. 16,980 EUR n.a. n.a. 16,980 EUR
16.980 EUR n.a. n.a. 16.980 EUR

(1) A remuneragao bruta foi a apresentada na Proposta de Prestacdo de Servicos e ja incorpora a redugio remuneratéria. O Valor
indicado corresponde ao valor anual para o 1° ano, de julho de 2015 a junho de 2016.

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel.

Na&o aplicével.

E. Auditor Externo

|. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas

Relatério do Governo Societdrio Z0I5 _ 40



fungdes exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

O Auditor Externo da sociedade tinha as fungdes de Revisor Oficial de Contas nas oito empresas agregadas que originaram esta
sociedade. Com a constituicao da Sociedade, em 30 de junho de 2015, a LVT procedeu a contratagdo da Ernst & Young, Audit &
Associados, SROC, SA, para as fungdes de auditor externo até 3| de dezembro de 2015.

Os dados constantes no quadro infra respeitam a totalidade do ano de 2015, compreendendo portanto o valor total agregados
das oito empresas que constituiram a LVT e a prépria LVT, sendo que a contratagdo efetuada pela sociedade, para o periodo
compreendido entre 30 de junho de 2015 e 3| de dezembro de 2015, teve um valor total de | 1.025 euros.

dentificacao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Remuneragao Anual 2015 (€)

N.° Valor da Redugio Reversio Valor Final
inscrigdo  N.° registo Prestagdo de  Remuneratéria Remuneratéria ) = (I)-
na OROC na CMVM Data Periodo Servigos (1) ) 3) (2)+(3)

-

Ernst & Young Audit & Associados, 178 20161480 2015 2015 50.000 N/A N/A 50.000

SROC, SA
ROC: Dr. Rui Abel Serra Martins 19 20160731 - - - - - -
50.000 N/A N/A 50.000

NOTA: A remuneragio bruta foi a apresentada na Proposta de Prestagao de Servigos e ja incorpora a reducgdo remuneratéria

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagio do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao do 6rgao responsavel pela avaliagao
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio ¢ feita.

O auditor externo foi contratado pela sociedade, para o periodo compreendido entre 30 de junho de2015 e 31 de dezembro de
2015, através de um procedimento de ajuste direto.

Para o periodo respeitante aos exercicios econdmicos de 2016 e 2017 o auditor externo serd contratado através de concurso
publico, promovido pelo acionista AdP SGPS S.A., estando o processo a decorrer e prevendo-se que seja concluido antes do final
do |.° semestre.

O érgdo responsavel pela avaliagdo do Auditor Externo € o Conselho de Administragdo, ndao estando ainda definida a periodicidade
e os critérios com que a avaliagao serd feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como indicagio dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagio das
razdes para a sua contratagao.

O auditor externo prestou em 2015 para a sociedade servicos de revisdo de informacdo financeira prospetiva ao relatério da
proposta de orgamento e projeto tarifdrio da LVT, nos termos previstos na legislagao e no Contrato de Concessdao em vigor, bem
como apoio de consultoria fiscal as extintas empresas agregadas, ao nivel do IRC.

As contratagdes foram efetuadas através de procedimentos de ajuste direto, com e/ou sem concorréncia, atendendo que as empresas
ndo dispunham de meios internos que permitissem a execugao das tarefas especificas que originaram a necessidade da contratagao.

4. Indicagdo do montante da remuneragio anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagiao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 3 mesma
rede”) e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o
formato seguinte:

(6) Acompanhada de mengao a legislagao aplicdvel.
(7) Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 50000 € 84%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores 9670 € | 6%
Total pago pela entidade a SROC 59 670 € 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisao de contas 0 0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 16930 € 100%
Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores 0 0%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 16 930 € 100%

Relatério do Governo Societario 205 _ 42









Vi. Organizagto [nterna

A. Estatutos e Comunicagdes

I. Indicagao das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos, nos termos da alinea i) do n.° 2 do artigo 18.° dos
estatutos da sociedade.

A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por supressao de algum dos seus artigos sé € valida quando
aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia
relina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagio de irregularidades ocorridas na entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que cria a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribui a EPAL, S.A. a gestdo
delegada do Sistema Multimunicipal de abastecimento e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. Uma vez que a estrutura organizativa
que assegura a gestdo delegada do Sistema, S.A. € a da EPAL, a LVT adotou as ferramentas de prevengao, implementacdo e controlo,
de que a EPAL disp&e, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestao da Responsabilidade Empresarial e o Plano
de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas encontram-se descritos os meios de comunicacao de eventuais
irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunica¢do consoante sejam colaboradores ou
entidades externas:

+ Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissio de Ftica do grupo AdP;

* Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissio de Etica do grupo AdP
Ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-42
Lisboa.

Sem prejufzo da comunicago de irregularidades/dentncias para a Comissdo de Etica do grupo AdP, qualquer colaborador ou entidade
externa pode também efetuar a sua comunicacao ao Conselho de Administracdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento
4 Comissio de Ftica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrés indicada.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas existentes com vista a mitigagao
e prevencgao de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencdo da Corrupgao de | de julho de 2009, a EPAL possui um Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos
de fraude ou corrupg¢ao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagao e a sua
probabilidade de ocorréncia. A LVT adotou o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da EPAL.

Anualmente, € efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa,
sendo elaborado o relatdrio anual com as respetivas conclusées, remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupgdo, e publicitado
no site www.epal.pt.

Por forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgio de 7 de novembro de 2012, relativa a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores.
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B. Controlo interno e gestdo de riscos®

I. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

A LVT e em particular o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atengao aos riscos inerentes a sua atividade, através da
monitorizacdo periddica dos principais riscos, que resultam da sua operagao didria e da melhoria no sistema de controlo interno
existente.

A implementagdo de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do
alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas no ambito da metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

. Estratégia e Operacional/ :
Classes Governagio g P Conformidade Reporte
Planeamento Infraestrutura
B x Responsabilidade
govemagao Social e Ativos Conformidade Reporte
orporativa Sustentabilidade
Etica Fatores Gestio Financeira
Externos
, Recursos
Estratégia I Humanos I
Planeamento Tecnologias de
Categorias Informacio
g ¢
Legal I
Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos
Marketing,Vendas
e Comunicacdo
Supply Chain I

2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoriainterna e/ou pelaimplementagao
de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negodcios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
execucao de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagio de auditorias internas a empresa.

(8) Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagao da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a
definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos

inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

Néo aceitavel

PROBABLIDADE

Toleravel

Aceitavel

Elevado

IMPACTO

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
¢ Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados e adotados Planos de
Tratamento do Risco, como medida que visa a sua mitigagao. No decurso de 2015, ndo foi efetuada a avaliagdo do Risco da Empresa,
ndo tendo por tal sido implementadas quaisquer medidas.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusio de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comisses da entidade.
A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagao de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno

da Empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na Empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.
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O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da Empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio
da Sociedade, a Diregdo de Sustentabilidade Empresarial, a Direcao Financeira, a Diregdo Juridico-Legal e a Direcdo de Comunicagao
em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. ldentificagdo e descri¢ao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Nao obstante, considerando que as responsabilidades, direitos e operagdo das empresas cessantes foram transferidos para a LVT
e a respetiva gestdo para a EPAL, entende-se que em 2015 se mantém, genericamente, os principais riscos a que as oito empresas
agregadas se encontravam expostas em 2014, nomeadamente:

* Sustentabilidade Financeira: Risco de incapacidade de recuperagao do desvio de recuperagao de gastos no final dos perfodos de
concessdo, de incapacidade de gerar meios para financiar a operacdo, de dependéncia excessiva de clientes-chave ou municipios-
chave (nos sistemas multimunicipais) ou da obrigatoriedade de prestar os servigos vs. inviabilidade econdmica da operagao;

Envolvente politica, econdmica e financeira: Risco de ocorréncia de alteragdes ou eventos politicos, econdmicos ou financeiros
conjugados com a dificuldade da organizagao, monitorizar sinais de alerta para os antecipar ou de se dotar dos meios para reagir
no médio / longo prazo, com consequéncias adversas nomeadamente, podendo causar a perda de negdcio ou impedindo a
continuidade da estratégia definida;

Gestao de Tesouraria: Risco de incapacidade de recuperagao do défice tarifdrio no final dos periodos de concessao, de incapacidade
de gerar meios para financiar a operacgdo, de ndo assegurar que a funcao faturagao € realizada de forma exata, integral e atempada,
de dependéncia excessiva de clientes-chave ou municipios-chave (nos sistemas multimunicipais) ou da obrigatoriedade de prestar
0s servigos vs. inviabilidade econdmica da operagdo. Risco de inadequada monitorizagdo das contas a receber, devido, entre
outras causas, a uma incorreta avaliagao do risco dos clientes, ou devido a uma gestdo ineficiente de prazos de recebimento, com
consequéncias ao nivel da liquidez

.

Energético: Risco de ineficiéncias na utilizagdo da energia, insuficiéncia na gestdo e valorizagao energética dos residuos e subprodutos,
insuficiente utilizagdo de fontes energéticas alternativas / renovaveis, e ineficiéncia na otimizagdo do potencial energético das
instalages de forma a contribuir para uma redugao das emissdes nocivas e uma redugao do consumo de energias ndo renovaveis;

Impacto ambiental da atividade (solos e clima): Risco de contaminacdo de recursos hidricos, dos solos ou de emissGes excessivas de
gases Nocivos para a atmosfera, resultante diretamente da atividade da Empresa ou indiretamente devido a causas naturais como
cheias ou secas nos pontos de captacdo ou acidentes graves de poluigao;

* Relacionamento com Municipios: Risco de falha na gestao do relacionamento com os municipios dificultando a prossecugdo dos
objetivos estratégicos e colocando dificuldades operacionais relacionadas com a exploragdo da infraestrutura. Este risco potencia
litigios com os municipios e a consequente degradacao da imagem da organizacdo.

7. Descrigao do processo de identificagdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de
riscos.

A definicdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a definicdo e aprovagdo de uma Matriz de Riscos
aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, e na qual os riscos se encontram definidos considerando a
realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliacdo do seu risco, com base numa autoavaliagdo realizada pelas diferentes dire¢Ses aos riscos
que lhe sejam aplicaveis, contemplando uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente
e a eficiéncia e eficdcia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da Empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual a(s)
acdo(Bes) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementagao. Consoante a duragao do periodo
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de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizacdo e os respetivos responséveis, sendo o impacto da agdes
desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. ldentificagdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informagio financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacdo, € garantida através
dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e
decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e do acompanhamento
que é prestado pelo Conselho Fiscal.

A EPAL enquanto responsével pela gestao delegada, conforme resulta do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos termos do artigo 12.° do
mesmo, assegura entre outras a elaboragdo da contabilidade da sociedade (alinea f), a gestdo financeira do sistema e o controlo de
gestao (alinea h) e a gestao de sistemas de informagao (alinea k).

C. Regulamentos e Cédigos

|. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagao
do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, atribui a EPAL, S.A. a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de abastecimento e de
saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. Uma vez que a estrutura organizativa que assegura a gestao delegada do Sistema, S.A. é a da
EPAL, do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:

» Cédigo de Boas Prdticas de Higiene no Sistema de Abastecimento

+ Cédigo de Conduta e Ftica

» Manual do SRE — Sistema Integrado de Responsabilidade Empresarial

* Manual de Gestao de Inspeg¢des de Infraestruturas

* Manual do Inventdrio de Infraestruturas

» Manuais de Exploragdo de Infraestruturas do Sistema de Abastecimento

* Manual de Gestdo de Eventos de Crise

* Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

* Plano Geral de Emergéncia

* Politica de Utilizagdo de Equipamentos Informaticos e de Comunicagio

* Regulamento de Funcionamento da Atividade Formativa da Academia das Aguas Livres
* Regulamento de Atribuicao e Utilizagao de Viaturas

* Regulamento Interno de Acesso, Circulagao e Parqueamento em Recintos e Instalagdes da Empresa
* Regulamento para Atribuicao e Utilizagdo de Telemdveis e Comunicagdes

* Ordem de Servigo — Estrutura Organica

* Ordem de Servico — Constituicdo de Pelouros
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* Ordem de Servico — Delegacao de Competéncias

* Ordem de Servico — Regulamento do Conselho de Administracdo da LVT

* Comunicacdo de Servico — Gestao de Conflitos de Interesses

» Comunicagdes Internas — Sistema de Avaliagdo de Desempenho

» Comunicagdes Internas — Manual de Procedimentos de Remuneragdes Complementares e Varidveis

» Comunicagdes Internas — Manual Monitorizacdo e Controlo de Remuneragées Complementares e Varidveis
* Planos de Seguranca

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na INTRANET da EPAL, na drea das Normas e Manuais e na
drea do SRE.

Os diplomas legais, publicados em 2015, com incidéncia na atividade da LVT, foram os seguintes:

* Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro — aprova o orcamento de Estado para 2015;

* Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro — Aprova o Novo Cédigo do Procedimento Administrativo;

* Portarian.° 37/2015, de 17 de fevereiro - Procede a criagdo dos conselhos de regido hidrogréfica e regula o seu funcionamento;
* Decreto-Lei n.° 32/2015, de 4 de marco — Altera as regras relativas aos Equipamentos sob pressao;

* Lein.?20/2015, de 9 de marco — Altera a Lei de organizagio e processo do Tribunal de contas;

* Lein.® 22/2015, de |7 de margo - Altera a Lei dos Compromissos (Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro);

* Lei n.° 28/2015, de 14 de abril - Consagra a identidade de género no ambito do direito a igualdade no acesso a emprego e no
trabalho, procedendo a oitava alteracao ao Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n® 7/2009, de 12 de fevereiro;

* Portaria n.° 113/2015, de 22 de abril - Identifica os elementos instrutérios dos procedimentos previstos no Regime Juridico da
Urbanizagao e Edificacio;

* Lei n.° 34/2015, de 27 de abril - Novo Estatuto das Estradas da Rede Rodovidria Nacional - Estabelece as regras de protecdo
das estrada e suas zonas envolventes, as condi¢cdes de seguranca e circulagao e o exercicio das atividades de gestao, exploragdo e
conservacdo das mesmas;

* Portarian.® | 19-A/2015, de 30 de abril — regras de comunicagdo de contrato a Administragao Tributdria;

* Decreto-Lei n.° 75/2015, de | | de maio - Estabelece o Regime de Licenciamento Unico de Ambiente, que visa a simplificagio dos
procedimentos dos reges de licenciamento ambientais, regulando o procedimento de emissao do titulo Unico ambiental;

* Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio — Cria o Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e
Vale do Tejo e a respetiva concessiondria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. SA;

* Lein.? 40/2015, de | de junho - Aprova alteragdes ao Regime da Qualificacdo Profissional dos Técnicos Responséveis por Projetos
de Obras Publicas ou Particulares;

* Decreto-lei n.° 99/2015, de 2 de junho - Altera o Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, que contempla as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela
Lein® 8/2012, de 21 de fevereiro;

* Lein.°41/2015, de 3 de junho - Aprova o Regime Juridico Aplicivel ao Exercicio da Atividade da Construcdo, e revoga o anterior
regime e demais legislagao conexa;

* Decreto-Lein.? 133/2015, de |3 de julho - Procede a alteracao do Anexo Il do Decreto-Lein® 152/97, de 19 de junho, que transpds
a Diretiva n® 91/271/CEE, do Conselho, de 21 de maio, relativamente ao tratamento de dguas residuais urbanas;
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* Lein.?95/2015, de 17 de agosto - Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a realizagdo de campanhas
de publicidade institucional do Estado, bem como as regras aplicdveis a sua distribuicdo em territério nacional, através dos drgdos de
comunicagdo social locais e regionais;

* Lein.® 114/2015,de 28 de agosto - Segundaalteracdo a Lein.” 50/2006, de 29 de agosto, que aprova a lei-quadro das contraordenagdes
ambientais;

* Lein.® 144/2015, de 8 de setembro - Transpde a Diretiva 2013/ 1/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de maio de
2013, sobre a resolugdo alternativa de litigios de consumo, estabelece o enquadramento juridico dos mecanismos de resolugdo
extrajudicial de litigios de consumo, e revoga os Decretos-Leis [46/99, de 4 de maio, e 60/201 |, de 6 de maio;

* Decreto-Lei n.° 214-G/2015, de 2 de outubro — Altera o Cédigo do Processo nos Tribunais Administrativos e Fiscais e o Cédigo
dos Contratos Publicos;

* Decreto-Lei n.° 218/2015, de 7 de outubro - Altera o Decreto-Lei n® 103/2010, de 24 de setembro, que estabelece as normas de
qualidade ambiental no dominio da politica da dgua, transpondo a Diretiva n® 2013/39/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 12 de agosto de 2013, no que respeita as substancias prioritarias no dominio da politica da 4dgua.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagio onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como indicagido da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes
e fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabelega alguma relagio juridica com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro).

A atuacdo da LVT, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade no
desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da Empresa e érgios sociais em prosseguir a sua
missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua a¢do a responsabilidade da defesa e protecao
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicao para um desenvolvimento sustentével, nas suas
vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Com a gestdo delegada do sistema da LVT atribuida 2 EPAL a Empresa adotou o mesmo Cddigo de Conduta e Etica da EPAL, que
foi atualizado em junho de 2014, que estd disponivel para consulta na intranet e internet (www.epal.pt). No site da LVT, quando se
menciona o Cédigo de Conduta e Etica, o mesmo é acedivel através de uma hiperligacio para o Cédigo, que se encontra disponivel
para consulta no site da EPAL em http://www.epal. pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-empresarial/
codigo-de-conduta-e-etica.pdfisfvrsn=22.

O cédigo de ética da EPAL tem por objetivo enquadrar a missao, os principios e os valores da Empresa num conjunto de referéncias e
linhas de orientagao que deverdao mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os colaboradores ao seu servi¢o nas suas atividades
de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
Empresa e colaboradores das entidades que prestem servigos a LVT, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagdo.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislagio e da regulamentagdao em vigor
relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragio do Relatério Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).
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Foi adotado na Empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet e internet
(www.epal.pt). No site da LVT, quando se menciona o Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢do e Infracdes Conexas, 0 mesmo é
acedivel através de uma hiperligacdo para o site da EPAL.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderao ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendagdo do CPC - Conselho de Prevencgdo da Corrupcao, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e relativamente a atividade da LVT
em 2015, foi elaborado de um relatdrio sintese das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea
a) don.° | doartigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o qual se encontra disponivel para consulta no site da LVT em http://
www.adIvt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes/ .

D. Deveres especiais de informagao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.°l do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢io de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
Nos casos em que assumam organizagio de grupo;

b) Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de correcao aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatorios trimestrais de execu¢do or¢amental acompanhados dos relatérios do 6rgao de fiscalizagdo.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da
fungio acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagio do servi¢o publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da
inovagio e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Ao abrigo das obrigacdes de divulgacio de informagcio, previstas no art® 44 do Decreto-Lei 133/2013, a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo procede jd parcialmente em conformidade através da publicitagio da informacio no site www.adivt.pt. Paralelamente, a Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo, estd, através da AdP SGPS, a realizar as diligéncias necessarias a obten¢do dos acessos e permissdes para a
publicitagio dessa mesma informagdo na plataforma do Sistema de Recolha de Informagido Econdmica e Financeira (SIRIEF). A este
propdsito acresce ainda que, no ambito do grupo AdP, a referida plataforma € atualmente utilizada para a prestagao de informagdo
de cardcter consolidado e que, como tal, incorpora os dados econdmico financeiros da empresa.
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E. Sitio da Internet

I. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)® na divulgagio dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http://www.adlvt pt/index.php/pt/menu/empresal/governo-da-sociedade/identificacao-da-sociedade/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

http://www.adlvt.pt/index.php/pt/menulempresal/governo-da-sociedade/estatutos-da-sociedade/

c) Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgiaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.adlvt.pt/index.php/pt/menulempresa/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestagio de contas anuais('? e, caso aplicivel, semestrais;

http://www.adlvt.pt/index.php/pt/imenulempresalinformacao-financeiral/relatorios-e-contas/

e) Obrigacbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servico publico;

http://www.adlvt.pt/index.php/pt/menulempresa/missao-visao-e-estrategial

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

Nazo aplicvel, pois a empresa foi constituida a 30 de junho de 2015. Durante o 2° semestre de 2015 ndo recebeu qualquer
apoio financeiro do Estado.

A divulgacio dos elementos relativos a entidade é efetuada no endereco do Sttio da Internet da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em
www.adlvt.pt encontra-se as hiperligagdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgagdo indicadas acima.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

|. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagio de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A concessdo da exploragio e gestdo do sistema multimunicipal de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo foi atribuida pelo
Estado Portugués a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, através de Contrato assinado em 30 de junho de 2015, concessdo essa que
consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situagdes previstas no referido contrato.

(9) A informagdo deve incluir a indicagao da “hiperligagao” correspondente.
(10) Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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2. Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungio acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s
[, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)!'"), das quais deverio constar os
seguintes elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditéveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagao e revisao contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes;

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resulta das afetages de verbas constantes do Orgamento do
Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes.

A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegao
da satde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servi¢os publicos, da protegao do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do sector, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as
obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

A LVT compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessdo, o cumprimento dos objetivos relativos a adequacdao do
interface com o utilizador, sustentabilidade da gestao do servico e de sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira em vigor.

Estes objetivos sdo aprovados pelo Concedente apds parecer do Conselho Consultivo e da Entidade Reguladora do Setor, sendo
materializados em indicadores que incluam no miimo os utilizados no sistema de avaliagdo da qualidade de servico da Entidade
Reguladora do Setor, sem prejuizo de outros indicadores que o Conselho Consultivo entenda relevantes (n.° 3 da cldusula 7% do
Contrato de Concessdo). A iniciativa de apresentacdo da proposta de definicao de metas ao Conselho Consultivo para os primeiros
cinco anos, cabe a Concessiondria (n.° 4 da cldusula 7%). As metas para o primeiro quinguénio ndo podem ser menos exigentes do que
o valor resultante do indicador médio das concessiondrias extintas relativo ao ano anterior a assinatura do Contrato de Concess3o.

Do articulado do Contrato de Concessdo resulta entdao que os indicadores referentes aos objetivos de servico publico devem incluir
no minimo os indicadores de qualidade de servico da ERSAR, portanto os |6 indicadores para o servico de abastecimento de dgua
e 0s |6 para o servico de saneamento de dguas residuais, sendo que as metas a fixar para os mesmos devem ter por base os valores
médios atingidos em 2014 pelas empresas agregadas.

No termos do n.° 4 da cldusula 7. do Contrato de Concessio, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo dispunha de 6 meses a contar da
data de assinatura do Contrato de Concessao para propor os objetivos ao Conselho Consultivo. Assim o referido prazo terminaria
no final de 2015, sendo certo que ndo existe ainda Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6
do Decreto-lei n.° 94/2015, pelo que ainda ndo foi possivel submeter a proposta.

(1) Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas
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Remunera¢oes

A. Competéncia para a Determinagao

I. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragio dos 6rgaos sociais, dos membros
da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Os drgaos estatutariamente competentes para a determinagao das remuneragdes dos érgaos sociais sao a Assembleia Geral e a
Comissdo de Vencimentos.

Remuneragao dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral / Comissao de vencimentos
Remuneragao dos dirigentes Nao aplicavel

2. Identificagio dos mecanismos('? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A aplicabilidade desta instrugio restringe-se aos membros dos Orgaos Sociais, uma vez que, no ambito da gestio delegada a EPAL,
e nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, com excecio dos Orgaos Sociais a LVT nio tem qualquer colaborador no seu quadro de
pessoal.

N&o tendo a LVT colaboradores, todos os mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, no que a
aprovacio de despesas por si realizadas respeita integralmente aos membros dos Orgaos Sociais, designadamente ao Conselho de
Administragdo, estao implementados na EPAL.

Os membros dos Orgios Sociais da LVT para prevenir a existéncia de conflitos de interesses em termos de aprovagio de despesas por si
realizadas cumprem o procedimento instituido na EPAL para o efeito e que se materializa no seguinte: aquando da apresentagdo das despesas
a pagamento estas foram previamente visadas e aprovadas por um membro do Conselho de Administragdo diverso do beneficiario. Cabendo
adicionalmente a Direcao Financeira garantir, antes de proceder ao respetivo pagamento, que tal procedimento foi cumprido.

3. Apresentagdo de declaragdo dos membros do 6rgao de administragio a referir que estes se abstém de
interferir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses.

Os membros do conselho de administragdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

B. Comissdo de Fixagao de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixagio de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remunera¢des dos membros dos drgaos sociais podem ser fixadas por uma
comissdo eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comissdo de Vencimentos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem a seguinte composicio:
Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Dr. Paulo Indcio
Vogal Efetivo | Dr. Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo | Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

(12) Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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C. Estrutura das Remuneragdes

|. Descri¢dao da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao.

A polftica de remuneracdes dos membros dos Orgaos Sociais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, bem como o respetivo regime
remuneratdrio, decorre do regime juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 3
de outubro, da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que aprovou os principios de bom governo das
empresas do setor publico e do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo.

A politica remuneratéria dos Orgaos Sociais da LVT é comum a das empresas do grupo Aguas de Portugal e segue rigorosamente o
disposto nos vérios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

+ A definicio de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos érgaos sociais, em funcio da sua dimensio,
complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a LVT uma empresa com classificagdo “A" ;

* A celebracio de contratos de gestio com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condices exigidas pelo
estatuto do gestor publico;

+ A divulgacio nos relatérios de gestio das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos Orgaos Sociais

da LVT.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragio ¢ estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Na Assembleia Geral realizada em 30 de junho de 2015, o representante da acionista, AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A,, tendo
em consideragao o disposto no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo, e no despacho da Secretaria de Estado e Finangas
n.° 764/2012, de 25 de maio, propds o estatuto remuneratério dos érgaos sociais, para o mandato 2015-2017, o qual foi aprovado
nos seguinte termos:

Mesa da Assembleia Geral
Remuneragao do Presidente: Senha de presenga, no valor iliquido de €650,00
Remuneragao do Vice-Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €525,00

Remuneragdo do Secretdrio: Senha de presenca, no valor iliquido de €400,00

Conselho de Administracao

o

As remuneragdes dos administradores sdo as que resultam da aplicagdo do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.
16/2012, de 14 de fevereiro. Sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes s3o as seguintes:
Administradores executivos:

Presidente - Remuneragao Fixa

Vencimento mensal iliquido de €5.722,75, pago doze vezes ao ano;

Abono Mensal de €2.289,10 para despesas de representagao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
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Vice-Presidente - Remuneracio Fixa

Vencimento mensal iliquido de €5.150,47, pago doze vezes ao ano;

Abono Mensal de €2.060,19 para despesas de representagao, pago doze vezes ao ano
Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
Vogais — Remuneragao Fixa

Vencimento mensal iliquido de €4.578,20, pago doze vezes ao ano;

Abono Mensal de €1.83 1,28 para despesas de representagdo, pago doze vezes ao ano
Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
Remuneragado varidvel:

* Nao hd lugar a atribuicao de prémios de gestao.

* Utilizacdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens

Atribuicio de viatura de servico nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja em vigor no grupo Aguas
de Portugal.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servigo fixadas nos termos em vigor,
sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagao devidas de acordo com a classificagao
empresarial atribuida a empresa.

* Comunicagbes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mével de servigo, incluindo transmissao de pacotes de dados e internet,
até ao montante maximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00,
nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo
Aguas de Portugal.

 Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de satide nas condicSes fixadas e nos termos em vigor no grupo Aguas de Portugal
adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.°, do Estatuto do
Gestor Publico, na sua atual redacdo.

* Outros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicdo, por cada dia dtil, nas condi¢des em vigor no grupo AdP em observancia das disposi¢des legais
que em cada momento sejam aplicaveis.

Administradores nio executivos:

Presidente - Remuneracio Fixa

Vencimento mensal iliquido de €1.430,69, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
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Vice-Presidente - Remuneracio Fixa

Vencimento mensal iliquido de €1.287,62, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
Vogal - Remuneracio Fixa

Vencimento mensal iliquido de €1.144,55, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Conselho Fiscal
Presidente - Remuneragao Fixa

Remuneragao mensal iliquida de €1.602,37, pago catorze vezes ao ano;

Vogais - Remuneracdo Fixa

Remuneragdo mensal iliquida de €1.201,78, pago catorze vezes ao ano;

Revisor Oficial de Contas
Valor proposto pelo Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 20,2% da
remuneragao do presidente executivo sujeita aos descontos legais que em cada momento estejam em vigor, em observancia com o
disposto no Despacho SET n.° 764/2012.
A todas as remuneragdes de todos os membros dos érgaos sociais serdo aplicadas as redugdes que estao ou vierem a ser legalmente

determinadas.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragio, critérios de atribui¢do
e informag3o sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao aplicével. O Estatuto Remuneratdrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé expressamente nao haver
lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragio, com mengao do
periodo de diferimento.

N3&o aplicével. O Estatuto Remuneratdrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuigao de prémios de gestao.

5. Caracterizagio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de atribui¢do
de prémio.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicdvel. O Estatuto Remuneratdrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 ndo prevé beneficios complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragdes

I. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administragao da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragio fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencgdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos
seguintes:

Informagao jé disponibilizada no ponto B-3 do capitulo V.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagio de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os atuais membros do Conselho de Administragao da LVT optaram pela remuneragio do local de origem, ndo recebendo assim
qualquer remuneracio por parte da sociedade. No caso dos membros do Conselho de Administragdo da LVT que sao simultaneamente
membros do Conselho de Administracdo da EPAL, estamos perante uma acumulagao de fun¢des sem oneragao para a LVT.

No 2° semestre foram pagos aos membros do Conselho de Administragao, por entidades em relagdo de dominio ou de grupo, os
seguintes montantes:

Rem.uneragio Anual 2015 (€

Redugio Reversio
Bruta Remuneratéria Remuneratéria Valor Final
Membro do Orgio de Administragio Variavel (1) (2) 3) 4 =1)-@2)+*3)
—— S ol

- sé Manuel Leitdo Sardinha 50.932,47 0 50.932,47 738521 967,72 4451498
Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas 46.125,33 0 46.125,33 6.688,17 876,38 40.313,54
Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simdes Ventura ~ 40.745,98 0 40.745,98 5.908,17 774,17 35.611,99
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 43.035,08 0 43.035,08 6.101,71 79091 37.72428

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugao remuneratoria)

Valor do Subsidio

Membro do Orgio de Administragio de Refeicio

Encargo
anual

(Nome)

Diario

Regime de Protegao

Social

Encargo
anual

Seguro de
Vida

NEY)
Saide

Encargo
ELUET

Encargo
anual

Comunicagdes

Outros

Viaturas

Gastos com
Deslocagbes

Encargo
anual

“ José Manuel Leitdo Sardinha 4,27 49532 Seg. Social ~ 7.926,00 1.813,72 686,00 307,50 10.032,55 0,00 10.340,05
Maria do Rosdrio da Siva Cardoso Aguias 427 39284  Seg Socal 792599 151144 63133 227,28 383320 266,80 432728
Maria do Rosdrio Mayoral Robles 427 49959  SegSocial 780472 145050 63133 29326 415496 000 444822
Machado Sim&es Ventura
Lufsa Maria Branco dos Santos

427 47824 CGA 974540 96732 632,98 228,00 44008 | 000 46288

Mota Delgado
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3. Indicag@o da remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos.

N3zo aplicdvel. O Estatuto Remuneratério da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho nio
prevé o pagamento de remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagSes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagio
das suas fungdes durante o exercicio.

Nao aplicdvel. A empresa foi constituida no presente exercicio, tendo estado em fun¢des o primeiro Conselho de Administracdo
eleito em Assembleia Geral.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgio de fiscalizagio da entidade, podendo ser feita remissiao para ponto do relatério onde ja conste
esta informagao.

Informagao j4 disponibilizada no ponto C do capitulo V.

6. Indicagdo da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral, podendo
ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

Informagao jd disponibilizada no ponto A do capftulo V.
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VIll. Transagoes com partes Relacionades e Outras

|. Apresentagio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagido das transagSes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacdes com partes relacionadas estio descritas no Anexo as Demonstracdes Financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Astransagdes com partes relacionadas sao analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em processos de contratagao.
Sdo adicionalmente objeto de consolidagdo mensal pelo acionista, para todas as empresas do grupo, sendo ainda elaborado um
relatério anual dos pregos de transferéncia, nos termos da legislagao em vigor,

2. Informagdo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo segue os procedimentos decorrentes da legislacio em vigor sobre a matéria, designadamente
no que respeita as normas de contratagdo publica consagradas no Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, com a redagdo conferida pela Lei n.° 59/2008, de | | de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2
de outubro, pela Lei n.? 3/2010, de 27 de abril e pelas alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho (aplicéveis
aos procedimentos iniciados a partir de || de agosto de 2012). Segue, ainda, os procedimentos estabelecidos pelo Decreto-Lei
n.° 107/2012, de 18 de maio, relativos ao dever de informagdo e a emissdo de parecer prévio na aquisicio de bens e prestacdo de
servigos no dominio das tecnologias de informagdo e comunicagio.

O grupo AdP dispde de uma unidade de servigos partilhados, a AdP Servigos Ambientais, SA que, com base num modelo de
relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP, SGPS, SA, funciona como estrutura operacional de centralizacdo da
aquisicao de alguns bens e servigos.

b) Identificagao das transa¢des que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado;

N&o existiram, durante o ano de 2015, transagSes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Contribuinte Valor (euros) Entidade

5 593 593 IBERDROLA CLIENTES ESPANHA
500906840 13412 000 EPAL-EMPRESA PORT AGUAS LIVRES
503504564 3132571 EDP COMERCIAL-COM. DE ENERGIA
510306624 3112750 AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE
503447145 2756 225 TERRA FERTIL-GEST. VAL. RES,
500563993 2649 784 ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA.
502519533 2485 576 TECNOREM
505296950 2452792 ADP AGUAS PORTUGAL-SERV AMBIEN
501268146 2376 144 DIAMANTINO JORGE & FILHO, LDA
500707570 2224703 RIVAZ QUIMICA, SA.
501157344 2093 571 OLIVEIRAS, SA.
501469460 2024512 MDS CORRETOR DE SEGUROS SA
503171565 1894310 MANVIA
502197714 | 889 590 CONSTRUCOES JJR. & FILHOS, S
504930613 | 648 876 GR4PT
680017763 | 522 444 SMAS-MUNIC.DE ALMADA-S-MAGSA
500721050 | 444 935 AQUINO CONSTRUCOES, SA
502167610 | 444 903 LEASEPLAN PORTUGAL COM ALUG AU
502533447 | 427 637 EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS,
508728940 | 360 034 QUIMITECNICA.COM-COM IND QUIMI
5005 12884 1321 633 EGEO TECNOLOGIA E AMBIENTE SA
501489126 | 167700 DST- DOMINGOS DA SILVA TEIXEIR
501461396 | 038 839 PROTECNIL
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(X. Analise de sustentabldidade da entidade
hos domihios economico, social e ambeental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissio para ponto do
relatério onde ja conste esta informagao:

A presente matéria € objeto de necessario desenvolvimento no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo AdP, em fase de conclusdo,
a disponibilizar brevemente no site da AdP (www.adp.pt) e do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio. E com o compromisso para com as geracdes atuais e futuras que
o Grupo desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a resolucao de questdes que
melhoram a vida das populagdes.

O Grupo AdP tem como missdo ser um grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente, de promover a universalidade, a
continuidade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do setor e a protecao dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

« Sustentabilidade na utilizagdgo de recursos naturais;

* Preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

* Equidade no acesso aos servigos basicos;

* Bem estar através da melhoria da qualidade de vida.

Atualmente beneficia cerca de oito milhdes de habitantes e conta com cerca de 3.200 trabalhadores.

Desde 2008 que o grupo publica o seu Relatério de Sustentabilidade o qual integra o balan¢o consolidado da atividade de todas as
empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas
e o relato das boas prdticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas opera¢des abrangem o Pais de norte a sul e do interior
ao litoral. Esta publicagdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders.

O Relatério de Sustentabilidade de 2015, em continuidade com as edigdes anteriores, segue as diretrizes do GRI — Global Report
Initiative e os referenciais da ERSAR, podendo ser consultado no sitio da AdP em www.adp.pt.

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia integrando as melhores praticas de sustentabilidade
¢é o grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP € parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atuagdo num compromisso com a
melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das gera¢des futuras.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas
e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagao de estreita interdependéncia. A
estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestao e da estratégia de negécio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexao sobre as expectativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios
e Compromissos.

Durante o ano de 2015 o Grupo reviu a sua estratégia de sustentabilidade ajustando os principios e compromissos e definindo novos
objetivos e metas.
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Estratégia de Sustentabilidade (revista)

Simbiose com Ambiente

Comprometemo-nos a contribuir para a prote¢ao do ambiente, conciliando o ciclo urbano da dgua com os ciclos da natureza, gerindo
e valorizando os recursos, integrando as melhores préticas e potenciando novas atividades.

Desafios:

* Prevencdo dos impactes ambientais;

» Gestdo e valorizagdo dos recursos;

* Adocao das melhores préticas disponiveis;
* Inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico;

» Gestdo dos riscos relacionados com as alteracdes climdticas.

Principios e Compromissos:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de 4gua;

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos;

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas;

» Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento.

Principio: Contribuimos para o combate as altera¢ées climdticas
Compromisso:

* Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Comprometemo-nos a garantir a sustentabilidade econdmica do Grupo e a criagdo de valor para os acionistas e demais partes
interessadas, assegurando o desenvolvimento do negécio e cumprindo as metas tragadas.

Desafios:
* Criagao do valor para os acionistas e partes interessadas;
» Cumprimento das orientagdes e objetivos previstos nas estratégias setoriais;

* Garantir a acessibilidade, a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo prestado bem como a seguranga do produto.
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Principios e Compromissos:

Principio: Garantimos a prossecucao das polfticas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia
no setor do ambiente

Compromissos:
* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas;
* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo;

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével.

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

* Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes;

* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto;

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade.

Simbiose com os Colaboradores

Comprometemo-nos a considerar o capital humano como fator dinamizador do sucesso e decisivo para a continua exceléncia do
servico, tendo como principais desafios a igualdade de oportunidades, a avaliagdo de desempenho, a formagio, o desenvolvimento de
competéncias e a higiene, salde e seguranga no trabalho.

Desafios:

* A qualificagdo e valorizagao dos recursos humanos;

* Promocdo da satide e seguranga no trabalho.

Principios e Compromissos:

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores;

* Garantir a igualdade de oportunidades;

» Garantir a seguranca e salide no trabalho;

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

* Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz.

Simbiose com a Comunidade

Comprometemo-nos a garantir um servigo publico cada vez mais abrangente e de qualidade elevada, investindo na relagdo com os
stakeholders, com as comunidades locais e com os fornecedores.
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Desafios:
* Prestacdo de um servico publico de abastecimento de dgua e de saneamento, universal e continuo, a tarifas socialmente aceitdveis

e com niveis de qualidade de servico adequados.

Principios e Compromissos:

Principio: Promovemos a aproximagao crescente a comunidade
Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questées sociais;

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitacdo e apoio técnico;
* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Grau de Cumprimento das metas fixadas:

* O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolugdo dos desafios nacionais ao nivel ambiental, cujo
desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econdmico do pais. Tal relagao € processada num
ambiente de transparéncia e confianca.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo s3o os principais desafios com que o Grupo
AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico, econémico e financeiro tem
de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja exploragio e
gestao estao sob a sua responsabilidade, na resolu¢do dos passivos ambientais assim como nos indicadores de qualidade de servico.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungdo ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestdao adequada dos seus
recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores
tarifas para a comunidade.

3

Prosseguimos em 2016, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogdo de um futuro sustentavel,
através da compatibilizagado de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida
das populacSes de hoje e das geracbes futuras.

Nos aspetos relevantes da atividade de 2015, destaca-se ainda a prossecucdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua
dos seus processos, no sentido da prestacdo de um servi¢o publico de qualidade e da diversificagdo numa dtica de aumento da
eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social, numa légica de transparéncia e credibilidade. Em 2015, 92% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagao na ISO
9001, 83% na ISO 14001, 83% na OSHAS 18001 e 67% na SA8000.

Ao nivel da Responsabilidade Social, o Grupo manteve a aposta em politicas corporativas, nomeadamente dando continuidade ao
programa de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos filhos dos seus
colaboradores. Em 2015, foram atribuidas 20 bolsas de estudo de ensino superior no valor de 1.200 euros e |5 bolsas destinadas
a educagao especial no valor de 1.000 euros. De realcar que, no ambito das bolsas de ensino superior atribuidas, sete representam
uma renovagao do apoio concedido em anos anteriores, incentivando a continuidade dos estudos.

Também de realcar a acio “Bootcamp em Empreendedorismo Social Aguas de Portugal” dinamizada em parceria com o IES/SBS
em que 40 colaboradores de todas as empresas do Grupo AdP ligados a drea da sustentabilidade e responsabilidade social, partiram
para uma formagdo intensiva rumo ao Empreendorismo Social. A iniciativa teve por objetivos promover o encontro e partilha
entre estes e, simultaneamente, proporcionar um momento formativo com relevancia para o desenvolvimento e implementacio
de novos projetos na drea de responsabilidade social. Muitas foram as ideias partilhadas durante as 48 horas de formagdo, que
culminaram com a apresentacado de 10 projetos de empreendedorismo social, de diversas dreas como o ambiente, salide, educagao,
cultura e desenvolvimento comunitdrio.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia s3o o nosso lema

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacdo de um servigo publico de
qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia s3o pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no
setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico ndo podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencao, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua atuagao de acordo com
os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevengao das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas empresas
do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP,a Comissio de Ftica, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupcio
e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagdo em |5 empresas da norma de Responsabilidade Social
SA8000 (ferramentas jd descritas no primeiro capitulo).

“As empresas devem combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsiao e suborno”

in Principio contra a Corrupgao, Global Compact

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:

a) Definicado de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servico publico prestado, designadamente no ambito da protegao dos consumidores (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro);

A responsabilidade social do Grupo esta ligada a sua missio de servigo publico.

O Grupo AdP acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sio o fator decisivo para
a prestacdo de um servico de qualidade aos clientes.

Consciente das suas responsabilidades e por forma a garantir respostas as suas preocupagdes com o servico prestado e a protegao
aos consumidores, a LVT no que se refere a qualidade do produto tem implementados planos de controlo e monitorizagdgo da
Qualidade da Agua para Consumo Humano, bem como da Qualidade da Agua Residual Tratada, que é rejeitada, para o meio hidrico,
exigentes e que permitem garantir um servigo de qualidade.

b) Definicao de politicas adotadas para a promogao da protecao ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A grande aposta na educagdo ambiental

O Grupo AdP esta integrado na comunidade, partilhando ativamente com a mesma, os principios de sustentabilidade em que acredita e
sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente serd a atividade do Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém
incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeigao adequada de dguas residuais
urbanas. Estas a¢Ses, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido
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um forte impacto a nivel nacional.

Existe o compromisso do Grupo AdP em pautar a sua atuacio por valores de integridade, transparéncia e Etica, sendo que existe
um Cddigo de Conduta e Etica que reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua assumindo como principios
estruturantes da sua agdo o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais.

Existe, igualmente, um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas que identifica as principais dreas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao, bem como, os riscos dai decorrentes e os controlos
instituidos, pela Organizacdo, visando a sua mitigacdo.

¢) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

N3o aplicivel, dado que no ambito da Gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, a EPAL assumiu,
a posi¢ao contratual da LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da LVT foram
integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestao delegada. Assim, a 3| de dezembro de 2015 a Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo ndo tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° | da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

Nao aplicdvel, dado que no ambito da Gestdao delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, a EPAL assumiu,
a posicdo contratual da LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da LVT foram
integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gest3o delegada. Assim, a 3| de dezembro de 2015 a Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo n3o tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional (vide n.? | do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Nao aplicavel, dado que no ambito da Gestao delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, a EPAL assumiu,
a posigao contratual da LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da LVT foram
integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 3| de dezembro de 2015 a Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo ndo tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

f) Informagao sobreapoliticade responsabilidade econdmica, com referénciaaos moldesem que foisalvaguardada
a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdao, inovacao, desenvolvimento e
da integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de agao para o futuro e a medidas de criacao de valor para
o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugao da exposi¢ao a riscos decorrentes
dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servi¢os no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da
inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragao em parcerias,
€, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagdo para o desenvolvimento
da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade. A aposta em solugdes eficientes potencia
a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade do servigo prestado a cidaddos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a estratégias de gestdo cada vez mais assentes em solugées de
inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I1&D e Inovacdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

As oito empresas, a que a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sucede, sempre apoiaram a inovagao em dreas de conhecimento relevantes
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para a empresa, bem como desenvolveram, coordenaram e promoveram projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D) com
entidades externas nacionais e internacionais. A sua participagdo em projetos de I&D teve especial enfoque nos relacionados com
novas tecnologias de tratamento de dgua e dguas residuais, otimizagdo da gestao operacional, uso sustentavel da dgua, integragdo de
novos sistemas de informagdo e implementagio de sistemas inovadores de apoio a decis3o.
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X. Avaliacio do Governo Societério

|. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de gov-
erno societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), através da identificagdo
das medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagiao devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao para o ponto do relatério
onde a questdo é desenvolvida (capftulo, subcapftulo, seccdo e pagina);

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagao de
eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecucao do mesmo objetivo da

recomendacao.

Miss3o, objetivos e principios gerais de atuacio

Principios

As émpresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missdéo e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar
e expandir a sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel, servigo
publico e satisfagdo das necessidades da coletividade que |he
hajam sido fixados.

Cumprimento

Total

Fundamentagio

* A LVT cumpre a sua missdo e os objetivos fixados de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente.

Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma
avaliagdo da atividade desenvolvida.

Proceder a enunciagdo e divulgagdo da sua missdo, dos seus
objetivos e das politicas.

Total

.

A divulgacdo da missdo da LVT, dos seus objetivos e das
politicas desenvolvidas € realizada através do seu Relatério
e Contas anual, do sitio da empresa na Internet e da pagina
da Intranet da EPAL (empresa responsdvel pela gestio
delegada da LVT).

Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em
conta o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.

Total

A LVT elabora anualmente o seu plano de atividades
e orcamento, de acordo com os recursos e fontes de
financiamento disponiveis e considerando a sua missdo e os
objetivos fixados.

Definir  estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetivos
a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execucao e controlo.

Total

* A LVT prossegue as diretrizes do Grupo AdP em termos
de sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade
prosseguida pela LVT encontra-se disponivel no seu
Relatério de Sustentabilidade, no sitio da empresa.

.

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagao,
de forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional.

Nao
aplicavel

A LVT ndo tem qualquer colaborador no seu quadro de
pessoal.

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a missao, do grau de
cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e
os termos do servigo publico, e de como foi salvaguardada a
sua competitividade.

Total

A LVT cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
informagdo anual a tutela e ao publico em geral. Anualmente,
é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da
atividade desenvolvida pela Instituicdo.

Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo
O seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no
que respeita a aplicacgdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegao
do consumidor; de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promogao da
igualdade entre homens e mulheres.

Total

Toda a atividade da Empresa é norteada pelo cumprimento
rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
deontoldgicas e boas préticas. Neste contexto, a LVT
adota um comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de prevengio do
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegdo
do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valoriza¢do profissional.

Nao
aplicavel

* A LVT ndo tem qualquer colaborador no seu quadro de
pessoal.
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* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e

demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar

os procedimentos adotados no que se refere a aquisicdo de
bens e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando
a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados habilitados para o
efeito.

Total

* A LVT respeita toda a legislagdo vigente referente a matéria
de aquisicdo de bens e servicos e possui procedimentos
internos transparentes, pautados pela adogdo de critérios
de adjudicagdo orientados por principios de economia,
eficdcia e de igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transagées que ndo tenham ocorrido
em condicBes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros.

Total

A LVT divulga anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma lista
dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatério e Contas anual e do sftio da empresa.

Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Total

A LVT pauta a sua atuagdo por uma conduta integra na
realizagdo dos negdcios, refutando veementemente
préticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da EPAL,
adotado pela LVT, expressa o seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos
internos e externos, tendo como objetivo o reforco dos
padrdes éticos aplicaveis a todos os agentes e contribuindo
para um desenvolvimento sustentdvel consolidado.
Adicionalmente foi elaborado um Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragbes Conexas, o qual visa reforcar o
compromisso individual de cada colaborador com as boas
préticas no que respeita a relagdes com terceiros.

Nzo hd despesas confidenciais ou ndo documentadas na
LVT.

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos
colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

+ O Cédigo de Conduta e Etica da EPAL encontra-se
disponivel no sitio da empresa, e na Intranet da EPAL.

Estruturas de administragio e fiscalizagao

Principios

Cumprimento

Fundamentagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

* Deter érgdos de administragao e de fiscalizagdo ajustados a
dimensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar
a eficdcia do processo de tomada de decisao e a garantir
uma efetiva capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder
o nimero de membros em empresas privadas de dimens3o
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

» Cumprindo o disposto na legislagdo aplicdvel, a dimensao
dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo da LVT estd
perfeitamente ajustada a complexidade da empresa.

.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregagdo
de fungdes de administragao executiva e de fiscalizagdo,
devendo, no caso das empresas de maior dimensao e
complexidade, a fungdo de supervisdo ser responsabilidade
de comissdes especializadas, entre as quais uma comissao de
auditoria ou uma comissao para as matérias financeiras, de
acordo com o modelo adotado.

Total

* O Modelo de Governo da LVT, que assegura a efetiva
segregacdao de fun¢des de administragdo e fiscalizagdo, é
composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes drgdos sociais: a Assembleia-Geral; o Conselho de
Administracdo; o Conselho Fiscal; o ROC.

Os membros ndo executivos dos érgdos de administragao, os
membros do conselho geral e de supervisdao devem emitir
anualmente um relatdrio de avaliagdo do desempenho individual
dos gestores executivos, assim como uma apreciagdo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

Total

* Os Administradores ndo executivos emitem anualmente um
relatdrio sobre o desempenho dos Administradores executivos.
O Conselho Fiscal emite relatérios e pareceres sobre os
documentos de prestagio de contas. Ambos os relatdrios
anuais sao publicados no Relatério e Contas da Empresa.

Terascontasauditadasanualmente porentidadesindependentes,
observando padrées idénticos aos que se pratiquem para as
empresas admitidas a negociagio em mercado regulamentado.
Os membros ndo executivos dos drgaos de administragao,
os membros do conselho geral e de supervisao deverdo ser
os interlocutores da empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua sele¢do, a sua confirmagao,
a sua contratagdo e a aprovagdo de eventuais servigos alheios
a fungdo de auditoria, que deve ser concedida apenas se ndo
estiver em causa a independéncia dos auditores.

Total

* A auditoria anual as contas da LVT € efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores
privilegiados a Administragdo, o Conselho Fiscal, a Diregao
de Contabilidade e a Diregdo Administrativa e Financeira.
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* Promover a rotagao e limitagdo de mandatos dos membros Total * Os membros dos érgdos sociais da LVT sdo eleitos por um
dos seus érgdos de fiscalizagdo. perfodo de trés anos, podendo ser reeleitos. Foram eleitos
pela primeira vez em junho de 2015.

* O drgdo de administragdo deve criar e manter um sistema Total * A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo das Sociedades,
de controlo adequado, de forma a proteger os investimentos foi incorporada em todos os processos de gestdo, tendo
da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos sido assumida como uma preocupagao constante de todos
relevantes assumidos pela empresa. os gestores e colaboradores das empresas do Grupo AdP.

Neste contexto, a Auditoria Interna e Controlo de Risco tem
como principais objetivos a identificagdo dos fatores de risco
ao nivel das principais atividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte. Os
riscos econdmicos sao atenuados por critérios de seguranga
e prudéncia que tém em conta a dispersdo geografica dos
investimentos efetuados nas diferentes dreas de negécio e
pela realizagdo de estudos prévios a sua concretizagao.

Remuneragées e outros direitos

Principios Cumprimento Fundamentagiao

As'empresas publicas devem: Total * A divulgagdo publica das remuneragbes totais, varidveis

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagao e fixas, auferidas por cada membro dos diversos érgaos
aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas sociais € realizada através do Relatério e Contas anual e do
por cada membro do drgdo de administragdo e do 4rgao sitio da empresa.
de fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e ndo
executivas.

e Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, Total * A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias de cada
designadamente quanto a seguros de salde, utilizagdo de membro dos diversos érgaos sociais da empresa € realizada
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa. através do Relatério e Contas anual e do sftio da empresa.

Prevencio de conflitos de interesses

Principios Cumprimento Fundamentagao

Os'membros dos drgaos sociais das empresas publicas devem: Total * Os membros do Conselho de Administragdo da LVT tém

* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus pleno conhecimento das normas relativas a abstengdo de
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas participar na discussdo e deliberagdo de determinados
por si realizadas. assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os Total * N3o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos
membros dos érgdos sociais devem declarar ao drgao de de administragdo na LVT e os demais cargos desempenhados
administragdo, ao érgdo de fiscalizagdo e a Inspecdo-Geral de pelos membros do Conselho de Administragdo. Os membros
Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposicdes
que detenham na empresa, assim como relagdes relevantes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em
que mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes acumulagdo. Os membros do Conselho de Administragdo,
financeiras ou outros parceiros de negécio, que possam gerar de acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor Pdblico,
conflitos de interesse. comunicaram a  Inspegio-Geral de Finangas todas as

participag@es e interesses patrimoniais que detinham, direta ou
indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e
das praticas de governo adotadas.

Nao ha outras informagdes relevantes para a compreensao do modelo e das préticas de bom governo adotadas.

O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosério Mayoral Robles Machado Simées Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Xl. Anexos 4o RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

|. Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragGo em que haja sido deliberada a aprovacdo do RGS 2015.
2. Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
3. Declaragbes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da
fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2014(13,

N3&o aplicdvel, a sociedade iniciou atividade apenas a 30 de junho de 2015.

(13) A incluir apenas no caso do documento em aprego nao se encontrar disponivel em SIRIEF.
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Anexo |:

Ata ou extrato da reunido do orgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovacdo de RGS 2015
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AGUAS ¢ LISBOA
"@ ¢ VALE oo TEJO

\--._-/ Gripo Aguas de Portugal

DEC

José Manuel Oliveira Zenha, Secretirio da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A,
inscrito na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, I* Seccio, sob o n® AP.S0/9904186,
transcreve, ao abrigo do disposto na alinea f) do n® | do art® 446-B do Decreto-Lei n® 262/86, de
2 de Setembro, akerado pelo Decreto-Lei n® 257/96, de 3| de Dezembro, o teor do ponto 6.2. da
Ata n® 04 do Conselho de Administragio da LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, relativa 4
reunido realizada no dia 18 de margo de 2016. A presente transcricio foi feita a partir da ata que
se encontra devidamente assinada pelos membros do Canselho de Administragio, José Manuel
Leitio Sardinha, Presidente, Maria do Rosirio da Silva Cardoso Aguas, Maria do Rosirio Mayaral
Robles Machado Sim&es Yentura, Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado, Vogais Executivos
& José Correia da Luz, Jorge Manuel Alves de Faria e José Paixdo Calixto, Vogais Nao Executivos.

6.2, Relatério Governo Societario da LVT 2015

O CA aprovou o documento em referéncia, na sua versio final, resultante do

acolhimento de sugestdes formuladas na sequéncia da andlise feita ac documento
pela UTAM.

Lisboa, 21 de marco de 2016

i e Corparpe 00 Fageo Comers ach & e o0 (4 Pl @ fees gy 1 347 2l KN = S Tl AT B S R

osé Manuel Zenha)

-r"-..--_--___ \

_________.-"'-‘
Aguas de Lishoa & Vale do Tejo, 5.A
Fum D, Frarciteo Pasura de Mateg, 0* 21, R/C + 6300-693 Guarda + Portugal

ek +351 271 225 317 = fax +251 271 221955 + emak peraladhifade.ot ¢ wwwadvip

by R [E 1]
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Anexo 2:

Relatério do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEJO, SA. SOBRE O RELATORIO DO
GOVERNOQ SOCIETARIO DO ANO DE 2015

Introdugdo

1- Em cumprimento do disposto no n” 2 do artigo 54 do Decreto-Lei 0.9 133/2013, de 3 de cutubro,
o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatéria de Governa Saciotirio da sociedade Aguas

de Lishea e Vale do Tejo, 5.4, apresentado pelo Conselho de Administracao, relativaments 3o exerciclo
de 2015,

2 - 0 Conselhs Fiscal acompanhou a gestiio ¢a Aguas de Lisboa e vale do Tejo, SA ea evolucio dos
seus negacios, designadaments mediante contatos e reunities com o seu Consetha de Adrmanistragao,
Revisor Oficial de Contas e Servigos da scciedade, bem como através da leitura das atas das reuniéias

do seu Conselho de Administragho e da informagio financeira preparada reqularmente pela socledade
& disponitilizada ao Conselha Fiscal,

3 - O Relatonio de Governo Societdrio for preparado e aprovado, em 18 de margo 2016, pela Conselho
de Administragdo, dando cumpnmento ao n® 1 do artigo 54° do Decreta-Lei n® 133/2013, de 3 ds
outubio. Esse artigo estabelece que anualmente deve ser apresentado um relatonio do qual conste
informagdo atual ¢ completa sobre as matdrias reguladas na Secclo || (Praticas de Bom Governo) do

Capitlo Il do referido Decreto-Lai,

4 - O Conzelho Fiscal faz notar que, no Gue fespeita aos principios de bom govemo societdno, os
acionistas definicam of olijetives de gestao para o exercicio do mandato 2015 - 2017, na Assernbleia
Geral de 30 de unho de 2015

5 - 0 nasso trabalhe consistiu em analisar e verificar que o Relatono de Governo Socistario cumpre o
disposto no ji referido Decreto- Let e que ele & adequado 4 compreensdo das Boas Praticas de Governo
Societaris sdotadas no ano de 2015 pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, & da forma camo s

desenrolou a alividacle,
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& - O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que tem tido do Conselho de Administracio, do
Rewvisor Oficial de Contas e dos Servigos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A. no desempenho das

suas funghes.

7 = Com base no trabalho desenvalvido, nada cheaou ag nosso conhecimento que nos leve 2 canclur
que o Relatorio do Governo Societario relative 3o ano de 2015 apresentade pelo Conselha de
Administragdo nfio & em todos os espetos matenalmente relevantes, adequado & compreensio das
Boas Praticas de Governo Societdno adotadas no ano de 2015 pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

€ da lorma como e desenrolou a athvidade.

PARECER

Em cansequéneia do acima refendo, o Conselho Fiscal & de parecer favorivel a que seja aprovado pela

Assemblesa-Geral da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. o Relaténo do Governo Societdrio do ano de
2015,

Lishaa, 18 de margo de 2016
O Conselho Fiscal

I. ‘ %9 an&ﬁm&sﬁhn\ftﬂl /é_ /Z

LLTT ;M:.uq'-m Rt Moot
(Piealenie)
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Anexo 3:

Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/201 3, de 3 de outubro
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A Inspecdo Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Almada, 15 de agosto de 2015

José Manuel Leitdo Sardinha, com domicilio em Rua Varela Aldemira, 11, Funchalinho,
7825-069 CAPARICA, titular do numero de contribuinte 145351351, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5A, eleito
em 30 de junho de 2015, vem, em cumprimento do n? 9 do art? 222 do DL 71/2007 de
27 de margo e do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redacao,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participactes ou

interesses patrimoniais nas empresas nas quais exerce fung@es, acima identificadas.

Declara ainda, que ndo detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituictes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Par Gltimo, declara que ndo detém gquaisquer participacbes sociais.

M /U\

Com os melhores cumprimentos,
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Maria do Rosirio da Silva Cardoso Aguas
Rua Pascoal de Melo, n® 73 6% A
1000-232 LISBOA,

A Inspecio-Geral de Financas
alc Exmo. Senhor
Inspetor-geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n” 41
1199-005 LISBCA

Lisboa, 7 de agosto de 2015

Assunto: “Deveres de informacio decorrentes do n® 9 do art® 22 do DL n® 7172007,
de 27 de Mar¢o e do n® 22 da RCM n® 49/2007, de 28 de Marca"”

Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas. com domicilio na Rua Pascoal de Melo n® 73,
6% A portadora do cartio de cidadio n® 04353651 4 ZX| e titular do n” de contribuinte
151893918 tendo sido nomeada, por deliberagio undnime de acionistas em 30 de junho
do corrente ane, come Vice-presidente do Conselho de Administragio da AdALVT, S.A.,
empresa do Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, vem, nos termos do n° 9 do
art” 22° de DL, n® 71/2007, de 27 de marco, na qualidade de gestor plblico comunicar,
por escrito, 4 Inspe¢io-Geral de Finangas (IGF) que nio detém, direta ou indiretamente,
quaisquer participagGes e, ou interesses patrimoniais na AdLVT, S.A. Informa ainda a
declarante que detém, em outras empresas, as seguintes participacfes no capital social:
uma quota de 2000 euros equivalente a 28,57% no capital social da ATAC — Andlise e
Tecnologias de AplicagSes de Controle, Lda,

Mais comunico que nic mantenho qualquer relagic com fornecedores, clientes,
instituigSes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdeio da AdLVT, S.A.
suscetivel de gerar qualquer conflito de interesses.

Com os melhores cumprimentos

)

Maria do Rosirio da Silva Cardoso Aguas
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Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Sim&es Yentura
Av. Heliodoro Salgado, n® 42 — 4°
2710-573 SSINTRA

A Inspecio-Geral de Finangas
alc Exmo. Senhor
Inspetor-geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41

| 199-005 LISBOA,

Lisboa, 7 de agesto de 2015

Assunto: “Deveres de informagio decorrentes do n® 9 do art® 22 do DL n® 7172007,
de 27 de Marco e do n® 22 da RCM n® 49/2007, de 28 de Margo"

Evmo . Gl WI‘G{ bual ot

Maria do Rosirio Mayoral Robles Machado Simbes Ventura, com demicilio na Av.
Helisdaro Salgade, n® 42 — 4° portadora do cartio de cidadio n® 04294596 B ZY4 ¢
titular do n® de contribuinte 153070218 tendo sido nomeada, por deliberagio uninime
de acionistas em 30 de junhe do corrente ano, como Vogal do Conselho de
Administragiio da AdLVT, S.A., empresa do Grupo AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5A,
vem, nos termas do n® 9 do art® 22° de DL, n® 71/2007, de 27 de margo, na qualidade
de gestor plblico comunicar, por escrito, a Inspecio-Geral de Finangas (IGF) que ndo
detém, direta ou indiretamente, quaisquer participages e, ou interesses patrimoniais na
AdLVT, 5.A. Informa-se ainda que detém indiretamente, através da participacio do
conjuge, 25% no capital da sociedade por quotas Yentura e Ventura, Lda.

Mais comunico que nio mantenho qualquer relagio profissional com fornecedores,
clientes, instituices financeiras ou guaisquer outros parceiros de negddo da AdLVT,
S.A. suscetivel de gerar qualguer conflite de interesses.

Com os melhores cumprimentos

%@ﬁi:@ st W/“L“Z

Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado SimGes Ventura
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A Inspecio Geral de Finangas

Afc Exmo, Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1155-005 LISEOA

Lisboa, 26 de fevereiro de 2015

Luisa Maria Eranco dos Santos Mota Delgado, com domicilio na Av® Jodo XXI, n2 20- 52
Dt2, 1000-302 Lisboa, titular do numerc de contribuinte 181804298, na qualidade de
Vogal Executivo do Conselho de Administragiio, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, 5.A, eleito em 30 de junho de 2015, vem, em cumprimento do n® 9 do art? 22 do
DL 71/2007 de 27 de marco e do art® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na
sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer

participacBes ou interesses patrimoniais nas empresas nas quais exerce fungbes, acima

identificadas.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituictes
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

suscetivels de gerar conflitos de interesse.
Por dltimo, declara que ndo detém guaisquer participages sociais.

Mais se declara que a presente declaragdo retroage os seus efeitos a 30 de junho de
2015,

Corm os melhores cumprimentos,
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A Inspeciio Geral de Finangas

Afe Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Financas

Ruz Angelina Vidal, 41

1159-005 LISBOA

Lishoa, 03 de margo de 2016

José Gabriel Paixio Calixto, com domicilic na Rua de 5. Pedro. Quinta da Amendoeira,
Apartade 179, 7200-132 Corval, titular do ndmero de contribuinte 177679891, na
qualidade de Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracio, na sociedade Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, eleito em 30 de junho de 2015, vem, em cumprimento do
n.2 g do art.2 22,2 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art.2 52.2 do DL 133/2013, de 3
de outubro, ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou
indiretamente quaisquer participagBes ou interesses patrimonizis na empresa na qual

exerce funglies, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relag3o relevante com fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Por dltimo, declara que ndo detém guaisquer participacBes sociais.
A presente declaragdo retroage os seus efeitos a 30 de junho de 2015.

Com os melhores cumprimentos,

_— ‘\.._-_,_.-ﬂ"/J A

losé Calixto
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A Inspecdo Geral de Financas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 03 de margo de 2016

Jorge Manuel Alves de Faria, com domicilio na Rua Rui losé Coelho Aires da Silva, n2 7,
2330 050 Entroncamento, titular do ndmere de contribuinte 116503734, na qualidade
de Vogal M3o Executive do Conselho de Administracio, na sociedade ﬁguas de Lisboa e
Vale do Tejo, 5.4, eleito em 30 de junho de 2015, vem, em cumprimento do n2 9 do art®
222 do DL71/2007 de 27 de margo e doart® 522 do DL 133/2013, de 3 de cutubro, ambos
na sua atual redagao, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer

participagles ou interesses patrimoaniais na empresa na qual exerce fungbes, acima

identificada.

Declara ainda, que ndo detem relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Por dltimo, declara gue n3o detém quaisquer participagdes sociais.
A presente declaragdo retroage os seus efeitos a 30 de junho de 2015.

Com os melhores cumprimentos,

F{" N
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A Inspe¢io Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

119%-005 LISB0A

Lisboa, 07 de margo de 2018

José Corraia da Luz, com domicilio na Rua D. Mung Alvares Perelra, n2 4, 22 Andar, 7430-167
Crato, titular do ndmeto de contribuinte 153217200, na qualidade de Voga! N3o Exscutivo
do Conselho de Administraciio, na socledade Aguas de Usboa e Vale do Tejo, S.A, eleito em
30 de junha de 2015, vem, em cumprimenta do n2 9 do art2 222 do DL 71/2007 de 27 de
margo & do art? 522 do DL 133/2013, dé 3 de outubro, ambas na sua atual redagio, declarar
a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participaciies ou interasses
patrimoniais na empresa na qual exerce funcdes, acima identificada.

Declara alnda, que ndo detém relacio relevante com fornecedores, clientes, instituicdes

financelras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima Identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por tGltimo, declara que n36 detém quaisquer participac@es sociais.

A presente declarag3o retroage os seus efeitos a 30 de junho de 2015,

@w (e 4 (5n

Corn o3 melhores cumprimentos,
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Declaracio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor publico

José Manuel Leitio Sardinha, portader de Cartio de Cidadic n® 07733663, vilido até 17/05/2016, a
desempenhar fungdes de Presidente Executive do Censelho de Administragio, na sociedade Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, 5.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestao
de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio (CPC),

de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicara iguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A. Sistema Municipal de Abastecimento de Agua
e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me sefa confiado no dmbito das minhas fungdes, para

efeitos de inibicio de participagio nos mesmos;

b) Que as fungdes exercidas em acumulagio come Administrador executive da Aguas de Pertugal,
SGPS, S5A e como Presidente do Conselho de Administracio da EPAL, 5.A, nio colidem, sob
forma alguma, com as fungdes plblicas exercidas, nem colocam em causa a isengio e
imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agide em confermidade com o previsto do Cédige
de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP;

c} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como uma
tentativa de influenciar decisées, ¢ de declarar anualmente todas as ofertas recebidas nas

condigées estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor ne grupo AdP;

d] Mo exercicio das minhas fun¢des e na prossecucdo de um desempenho imparcial, objetivo e
transparente, a cumprir o Codige de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP, do qual tomei

conhecimento;

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse, por mim,
como representante ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda
em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim em linha reta ou até oo 2. grou em linha colateral ou em

relagdo com pessog com quem viva em economia comums (vd n® 7 do art®22 do EGF).

A existéncia da presente declaragao revoga todas as anteriores.

Lisboa, | de julhe de 2015

oW

{Jos4 Manuel Leitio Sardinha)
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Declaragio relativa a gestio de conflitos de interesses no setor piblico

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas, portadora do Cartio de Cidadio n® 04353651, vilido até 25
de junho de 2020, a desempenhar fungdes de Vice-Presidente Executive do Conselhe de Administragio,
na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A., comprometc-me, para efeitos do disposto na
Recomendagio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de
Prevengio da Corrupgio (CPC), de 7 de nevembre de 2012:

a) A comunicar i Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A. Sistema Municipal de Abastecimente de Agua
e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me sefa confiade no dmbite das minhas fungdes, para

efeitos de inibigio de participacio nos mesmaos;

b) Que as fungoes exercidas em acumulagio como Vice-Presidente executive da EPAL, 5.A., nio
colidern, sob forma alguma, com as fungdes piblicas exercidas, nem colocam em causa a isencio
e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agide em conformidade com o previsto do Codigo

de Conduta e Etica em vigor no grupe AdP;

€] A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como uma
tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as ofertas recebidas nas

condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em viger no grupo AdP;

d} Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial, objetive e
transparente, a cumprir o Cédigo de Condura e Etica em vigor no grupe AdP, do qual tomel

conhecimento;

e} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagoes quando nelas tenha interesse, por mim,
Como representante ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda
em «...refagdo go cénjuge, parente ou afim em linha reta ou até oo 2.° grau em linha colateral ou em

relagdo com pessoa com quem viva em economia comumy (vd n® 7 do art®22 do EGP).

A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Qurdelie

{Maria do Rosirio da Silva Cardoso Aguas)

Lisboa, | de julho de 2015
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Declaracio relativa a gestio de conflitos de interesses no setor piblico

Maria do Rosiric Mayoral Robles Machado Simdes Ventura, portadera do Cartio de Cidadio n®
04294596, vilido até 15/10/2019, a desempenhar fungdes de Vogal Executive do Conselho de
Administragio, na sociedade ﬁ,guas de Lishoa e Vale do Tejo, 5.A., compromete-me, para efeitos do
disposte na Recomendagio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo

Conselho de Prevengio da Corrupgao (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar i Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.A. Sisterna Municipal de Abastecimento de Agua
e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito das minhas fungdes, para

efeitos de inibigio de participagio nos mesmos;

b) Que as fungdes exercidas em acumulagio come Vagal executivo da EPAL, 5.A., ndo celidem, sob
forma alguma, com as fungdes piblicas exercidas, nem colocam em causa a isengio e
imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agide em conformidade com o previsto do Codige
de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP;

¢} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como uma
tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as ofertas recebidas nas

condigoes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP;

d) Mo exercicio das minhas fungges e na prossecugdo de um desempenho imparcial, objetivo e
transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP, do qual tomei

conhecimento;

e] A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagses quando nelas tenha interesse, por mim,
como representante ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda
em ...relagdo oo cnjuge, parente ou afim em linha reta ou até oo 2.° grau em linha colateral ou em

relagdo com pessoa com quem viva em economia comums (vd n® 7 do art®22 do EGP).

A, existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Lisboa, | de julho de 2015

‘(ﬂczu?:( o pu= VME

(Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simges Wentura)

Relatdrio do Governo Societdrio Z0I5 96



Declaragio relativa a gestao de conflitos de interesses no setor piblico

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado, portadora do Cartdo de Cidaddo n®
04474586, vilido até 06/01/2018, a desempenhar fungGes de Vogal Executivo do
Conselho de Administracdo, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestao de conflitos
de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencao da Corrupgio

{CPC), de 7 de novermnbro de 2012

a) A comunicar & Aguas.de Lisboa e Vale. do.Tejo, S.4 Sistema Municipal de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiado no @mbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de participagdo

Nnos mesmaos.

b} Que as fungdes exercidas em acumulagio come Vogal executivo da EPAL, 5.4,
ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes plblicas exercidas, nem colocam
em causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agide em
conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP,

c} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecugao de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP, do qual tomei conhecimenta.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha

interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra

Relatério do Governo Societario Z0l5 _ 97



pessoa ou ainda quando tal suceda em s...relogdo o cdnjuge, parente ou afim em
linha reta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relago com pessoa com

quem viva em economia comum» (vd n® 7 do art®22 do EGP).

A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Lisboa, 1 de julho de 2015

SUODu

{Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado)
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Declaracdo relativa a gestio de conflitos de interesses no setor plblico

José Gabriel Paixdo Calixto, portador do Cartdo de Cidaddo n® 6924070 1ZY4, vélido até
11 de agosto de 2018, a desempenhar funcdes de Administrador N3o Executivo do
Conselho de Administracio, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestdo de conflitos
de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgic

(CPC), de 7 de novembro de 2012;

a) A comunicar & Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. Sistema Municipal de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiado no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibicdo de participagdo

nos mesmaos.

b) Que as fungbes exercidas em acumulagio como Presidente da Camara Municipal
de Reguengos de Monsaraz, ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes
publicas exercidas, nem colocam em causa a isencdo e imparcialidade exigidas
para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Codigo de

Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

£) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigGes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) Mo exercicio das minhas fungbes e na prossecugao de um desempenho impardial,
objetive e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberages quando nelas tenha

interesse, por mim, comao representante cu como gestor de negocios de outra

—
— < -
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pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cdnjuge, parente ou afim em
finha reta ou até ao 2.2 grauv em linha colateral ou e relagdo com pessoa com

quem viva em economia comuma (vd n? 7 do art?22 do EGP).

A existéncia da presente declaragao revega todas as anteriores,

Lisboa, 1 de julho de 2015

N Ry

e ———

{losé Gabriel Paixao Calixto)
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Declaragio relativa a gestao de conflitos de interesses no setor piiblico

lorge Manuel Alves de Faria, portador do Cartdo de Cidad3o n® 04854928, vilide até 26-
05-2020, a desempenhar fungdes de Administrador Mo Executivo do Conselho de
Administragdo, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., comprometo-me, para
efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestio de conflitos de interesses no setor
plblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC), de 7 de novembro
de 2012:

a) A comunicar 3 Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. Sistema Municipal de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimenta que me seja
confiado ne dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibicdo de participacio

nos Mesmos.

b} Que as funcles exercidas em acumulacio como Presidente da Camara Municipal
do Entroncamento, ndo colidem, sob forma alguma, com as funcdes pablicas
exercidas, nem colocam em causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o
efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e

Etica em vigor no grupo AdP.

¢} Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d} Mo exercicio das minhas fungfes & na prossecucao de um desernpenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir ¢ Cédigo de Condutz e Etica em vigar no

grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

e} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha

interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra

N
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pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relogdo oo cdnjuge, parente ou afim em
finha reto ou até o 2.2 grou em linha colateral ou em relagdo com pessoa com

quem viva em economio comumpe {vd n? 7 do art?22 do EGP).

A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriares,

Lisboa, 1 de julho de 2015

{Jorge Manuel Alves de Faria)
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Declaragao relativa & gestio de conflitos de interesses no setor piiblico

José Correia da Luz, portador do Cartio de Cidaddo n® 1530583 Ozy6, vélido até 13-10-
2018, a desempenhar funcbes de Administrador Mao Executivoe do Conselho de
Administracio, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A., comprometo-me,
para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestdo de conflitos de interesses
no setor pdblico, emanada pelo Conselho de Prevengao da Corrupgdo (CPC), de 7 de

novembro de 2012:

a) A comunicar a hguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. Sistema Municipal de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me
seja confiado no ambito das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de

participagao nos mesmaos.

b) Que as fungbes exercidas em acumulacdo como Presidente da Camara
Municipal do Crato, ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes pdblicas
exercidas, nem colocam em causa a isencBo e imparcialidade exigidas para o
efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cadigo de Conduta e

Etica em vigor no grupo AdP.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisties, e de dedarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicbes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecucdo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento,

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas

tenha interesse, por mim, como representante ou como gestor de
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negocios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao
cénjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 2.° grau em linha
colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia comums

{vd n® 7 do art®22 do EGP).

A existéncia da presente declaracdo revoga todas as anteriores.

Crato, 25 de fevereiro de 2016

Qmw*il ﬂw

(losé Correia da Luz)
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Anexo 4:

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da
fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2014

N3&o aplicdvel, a sociedade iniciou atividade apenas a 30 de junho de 2015.
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