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Planos de Atividades/ Investimentos e O rcamento

Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Caracterizagao da empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA foi criada com base no n2 2 do artigo 1.2 do Decreto-Lei n2
94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sissema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessio da exploracéo e da gestdo foi atribuida a LVT, pelo
prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessio celebrado com o Estado Portugués a 30 de
junho de 2015, consubstanciando um servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas

situac6es previstas no contrato de concessio, tendo a sua atividade se iniciado em 30 de junho de 2015.

Este sistema abrangia a captacdo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececao
de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de
exploracdo e servico relativo a atividade de saneamento de aguas residuais em vigor no sistema, os

respetivos tratamento e rejeicéo.

O sistema havia resultado da agregacao de oito sissemas multimunicipais, que se extinguiram no dia da

constituicao do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do N orte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n2 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA
(AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Alto Zézere e Céa, criado
pelo D ecreto-Lei n2 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguasdo Zézere e C6a, SA (AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo D ecreto-Lei n2 142/1995,
de 14 de junho e gerido pela SAN EST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n2 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n2 288-
A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTED , SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e N abao,
criado pelo Decreto-Lei n2 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA
(AdC);
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e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
D ecreto-Lei n2 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguasdo O este, SA (AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro Alentejo,
criado pelo Decreto-Lei n2 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo,
SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios e apenas na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios. A populacao
residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milh6es de habitantes na atividade de abastecimento de agua

e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais.

Em consequéncia da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos do
Decreto-Lei n2 34/2017, e do sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade passa a adotar a
denominacdo de Aguas do Vale do Tejo, SA, e o sistema passa a adotar a denominacdo de sistema
multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo (conforme disposto no seu

artigo 59.2).

D os anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles somente
na atividade de abastecimento. O s sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest, Simtejo e
Aguas do O este passaram, com a cisdo, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico, e o sistema

de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisao
do sissema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange

agora os seguintes municipios:

e No abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaiazere, Arronches, Avis, Beimonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas,
Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Funddao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macdao, Manteigas, Marvao, Meda,
Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrogao Grande,
Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-N ova, Redondo, Reguengos, Sabugal,
Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila N ova da Barquinha e Vila Velha de Rodao;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobacga, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, O bidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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A gestdo e exploracao do sistema de abastecimento de agua da regido O este foi alvo de um contrato

entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gestdo do

sistema em regime de exclusivo. A operacado, manutencao e exploracao do sistema é assegurada pela

EPAL, que entrega a agua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.
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A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessorias e complementares, que

Ihe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.2 do Decreto-Lei n2 94/2015, e nos nimeros

2 e 3 da clausula 1.2 do Contrato de Concessio em vigor.

Em resultado da cisdo o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI do

Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, com a seguinte composi¢ao acionista:

AGUASDO VALEDO TED,S.A.

PAGINA 5/78


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019

i\ AGUAS o
~ VALE UC)TEJO

— Grupo Aguas de Portugal

Acionista Eur % Acionista Eur %

Aguas de Portugal, SGPS, SA 57573639 68,74%  Gouveia 328.010 039%
Aguiar da Beira 108235 0,13%  Guarda 431.100 051%
Alandroal 150625 0,18% Idanha-a-Nova 412915 049%
Alcobaca 640334 0,76%  Lourinha 904.750 1,08%
Alenquer 1318667 157% Manteigas 104640 0,12%
Almeida 124835 0,15% Marvao 111460 0,13%
Alter do Chao 118300 0,14% Méda 86220 0,10%
Alvaiazere 280370 033% Monforte 97775 0,12%
Arronches 98.060 0,12% Mourao 59.765 0,07%
Arrudados Vinhos 384.123 046%  Nazaré 194.781 0,23%
Ass. Municipios do Oeste 2079 0,00% Nisa 256555 031%
Avis 155355 0,19% Obidos 370.193 044%
Azambuja 1438.150 1,72%  Oleiros 115610 0,14%
Belmonte 68.790 0,08%  Oliveirado Hospital 459315 055%
Bombarral 354202 042% Pampilhosa da Serra 125455 0,15%
Cadaval 341977 041% Pedrogio Grande 240.185 0,29%
Caldas da Rainha 437.096 052% Penamacor 94155 0,11%
Campo Maior 248.000 030% Peniche 274681 033%
Castanheirade Péra 118.085 0,14%  Pinhel 164505 0,20%
Castelo Branco 3294000 393% Ponte de Sor 494010 059%
Castelo de Vide 115.735 0,14%  Portalegre 726.050 087%
Crato 132.840 0,16% Proenca-a-Nova 328455 039%
EDIA 250.000 030% Redondo 152405 0,18%
Elvas 703245 084%  Rio Maior 606.052 0,72%
Evora 1342215 160%  Sabugal 153.385 0,18%
Ferreirado Zézere 312.035 037%  Seia 624330 0,75%
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0,11%  Serta 304175 036%
Figueir6 dos Vinhos 150.145 0,18%  Sobralde Monte Agraco 267472 0,32%
Fornos de Algodres 116.550 0,14%  Sousel 158210 0,19%
Fronteira 108610 0,13% Tomar 1396570 167%
Funddo 280410 033% TorresVedras 2584932 3,09%
Gaviao 150.795 0,18% VilaVelhade Rédao 122.000 0,15%

- - - TOTAL 83.759.578 100,00%

O Decreto-Lei n2 34/2017 manteve na EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo D ecreto-Lei n2

94/2015.

N o ambito da gestdao delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, ndo sd a gestao das infraestruturas
afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigacoes inerentes a sua gestao, designadamente
construcao das infraestruturas aquisicio, manutencdo e renovagdo das instalacoes e equipamentos;
controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos parametros sanitarios
das aguas residuais recolhidas; faturacio dos servicos de fornecimento e de recolha; elaboracao da
contabilidade da sociedade; gestdo de recursos humanos, incluindo a contratacado de pessoal; gestao
financeira e controlo de gestao; apoio juridico; logistica; comunicacdo; gestao de sistemas de informacao;

suporte e apoio a atividade. A EPAL manteve, ainda, a posicdo contratual da sociedade nos contratos de
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trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da empresa foram integrados na

estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdao delegada.

A assuncdo pela EPAL da gestao do sistema da lugar ao reembolso dos gastos efetivamente incorridos,

sem qualquer margem acrescida.

H4, no entanto, algumas decisdes ndo delegadas na EPAL e que sio da responsabilidade do Conselho de
Administracio da AdVT (artigo 112 n2 7 do Decreto-Lei n2 94/2015). Para facilitar o modelo de
relacionamento entre as duas empresas, quatro dos cinco administradores da EPAL siao simultaneamente
administradores da AdVT, em conjunto com trés representantes de Camaras Municipais (que no

corrente mandato pertencem aos municipios do Crato, Entroncamento e Reguengos de Monsaraz).

O s efeitos da gestdao do sistema pela EPAL, e obrigag6es contabilisticas, estdo previstos no artigo 13.2 do
Decreto-Lei n2 94/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT devera reconhecer na sua contabilidade
todos os ativos e passivos assim como os gastos e rendimentos relacionados com a gestdao do sistema,
uma vez que de acordo com o n.2 2 do artigo 13.2 do Diploma, os efeitos juridicos da gestdo do sissema
pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem prejuizo das obrigac6es contabilisticas, a
EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamente a atividade da gestdo do sistema, contabilidade

separada relativamente a restante atividade de que se encontra legalmente incumbida.

Atendendo as referidas atribuicoes de gestdo delegadas na EPAL e a inerente integracao dos
trabalhadores, a estrutura organizacional na EPAL, que reflete a gestdo conjunta dos Sistemas da EPAL e

da AdVT, é a que seguidamente se apresenta:
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Sendo a estrutura organizacional unica, e tendo presente que a assuncado pela EPAL da gestdao do sistema
do Vale do Tejo da lugar ao reembolso pela sociedade a EPAL dos custos efetivamente incorridos por

esta com a gestdo do sistema, foi implementado um sistema de contabilidade analitica, o qual permite
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assegurar a correta segregacao entre a atividade de gestdo do sistema e as restantes atividades exercidas

pela EPAL.

Sumario executivo

O presente documento constitui o Plano de Atividades, Investimentos e O rcamento (PAO) da Aguas do
Vale do Tejo, SA (AdVT, empresa ou sociedade) para o ano de 2019, encontrando-se suportado nas
atuais previsoes de gastos, rendimentos e investimentos, bem como nos elementos constantes do plano
de negdcios da empresa, o qual fara parte integrante do Contrato de Concessio revisto em resultado do
processo de cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT), criada pelo D ecreto-Lei n.2 94/2015, de
29 de maio, e a qual tinha sido atribuida a responsabilidade pela exploracdo e gestao do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, através de

concessdo, pelo prazo de 30 anos

Estando o setor de atividade em constante reorganizacio, com efeitos diretos na antiga Aguas do Vale do
Tejo, SA, o Programa do X XI| Governo Constitucional preconizou a reversao das agregacoes realizadas
pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas de aguas, considerando que este processo - que visou a
criacdo de novos sistemas multimunicipais e das novas entidades gestoras dos mesmos - foi entao
unilateralmente imposto aos municipios. Para isso, e partindo do enquadramento juridico existente, o
Governo considerou que a melhor solugdao passava pela concretizacdao de cisoes nos referidos sistemas

multimunicipais e pela criacdo de novas entidades gestoras.

Assm através do Decreto-Lei n2 72/2016, de 4 de novembro, foi clarificada essa mesma intencao,
referindo-se que a criacao de sistemas multimunicipais pode ser efetuada mediante cisio, tanto dos

referidos sistemas multimunicipais, como das entidades gestoras resultantes das agregacoes.

N o ambito do processo de reorganizagao do setor de abastecimento de agua e saneamento de aguas
residuais e na sequéncia da publicacido do Decreto-Lei n? 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a
cisio do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisbhoa e Vale do Tejo,
foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o sistema da Grande
Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e

Vale do Tejo, SA, para Aguas do Vale do Tejo, SA.

A 12 de dezembro de 2016, em sede de Assembleia Geral de Acionistas foi deliberado, sem votos
contra, dar acordo a criagdo dos referidos sissemas multimunicipais e a constituicio das respetivas

entidades gestoras.

O ano de 2017 teve subjacente a entrada em vigor do Decreto-Lei n2 34/2017, de 24 de marco,

verificando-se a cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) da qual resultou a constituicio das
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sociedades Aguas do Tejo Atlantico, SA (AdTA) e Simarsul — Saneamento da Peninsula de Setubal, SA e a
consequente redenominacdo da Aguas do Vale do Tejo, SA (AdVT). Este diploma teve implicacdes
relevantes no caso em concreto da AdVT, com a alteracdo do sissema da AdVT, o qual deixou de incluir a

vertente de saneamento das areas da Grande Lisboa e da Peninsula de Setubal.

Assim, a base para a elaboragdo do orgcamento para 2019 foi o ano de 2018, que se consubstanciou no
primeiro exercicio econdmico em que a atividade da nova empresa foi integralmente auténoma,
atendendo que em 2017 os valores do primeiro semestre foram sujeitos a reparticoes entre as trés
empresas cindidas. Essas reparticoes foram feitas maioritariamente por via direta, sendo que as atividades

de suporte foram repartidas através do critério do volume de negécios

Instrugoes e recomendagdes para o Setor Empresarial do Estado

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacdo da proposta
de Plano de Atividades/Investimentos e O rcamento para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.
Esta obrigacao tem enquadramento no ambito das orientag6es anuais da Direcdo Geral de Tesouro e
Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucoes sobre a elaboracdo dos Instrumentos

Previsionais de Gestao).

Para o atual processo orcamental, foram consideradas as orientagcoes constantes na Lei n2 114/2017, de
29 de dezembro (O rcamento de Estado para 2018), as disposicoes inscritas no D ecreto-Lei n.2 33/2018,
de 15 de maio (Execucao do Orcamento de Estado para 2018), bem como as Instrucoes sobre a
elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2018 (oficio n2 5127, de 29 de novembro de

2017).

Foram observadas todas as orientacoes governamentais em vigor, no que respeita as medidas de reducao
de gastos, cuja analise detalhada é feita no capitulo 5 do presente documento, assim como em relagdo ao

investimento e respetivo financiamento (capitulo 2).

O orcamento da Empresa foi ainda desenvolvido em conformidade com as orientag6es do acionista
maioritario — AdP SGPS, SA —, bem como das recomendacoes da Entidade Reguladora do Setor —

ERSAR.

O PAO para 2019 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missio e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, e as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugao e controlo.
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Jdintamente com o plano de atividades, inclui-se o balanco previsional, a demonstracédo de resultados por
natureza previsional, a demonstracao de fluxos de caixa previsional e o plano de investimentos e de

financiamento anual.

Horizonte Temporal do PAO 2019

Em cumprimento do disposto no n.? 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, e
dando cumprimento ao definido nas orientag6es constantes na Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro
(Orcamento de Estado para 2018), as disposicoes inscritas no D ecreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio
(Execucdo do Orcamento de Estado para 2018), bem como as Instrug6es sobre a elaboracdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestao para 2018 (oficio n.2 5127, de 29 de novembro de 2017), para além
da projecao das principais rubricas orcamentais para o periodo de 2019-2021, é apresentado o Plano de

Investimentos para o mesmo periodo.

Aprovacao da proposta de PAO para 2019

O Plano de Atividades e O rcamento para 2019 da AdVT foi aprovado pelo Conselho de Administragao

da AdVT, na sua reunido realizada no dia 18 de outubro de 2018.

Tarifas e rendimentos

A AdVT submeteu a apreciacio uma proposta de atualizacdo tarifaria para o exercicio de 2019, de
acordo com as regras em vigor constantes do Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo

Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de marco.
A ERSAR ratificou essa proposta, através da sua comunicacéo ref.2 0-008141/2018, de 13 de setembro.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessiao (primeiro periodo quinquenal da concessdo,
conforme o n2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n2 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre a
AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximacao entre as tarifas da atividade de abastecimento praticadas
no sissema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regime da uniformidade tarifaria
encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n2 94/2015, e traduz a férmula de contribuicdo pela

EPAL para o esforco de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessio, nas
atividades em Alta sio as que constam do anexo IV ao Decreto-Lei n2 94/2015, acrescidas da
componente tarifaria prevista no referido anexo. N os termos do n2 6 do artigo 36.2 do Decreto-lei n2

94/2015 o produto entre o valor unitario da componente tarifaria e volume de agua faturado e cobrado
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trimestralmente pela EPAL no seu negécio em Alta (fornecimento aos municipios e fornecimento em
Alta para a sua atividade de distribuicio domiciliaria no municipio de Lisboa), constitui assim receita
prépria da AdVT. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2019 foi aprovada pela ERSAR, no
ambito da proposta de atualizacéo tarifaria da EPAL, tendo sido confirmado o valor unitario de 0,0615

euros'ma3.

O Decreto-Lei n2 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifaria, ao criar uma
componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando aplicavel,
com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistsema da Aguas do Vale do Tejo (artigo 122 do
Decreto-Lei n2 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sdo definidos os termos de aplicacdao da
CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores originarios do
sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal de saneamento do
Tejo e Trancdo, nao abrangendo assim municipios que eram utilizadores originarios, na vertente de

saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do O este.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui receita
da Aguas do Vale do Tejo. A atualizagio do valor da componente tarifaria para 2019 foi aprovada pela
ERSAR, no dmbito da proposta de atualizacéo tarifaria da AdTA, tendo sido confirmado o valor unitario

proposto de 0,0184 eurosm?®.

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidlos no anexo VIl ao Decreto-Lei n2 34/2017,
constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinarias adicionais sob a
forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n2 4 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 42-

A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2019 o valor previsto é de 7,9 milhdes de euros

Pressupostos

A elaboracdo da proposta de Orcamento para o ano de 2019, encontra-se em linha com as

recomendac6es do acionista maioritario e da entidade reguladora.

Pressupostos Estimativa 2018 Orcamento 2019 Projecdo 2020 Projecao 2021
Euribor 3m 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato ~ Conforme contrato  Conforme contrato ~ Conforme contrato
Taxa das aplicagoes de tesouraria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inflagdo - IHPC 1,4% 1,5% 1,4% 1,5%
Inflagao - Eletricidade 8,5% 4,3% 2,5% 2,5%
Obrigagées do Tesouro a 10 anos 1,8% 2,2% 2,6% 2,9%
IRC 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama Municipal 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€)
Derrama Estadual 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€)
9% s/LT (>35M€) 9% sILT (>35M€) 9% s/LT (>35M€) 9% s/LT (>35M€)
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A fim de dar cumprimento ao disposto no n2 6 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de

outubro, os instrumentos previsionais de gestdo abrangem o triénio 2019-2021.

Impossibilidade e limitagao de comparabilidade com os exercicios anteriores a 2018

Conforme ja referido, a Aguas do Vale do Tejo, desde 1 de janeiro de 2017, resulta da cisio da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, pelo que o exercicio de 2016 e anteriores apresentam uma estrutura financeira e

econdmica que nao permite a comparabilidade para os exercicios posteriores a 2017, inclusive.

De facto, os valores de 2015 e 2016 ndao sio comparaveis com os apresentados para o periodo
compreendido entre 2017 e 2021, pois refletem realidades completamente distintas. O s anos de 2015 e
2016 refletem a atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (que incluem a atividade das agora trés
empresas distintas — AdVT, AdTA e Simarsul). O ano de 2017 tem uma componente mista, atendendo
que a cisao operacional apenas ocorreu em 1 de julho de 2017 (embora com efeitos a 1de janeiro), pelo
que dai resulta que os critérios de reparticao entre empresas durante o 1.2 semestre de 2017 tiveram
implicitos alguns pressupostos que, naturalmente, serdo sempre diferentes dos que ocorreram no 22
semestre do referido ano. & o periodo compreendido entre 2018 a 2021 respeita a quota-parte

resultante da cisio que deu origem a Aguas do Vale do Tejo.
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Instrumento Previsional de Gestao

1. Plano de atividades anual

Miss3o

A Aguas do Vale do Tejo (AdVT) tem como missdo a captacio, o tratamento e o abastecimento de agua
para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes. A empresa tem por objeto
social a exploracio e gestao, em regime de exclusividade, do sissema multimunicipal de abastecimento de

agua e saneamento do Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestao do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicio da
sociedade. No ambito da gestdao delegada do sistema, a EPAL, SA., assume, também, a obrigacao de
gestao das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploracao nos termos da

legislacdo aplicavel e do contrato de concessdo.

A empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores
praticas, nhuma perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que

depende e o ambiente.

A gestdao da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econémica
e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A
preservacido da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade
ambiental, a equidade no acesso aos servicos basicos e a promocao do bem-estar através da melhoria da

qualidade de vida das pessoas sio os valores fundamentais da Aguas do Vale do Tejo.

Atividades e politicas

A Aguas do Vale do Tejo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia do servico
publico de aguas, no sentido de protecao da satide publica, do bem-estar das populacoes, da acessibilidade
aos servigos publicos, de protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do sistema,
num quadro de equidade e estabilidade tarifaria. Deve igualmente contribuir para o desenvolvimento
regional e ordenamento do territorio, em alinhamento com as metas previstas nos planos e programas

nacionais e de acordo com as obrigacoes decorrentes das regras europeias.
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Orientacdes estratégicas

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de
Portugal (Grupo AdP). O s objetivos do Grupo AdP sio determinados pelas politicas publicas para o setor
empresarial do Estado, em geral, e para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP, em particular,
através de orientacGes estratégicas definidas nos termos do Artigo 24.2 do Decreto-Lei n2 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece o Regime Jdiridico do Setor Publico Empresarial, e de orientacoes
especificas emanadas através de despachos ministeriais e por deliberacdoes dos acionistas, as quais devem
ser vertidas nos planos estratégicos das empresas

Assim, de acordo com o Regime Jdiridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das
Financas, através da Direcao Geral do Tesouro e Financas, a definicido de orientacées tendo em vista a
elaboracdao dos respetivos planos de atividade e orcamento para cada ano de atividade, bem como o
controlo da evolucdo dos niveis e condicoes de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.2.
Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto

ministério setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas
desenvolvem a sua atividade;

e Emitir as orientacoes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade
operacional;

e Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias

para a respetiva contratualizacao.

e Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragao

O exercicio das funcoes do Conselho de Administracdo tera em conta o previsto na legislacdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo D ecreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco,

que relativamente em especial ao exercicio de fungdes executivas, prevé as seguintes obrigacoes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em
contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientacoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizacao da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolucao das atividades e dos negdcios da empresa em todas

as suas componentes;
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d) Avaliar e gerir osriscosinerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem
como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcoes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou
alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou
documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

N o exercicio das suas funcées, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover a
elaboracdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor e do
Grupo AdP.

O s gestores publicos que integram o Conselho de Administracdao estdo ainda sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade, estando ainda sujeitos ao cumprimento das boas praticas de governagio
societaria e de gestdfo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencao da
corrupcao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocgao

da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

e Orientagoes Estratégicas Gerais

O Conselho de Administracdo devera ainda assegurar que a empresa, sem prejuizo da sua autonomia de

gestao:

a) Cumpra a sua missio e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdao
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados
padrées de qualidade e seguranca;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promoc¢ao da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito
por principios éticos;

c¢) Desenvolva agcoes de sensibilizacao ambiental, promovendo a utilizacao eficiente e a protecao dos
recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacao dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfacdao dos clientes;
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f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdao do individuo,
para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacao
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao
associados, compativel com a respetiva dimensao;

0) Implemente planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminacoes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal,
familiar e profissional (promocao da igualdade);

h) Implemente politicas de inovacdo cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missio e da satisfacdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de
inovacao e sustentabilidade);

i) Adote sistema de informacao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.

e Orientacoes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracdo devera ainda assegurar que a empresa, apos o importante esforco de
investimento em infraestruturas e o conjunto de alterag6es mais recentes, em linha com a politica para o
setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidacdo e recentrar da sua atuacao,

designadamente em:

1. Aprofundar a colaboracao com os Municipios, através nomeadamente da:

1.1. Promocao da constituicao de parcerias integrando sissemas municipais, privilegiando a promocao
da gestado do ciclo integral da agua;

1.2. Identificacao de outras alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servico dos parceiros municipais;

1.3. Adocdao de medidas conducentes a uma efetiva participagcdo dos parceiros municipios nas
principais decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da
atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento;

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcdo politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

2.1. Naconcretizacdo dos destaques de sissemas multimunicipais;

22. Nas politicas de contratacao de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das

atividades econémicas regionais;

AGUASDO VALEDO TED,S.A. PAGINA 16/78


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

\AGUAS vo

PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019 S VALE 0o TEJO
\‘,‘y Grupo Aguas de Portugal

2.3. Na constituicio de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interacéo,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais;

24. Nareorganizacao das areas corporativas, incluindo a redistribuicio de recursos de acordo com
as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP, a criacdo de comités e/ou bancos de
competéncias especializados e de inovacdo com as entidades regionais, com a consequente
reavaliacdo de instalacoes;

3. Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do reforco da sua natureza empresarial e incentivo
aos seus quadros e alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

3.1. Sistematizacdo e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor
conhecimento das diferentes afetacoes de recursos, através da elaboracdo ou revisio de planos
de operacdo numa base comparavel e consistente;

3.2. Otimizacao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades comparaveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de
operacao;

3.3. Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliacio e comparacao de desempenho;

3.4. Realizacdo e implementacdo de plano de gestdo de energia com certificacdo pela norma NP EN
ISO 50001;

4. Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudancga, atentos os antecedentes e os desafios de
mudanca em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural;

5. Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas praticas de gestao de ativos, tendo
como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizacdo com os desafios de
preservacao e resposta aos desafios das alteracoes climaticas e seguranca, através designadamente:
5.1. Definicao da politica de gestdao de infraestruturas;

5.2. Integracdo organizacional das funcoes de concecdo, construcdo e manutencdao nas empresas
operacionais;

5.3. Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas;

5.4. Consolidacao dos sistemas de informacao e avaliagao;

5.5. Integracdo com praticas de gestao de risco e de resposta as alteracoes climaticas;

5.6. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro;

6. Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protecado
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolucdo dos problemas dos
efluentes agropecuarios e agroindustriais;

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacdo de
projetos nacionais e para a internacionalizagao, neste caso, privilegiando operacdes de reduzido

envolvimento financeiro.
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As orientagOes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos contratos de gestdo previstos no
art.2 18.2 do Estatuto do Gestor publico, aprovado pelo Decreto-lei n2 71/2007, de 27 de marco, foram

aprovados em sede de Assembleia Geral de acionistas, a qual ocorreu em 4 de agosto de 2017.

N o que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servico Publico, a empresa nao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués bem como nao tem

contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servico publico.

Instrumentos de planeamento, execugio e controlo

Com vista a prossecucdo dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da
Empresa, a AdVT dispoe de um conjunto de instrumentos de planeamento, execucao e controlo, dos

quais se destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:

¢ Plano Anual de Investimentos (PAI):

* O PAI é elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste huma
previsio de todos os investimentos que a empresa prevé realizar para esse periodo, tendo
por base fatores de sustentabilidade econdémica, de manutencdo da qualidade da agua e

servicos prestados e de eficiéncia organizacional;

* A realizacdo de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente, por meio
do sistema SAP ERP, nao sendo possivel a assuncdo de compromissos financeiros que nao
estejam aprovados, e cumprindo escrupulosamente a delegacdo de competéncias em vigor

na Empresa;

* Qualquer investimento que se pretenda realizar ndao previsto no PAI carece de deliberacao

do Conselho de Administracdo (C.A.), independentemente do montante envolvido.

e O rcamento anual e controlo orcamental:

* Anualmente é elaborado o orcamento, de acordo com os principios contabilisticos vigentes
na Empresa, com a participacao ativa de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam

vinculados a justificacdo dos desvios supervenientes perante o Conselho de Administracao;

* As aquisicoes de bens ou servicos sio controladas através de mecanismos de controlo
interno incorporados no sistema SAP ERP, em termos de autorizagoes, que traduzem a

delegacdo de competéncias em vigor na Empresa;
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* A avaliagio da execucdo do Plano de Investimentos e do Orcamento anual é feita
mensalmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestdo que monitorizam um

vasto conjunto de indicadores econémico-financeiros e também operacionais;

* Trimestraimente sdo elaborados osrelatorios de execucao dos objetivos fixados no plano de
atividades e orcamento que monitorizam um vasto conjunto de indicadores econémico-
financeiros e também operacionais, bem como o cumprimento das disposicoes legais,
conforme decorre do disposto do n.2 7 do artigo 1452 do Decreto-Lei n.* 33/2018, de 15
de maio, os quais sdo sujeitos a parecer do orgao de fiscalizacdo e divulgados no site da

empresa, conforme previsto no D ecreto-Lei n.2 133/2013;

* A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelo acionista
maioritario, constando a mesma dos Relatérios Anuais de prestacdo de contas, que sio

disponibilizados publicamente no sife da empresa.

¢ Plano de N egdcios

* O plano de negdcios da Empresa é atualizado periodicamente, ou sempre que se justifique.
As atualizag6es periddicas implicam proceder-se a atualizacdo da informacao historica
financeira, que servira de base para ajustar as projecoes, bem como rever os pressupostos
macroeconomicos, fiscais e de atividade, em que se baseia o estudo em apreco. O plano de
negocios da AdVT, consubstanciado no estudo de viabilidade econémico e financeiro, tem

um periodo de projecdo de 30 anos (duracdo da Concessao).
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2. Plano de investimento/financiamento anual e plurianual e respetivo orgamento

Investimento

2.1. Enquadramento

Conforme ja referido, a Aguas do Vale do Tejo resulta da cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
operada nos termos do Decreto-Lei n2 34/2017. O Plano de Investimentos da Aguas do Vale do Tejo
para o periodo de 2019-2021, que seguidamente se apresenta, resulta do inscrito no Plano de
Investimentos do Contrato de Concessdo da Agua de Lisboa e Vale do Tejo, que foi ajustado em funco
da cisdo entretanto ocorrida, tendo sido aprovado pelo Conselho de Administracdo da EPAL na Reunido
n2 34, de 29 de agosto de 2018, e pelo Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, na

Reunido n.2 7, de 12 de setembro de 2018.

2.2 Metodologia

O investimento considerado no Plano atual corresponde ao investimento constante do Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeiro (EVEF), acrescido de investimentos de for¢ca maior e de investimentos

nao previstos no EVEF, posteriormente aprovados pelo Concedente.

Estes investimentos, de forca maior e os posteriormente aprovados pelo concedente, que de seguida se
discriminam, devem ser adicionados aos valores do EVEF, ndo contando para a variacao face ao Plano
atual. Assim, mantém-se inferior em cerca de 1 milhdao de euros, o valor global de investimento previsto

para o periodo 2017-2021, face ao estabelecido no EVEF.

milhares de euros
Conciliagdo do Investimento PAO 2019 com EVEF 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Investimento EVEF (12 periodo tarifario) 8953 15431 26 548 13 818 11 823 76 574

Proposta de Investimento PAO 2019 4 855 10 765 22771 19 535 20 586 78 512
Variagdo -4 098 -4 666 -3778 5717 8762 1937
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Investimentos de forga maior Total

Incéndios 2017 - Reparagdo/ reposigdo das
infraestruturas danificadas pelo incéndio

. 213 209 89 0 511
nos concelhos de Pedrégdo Grande e
limitrofes
Incéndios 2017 - Reparagdo / reposi¢do das
infraestruturas danificadas pelos incéndios 5 228 336 332 901

de 2017 (apds jun2017)

Seca 2017 - Execugdo de furos de reforco a

captagBes existentes derivados da situagdo 63 72 94 127 356
de escassez verificada em 2017

Empreitada de implementag¢do de medidas
para aumento das disponibilidades de dgua - 52 151 50 0 253
Acbes de desassoreamento e limpeza

Seca 2018 - Implementacdo de Medidas para

resposta aos contragimentos resultantes da 23 165 100 0 288
seca de 2018

Seca 2018 - Empreitada de Execugdo de furos
de reforco a captagdes no Alentejo

7 35 80 0 122

Investimentos ndo previstos no EVEF
posteriormente autorizados pelo Concedente
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema
AR da Sertd)

Total

2019 2020 Total

Varia¢do PAO 2019/EVEF (expurgando os
Investimentos de forga maior e os posteriormente -5033 -4 691 4 686 8 067
autorizados pelo Concedente)

O planeamento do Investimento previsto foi revisto numa perspetiva de prioridade atendendo a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, assim como numa logica da maximizacdao do financiamento comunitario e
com base numa estratégia que permita a expansao da base territorial de clientes e/ou o aumento da

cobertura dos servicos prestados e de acordo com os seguintes pressupostos:

* Asempreitadas em fase de concurso, adjudicacdo ou em curso foram reprogramadas com
base na expetativa mais atual para a sua conclusio;

* Foi dada prioridade as intervencgoes que visam garantir o cumprimento legal, a finalizagao de
subsistemas ou intervencées necessarias para suprir problemas de abastecimento e
saneamento;

* Foi dada prioridade as empreitadas aprovadas a fundos comunitarios, que tém como objetivo
a resolucio dos processos de contencioso existente no ambito da Diretiva de Aguas
Residuais Urbanas 91/271/CEE do conselho de 1 de Maio (D ARU);

* Foi considerado o tempo necessario para elaboracdo dos projetos em falta ou em fase de
execucao;

* As empreitadas com necessidades de terrenos nomeadamente a execugdo de

infraestruturas lineares foram consideradas como tendo uma execug¢do a médio prazo;
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* Foi dada prioridade as empreitadas associadas a casos de for¢a maior, nomeadamente:
= Os incéndios verificados em junho e outubro de 2017, que causaram danos e
prejuizos em infraestruturas e equipamentos da AdVT, dando cumprimento ao
disposto do D ecreto-lei n2 87/2017;
= As situagoes de escassez de agua verificadas no ano transato, com necessidade de
execucdo de furos de reforco a captacoes existentes nas areas de intervencdo da
AdVT;

* Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacio de reservatorios integrados dos
municipios e que necessitavam de reabilitacoes significativas, de forma a assegurar o seu
adequado estado de conservacdo e funcionamento, com efetiva reducdo de perdas e
melhoria da qualidade do servico;

* A prioridade para as restantes empreitadas resultou da aplicacdo de uma analise de risco da
nao execucdo das mesmas, com impacto ao nivel da qualidade da agua, quantidade, impacto
no ambiente, continuidade do servico, eficiéncia, condicdo das infraestruturas, seguranca para
trabalhadores e terceiros, reputacdo e cumprimento legal (hnomeadamente a resolucdo dos
processos de contencioso existente no ambito da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas
91/271/CEE do conselho de 1 de Maio (D ARU);

* Os investimentos a realizar no triénio 2019-2021 sdo suportados integralmente por via de

auto financiamento e de subsidios, nao existindo recurso a empréstimos bancarios.

E importante referir que o retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento da
Aguas do Vale do Tejo néo é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez que sio desenvolvidos e
realizados no ambito do contrato de concessdo, no estrito cumprimento da respetiva missdo: conceber,
construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais,

num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econémica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se pois assegurada de
forma global no préprio contrato de concessdo, designadamente no Estudo de Viabilidade Econémico e
Financeiro (EVEF) que o acompanha e onde estdo previstos os investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de "cosf-plus’,

permitirdao assegurar essa sustentabilidade.

N o contrato de concessdo sio considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais,
incluindo as amortizagbes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de

rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneracao acionista. A rentabilidade dos
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capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneracao do capital social e da reserva legal, a

uma taxa equivalente asO T a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.

De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), respetivamente.

2.3 Plano de Investimentos 2019-2021

O investimento planeado para o triénio 2019-2021, cuja desagregacao por rubrica se apresenta

seguidamente, ascende a 62,9 milhoes de euros, dos quais 22,8 milhdes de euros para 2019.

milhares de euros

Plano de Investimento - por rubrica

PAO 2018 Est. 2018
Empreitadas 4030 4030 9 683 9 845 10 649
Assessorias 209 209 307 152 132
Estudos e projetos 451 451 483 382 533
Apoio as Expropriagbes 9 9 17 26 53
Terrenos 49 49 105 72 104
FiscalizagOes 251 251 675 940 851
Outros Investimentos em infra-estruturas 2017 2017 3513 4238 3929
Capitalizagdo de encargos 1300 1 300 1 326 1353 1380
Integracgdo de infraestruturas 1900 1900 5963 1988 2703
Investimentos da drea de gestdo 550 550 700 540 252
TOTAL 10 765 10 765 22771 19 535 20 586

Do investimento planeado para o triénio, 45,8 milhdes de euros seréo iniciados no periodo 2019-2021 e

17,1 milhoes de euros transitam de anos anteriores.

milhares de euros
Investimento PAO 2019 TOTAL

A -Transitam de anos anteriores 17 135

B - Iniciados no periodo 2019-2021 45 768
62 902

Apresenta-se, no quadro seguinte, o detalhe dos investimentos em curso, identificando a parte ja realizada
em anos anteriores, o valor a realizar em cada um dos anos do triénio e o valor remanescente a realizar

apoés o triénio.
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Milhares de euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores <2019 2019 2021 > 2021 TOTAL

Empreitadas

£ ; = ; A "

mpreitada de Const-ruqao do S|§tema de / bas-teumento e 95 885 240 a1 0 2 061
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento
Ampliagdo/Remodela¢do da ETAR da Sertd 152 748 101 136 0 1138
Emissarios e Elevatérias de Rio de Moinhos e Barro Branco 13 627 278 0 0 918|
Remodelagdo da ETAR do Torrdo 622 549 200 0 0 1 370
Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 29 506 415 580 0 1 530
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatdrios - Fase 1 (LOTE 1, 2) 20 477 156 0 0 653
Empreitada de Concegdo/Construcdo da ETAR de Rio de Moinhos 15 471 150 500 200 1337
E itada d £] trugdo das ETAR de C i Fi i

mpreitada de concegdo/construgdo das e Carreiras, Figueira e 36 305 360 360 701 1851
Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes ao Lote |
Empreitada de Concegdo/Construc¢do da ETAR de Ortiga 94 400 112 0 0 606
Empreitada de concegdo/construcdo das ETAR de Monte do Trigo,
Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao 25 381 302 418 710 1836
Lote Il
Empreitada de Execugdo das Estagdes Elevatdrias de Pdvoa de Rio de

38 381 481 259 200 1358
Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e Recloragem da EE de Carvalhos
Obra n? 214 B - Benefeciagdo dos sistemas auténomos para garantia
29 348 107 200 0 683

da qualidade da agua - Sistema de Ortiga (Municipio de Magdo)

Ligagdes Técnicas da Guarda 633 338 47 0 0 1018

Obra n? 148A -Construgdo de postos de Recloragem nos concelhos de

Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Roddo

Empreitada de Reabilitagdo de Reservatérios - Fase 1 (LOTE 3) 50 281 43 0 0 375

Reparagdo / reposi¢do das infraestruturas danificadas pelo incéndio

nos concelhos de Pedrdgdo Grande e limitrofes

Seca 2018 - Implementac¢do de Medidas para resposta aos

contragimentos resultantes da seca de 2018

Aumento disponibilidade Agua - Empreitada de implementagéo de

medidas para aumento das disponibilidades de dgua - Agdes de 52 151 50 0 0 253
_desassoreamento e limpeza

40 300 200 200 0 740

200 194 81 0 0 475

13 165 100 0 0 278

Outros

TOTAL

% de execugdo (acumulada) 19%

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2019-2021.

Milhares de euros

B - Investimento iniciado no periodo 2019-2021 2021 TOTAL
Investimento recorrente 1238 1544 2433 5215
Integra¢do de infraestruturas 5963 1988 2703 10 654
Capitalizagdo de encargos 1326 1353 1380 4058
Aquisicdo de bens 3004 3438 3125 9567
C- Novos investimentos 2418 6334 7516 16 268

TOTAL 13 949 14 656 17 156 45 761

Relativamente aos novos investimentos, propriamente ditos, identificados no quadro anterior como” C-

Novos investimentos”, apresenta-se seguidamente o respetivo detalhe.
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Milhares de euros

Realizagdo no triénio

C - Novos investimentos iniciados no periodo 2019 2020 2021 > 2021 TOTAL

Empreitadas

Incéndios 2017 - Reparagdo / reposi¢do das
infraestruturas danificadas pelos incéndios de 2017 200 300 300 400 1200
(apds jun2017)

Conduta Adutora de Derivagdo da Adugdo R4-Albufeira
Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo e 146 958 933 962 3000
Reservatério de Agua Bruta — 10.000m3

Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE) AdVT

144 221 268 400 1034
- ENG
E i E a EE i
mprellta.wda de xelcui;ao da EE e respectiva Conduta 100 100 75 0 275
Elevatdria de Pedrégdo Pequeno
Li des Técni livei
|ga§<')es écnicas de Saneamento de Oliveira do 60 60 333 1475 1928
Hospital - 22 fase
Empreitada de Concegdo/Construgdo das ETAR
Compactas dos Concelhos de Magdo (Envendos | e
. i R 55 558 638 549 1 800
Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha
(Tancos)”
Sistema Elevatdrio da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 40 238 198 0 475
VT.38 Remodelagdo das ETAR de V. V. de Rodédo, Nisa e
40 100 100 0 240

Gavido - Adequacdo do tratamento para descarga no Tejo

Empreitada para reforco do Abastecimento aos
Municipios de Proencga-a-Nova e Magdo (Freguesia de 33 348 200 631 1211
Cardigos) a partirda ETA de Corgas
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a
partir da EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n2 69 - Remodelagdo da Conduta Adutora
Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela)
Empreitada de “Construcdo dos Sistemas Intercetores de
Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e 20 142 284 784 1230
de Vera Cruz, no concelho de Portel”
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégdo Grande 11 130 76 100 317
Obra 217 - Empreitada de constru¢cdo/remodolagdo das
ETAR do concelho de Magdo (Envendos 2, Carvoeiro 1,
Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1,
Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos),
e do concelho de Sardoal (Valhascos A (1), Valhascos B
(2) e Presa)”
Empreitada de “Conservac¢do e Operacionalidade das
barragens de Corgas, Penha Garcia e Penedo Redondo — 0 185 200 0 385
1.2fase”

Telegestdo/ Sistemas informagdo
Sistema de Telegestdo - Implementac¢do/reformulagdo
de sistemas principais de acordo com a prioridade 550 880 350 0 1780
definida
Integracdo de sistema de controlo de acessos e
assiduidade em recintos AdVT

27 276 360 1064 1727

0 133 530 1988 2 650

Outros

TOTAL 16 268
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Relativamente aos novos investimentos com expressio material, referidos no decreto-lei de execucao
orcamental para 2019, definidos como “investimentos que ndo figuram no plano de investimentos do ano
anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhoes de eurosou a 10%
do orcamento anual da empresa” (7,2 milhdes de euros), informa-se que a Aguas do Vale do Tejo ndo

tem nenhum novo investimento que ultrapasse esses limiares.

D emonstracéo do limiar do O rcamento anual 2019:

Euros
Despesas de Investimento 20.938.556
CMVMC 17.777.276
FSE 22.721.363
Gastos com pessoal 9.450.791
Outros gastos operacionais 700.024

TOTAL 71.588.010
10% do Orcamento 2019 7.158.801

2.4 Financiamento do Plano de investimentos

O financiamento deste Plano de Investimentos que ascende a 62,9 milhoes de euros, sera assegurado
através do cash flow gerado pela atividade (autofinanciamento) e do recebimento de subsidios do
POSEUR que ja tem candidaturas aprovadas e do Fundo de Eficiéncia Energética, seguidamente

detalhados, ndo existindo recurso a empréstimos bancérios

Milhares de euros
Financiamento PO SEUR MUNICiPIO/ Investimento Investimento Comparticipagdo

SUBSISTEMA Elegivel a comparticipar Recebida areceber
Operagdo/Designacio APROVADO (85%) 2018 2019 2020 2021 >2021 Total

POSEPR-P3-2012»FC-00050~6 - Remodelagdo/ Serts / Serts 975 829 126 318
Ampliagdo da ETAR da Sertd
POSEUR 03_—2(?12—FC—000908 - Beneficiagdo da 0|IV(.EI ra. do Husplta‘I / 771 655 547 o
ETAR de Oliveira do Hospital Oliveira do Hospital
POSEUR 03-2~012-FC»000009 - Remodelagdo da Guarda / Torro 1217 1034 284 245
ETAR do Torrdo
POSEUR-03-2012-FC-000512 - Execugio da

Borba / Rio de Moinhos 1 050 893 215 200
ETAR de Rio de Moinhos

Nota: Os valores da comparticipacdo respeitam ao investimento no seu todo, isto é, incluem para além da componente

“empreitada’ também a componente de “fiscalizagao".

Milhares de euros

Financiamento Fundo de Eficiéncia Energética Investimento Investimento Comparticipagdo

(Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética) Elegivel a comparticipar Recebida areceber
2019 2020 2021 >2021 Total
Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE) 208, 62 0 0 62 0 0 0 62|
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2.5 Plano de Investimentos 2019
N o que concerne ao Investimento para 2019, prevé-se um valor de 22,8 milh6es de euros, dos quais 10,8
milhGes de euros (48%) estdo alocados a atividade de Abastecimento, 9,9 milh6es de euros (44%) a

atividade de Saneamento e 2 milh6es de euros a Estrutura (9%).

milhares de euros

Plano de Investimento 2019 - por atividade

Abastecimento  Saneamento Estrutura
Empreitadas 9 683 4281 5402 0
Assessorias 307 106 200 0
Estudos e projetos 483 236 247 0
Apoio as Expropriac¢des 17 4 13 0
Terrenos 105 26 79 0
FiscalizagOes 675 279 396 0
Outros investimentos em infra-estruturas 3513 2008 1505 0
Capitalizacdo de encargos 1326 0 0 1326
Integracgdo de infraestruturas 5963 3876 2087 0
Investimentos da area de gestdo 700 0 0 700
TOTAL 22771 10 816 9928 2 026

2.6 Resumo do Plano de Investimentos 2019-2021 e do seu Financiamento

O quadro seguinte pretende fazer um resumo do investimento planeado para o triénio e do seu

financiamento, detalhando as principais empreitadas.
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Milhares de euros

Descrigdo do Investimento planeado no triénio Estimado até Realizagio no triénio Realizacdo Financiamento

Dez 2018 ap6s 2021

2020 Fundos Subsidios

Empreitadas Préprios

Empreitada de Construgdo do Sistema de Abastecimento e Completamento

h A 241 2061
do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento % 885 840 0 06 0
Ampliagdo/Remodelacdo da ETAR da Sertd 152 748 101 136 0 309 829
Emissdrios e Elevatérias de Rio de Moinhos e Barro Branco 13 627 278 0 0 918 0
Remodelagdo da ETAR do Torrdo 622 549 200 0 0 336 1034
Remodelacgdo da ETAR de Castanheira de Péra 29 506 415 580 0 1530 0
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatérios - Fase 1 (LOTE1, 2) 20 477 156 0 0 653 0
Empreitada de Conce¢do/Constru¢do da ETAR de Rio de Moinhos 15 471 150 500 200 444 893
Empreitada de Concegdo/Construgdo da ETAR de Ortiga 94 400 112 0 0 606 0
E i a a E i i i
mpreitada de conce¢do/construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e 36 395 360 360 701 1851 0
Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes ao Lote |
Empreitada z{e conce;ao/construgao_das ETAR de Monte do Trigo, Santana, 25 381 302 418 710 1836 0
Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Empreitada de Execugdo das Estagdes Elevatdrias de Pévoa de Rio de
. ) 38 381 481 259 200 1358 0
Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e Recloragem da EE de Carvalhos
o - A N p H
Obra n2214 B - Benefeciagdo dos sistemas autdnomos para garantia da 2 348 107 200 0 683 0

qualidade da dgua - Sistema de Ortiga (Municipio de Magédo)
Ligagdes Técnicas da Guarda 633 338 a7 0 0 1018 0

Incéndios 2017 - Reparagdo / reposi¢do das infraestruturas danificadas

pelos incéndios de 2017 (apds jun2017) 200 300 300 400 0 1200 0
Obra n2 148A -Construgdo de postos de Recloragem nos concelhos de

Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Roddo 40 300 200 200 0 740 0
Empreitada de Reabilitacdo de Reservatérios - Fase 1 (LOTE 3) 50 281 43 0 0 375 0
Empreitada de Beneficiagdo da ETAR de Oliveira do Hospital 704 7 0 0 0 55 655
Restantes empreitadas 2657 2290 5753 7 356 19 616 37 641 31
Assessorias 2793 307 152 132 736 4120 0
Estudos e projetos 4871 483 382 533 207 6477 0
Apoio as Expropriagdes 187 17 26 53 165 447 0
Terrenos 2047 105 72 104 413 2741 0
Fiscalizagbes 2220 675 940 851 3106 7791 0
Outros Investimentos em infra-estruturas 1566 3513 4238 3929 0 13214 32
Capitalizagdo de encargos 1300 1326 1353 1380 0 5358 0
Integragdo de infraestruturas 1900 5963 1988 2703 3562 16 115 0
Investimentos da drea de gestdo 550 700 540 252 0 2043 0

TOTAL 22 887 22771 19 535 20586 29617 111 922

D escreve-se, de seguida, as principais empreitadas:

Empreitadas Objetivo / Descrigdo

Empreitada de Construcdo do O investimento proposto visa:
Sistema de Abastecimento e e  Melhorar o sistema de abastecimento de agua existente, bem como
(’:ompletar'nen?o do Sistema de efetuar a implementagdo de um novo reservatorio que permita o
Aguas Residuais do . . e - - no g
abastecimento a urbanizagdo “Formigdo/Quinta da Capela” e dreas
Entroncamento .
adjacentes;
e  Adequar o tracado de um coletor da Rua Antero de Quental
(Entroncamento) de forma a permitir a ligacdo, em “‘alta”, da rede de
drenagem do municipio a nova ETAR do Entroncamento;
e A desativagcdo da antiga ETAR do Entroncamento e da ETAR
compacta da Z ona Industrial;
L]
Ampliacio/Remodelacido da ETAR | O Investimento relativo a ETAR da Serta (concelho da Sertd) contempla a
da Serta construcao de uma nova etapa, com as seguintes etapas de tratamento:

e Linha Liquida: tratamento preliminar com remocao de areias, 6leos e
gorduras, tratamento secundario por sissema de lamas ativadas em
regime de baixa carga. A ET AR sera ainda dotada de etapa de
producao de agua de servico, com vista a reutilizacdo do efluente
tratado na ETAR.

e Linha solida prevé o espessamento gravitico das lamase a
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Empreitadas Objetivo / Descrigdo

desidratacao em filtro de banda.

O presente investimento pretende, aumentar a capacidade de tratamento da
ETAR da Serta existente e a otimizacdo do seu funcionamento, para efeitos do
cumprimento dos requisitos de descarga previstos na legislacdo nacional e
comunitaria aplicavel, designadamente o cumprimento da D iretiva de Aguas
Residuais Urbanas (D ARU — Diretiva 91/271/CE), contribuindo dessa forma
para a resolugdo do contencioso existente e para a reducao da poluicdo urbana
nas massas de agua;

Emissarios e Elevatorias de Rio de | O presente investimento permite a desativacdo de fossas sépticas existentes,
Moinhose Barro Branco coletivas e individuais, eliminando ainda a descarga de aguas residuais urbanas
nao tratadas diretamente no meio recetor, nas localidades de Rio de Moinhos e
Barro Branco, tendo como objetivo principal a resolucdo da Diretiva de Aguas
Residuais Urbanas (DARU - Diretiva 91/271/CE). Sistema de drenagem
associado ao investimento 2-20A - Empreitada de Concecao/Construcdo da
ETAR de Rio de Moinhos.

Remodelacdo da ETAR do Torrao | O Investimento relativo a ETAR do Torrao (concelho da Guarda) prevé a
implementacdo de um tratamento primario avancado com aproveitamento da
etapa de decantacdo primaria existente, coadjuvada por um condicionamento
quimico prévio em novos Orgdos a instalar. A solucdo a implementar prevé
maximizar o aproveitamento da infraestrutura existente tendo como objetivo
principal a resolucio da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas (D ARU — Diretiva

91/271/CE).
Remodelacido da ETAR de O Investimento relativo a ETAR de Castanheira de Péra (concelho da
Castanheira de Péra Castanheira de Péra) prevé a construcio de uma ETAR a qual sera dotada do

seguinte esquema de tratamento:

e Linha Liquida: tratamento preliminar (com tamisagem e
desarenamento) e tratamento secundario por sistema de lamas
ativadas em regime de baixa carga. A ETAR sera ainda dotada de etapa
de producao de agua de servigo, com vista a reutilizacao do efluente
tratado na ETAR.

e A Linha solida prevé o espessamento gravitico daslamase a
desidratacédo em filtro de banda.

O presente investimento visa assegurar o cumprimento dos niveis de qualidade
exigidos pelo normativo nacional e comunitario em vigor, em especial da
Diretiva 91/271/CEE do concelho de 1 de Maio. Paralelamente, tendo em conta
o tempo de vida util do ativo ter mais de 35 anos verifica-se atualmente o seu
subdimensionamento para as condigoes de afluéncia atuais que se registam
principalmente em época alta, em resultado do grande desenvolvimento do
Municipio, em parte proporcionado pela Praia das Rocas, sendo necessario
ajustar o dimensionamento da atual da ETAR.

Empreitada de O presente investimento prevé a construcdo da ETAR de Rio de Moinhos, a
Concecdo/Construcao da ETAR qual vai permitir a desativacdo de fossas sépticas existentes, coletivas e
de Rio de Moinhos individuais, eliminando ainda a descarga de aguas residuais urbanas néo tratadas

diretamente no meio recetor, nas localidades de Rio de Moinhos e Barro
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Branco, tendo como obijetivo principal a resolugio da D iretiva de Aguas
Residuais Urbanas (D ARU — Diretiva 91/271/CE).

A ETAR a construir sera baseada num sistema de lagunagem, com duas linhas
paralelas, constituidas por: lagoa anaerdbia, lagoa facultativa e lagoa de
macrofitas, as quais terdo a montante um sistema de pré-tratamento composto
por gradagem, tamisagem, desarenacao e desengorduramento.

Empreitada de Reabilitacdo de
Reservatorios- Fase 1 (LOTE1,
2)

N os projetos incluidos neste investimento encontram-se um conjunto de
reservatérios com necessidades de intervengées profundas, essencialmente de
construcao civil. Assim, no ambito destes dois lotes prevé-se a reabilitacao dos
seguintes reservatorios:
Lote 1:

e Reservatorio de Acores (SS Caldeirao)

° Reservatorio de Cabeca Calva (SS Meimoa)

e Reservatoério de Aveloso (SS Ranhados)

e Reservatério de Almeida (SS Sabugal)

e Reservatorio de Campo de Futebol Almeida (SS Sabugal)

e Reservatorio de Croco (SS Vascoveiro)

Lote 2:
e Reservatorio de Costeira (SS Santa Agueda/Pisco)

Empreitada de
Concecéo/Construcdo da ETAR
de Ortiga

Tratando-se de um investimento de concecdo construcao, as linhas gerais do
processo de tratamento, prevé a construcao de uma ETAR com as seguintes
etapas de tratamento:

e Linha Liquida: tratamento preliminar com remocido de areias,
tratamento secundario por sissema de lamas ativadas em regime de
baixa carga.

e Linha solida: espessamento gravitico das lamas. Face a dimensdo da
ETAR prevé-se que as lamas sejam transportadas para outra ETAR

para desidratacéo.

A construcédo da ETAR de Ortiga no concelho de Macao visa garantir o
tratamento eficiente das aguas residuais das bacias de drenagem bacia | e bacia
Il, ja que os atuais sistemas, estdo completamente obsoletos e apresentam
graves problemas de funcionamento. N o local de cada uma das infraestruturas
obsoletas existentes, serao construidas no ambito desta empreitada, uma
estacdo elevatoria aproveitando-se as restantes infraestruturas (condutas
elevatdrias e emissario) anteriormente construidas pelo Municipio.

Empreitada de
concecdo/construcao das ETAR
de Carreiras, Figueira e Barros,
Valongo, Esperanca e Alagoa,
correspondentes ao Lote |

A presente empreitada de Concecao -Construcéo visa dotar os Subsistemas de
Carreiras, Figueira e Barros, Valongo e Esperanca de infraestruturas de
tratamento, permitindo assim o tratamento adequado das aguas residuais
produzidas nestas localidades. N o que respeita a ETAR de Alagoa, pretende-se
reforcar os 6rgaos de desidratacao (leitos de secagem) dado que devido a
limitacdo de espaco e a dimensio das restantes ET AR, justifica-se o transporte
daslamas na ETAR de Alagoa.
Aslinhas de tratamento das ETAR a construir sdo:
e ETAR de Carreiras: Baseado em sistema de lamas ativadas em regime
de baixa carga, precedido de tratamento preliminar;
e ETAR de Figueira e Barros: Baseado em sistema de lamas ativadas em
regime de baixa carga, precedido de tratamento preliminar
e ETAR de Valongo: Baseado em sistema de lagoas de macréfitas
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precedidas de gradagem e fossa séptica
e ETAR de Esperanca: Baseado em sistema de lagoas de macréfitas
precedidas de gradagem e fossa séptica;

Empreitada de
concecdo/construcao das ETAR
de Monte do Trigo, Santana, Vera
Cruz e Sao Bartolomeu do

O uteiro, correspondentes ao Lote
]

A presente empreitada de Concecao-Construcao visa dotar os Subsistemas de
Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sao Bartolomeu do O uteiro de
infraestruturas de tratamento, permitindo assim o tratamento adequado das
aguas residuais produzidas nestas localidades.

Aslinhas de tratamento das ETAR a construir sio:

e ETAR de Vera Cruz: Baseado em sistema de lamas ativadas em regime
de baixa carga, precedido de tratamento preliminar;

e ETAR de S. Bartolomeu do O uteiro: Baseado em sistema de lamas
ativadas em regime de baixa carga, precedido de tratamento
preliminar

e ETAR de Monte do Trigo: Baseado em sistema de lagoas de macré6fitas
precedidas de gradagem e fossa séptica

e ETAR de Santana: Baseado em sistema de lagoas de macroéfitas
precedidas de gradagem e fossa séptica

Empreitada de Execucdo das
EstacBes Elevatérias de Povoa de
Rio de Moinhos, Sobral do
Campo e Pisco e Recloragem da
EE de Carvalhos

O investimento previsto comtempla a execu¢do de EstacGes elevatdrias de
abastecimento de agua e decorre da necessidade de desativacdo da captacio do
Pisco e da ETA do Pisco, do concelho de Castelo Branco, alterando a origem do
abastecimento inicial, a partir da captacao/ ETA do Pisco, por uma outra origem
de agua (captacio/ETA de Stz Agueda). Este investimento contempla nesta
empreitada a substituicdo do sistema de recloragem existente de com cloro-gas,
sem neutralizacio de fugas de cloro, por um sissema mais seguro e de mais facil
manuseamento pelas equipas de terreno, neste caso pelo dosesamento de
hipoclorito liquido.

Futuramente no ambito de outro projeto de investimento sera previsto a
remodelacdo da extracdo elevatoria, ssndo que a pequena intervencio no
sistema de recloragem esta em concordancia com o projeto de remodelacao
futuro.

Obra n? 214 B - Beneficiacdo dos
sistemas autdbnomos para garantia
da qualidade da agua - Sistema de
O rtiga (Municipio de Magao)

A projeto associado ao presente investimento que inclui a construcido de um
conjunto de condutas adutoras (cerca de 5 km), a construgdo de novos
reservatério e demolicdo dos existentes (Reservatério de Pontao, Reservatério
da Lagoinha) reservatorio e a remodelagao/reabilitacdo de reservatorio
existente (Reservatorio do Campo de Futebol), visa a beneficiagdo global do
Subsistema de Abastecimento de O rtiga, assegurando condicGes a garantia da
qualidade da agua a fornecer.

Ligacoes Técnicas da Guarda

O concelho da Guarda é servido pelos subsistemas de origem superficial do
Caldeirao e do Sabugal. O presente investimento pretende:

e Desativar os sstemas autonomos existentes e proceder a ligacdo em
alta dos subsistemas de origem superficial do Caldeirdao com o objetivo
de dar resposta as frequentes falhas no servico de abastecimento quer
em termos de quantidade quer em qualidade as localidade de
Marmeleiro e Codesseiro do concelho da Guarda.

e Dar resposta as frequentes falhas no servico de abastecimento e
garantir a qualidade de agua a localidade de Vale de Estrela, (distrito da
Guarda) que é atualmente abastecida por um sistema auténomo. O
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presente investimento inclui também a desativacdo da fossa sética na
povoacdo de Vale de Estrela, conduzindo o efluente gerado a ser
tratado na ETAR do Torrao incluindo os efluentes gerados pela zona
industrial e do Bairro de Moinhos, localidades estas do distrito da
Guarda.

e O presente investimento visa ainda a construcdo do reservatério de
Castanheira.

O presente investimento inclui ainda, numa empreitada futura, os trabalhos
complementares para assegurar o abastecimento em alta a outros lugares,
previstos servir no concelho da Guarda, encontrando-se os referidos projetos
ainda em fase inicial de desenvolvimento.

Incéndios 2017 - Reparacéo / D osincéndios ocorridos em 2017 (apos os incéndios de junho de 2017)
reposicdo das infraestruturas resultou a necessidade de intervencdo num conjunto elevado de infraestruturas
danificadas pelos incéndios de de abastecimento e saneamento afetados por esta situacao.

2017 (ap6sjun2017)
As infraestruturas incluidas neste projeto de investimento, assim como as
intervencoes de beneficiacdo/reparacéo a realizar, resultam de um trabalho
exaustivo de identificacdo e medicdo das consequéncias visiveis e/ou detetaveis
nas infraestruturasda AdVT.

Obran? 148A -Construcéao de A construcéo dos Postos de Recloragem nos Concelhos de Castelo Branco,

postos de Recloragem nos Idanha-a-N ova e Vila Velha de Rodao com vista a estabelecer pontos de
concelhos de Castelo Branco, reforco de desinfecdo da agua nos sistemas adutores existentes, de modo a
Idanha-a-N ova e Vila Velha de assegurar as condicoes de recloragem, de forma automatica e controlada,
Rodao permitindo manter a fiabilidade neste processo essencial ao fornecimento de

agua com qualidade.

A presente empreitada compreende a construcdo de 14 postos de recloragem,
nos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-N ova e Vila Velha de Rodéao
(Tinalhas, Castelo Branco - Bela Vista, Vilares de Cima, Barrocas, Salgueirinho,
Santo André das Tojeiras, Cebolais (ramo Vila Velha de R6d&o), Cebolais (ramo
Malpica), Medelim, Alcafozes, Zebreira, Alvaiade, Perdigao, Vilar do Boi).

A solugdo desenvolvida inclui a construgio civil e o equipamento
eletromecanico e elétrico dos edificios de recloragem, para preparacédo de
solucdo diluida de hipoclorito de sodio e instalacdo de equipamento de
doseamento, e de camaras de medicdo de caudal, toma de agua e injecdao de
solucdo de hipoclorito de sodio.

Empreitada de Reabilitacdo de N o projeto incluidos neste investimento encontra-se um conjunto de
Reservatorios - Fase 1 (LOTE 3) reservatorios com necessidades de intervencées profundas, essencialmente de
construcao civil. Assim, o Lote 3 da Empreitada de Reabilitacdo de
Reservatorios - Fase 1, inclui:

e Reservatorio da ETA de Borba (SS Borba)
e Reservatorio de Santa Vitoria (SS Caia)
e Reservatorio de Monte Sete (SS Monte Sete)

Empreitada de Beneficiacdo da O Investimento relativo a ETAR da O liveira do H ospital prevé na empreitada o
ETAR de Oliveira do Hospital esvaziamento dos 6rgaos de tratamento existentes a remodelar, a
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desmontagem dos equipamentos, seu transporte e deposicao em destino
apropriado, assim como o envio a destino final adequado das lamas contidas no
interior dos 6rgaos de tratamento da ETAR, incluindo, se necessario, a sua
extracdo e desidratacdo até uma sicidade compativel com o destino final, e que
estara enquadrado com a legislacdo vigente, atribuindo um especial enfoque ao
cumprimento integral na Diretiva 91/271/CE.

O investimento estimado para o ano de 2019 sera de 22,8 milhGes de euros:

Milhares de euros

PAO Estimado Orgamento Variagao

Investimento 2019 2018 2018 2019

10 765 10 765 22771 112%

2.7. Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais efetivo dos investimentos, foi desenvolvido ao nivel do
Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sissema de controlo de investimentos, que permitira monitorizar
globalmente a execugdo mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais investimentos
de cada empresa.
Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constituem o Anexo | deste PAO:
e Plano (data 31/08/2018): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de Investimentos da
AdVT para 2019;
e Selecdo investimentos (data 31/08/2018): identifica as 10 empreitadas com maior valor plurianual
(2019-2021) com execuc¢do prevista para 2019, as 10 empreitadas com maior valor em 2019 e
as 5 empreitadas propostas para monitorizacdo (o critério de selecdo das 5 empreitadas a
reportar a UTAM foi o maior valor de execucao previsto para 2019);
e Fichas (data 31/08/2018): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e

periodicamente.

Este sissema de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer do

desvio temporal.

As fichas individuais de acompanhamento dos investimentos apresentam e especificam, para além dos

valores e datas planeadas, a descricdo do investimento e a justificacao da sua necessidade.
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A atual situacdo financeira da Empresa e a evolucdo prevista, conforme se demonstra nas atuais
projecoes, permitem antever que os investimentos a realizar no triénio 2019-2021 sejam suportados
integralmente por via de auto financiamento e do apoio de fundos comunitarios no ambito do PO SEUR

anteriormente referidos, ndo existindo recurso a quaisquer empréstimos bancarios.

Endividamento

N ostermos do artigo 56.2 da Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o O rgcamento do Estado
para 2018, o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento

remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, fica limitado a 2%.

Conforme definido nos termos do n2 2 do artigo 146.2 do Decreto-Lei de Execugao O rcamental para
2018, a formula de calculo que concorre para o limite indicado exclui os novos investimentos com
expressio material que nao figurem no plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista
para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhGes de euros, ou a 10% do orcamento anual da

empresa.

Ainda e nos termos dessa disposi¢ao legal, a proposta de novos investimentos com expressao material é
incluida no plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricdo do investimento a
realizar, o plano financeiro, com a indicacdo para cada ano das fontes de financiamento, e a programacao

anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam monitorizar a sua execugao.

N a0 estdo ainda previstos, para o ano de 2019, quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o

valor do capital social realizado considerado a data de 1 de janeiro de 2019.

Em termos de endividamento financeiro bruto prevé-se finalizar 2019 com um valor de 416,1 milhdes de
euros, evidenciando a perspetiva de decréscimo do financiamento remunerado total face a 2018 em
cerca de 4%, assim como o endividamento financeiro liquido, que diminui na mesma percentagem,

cumprindo sempre o limite de endividamento estabelecido.

Assegurar a realizacao dos investimentos necessarios e, simultaneamente, assegurar um perfil financeiro
sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de capital pela via
tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio. Apenas através da politica de
racionalizacdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera possivel assegurar uma forte
componente de auto financiamento das despesas de investimento vindouras, que permitira manter os

encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.
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A recuperabilidade de dividas vencidas de clientes, ja patente até 2018, permite antever que os
investimentos a realizar no triénio 2019-2021 sejam suportados maioritariamente por via de auto

financiamento, sendo complementadas por apoios de fundos comunitarios no ambito do PO SEUR.

N o capitulo 5 - Cumprimento das orientacoes para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei do
Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos Instrumentos Previsionais de
Gestdo, para o ano de 2018, do presente relatério, é apresentada a evolugcdo do endividamento da

Empresa.
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3. Demonstragdes Financeiras

As Demonstracoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicoes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements),
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

(“SIC/IFRIC™), tal como adotadas pela Unido Europeia.

Conforme ja referido, a Aguas do Vale do Tejo, com efeitos a 1 de janeiro de 2017, é o resultado da

cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Conforme referido no capitulo inicial do presente documento, ressalva-se a existéncia de uma limitacéao
na comparabilidade dos valores de 2017 face aos exercicios posteriores, pois se embora do ponto de
vista contabilistico e fiscal, as operacoes das sociedades cindidas reportam os seus efeitosa 1 de janeiro de

2017, ao nivel operacional a cisao teve efeitos praticos apenas apés 1 de julho de 2017.

Assim, durante todo o 1.2 semestre do ano de 2017, as operagoes da AdVT incluiram a gestdo integral
dos sistemas agora cindidos, com os consequentes e inerentes impactos nas suas demonstragoes
financeiras. N este aspeto destacam-se todos os movimentos financeiros, os quais foram assumidos pela
AdVT, como sejam o caso de recebimento de clientes, pagamento a fornecedores, pagamentos dos
reembolsos de empréstimos e encargos financeiros, pagamento de investimentos, etc. De facto, durante
esse periodo a empresa funcionou ainda na légica agregada, pelo que todos os contratos celebrados
continuaram a ser da empresa no seu todo, e os movimentos de fluxos financeiros apresentam valores

agregados.

A consequéncia direta na demonstracao dos fluxos de caixa é pois um constrangimento que impediu que
durante o primeiro semestre de 2017 nao fosse possivel segregar esses movimentos. Desta forma, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio de 2017 foi elaborada através do método indireto, pelos
motivos expostos, enfermando assim de um problema de comparabilidade direta com o ano de 2018 e

posteriores.
O s valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2017 - demonstragoes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede de
Assembleia Geral da AdVT de 28 de marco de 2018;

e PAO 2018 — respeitam aos valores inscritos na proposta revista do Plano de Atividades e
O rcamento para o exercicio de 2018, e que se encontra nesta data em apreciacdo pela UTAM;

e Exercicios de 2018 e 2019 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracao

do orcamento anual
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e Projecoes para 2020 e 2021- apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracéo

do orcamento anual.

Todas as demonstracoes financeiras previsionais e respetiva informacao acessdria encontram-se inseridas

na plataforma SIRIEF, com a maior decomposicéo possivel.
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3.1 Demonstragédo da Posi¢cdo Financeira Previsional

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 648.030.425 629.205.367 629205367 620.112.336 610.200.261 601.561.626
Ativos fixos tangiveis 124611 106.393 106.393 84.156 61919 39.682
Investimentos financeiros 4.664.847 2.177.301 2.177.301 2.177.301 2.177.301 0
Impostos diferidos ativos 24.928.664 27.445.737 27445737 29.742.759 28.595.270 28.401.253
Desvio tarifario ativo 218924211 219478241 219478241 218613232 211.848.720 205.759.288
Clientes e outros ativos niao correntes 29.704.366 23427.152 23.427.152 19.081.000 19.581.756 16.456.875
Total dos ativos ndo correntes 926.377.125 901.840.191 901.840.191 889.810.784 872.465.228 852.218.724

Ativos correntes

Inventarios 399.363 488612 488612 403226 355.499 352871
Clientes 101.860.251 110.782.528 110.782.528 107.058.313 90.626.826 79.641.363
Estado e outros entes publicos 4443430 3.865.484 3.865.484 3.567.535 3.288.862 3.459.382
Outros ativos correntes 30.834.876 39.226.340 39.226.340 45.978.199 51.686.767 51.405.639
Caixa e seus equivalentes 4.243.340 4.775.524 4.775.524 5.389.596 3426818 3.830.690
Total dos ativos correntes 141.781.260 159.138.488 159.138.488 162.396.869 149.384.773 138.689.945
Total do ativo 1.068.158.384 1.060.978.679 1.060.978.679 1.052.207.654 1.021.850.001 990.908.669

Capital Préprio

Capital social 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Acgdes Proprias -319.785 0 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 862237 1209.619 1209619 1.502.186 1.867.565 2223390
Resultados transitados 102.548.366 109.406.890 109.406.890 114.965.677 121.907.878 128.668.552
Resultado liquido do exercicio 6.947.631 5.851.356 5.851.356 7.307.580 7.116499 8.111.391
Total do Capital préoprio 193.798.027 200.227.442 200.227.442 207.535.021 214.651.520 222.762.911
Passivos ndo correntes
Provisdes 1.621.185 1.621.185 1.621.185 1.621.185 1.621.185 1.621.185
Empréstimos 395.133.631 385.976.813 385.976.813 372644311 364.567.775 331.365.664
Fornec e out passivos nio correntes 22.695.046 21.201.279 21.201.279 19429631 21.333.377 19.022.264
Impostos diferidos passivos 62.996.859 63.120.276 63.120.276 62929974 61.540.623 61.278.577
Amortizagdes de investimento futuro 34.820.698 42.110.198 42.110.198 48.243.607 55.610.968 62922618
Subsidios ao investimento 273.595.601 262.592.435 262.592.435 251.119.246 240.083.893 229.172.428
Total dos passivos ndo correntes 790.863.020 776.622.186 776.622.186 755.987.953 744757822 705.382.736
Passivos correntes
Empréstimos 48.960.472 45226449 45226449 43424684 16.221.404 17.851.286
Fornecedores 12.686.920 11.949.959 11.949.959 12.319.044 11.898.784 11922573
Outros passivos correntes 20.300.274 25.649.302 25.649.302 30.397.034 31.660.795 31.602.388
Estado e outros entes publicos 1.549.672 1.303.341 1.303.341 2543918 2.659.677 1.386.775
Total do passivo corrente 83.497.338 84.129.051 84.129.051 88.684.679 62.440.659 62.763.022
Total do passivo 874.360.357 860.751.237 860.751.237 844.672.632 807.198.481 768.145.759
Total do passivo e do capital préoprio 1.068.158.384 1.060.978.679 1.060.978.679 1.052.207.654 1.021.850.001 990.908.669
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Demonstracao da Posicao Financeira Previsional — Trimestral

Unidade: Euros

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 627.900.191 626.167.212 623.994.050 620.112.336
Ativos fixos tangiveis 100.834 95.275 89.715 84.156
Investimentos financeiros 2.177.301 2.177.301 2.177.301 2.177.301
Impostos diferidos ativos 28.025.893 28.603.469 29.179.885 29.742.759
Desvio tarifario ativo 219456334 219.238.171 218.641.569 218613232
Clientes e outros ativos nao correntes 22465614 21.504.076 20.542.538 19.081.000
Total dos ativos ndo correntes 900.126.167 897.785.503 894.625.059 889.810.784
Ativos correntes
Inventarios 403.226 416.667 416.667 403.226
Clientes 109.524.033 108.877.467 108.080.332 107.058.313
Estado e outros entes publicos 3.786.625 3.652.010 4.805.106 3.567.535
Outros ativos correntes 40.978.043 42.605.993 44349238 45.978.199
Caixa e seus equivalentes 7.097.047 7.891.809 8.935.044 5.389.596
Total dos ativos correntes 161.788.974 163.443.946 166.586.387 162.396.869
Total do ativo 1.061.915.141 1.061.229.449 1.061.211.445 1.052.207.654
Capital Proprio
Capital social 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Acgbes Proprias 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 1.502.186 1.502.186 1.502.186 1.502.186
Resultados transitados 114.965.677 114.965.677 114.965.677 114.965.677
Resultado liquido do exercicio 1.774.087 3.605.170 5456375 7.307.580
Total do Capital proprio 202.001.529 203.832.612 205.683.817 207.535.021
Passivos ndo correntes
Provisdes 1.621.185 1.621.185 1.621.185 1.621.185
Empréstimos 383.026.378 379.683.462 376.733.028 372644311
Fornec e out passivos nao correntes 20.381.005 20.381.005 20.381.005 19.429.631
Impostos diferidos passivos 63.115456 63.067.460 62.936.208 62929974
Amortizagbes de investimento futuro 44312332 46.411.949 48.443.299 48.243.607
Subsidios ao investimento 259.724.138 256.855.840 253.987.543 251.119.246
Total dos passivos ndo correntes 772.180.493 768.020.901 764.102.267 755.987.953
Passivos correntes
Empréstimos 47.257.069 47242234 46.772.853 43424684
Fornecedores 12.051.329 11.948229 11.511.729 12.319.044
Outros passivos correntes 27.371.090 28.015.984 29.760.592 30.397.034
Estado e outros entes publicos 1.053.630 2.169.489 3.380.187 2543918
Total do passivo corrente 87.733.119 89.375.936 91425361 88.684.679
Total do passivo 859.913.612 857.396.837 855.527.629 844.672.632
Total do passivo e do capital préprio 1.061.915.141 1.061.229.449 1.061.211.445 1.052.207.654
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3.2. Demonstracdo dos Resultados por N aturezas Previsional

2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Vendas 55226518 53.450.951 53450951 55.306.893 58.970.064 58.635.266
Prestagdo de servigos 19.314.599 30.750519 30.750519 33.831.780 35.526.174 37.085.948
Desvio de recuperagio de gastos 11.064.469 554.030 554.030 (865.009) (6.764.511) (6.089.432)
Rendimentos de servicos de construgio 4.640.380 10.021.092 10.021.092 21.444.608 19.535.134 20.585.728
Volume de Negocios 90.245.966 94.776.592 94.776.592 109.718.271 107.266.861 110.217.511

Custo das Vendas/Variagio dos inventérios  (18.505.160)  (17.940614)  (17.940614)  (17777276)  (18219772)  (18349311)

Gastos de servigos de construgio (3.167.424) (9.586.203) (9.586.203) (21.444.608) (19.535.134) (20.585.728)
Margem Bruta 68.573.382 67.249.775 67.249.775 70.496.387 69.511.954 71.282.472
Fornecimentos e servigos externos (22.393.218) (22.420.899) (22.420.899) (22.721.363) (22.602.587) (22.769.373)
Gastos com pessoal afeto a Concessdo (9.092611) (9.293.001) (9.293.001) (9.369.716) (9499.614) (9.717.367)
Gastos com 6rgaos sociais (81.075) (81.075) (81.075) (81.075) (81.075) (81.075)
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio (34.830.584) (36.039.560) (36.039.560) (36.693.286) (36.836.807) (36.558.251)
Provisées e reversoes do exercicio (658.562) 0 0 0 0 0
Outros gastos operacionais (801.229) (701.322) (701.322) (700.024) (702.880) (703.071)
Subsidios ao Investimento 10451.609 11.003.166 11.003.166 11.473.189 11035353 10911465
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.472.857 256.323 256.323 150.000 240.666 225939
Resultados operacionais 12.640.569 9.973.406 9.973.406 12.554.113 11.065.010 12.590.739
Gastos financeiros (12.938.226) (12.421.966) (12.421.966) (11.847.189) (11.425.982) (11.280.930)
Rendimentos financeiros 7783319 7565734 7.565.734 7499373 7.925.280 7594421
Resultados Financeiros (5.154.907) (4.856.233) (4.856.233) (4.347.816) (3.500.702) (3.686.509)
Resultados antes de impostos 7.485.662 5.117.173 5.117.173 8.206.297 7.564.308 8.904.230
Imposto sobre o rendimento do exercicio (538.031) 734.183 734.183 (898.718) (447.809) (792.839)
Resultado liquido do exercicio: 6.947.631 5.851.356 5.851.356 7.307.580 7.116.499 8.111.391
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Vendas 13.597.565 13.850.008 14244414 13.614.905 55.306.893
Prestacdo de servigos 8.457.945 8.457.945 8.457.945 8.457.945 33.831.780
Desvio de recuperagio de gastos (21.907) (218.163) (596.602) (28.337) (865.009)
Rendimentos de servicos de construciao 5.660.453 5.335.165 4963.250 5.485.740 21.444.608
Volume de Negocios 27.694.056 27.424.956 27.069.007 27.530.252 109.718.271
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios (4444.319) (4444.319) (4444.319) (4444.319) (17.777.276)
Gastos de servicos de construgio (5.660.453) (5.335.165) (4.963.250) (5.485.740) (21.444.608)
Margem Bruta 17.589.284 17.645.471 17.661.438 17.600.193 70.496.387
Fornecimentos e servigos externos (5.680.341) (5.680.341) (5.680.341) (5.680.341) (22.721.363)
Gastos com pessoal afeto a Concessao (2.342.429) (2.342.429) (2.342.429) (2.342.429) (9.369.716)
Gastos com 6rgdos sociais (20.269) (20.269) (20.269) (20.269) (81.075)
Amortizagdes, dep. e reversoes exercicio (9.173.321) (9.173.321) (9.173.321) (9.173.321) (36.693.286)
Provises e reversoes do exercicio 0 0 0 0 0
Outros gastos operacionais (175.007) (175.006) (175.006) (175.005) (700.024)
Subsidios ao Investimento 2.868.297 2.868.297 2.868.297 2.868297 11.473.189
Outros proveitos e ganhos operacionais 37.500 37.500 37.500 37.500 150.000
Resultados operacionais 3.103.715 3.159.903 3.175.870 3.114.626 12.554.113
Gastos financeiros (3.007.865) (2.975315) (2.947.044) (2.916.966) (11.847.189)
Rendimentos financeiros 1.877.004 1.873.627 1.874.104 1.874.637 7499373
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros

Resultados Financeiros (1.130.861) (1.101.688) (1.072.939) (1.042.328) (4.347.816)
Resultados antes de impostos 1.972.855 2.058.215 2.102.931 2.072.297 8.206.297
Imposto sobre o rendimento do exercicio (198.767) (227.132) (251.726) (221.093) (898.718)
Resultado liquido do exercicio: 1.774.087 1.831.083 1.851.205 1.851.205 7.307.580

AGUASDO VALEDO TED,S.A.

PAGINA 41/78


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

~a\ AGUAS vo
\ ‘y VALE DQTEJO

. Grupo Aguas de Portugal

PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019

3.3. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Org¢amento Projecdo Projecdo

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 63.640.730 78.003.102 78.003.102 90.005.212 99.337.635 98218843
Pagamentos a fornecedores (58.467.796) (60.945571)  (60.945.571)  (61.449.500)  (55.796.494)  (56.985.034)
Pagamentos ao pessoal (74.019) (78.141) (78.141) (81.075) (81.075) (81.075)
Fluxo gerado pelas operagdes 5098915 16.979.390 16.979.390 28474.637 43.460.066 41.152.734
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (5.579.243) (996.014) (996.014) (1.470.390) (2.191.991) (2.165.800)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (21.093.971) 8913431 8913431 15.102.717 16.836.589 16.955.249
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (26.673.214) 7917417 7917417 13.632.327 14.644.598 14.789.449
Fluxo de atividades operacionais (21.574.299) 24.896.807 24.896.807 42.106.963 58.104.664 55.942.184

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 8420979 2.487.546 2.487.546 - - 2.177.301
Juros e Rendimentos Similares 1418517 268.008 268.008 114227 198259 75280
Subsidios de Investimento - - 1.172.096 762813 1.088.948
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 9.839.496 2.755.554 2.755.554 1.286.322 961.071 3.341.529
Pagamentos respeitantes a:
Activos Intangiveis (7073.821) (6294.146)  (6294.146)  (17.989.004)  (15465314)  (17.154.774)
Outros Ativos - - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (7.073.821) (6.294.146) (6.294.146)  (17.989.004) (15465.314) (17.154.774)
Fluxo das atividades de Investimento 2.765.675 (3.538.592) (3.538592)  (16.702.682)  (14.504.243)  (13.813.245)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 103.550.000 - - - - -
Outras Operagdes Financiamento 595.273 928.158 928.158 - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 104.145.273 928.158 928.158 - - -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (60.296.860) (12.770924)  (12.770924)  (14.775871)  (35279.815)  (31.572.230)
Juros e gastos similares (13.966.131) (8.983.265) (8.983.265)  (10.014.338)  (10.283.384)  (10.152.837)
Outras operagdes de financiamento
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (74262.991) (21.754.189) (21.754.189)  (24.790.209) (45.563.199) (41.725.067)
Fluxo das atividades de financiamento 29.882.283 (20826031)  (20.826.031)  (24.790209)  (45.563.199)  (41.725.067)
Variagdes de caixa e seus equivalentes 11.073.658 532.184 532.184 614.072 (1.962.779) 403.872
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (6.830.318) 4.243.340 4.243.340 4.775.524 5.389.596 3.426.818
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.243.340 4.775.524 4.775.524 5.389.596 3.426.818 3.830.690
0 0

2019 2020 2021

Unidade: Euros i Org¢amento Projecdo Projecdo

Abertura - Saldo de disponibilidades

Caixa e Depésitos a Ordem 4.988.082 4.243.340 4.243.340 4775524 5.389.596 3426818
Depésito a Prazo 6.000 - - - - -
Total - Saldo de disponibilidades 4.994.083 4.243.340 4243340 4.775.524 5.389.596 3426818
Descobertos Bancarios (11.824.401) 0 - - - -
Valor liquido de abertura (6.830.318) 4.243.340 4.243.340 4.775.524 5.389.596 3.426.818

Fecho - Saldo de disponibilidades

Caixa e Depésitos a Ordem 4.243.340 4775524 4775524 5.389.596 3426818 3.830.690
Depésito a Prazo - - - - - -
Total - Saldo de disponibilidades 4243340 4.775.524 4.775.524 5.389.596 3426818 3.830.690
Descobertos Bancarios 0 0
Valor liquido de fecho 4.243.340 4.775.524 4.775.524 5.389.596 3.426.818 3.830.690
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional — Trimestral

Unidade: Euros 1°Trim.

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 22648272 22.265.755 22.760.698 22330487
Pagamentos a fornecedores (15.602.699)  (15250.831)  (15.359.890)  (15.236.080)
Pagamentos ao pessoal (20.269) (20.269) (20.269) (20.269)
Fluxo gerado pelas operagdes 7.025.304 6.994.655 7.380.539 7.074.138
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - 106.111 (1.051.000) (525.500)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 2.704.698 4021219 3914703 4462.096
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 2.704.698 4.127.330 2.863.703 3.936.596
Fluxo de atividades operacionais 9.730.003 11.121.985 10.244.242 11.010.734

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - - - -

Juros e Rendimentos Similares 28.557 28.557 28.557 28.557
Subsidios de Investimento 293.024 293.024 293.024 293.024
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 321.581 321.581 321.581 321.581

Pagamentos respeitantes a:
Activos Intangiveis (4.887.392) (4.314.880) (4.262.269) (4.524.464)
Outros Ativos - - - -

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (4.887.392) (4.314.880) (4.262.269) (4.524.464)

Fluxo das atividades de Investimento (4.565.811) (3.993.299) (3.940.688) (4.202.883)

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - - - -
Outras Operagdes Financiamento - - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - - -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (830.216) (3.268.152) (3.330.216) (7.347.287)
Juros e gastos similares (2.012.453) (3.065.772) (1.930.102) (3.006.011)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (2.842.669) (6.333.924) (5.260.318) (10.353.298)
Fluxo das atividades de financiamento (2.842.669) (6.333.924) (5.260.318) (10.353.298)
Variagdes de caixa e seus equivalentes 2.321.523 794762 1.043.235 (3.545.448)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.775.524 7.097.047 7.891.809 8.935.044
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7.097.047 7.891.809 8.935.044 5.389.596

N otas explicativas para melhor compreensio da demonsiracio dos fluxos de caixa

A atividade financeira da AdVT teve apenas em 2018 um exercicio completo de atividade isolada das
instalac6es que foram para as empresas cindidas. Prevé-se que a partir desse ano se assista a uma

regularidade na execucdo dos respetivos fluxos financeiros. As notas seguintes pretendem explicitar os
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valores que sdo considerados nas principais rubricas e/ou eventuais evolucoes significativas que existam

entre os periodos considerados na demonstracdo em apreco:

N o que respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes prevé em 2019 uma recuperacdo do saldo de clientes,
sobretudo através da negociacdo de acordos de pagamento. Encontra-se ainda influenciada pela
variacéo do valor da CTA, que aumenta em 2019 face ao periodo homadlogo;

e Nao existe variacao significativa na rubrica de pagamento a fornecedores atendendo que ja em
2018 a empresa tem feito um esforco para resolver situacoes pendentes, de modo a melhorar o
seu prazo médio de pagamentos;

e Os pagamentos a pessoal incluem os pagamentos do Conselho Fiscal, atendendo que a AdVT
nao dispoe de trabalhadores nos seus quadros;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano (ja compensado dos
pagamentos por conta a pagamentos adicionais por conta efetuados no ano anterior), mas
respeitante ao exercicio econémico anterior, bem como os respetivos pagamentos por conta e
pagamentos adicionais por conta efetuados em cada exercicio, que serao deduzidos no imposto a
ser liquidado no ano seguinte. Em 2019 o acréscimo decorre da perspetiva de aumento do valor
dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta;

e Osoutros pagamentos'recebimentos relativos a atividade operacional incluem os restantes
fluxos financeiros nao considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressio os
montantes respeitantes aos pagamentos da gestdao delegada com a AdVT e os valores recebidos

do Fundo Ambiental;

N o que respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e Os recebimentos de juros e rendimentos similares incluem exclusvamente o valor da
aplicacdo que se encontra junto do IGCP, referente ao Fundo de Reconstituicao de Capital Social
feito pelas empresas agregadas antes de 2015, e cuja maturidade vai até ao ano de 2021;

e Em 2018 a rubrica de recebimento referente a subsidios ao investimento inclui o montante
comparticipado pelo PO SEUR, decorrente dos investimentos referidos no capitulo sobre os
investimentos;

e A variacdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos intangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o ano de 2019, com o

consequente pagamento a fornecedores;
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N o que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos financiamentos
BEI detidos pela empresa e do movimento com as linhas detidas junto do acionista, de acordo
com o seu plano de amortizacéo;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com os servicos bancarios e com

as garantias dos financiamentos BEl;

A AdVT cumpre o Principio de Unidade de Tesouraria conforme decorre do disposto no artigo 1352 da
Lei de O rcamento do Estado para 2018, em articulagio com o artigo 1042 do Decreto-Lei de Execucio

O rcamental para 2018.

Atendendo a especificidade de algumas operacdes bancarias efetuadas pela AdVT, foi solicitado ao IGCP,
nos termos definidos no n2 5 e 6 do artigo 1042 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, para
determinadas operac6es bancarias ainda nao prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do
cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu O ficio n2 13973/2018,
de 4 de setembro, exarado o respetivo despacho em que exceciona do cumprimento da UTE, para os

anos de 2018 e 2019, de alguns servicos bancarios.
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4. Sumario Executivo das atividades geradoras de novos encargos ou receitas

Para o periodo 2019-2021,a AdVT nao prevé a existéncia de atividades geradoras de novos encargos ou
receitas face a exercicios anteriores; nomeadamente no que concerne a sua conformidade e

compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e da execucao orcamental.
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5. Cumprimento das orientagdes para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei do
Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos Instrumentos

Previsionais de Gestao

Conforme ja referido no capitulo inicial, a AdVT elaborou o seu Plano de Atividades/Investimentos e
Orcamento para o ano de 2019 adotando, no que lhe é aplicavel, as orientag6es constantes na Lei n.2
114/2017, de 29 de dezembro (O rcamento de Estado para 2018), as disposicoes inscritas no D ecreto-Lei
n2 33/2018, de 15 de maio (Execucao do Orcamento de Estado para 2018), bem como as Instrucoes
sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2018 (oficio n2 5127, de 29 de

novembro de 2017), designadamente os seguintes principios financeiros de referéncia:

* O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, fica limitado a 2%, nos
termos do artigo 562 da Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do
Estado para 2018. Nostermosdo n.2 2 do artigo 146.2 do Decreto — Lei de Execugao O rcamental
para 2018, o limite indicado exclui os novos investimentos com expressio material que nao
figurem no plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja

igual ou superior a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa;

* Crescimento do EBITD A face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econémica e

financeira da Empresa (ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro);

* Ao nivel da eficiéncia operacional, proceder a otimizagcdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, e visto tratar-se de uma empresa com EBITD A ndo negativo,
assegurar no seu conjunto a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

e do EBIT (ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro);

* Assegurar que o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do disposto em
instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho e resultado da aplicagdo do disposto no
artigo 212 da lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizacoes por rescisio, sobre o
volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017 (n2 1 do artigo 1452 do

Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

* Conforme disposto no n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, deverao

ser iguais ou inferiores aos montantes registadosem 2017:

= Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizac6es por
rescisio, da aplicagao do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e
das valorizag6es remuneratorias nos termos do disposto na Lei do O rcamento do Estado

(alinea a) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);
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= O conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a
frota automovel (alinea b) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de

maio);

= O conjunto dos encargos com contratacdao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(alinea c) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

* Possibilidade de adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam imprescindiveis a
atividade da empresa, desde que estejam previstas nos respetivos planos de atividade e orcamento

(n.2 4 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

* Possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por
tempo indeterminado ou a termo, nos termos do artigo 144.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15

de maio.

Nos casos aplicdveis e acima referidos, onde se refere “o ano anterior” ou “2017", considerou-se,
pelo facto de ainda ndo estarem disponiveis as orientagées para o exercicio de 2019, o exercicio

economico de 2018.

Ressalva-se ainda que a AdVT nao detém nem prevé deter em 2019 participacao noutras entidades que
releve para efeitos de cumprimento das instrugées divulgadas pela DGTF, por parte de empresas

participadas.

51.ENDIVIDAMENTO

Conforme ja foi referido no capitulo 2 do presente relatorio, nos termos do artigo 56.2 da Lei n2
114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o O rcamento do Estado para 2018, o crescimento global do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital
social realizado e excluindo novos investimentos nos termos do nf2 2 do art2 146 do DLEO 2018, fica

limitado a 2%.

Nos termos do n? 2 do artigo 1462 do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para 2018, o limite
indicado exclui os novos investimentos com expressio material que nao figurem no plano de
investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10

milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa.

Ainda e nos termos dessa disposicao legal, a proposta de novos investimentos com expressao material é

incluida no plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricdo do investimento a
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realizar, o plano financeiro, com a indicacao para cada ano das fontes de financiamento, e a programacao

anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam monitorizar a sua execucao.

Em termos de endividamento financeiro bruto prevé-se finalizar 2019 com um valor de 416,1 milhes de
euros, evidenciando a perspetiva de decréscimo do financiamento remunerado total face a 2018 em
cerca de 4 %, assm como o endividamento financeiro liquido diminui igualmente em 4 %, cumprindo os

limites de endividamento indicados.

N o quadro seguinte é apresentada a evolucao do endividamento financeiro da empresa:

Endividamento Financeiro 2018 2019 2020 2021 A20190/2018E

Unidade: Milh&es Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo Meur %

Financiamentos

BEI 315541517 304.619.088 291.953.251 278324310 263.163.348 -12.665.836 -4%
Banca Comercial 0 0 0 0 0 0
Suprimentos Acionista 127.545.455 125.636.363 123.227.272 101.635.758 85.283.850 -2409.091 -2%
Outros 1.007.131 947811 888471 829.111 769751 -59.340 -6%
Endividamento financeiro bruto 444.094.103 431.203.262 416.068.995 380.789.179 349.216.950 -15.134.267  -4%
Depésitos Bancarios e Caixa 4243340 4775524 5.389.596 3426818 3.830.690 614.072 13%
Fundo Reconstituicdo Capital Social 4.664.847 2.177.301 2.177.301 2.177.301 0 0 0%
Endividamento financeiro liquido 435.185.916 424.250.437 408.502.098 375.185.061 345.386.260 -15.748.340  -4%

O atual endividamento da AdVT decorre integralmente do contraido ainda na esfera das empresas
agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas foi garantido
essencialmente através de endividamento bancario e cofinanciado por fundos comunitarios O
financiamento bancario em apreco foi contratado na sua grande maioria junto do Banco Europeu de
Investimentos (BEl), sendo que algumas das empresas recorreram igualmente a linhas de financiamento
junto da banca comercial portuguesa, bem como a suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a

AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT dispoe de linhas contratadas junto da banca
comercial (que ndo se prevé que venham a ser utilizadas), e de suprimentos e apoios de tesouraria junto

da AdP SGPS.

A taxa média da divida financeira (al-in, incluindo gastos com comissdoes e garantias associadas aos

financiamentos) é apresentada no quadro seguinte, onde se verifica a manutencao da taxa média de juro:

Taxa de Financiamento (médio) 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Capital médio em divida * 426.223.384 437.648.683 437.648.683 423.636.128 398.429.087 365.003.065
Gastos Financeiros 12.178.759 12.309.023 12.309.023 11.838.189 10.854.683 10.716.884
Taxa média de juro 2,9% 2,8% 2,8% 2,8% 2,7% 2,9%

* Média entre o capital em divida no inicio e final de cada periodo
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Conforme se encontra evidenciado a empresa assegura a minimizacdo da divida bancaria e adota
estratégias que permitem reduzir tanto o endividamento como os encargos financeiros a ele associados,

conforme estipulam os principios gerais de elaboracdo dosIPG emanados pela DGTF.

Assegurar a realizacdo dos investimentos necessarios e, simultaneamente, assegurar um perfil financeiro
sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de capital pela via
tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio. Apenas através da politica de
racionalizacdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera possivel assegurar uma forte
componente de auto financiamento das despesas de investimento vindouras, que permitira manter os

encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

A recuperabilidade de dividas vencidas de clientes permite antever que os investimentos a realizar no
triénio 2019-2021 sejam suportados integralmente por via de auto financiamento, para além dos apoios

atribuidos pelo PO SEUR.

A_empresa cumpre o disposio na Lei do Orcamento do Estado para 2018, reduzindo o seu

endividamento global face ao ano anterior em 3.5% (n2 1 do artigo 56.2 da Lei n2 114/2017, de 29 de
dezembro), calculado nos termos do artigo 146.2 do Decreto — Lei de Execucdo O rcamental para 2018,

consubstanciado na seguinte formula:

(FR, — FR._,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,

FR;.; + Capital,.,

O s valores aplicaveis sao os seguintes:

Rubricas Valores

FR. Financiamento Remunerado 2019 416,1

FR..; Financiamento Remunerado 2018 431,2

Capital, Capital Social 2019 83,8

Capital,; Capital Social 2018 83,8

Novos Investimentos. Novos Investimentos > 10% 0.0

Orgamento ou > |0 MEUR

(416,1-431,2)+(83,8-83,8)-0,0
431,2+83,8

Endividamento = = -3,5%
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5.2. EBITDA

De acordo com as orientacoes emanadas da DGTF através das instruc6es transmitidas sobre a
elaboracao dos instrumentos de gestdao previsionais de gestao, o valor do EBITD A (resultados antes de
juros, impostos, depreciagoes e amortizacGes), devera ser superior ao verificado no ano anterior, tendo

em vista garantir a sustentabilidade econémica e financeira da Empresa.

Pretendendo o EBITD A traduzir o cash-flow operacional gerado, ao resultado operacional devem ser
ajustadas as rubricas que ndo tém reflexo em cash-flow, tal como o sio as amortizacbes. No caso em
concreto da AdVT, também os rendimentos associados aos subsidios ao investimento, que sdo
reconhecidos na mesma cadéncia das amortizagdoes, ndo devem ser considerados, pelo que os valores
apurados para o periodo em andlise sio os seguintes, verificando-se um crescimento de 4,3% face ao

periodo homdélogo:

EBITDA 2017 2018 2019 2020 2021 A .
Cumprimento
Unidade: Euros Real Estimativa Orgamento Projecdo Projecdo 20190/2018E

Resultado operacional 12.640.569 9.973.406 9.973.406 12.554.113 11.065.010 12.590.739
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 34.830.584 36.039.560 36.039.560 36.693.286 36.836.807 36.558.251
Subsidio ao Investimento 10.451.609 11.003.166 11.003.166 11.473.189 11.035.353 10911465

EBITDA 37.019.544 35.009.800 35.009.800 37.774.209 36.866.464 38.237.524 7,9% (]

De igual forma devera ser desconsiderado o desvio de recuperacdo de gastos, componente autonoma da
Demonstracdo dos Resultados, que concorre para o Volume de negocios da empresa, influenciando
deste modo o resultado operacional, utilizado no calculo do EBITD A.

O Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio, veio estabelecer no seu artigo 162 o enquadramento legal
dos Desvios de Recuperacdo de Gastos (D RG) para a Aguas do Vale do Tejo. Conforme disposto no n2
1 do artigo 162, para efeitos do referido Decreto-Lei, consideram-se DRG a diferenca verificada,
anualmente, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploracao e gestao do sissemae o
valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicacdo das regras estipuladas nos termos
previstos no artigo 152 (Tarifas). Daqui resulta que os acionistas tém direito a uma remuneracao
garantida do capital investido previsto na legislacdo e nos termos definido no contrato de concessdo, onde
se estabelecem os critérios para a fixacao das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando
a integral recuperacdo dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e também a
adequada remuneracdo dos capitais proprios das concessionarias. Anualmente é efetuado o calculo da
diferenca entre o resultado gerado pelas operagcoes e a remuneragao garantida ao capital acionista
investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios tarifarios — e o imposto
induzido por estes numa conta de imposto diferido balanco, a luz do reconhecimento de ativos e passivos

regulatérios.
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O valor do desvio tarifario corresponde a correcao a fazer ao rendimento das atividades reguladas, para
que estes sejam os necessarios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a
recuperacao integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracao anual

garantida.

Assim, para o calculo do EBITDA devem ser expurgados os valores respeitantes aos desvios de
recuperacdo de gastos, pois nao concorrem, de uma forma direta, para medir a eficiéncia da

produtividade da empresa.

Feitos estes ajustamentos, o EBITD A ajustado apresenta uma variacdo face ao ano anterior de 12,1%.

EBITDA 2018 2019 2020 2021 A .
Cumprimento
Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecio 20190/2018E

Resultado operacional 12.640.569 9.973.406 9.973.406 12.554.113 11.065010 12.590.739
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 34.830.584 36.039.560 36.039.560 36.693.286 36.836.807 36.558.251
Subsidio ao Investimento 10.451.609 11.003.166 11.003.166 11473.189 11.035.353 10911465
EBITDA 37.019.544 35.009.800 35.009.800 37.774.209 36.866.464 38.237.524 7,9% ]
Desvio de Recuperagio de Gastos 11.064.469 554.030 554.030 (865.009) (6.764511) (6.089.432)
EBITDA ajustado 25.955.075 34.455.771 34.455.771 38.639.218 43.630.975 44.326.956 12,1% (]

De acordo com as orientac6es da D GTF apresenta-se a informacéo aplicavel:

EBITDA 2019 2018 2018 A .
Cumprimento
Unidade: Euros Org¢amento Estimativa PAO 20190/2018E

EBITDA 37.774.209 35.009.800 35.009.800 7,9% (-]
Desvio de Recuperagiao de Gastos (865.009) 554.030 554.030
EBITDA ajustado 38.639.218 34.455.771 34.455.771 12,1% (%]

Em qualquer dos cenarios acima analisados a empresa cumpre sempre a Instrucéo de crescimento do

EBITD A face ao ano anterior de forma a garantir a sua sustentabilidade economica e financeira

(ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro).

5.3. EFICIEN CIA OPERACION AL (EBIT)

No ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro, preconiza-se a otimizacao da estrutura dos
gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, mediante a reducdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios. Adicionalmente, e sendo uma empresa com EBITDA nao
negativo, devera assegurar, no seu conjunto, a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o volume
de negdbcios e do EBIT, face a 31 de dezembro de 2016 ou a outros valores que entretanto tenham sido

autorizados pelas tutelas.
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Atendendo que o n2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, derroga e substitui a
instrucdo sobre a necessidade de reducdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios
(e que sera avaliada no ponto seguinte), a andlise deste ponto versara apenas sobre a melhoria do EBIT.
N o caso em apreco, e conforme ja foi referido, sera o exercicio de 2018 o ano base comparavel com a

projecao para 2019 (e ndo o ano de 2016 conforme indicado nas IPG para 2018).

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

EBIT - Resultado Operacional 12.640.569 9.973.406 9.973.406 12.554.113 11.065.010 12.590.739

No quadro seguinte apresenta-se a evolucio do EBIT ajustado para o periodo em analise, pois a

semelhanca do EBITD A devera ser desconsiderado o desvio de recuperacdo de gastos, verificando-se um

crescimento de 14,8% face ao periodo homdélogo:

EBIT Ajustado 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao Projecao
EBIT - Resultado Operacional 12.640.569 9.973.406 9.973.406 12.554.113 11.065.010 12.590.739
Desvio de Recuperagiao de Gastos 11.064.469 554.030 554.030 (865.009) (6.764.511) (6.089.432)
EBIT Ajustado - Resultado Operacional 1.576.100 9.419.376 9.419.376 13.419.122 17.829.521 18.680.171

A_empresa cumpre a Instrucdo de crescimento do EBIT face ao ano anterior de forma a garantir a

otimizacdo da sua estrutura de oS operacionais que promova o equilibrio operacional (ponto 3.

do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro).

5.4. GASTOS OPERACIONAIS D AS EMPRESAS PUBLICAS

A Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro, estabelece no n2 1 do artigo 552, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacao da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do decreto-lei de execugdo or¢camental para 2018.

O artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, indica os termos em que os gastos
operacionais das empresas publicas deverdao ser aferidos, de modo a promover o referido equilibrio

operacional, que se detalham nos paragrafos seguintes.

Em virtude da gestdao delegada atribuida a EPAL, a AdVT nao detém nenhum recurso humano nos seus
quadros, para além dos membros do Orgdo de Fiscalizacio da Empresa (nomeadamente o seu Conselho
Fiscal). De acordo com a legislacao em vigor, a imputacdo dos gastos da gestao delegada pela EPAL a

AdVT, sem qualquer margem, é feito numa rubrica de Subcontratos incluido na conta de FSE, ainda que
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esse valor se encontre incluido numa rubrica auténoma da demonstracao dos resultados, denominada de

“gastos com gestdo delegada da Concessdo’.

Desta forma, apresentamos para efeitos de comparabilidade, na rubrica “Gastos com o Pessoal” dos
quadros seguintes, o valor dos gastos com o0s Orgaos sociais (contabilizados em Gastos com o Pessoal)
adicionado do valor de subcontratos de pessoal (gastos com o pessoal da EPAL afeto a gestdo delegada

do sistema da AdVT).

Apesar de a AdVT nao dispor de trabalhadores, salienta-se contudo que ha uma série de despesas
imputadas pela EPAL a AdVT relacionadas com a utilizagdo do fator humano. D este modo, despesas com
alojamentos, comunicacoes de voz, viaturas, etc., sdo registadas nas naturezas das contas, de modo a que

se possa avaliar de uma forma fidedigna a gestdo da Empresa.

5.4.1. Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios (GO/VN)

O n2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, indica, para efeitos do disposto no
artigo 55.2 da Lei do O rcamento do Estado para 2018, que o racio dos gastos operacionais corrigidos dos
encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacgao coletiva de trabalho e resultado da
aplicacdo do disposto no artigo 212 da lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por
rescisdo, sobre o volume de negocios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017 (no caso do PAO

em apreco, seria o ano de 2018).

Face ao exposto, os valores que respeitam ao apuramento do indicador GO/VN, conforme indicado no

n? 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, para o periodo 2018 a 2021, é o

seguinte:

2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 21.672.584 27.526.817 27.526.817 39.221.884 37.754.906 38.935.039
FSE (b) 22.393.218 22.420.899 22.420.899 22.721.363 22.602.587 22.769.373
Gastos com Pessoal ( C) 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442
(1) GO Total (a+b+c) 53.239.489 59.321.793 59.321.793 71.394.038 69.938.182 71.502.854
(2) Volume de Negdcio 90.245.966 94.776.592 94.776.592 109.718.271 107.266.861 110.217.511
GOI/VN (1)/(2) 59,0% 62,6% 62,6% 65,1% 65,2% 64,9%

O s valores acima indicados resultam dos apresentados na demonstracao dos resultados apresentados no

capitulo 3 do presente documento.
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Importa contudo referir que se deverao efetuar ajustamentos quer ao volume de negdcios, quer a

rubrica CMVMC, de modo a permitir que o racio em apreco represente a realidade da empresa.

Volume de N egéclos

A demonstracdo de resultados da AdVT inclui no volume de negdcios para além das vendas e prestacoes

de servicos, o proveito referente aos rendimentos de construcao (IFRIC12) e ao desvio de recuperacao

de gastos:

Volume de Negacios 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Vendas 55.226.518 53.450.951 53.450.951 55.306.893 58.970.064 58.635.266
Prestacdo de servigos 19.314.599 30.750.519 30.750.519 33.831.780 35.526.174 37.085.948
Desvio de recuperagio de gastos 11.064.469 554.030 554.030 (865.009) (6.764.511) (6.089.432)
Rendimentos de servi¢os de construgio 4.640.380 10.021.092 10.021.092 21.444.608 19.535.134 20.585.728
Volume de Negécios 90.245.966 94.776.592 94.776.592  109.718.271 107.266.861 110.217.511

Por ndo se tratarem de rubricas decorrentes da atividade operacional da empresa, ndo devem concorrer

para o volume de negdcios. O s motivos que justificam a exclusio deste indicador sdo os seguintes:

e Desvio de Recuperacado de Gastos
Tal como ja referido no capitulo 5.2 — EBITD A, no que concerne ao desvio de recuperacao de

gastos, o Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio, veio estabelecer no seu artigo 162 o
enquadramento legal dos Desvios de Recuperacido de Gastos (DRG) para a Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo. Conforme disposto no n2 1 do artigo 1622, para efeitos do referido Decreto-Lei,
consideram-se D RG a diferenca verificada, anualmente, entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploracdo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em
resultado da aplicacdo das regras estipuladas nos termos previstos no artigo 15.2 (Tarifas). D aqui
resulta que os acionistas tém direito a uma remuneracgdo garantida do capital investido previsto
na legislacdo e nos termos definido no contrato de concessdo, onde se estabelecem os critérios
para a fixacdo das tarifas ou valores garantidos em termos anuais, assegurando a integral
recuperacao dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e também a
adequada remuneracdo dos capitais proprios das concessionarias. Anualmente é efetuado o
calculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operac6es e a remuneracdo garantida ao
capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios
tarifarios — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido balanco, a luz do

reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.
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e Rendimentosde servicos de construcao (IFRIC 12)

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construgdo da infraestrutura pelo
operador constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servico de operacao e
manutencdo, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. Em termos contabilisticos, o
rédito da atividade de construcio deve ser reconhecido de acordo com o IAS 11 — Contratosde
construcao. Nesta circunstancia sio considerados como rédito dos servicos de construgdo o
incremento do exercicio do direito de utilizacdo de infraestrutura e, como gasto dos servicos de
construcado o valor incorporado por terceiros nesta atividade. O s valores correspondentes as
capitalizacbes de gastos efetuadas sdo considerados nas naturezas respetivas O Gasto da
Construcdo, em idéntico montante no seu total ao considerado no Rédito da Construcéo, e
portanto neutro ao nivel dos resultados da empresa, esta incluido no valor do custo das vendas,
no montante dos custos incorridos com prestadores externos. N o entanto, é ainda reconhecido
no Rédito da Construcao o valor referente aos montantes capitalizados decorrentes da atividade

exercida contabilizados em fornecimentose servigos externos (FSE) e gastos financeiros.

Excluindo esses efeitos, 0 volume de negdcios é o que a seguir se demonstra:

Volume de Negdcios 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

Vendas 55.226.518 53.450.951 53.450.951 55.306.893 58.970.064 58.635.266

Prestagdo de servigos 19.314.599 30.750.519 30.750.519 33.831.780 35.526.174 37.085.948

Desvio de recuperagio de gastos 11.064.469 554.030 554.030 (865.009) (6.764.511) (6.089.432)

Rendimentos de servigos de construgao 4.640.380 10.021.092 10.021.092 21.444.608 19.535.134 20.585.728
Volume de Negocios 90.245.966 94.776.592 94.776.592  109.718.271 107.266.861 110.217.511

Desvio de recuperagio de gastos (11.064.469) (554.030) (554.030) 865.009 6764511 6.089.432

Rendimentos de servigos de construgao (4.640.380) (10.021.092) (10.021.092) (21.444.608) (19.535.134) (20.585.728)
Volume de Negodcios (ajustado) 74.541.117 84.201.470 84.201.470 89.138.672 94.496.238 95.721.215
CMVMC

A demonstracdao de resultados da AdVT inclui no valor total da rubrica de CMVMC, para além das
aquisicdes de agua e reagentes, os gastos referentes aos servicos de construcéo (IFRIC12). A semelhanca
do que foi referido para osrendimentos de servigos de construcao, esse valor devera ser desconsiderado
pois de acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construcao da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servico de operacdo e manutencao, e que,
como tal devera por esta, ser remunerado. Se em termos contabilisticos ja foi referido que o incremento
do exercicio do direito de utilizacao de infraestrutura é registado como redito, o Gasto da Construcao,
em idéntico montante no seu total ao considerado no Rédito da Construcado, e portanto neutro ao nivel

dos resultados da empresa, esta incluido no valor do custo das vendas, no montante dos custos incorridos

AGUASDO VALEDO TED,S.A. PAGINA 56/78


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

A\ AG UAS bo

PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019 & VALE 0o TEJO
. Grupo Aguas de Portugal

com prestadores externos. Como os valores correspondentes as capitalizacoes de gastos efetuados sao
considerados nas naturezas respetivas, ndo ha necessidade de proceder a qualquer ajustamento em FSE,

pois o valor é por essa via neutralizado.

D este modo, e excluindo esses efeitos,0 CMVMC é o que a seguir se demonstra:

2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo
Custo das Vendas/Variagdo dos inventrios 18.505.160 17.940.614 17.940.614 17.777.276 18.219.772 18.349.311
Gastos de servicos de construgio 3.167.424 9.586.203 9.586.203 21.444.608 19.535.134 20.585.728
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 21.672.584 27.526.817 27.526.817 39.221.884 37.754.906 38.935.039
Gastos de servigos de construgio (3.167.424) (9.586.203) (9.586.203) (21.444.608) (19.535.134) (20.585.728)
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 18.505.160 17.940.614 17.940.614 17.777.276 18.219.772 18.349.311

Efetuados estes ajustamentos, o PRC que dai resulta é o seguinte:

GO/VN (ajustado) 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 18.505.160 17.940.6 14 17.940.6 14 17.777.276 18.219.772 18.349.311
FSE (b) 22.393.218 22.420.899 22.420.899 22.721.363 22.602.587 22.769.373
Gastos com Pessoal ( C) 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442
(I) GO Total (a+b+c) 50.072.064 49.735.590 49.735.590 49.949.430 50.403.048 50.917.126
(2) Volume de Negdcio 74.541.117 84.201.470 84.201.470 89.138.672 94.496.238 95.721.215
GOI/VN (1)/(2) 67,2% 59,1% 59,1% 56,0% 53,3% 53,2%

Para garantir a necessaria comparabilidade ha ainda que ajustar o efeito da implementacdo do acordo de

empresa da AdVT, resultando o racio que se apresenta em seguida:

GO/VN (ajustado) 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
CMVMC (a) 18.505.160 17.940.6 14 17.940.6 14 17.777.276 18.219.772 18.349.311
FSE (b) 22.393.218 22.420.899 22.420.899 22.721.363 22.602.587 22.769.373
Gastos com Pessoal ( C) 9.173.686 9.261.930 9.261.930 9.178.545 9.308.443 9.526.196
(1) GO Total (a+b+c) 50.072.064 49.623.443 49.623.443 49.677.184 50.130.803 50.644.880
(2) Volume de Negdcio 74.541.117 84.201.470 84.201.470 89.138.672 94.496.238 95.721.215
GO/VN (1)/(2) 67,2% 58,9% 58,9% 55,7% 53,1% 52,9%

O ajuste em termos de gastos com o pessoal inclui apenas o efeito do AE, pois a integracao dos
PREVPAP nao releva para a o apuramento deste racio uma vez que esse gasto antes se encontrava na

rubrica de FSE.
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Apresenta-se, para efeitos do nivel de cumprimento das orientacoes, o apuramento do racio GO/VN da

AdVT para a proposta de orcamento de 2019, verificando-se um pleno cumprimento da orientagdo

vigente:

SO R 2019 2018 20182010 2019/2018 2019/2017
Unidade: Euros Orgamento Estimativa
CMVMC (a) 17.777.276 17.940.6 14 18.505.160 - -0,9% -3,9%
FSE (b) 22.721.363 22.420.899 22.393.218 - 1,3% 1,5%
Gastos com Pessoal ( C) 9.178.545 9.261.930 9.173.686 - -0,9% 0,1%
(1) GO Total (atb+c) 49.677.184 49.623.443 50.072.064 - 0,1% -0,8%
(2) Volume de Negécio 89.138.672 84.201.470 74.541.117 - 5,9% 19,6%
GOI/VN (1)/(2) 55,7% 58,9% 67,2% - - -3,2 p.p. -8,2 p.p. @

A empresa cumpre a Instrucido de assegurar que o racio dos gastos operacionais corrigidos dos

encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho e

resultado da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das

indemnizacdes por rescisdo, sobre o volume de negécios deve ser igual ou inferior ao verificado

em 2018 (n2 1 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio).

5.4.2. Reducido de Gastos O peracionais

O n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, indica que deverdo ser inferiores a

2017 os seguintes gastos operacionais:

e Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagcées por rescisao, da
aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacGes
remuneratorias nos termos do disposto na Lei do O rcamento do Estado falinea a) do n.¢ 3 do
artigo 145.2 do Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maiol;

e O conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel falinea b) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.c 33/2018, de 15 de maiol;

e O conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria falinea

¢) do n.? 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.® 33/2018, de 15 de maio].

Mais indica 0 n2 4 do mesmo artigo que o eventual acréscimo dos gastos operacionais acima referidos
apenas podera ocorrer em situagées excecionais e devidamente sustentadas em analises custo-beneficio,
mediante autorizacio do membro do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciacao

do plano de atividades e orcamento da empresa.
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N os pontos subsequentes apresenta-se a informacgao respeitante aos gastos operacionais que constam no
n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, os quais deverdo ser inferiores ou iguais

aos verificadosem 2018.

5.4.2.1. Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagoes por rescisao, da
aplicacao do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagoes
remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado [alinea a) do n.° 3 do artigo
145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio]

O artigo 21.2 da Lei do O rcamento de Estado para 2017 veio repor a aplicagdo dos instrumentos
de regulamentacao coletiva do trabalho existentes no setor publico empresarial. Estabelece ainda
o ng 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, que ao valor total dos gastos

com o pessoal devem ser ajustados os efeitos das indemnizacoes por rescisao.

Conforme foi referido, a AdVT nao tem pessoal diretamente afeto a sua atividade, em virtude da
gestdo da Empresa se encontrar delegada na EPAL. De facto, de acordo com a legislacio em
vigor, a imputacdo dos gastos da gestao delegada pela EPAL a AdVT, sem qualquer margem, é
feito numa rubrica de Subcontratos incluido na conta de FSE, ainda que esse valor se encontre
incluido numa rubrica auténoma da demonstragdo dos resultados, denominada de “gastos com
gestdo delegada da Concessao’.

Desta forma, apresentamos para efeitos de comparabilidade, na rubrica “Gastos com o Pessoal”
dos quadros seguintes, o valor dos gastos com os 6rgaos sociais (contabilizados em Gastos com o
Pessoal) adicionado do valor de subcontratos de pessoal (gastos com o pessoal da EPAL afeto a

gestdo delegada do sistema da AdVT).

Gastos com pessoal afeto a Concessao 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Org¢amento Projecdo Projecdo

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374
Total 363 377 377 377 377 377

Gastos com Gestio Delegada (DR)
Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.092.611 9.293.001 9.293.001 9.369.716 9499614 9.717.367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442

N os termos do disposto na Lei do O rcamento do Estado (alinea a) do n2 3 do artigo 145.2 do
Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio), os gastos com pessoal deverdao ser corrigidos dos
encargos decorrentes das indemnizag6es por rescisio, da aplicacao do disposto no artigo 21.2 da

Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacoes remuneratdrias.
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Adicionalmente, o Programa de Governo do X XI Governo Constitucional previu a limitacao do
uso pelo Estado de trabalho precario, estabelecendo uma politica clara de eliminagdo progressiva
do recurso a trabalho precario e a programas de tipo ocupacional no setor publico como forma
de colmatar necessidades de longa duracao para o funcionamento dos diferentes servicos
publicos. Para cumprir essa meta, a Lei do O rcamento do Estado para 2017, no seu artigo 252,
determinou a criacdo de um programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracdo Publica e no Setor Empresarial do Estado - PREVPAP.

O PREVPAP é um programa de regularizacido extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracdo Publica. Através deste programa os trabalhadores da Administragdo Central e do
Setor Empresarial do Estado podem regularizar o seu vinculo laboral com o Estado.

N o caso dos trabalhadores da EPAL afetos a gestao delegada da AdVT procedeu-se a integracao
de 14 trabalhadores, pois eram trabalhadores sujeitos a poder hierarquico, de disciplina e direcao,
e a horario de trabalho, sendo as fungoes em causa correspondentes a necessidades
permanentes dos servicos, ndo tendo assim os trabalhadores vinculo juridico adequado.

O valor ajustado considerado na rubrica de gastos com pessoal tinha correspondéncia em

fornecimento e servicos externos até ao final do 1.2 ssmestre de 2018.

O quadro seguinte apresenta o valor dos ajustamentos decorrentes do impacto do Acordo de
Empresa celebrado para o universo das empresas do Grupo Aguas de Portugal (exceto a EPAL),

que teve efeitos a 1 de julho de 2018, bem como a integracdo de 14 trabalhadores afetos a

gestdo delegada da EPAL na AdVT, decorrentes do PREVPAP:

Recursos Humanos - Ajustamentos 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orgamento Projecdo Projecdo
Acordo de Empresa (AE) 0 112.146 112.146 272246 272246 272246
PREVPAP 0 137975 137975 268881 268881 268881
Total 0 250.121 250.121 541.126 541.126 541.126

Efetuados os ajustamentos acima referidos, e para efeitos de cumprimento das instrucoes,

apresenta-se o quadro seguinte:
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Gastos com pessoal afeto a Concessido 2018 2019 2020 2021 A
. . . . Cumprimento
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo 20192018

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374
Total 363 377 377 377 377 377

Gastos com Gestido Delegada (DR)
Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.092611 9.293.001 9.293.001 9.369.716 9499614 9.717.367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442

Gastos com Gestido Delegada Ajustado

Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.092611 9.042.881 9.042.881 8.828.590 8.958.488 9.176.241
Total 9.173.686 9.123.956 9.123.956 8.909.665 9.039.563 9.257.316 (214291) @

Com estes ajustamentos, a empresa cumpre a instrugcdo de assegurar que os gastos com pessoal,
corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacoes por rescisao, da aplicacao do disposto no
artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacoes remuneratorias nos termos
do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como com os ajustamentos decorrentes das
imposicoes legais respeitantes ao PREVPAP, sio inferiores aos verificados no ano anterior (alinea a)

do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio).

O n# 4 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, refere que o acréscimo dos
gastos operacionais referidos no n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio
(e onde se incluem os gastos com pessoal em analise neste ponto), apenas poderao ocorrer em
situacoes excecionais e devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizacao
do membro do Governo responsavel pela area das finangcas, em sede de apreciacdo do plano de

atividades e orcamento da empresa.
Face ao exposto, e considerando que:

e o0s gastos com os trabalhadores considerados no PREVPAP nao geram custos adicionais
para a Empresa, por anteriormente esses valores estarem considerados em rubricas de
fornecimento e servicos externos;

e A andlise do custo-beneficio encontra-se ainda sustentada por um lado pela diminuigdo do
total dos gastos com pessoal comparavel face ao periodo homélogo e, por outro lado,
por se verificar que o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes
do disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho, e das
indemnizacoes por rescisdo, sobre o volume de negocios, é inferior ao verificado no ano

anterior;

Vem a AdVT solicitar a necessaria autorizacdo, conforme disposto n2 4 do artigo 1452 do

Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, ao membro do Governo responsavel pela area das
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financas, que permita o acréscimo dos gastos com pessoal para 2019, decorrentes da inclusio dos
trabalhadores abrangidos pelo PREVPAP, e cujo impacto total incremental no ano de 2019 é de

130.906 euros.

5.4.2.2. Conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a
frota automével [alinea b) do n.° 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio]
Em consonancia com o disposto alinea b) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de
15 de maio, o conjunto dos gastos com deslocacées, ajudas de custo e alojamento, e os

associados a frota automaével, devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2018.

Em relacdo aos gastos com a frota automével foram considerados todos os gastos com frota
automovel (que incluem rendas e amortizacoes, inspecoes, seguros, portagens, combustivel,
manutencgdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos), os quais sio coletados no sistema de
contabilidade analitica da AdVT de forma individualizada, ou seja, viatura a viatura, através de um

sistema de ordens internas agregadas pela matricula de cada viatura.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a

reducao face ao exercicio de 2018:

Deslocacdes, Ajudas de custo e alojamento e

2018 2019 2020 2021
frota automovel

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
FSE
Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento 23.032 44.506 44.506 44.500 42.560 42.635
Frota Automovel 1.487.241 1.457.364 1.457.364 1.419.825 1.278.981 1.274.835

1.510.273 1.501.869 1.501.869 1.464.325 1.321.541 1.317.470

Para efeitos de cumprimento das instrucées, apresenta-se o quadro seguinte:

Deslocacées, Ajudas de custo e

2019 2018
alojamento e frota automoével 2019/2018 Cumprimento

Unidade: Euros Orcamento  Estimativa

FSE
Deslocagées, ajudas de custo e alojamento 44.500 44.506 44.506 23.032
Frota Automovel 1.419.825 1.457.364 1.457.364 1.487.241

1.464.325 1.501.869 1.501.869 1.510.273 -2,5% (]

A empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que o conjunto dos encargos com deslocagdes,

ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automével, sio Inferiores aos
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verificados em 2018 [alinea b) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de

maio].

5.4.2.3. Conjunto dos encargos com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[alinea ¢) do n.° 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de |5 de maio]

Conforme disposto na alinea c) do n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de
maio, o conjunto dos encargos com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria,

devem ser iguais ou inferiores aos montantes registadosem 2018.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a

reducao face ao exercicio de 2018:

Consultoria, estudos e pareceres 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Consult., estudos e pareceres 142.037 136.001 136.001 136.000 145.000 147.500
142.037 136.001 136.001 136.000 145.000 147.500

Para efeitos de cumprimento das instrucées, apresenta-se o quadro seguinte:

Consultoria, estudos e pareceres 2019 2018
2019/2018 Cumprimento
Unidade: Euros Org¢amento  Estimativa
Consult., estudos e pareceres 136.000 136.001 142.037
136.000 136.001 142.037 0,0% ]

A empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que o0 conjunto dos encargos com a
contratagdo de estudos, pareceres projetos e consultoria, sdo inferiores aos verificados em

2018 [alinea b) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio]

5.5.FROTA AUTOMO VEL

O artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, estabelece as regras sobre veiculos, sendo que
o n2 4 define que para as empresas do setor empresarial do estado poderao ser adquiridos ou locados
veiculos para a frota operacional, destinados a atividade da empresa, e desde que estejam previstos nos

planos de atividades e orcamento.
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A renovacao da frota da AdVT resultou de autorizacdo concedida por Suas Exceléncias os Secretarios de
Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas e do Ambiente, de 22 de dezembro de 2016, ao abrigo do
disposto no n2 4 do artigo 96.2 do Decreto-Lei n2 18/2016, de 13 de abril, na redacdo conferida pelo
artigo 2.2 do Decreto-Lei n2 35-A/2016, de 30 de junho, que dispensou as empresas do Grupo AdP do
cumprimento das medidas estipuladas no n2 3, em conjugagcdo com o n2 1 do artigo 96.2 do Decreto-Lei
n2 18/2016. No ambito da referida autorizacao foram desenvolvidos procedimentos de contratacao no
ambito de um Acordo Quadro, dos quais resultaram a celebracdo de um conjunto de contratos de

aluguer operacional de viaturas, cuja implementacio esta agora em curso.

A AdVT dispunha em 2017 de um total de 167 viaturas, tendo iniciado em 2018 o processo de
renovacao referido, num total de 98 viaturas (conforme previsto no Plano de Atividades e O rcamento de

2018).

No quadro seguinte fica ainda patente, ao nivel econdmico e financeiro, que as substituicoes efetuadas
das viaturas nao aumentaram os gastos com a frota automovel para 2019, face ao verificado em 2018,
assim como potenciaram reducées quer ja em 2019, quer nos anos subsequentes, em virtude nao sé da
revisio das gamas de viaturas a adquirir, mas igualmente da diminuicdo dos encargos com manutencao, e

igualmente da maior eficiéncia energética que as novas viaturas apresentam.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo dos gastos incorridos (e previstos vir a incorrer) com a frota

automovel da empresa, incluindo rendas dos contratos de aluguer operacional de viaturas, amortizagoes,

inspecgoes, seguros, portagens, combustiveis, manutencgao, taxas e impostos:

Frota Automével 2017 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Real Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Gastos com Frota 1.487.241 1.457.364 1.457.364 1.419.825 1.278.981 1.274.835
N.° viaturas (final ano) 167 167 167 167 167 167
N.° médio viaturas 167 167 167 167 167 167
Custo médiolviatura (EUR) 8.906 8.727 8.727 8.502 7.659 7.634

Para efeitos de apresentacdo da informacdo nos moldes solicitados na instrucdo da IPG 2018, o quadro

seguinte indica o pleno cumprimento da orientagao:

Frota Automoével 2019 2018 2018
2019/2018 Cumprimento
Unidade: Euros Orcamento Estimativa PAO

Gastos com Frota 1.419.825 1.457.364 1.457.364 -2,6%
N.° viaturas (final ano) 167 167 167 0,0%
N.° médio viaturas 167 167 167 0,0%
Custo médiolviatura (EUR) 8.502 8.727 8.727 -2,6% &
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Em cumprimento do disposto no n? 4 do artigo 392 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, o
orcamento da frota automdvel da AdVT, para o ano de 2019, inclui a previsio de novas viaturas de
natureza operacional, para substituicao direta das existentes e que ja nao disp6em de condicoes
adequadas para a atividade operacional da empresa, ndo aumentando assim o numero final de veiculos
automoveis, assm como ndao aumentam os gastos com frota automével face ao registado no ano de

2018.

5.6.EVOLUCAO DOSRECURSOSHUMANOS

Por forca do Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu em julho de 2015 a posicao
contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, pelo que os
trabalhadores da sociedade foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em

nome proprio da EPAL, o pessoal necessario a gestdao do sistema.

Atendendo as referidas atribuicoes de gestdao delegadas na EPAL e a transferéncia dos trabalhadores da
LVT para a EPAL, foi implementada, em julho de 2015, uma nova estrutura organizacional na EPAL, que

refletiu a gestdao conjunta das duas empresas.

Assm os recursos humanos da EPAL integravam, em 2016, os colaboradores provenientes das 8
empresas agregadas na LVT, apresentando no final de dezembro de 2016 1.467 trabalhadores, 820 dos
quais afetos a gestao delegada da LVT.

Em 2017, com a publicacdo do Decreto-Lei n2 34/2017, e em resultado da cisio da Aguas do Tejo e
Atlantico e da Simarsul da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, parte dos colaboradores afetos a gestdo
delegada da AdVT regressaram as empresas de origem, num total de 460 trabalhadores. Este movimento
nao afetou contudo os gastos da EPAL, pois de acordo com o modelo de relacionamento existente entre
as duas empresas, a EPAL debita periodicamente os gastos incorridos com a gestdao delegada, os quais
incluem os incorridos com recursos humanos, sendo que o movimento contabilistico efetuado na esfera

da EPAL traduz-se num “menos gasto” na rubrica de gastos com pessoal.

Na AdVT essa imputacdo é realizada na rubrica de subcontratos da conta de fornecimentos e servicos
externos, sendo para efeitos de apresentacdo da demonstracio dos resultados apresentada em linha

autonoma denominada ‘Gastos com pessoal afeto a Concessio’.

N ao dispondo assim a AdVT de pessoas afetas ao seu quadro de pessoal, com excecao dos membros do
Conselho de Administracdo (embora ndo remunerados) e Orgdo de Fiscalizacdo, onde se cumpre o

preconizado na Lei, apresenta-se a informacao aplicavel.
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O quadro seguinte demonstra a situacio no final de cada ano, relativamente ao conjunto de
remuneragoes processadas na EPAL para o universo de colaboradores afetos a gestdo do sistema da

AdVT:

Gastos com pessoal afeto a Concessao 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374
Total 363 377 377 377 377 377

Gastos com Gestido Delegada (DR)

Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.092611 9.293.001 9.293.001 9.369.716 9499614 9717367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442

Por forma a tornar comparaveis os valores apresentados em cada um dos exercicios em analise torna-se
necessario ajustar os efeitos de dois factos ocorridos no periodo de previsio: a integracdo dos
colaboradores do PREVPAP (programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracdo Publica) e o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) para as 15 empresas do Grupo Aguas de
Portugal que nao tinham em vigor um instrumento de regulacdo coletiva de trabalho, onde esta incluida a
Aguas do Vale do Tejo. Este acordo foi assinado em 3 de agosto com as duas centrais sindicais (CGTP e
UGT), tendo seguido para aprovagdo dos ministérios do Ambiente e das Financas e demais autoridades

competentes.

N o ambito do PREVPAP foram integrados na AdVT, no més de julho de 2018, 14 colaboradores. Para
efeitos de andlise da evolucao dos gastos e comparativo com os demais periodos estes valores foram

individualizados e ajustados.

O quadro seguinte apresenta a comparacao incluindo os ajustamentos referidos:

Gastos com pessoal afeto a Concessido 2018 2019 2020 2021 A
Cumprimento
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo 20192018

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374
Total 363 377 377 377 377 377
Gastos com Gestio Delegada (DR)
Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9092611 9.293.001 9.293.001 9.369.716 9499614 9.717.367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442
Gastos com Gestio Delegada Ajustado
Orgaos Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessao 9092611 9.042.881 9.042.881 8.828.590 8.958.488 9.176.241
Total 9.173.686 9.123.956 9.123.956 8.909.665 9.039.563 9.257.316 (214.291) [~]

Ressalva-se que toda a informagao e procedimentos respeitantes ao pessoal afeto a gestdao delegada da
EPAL na AdVT sdo tratado no Plano de Atividades e Orcamento da EPAL, tendo subjacente contudo

contratacdo de até 10 pessoas durante o ano de 2018, com vista a substituicao direta de trabalhadores
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apenas nos casos em que se verifiquem saidas da empresa (rescisao, reforma, etc.), estando a contratacao

sujeita a todas as condicGes legais necessarias para o efeito.

Conforme disposto no ponto 4.1 do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro, apresenta-se para efeitos
do apuramento da evolucdo de recursos humanos na empresa, no periodo compreendido entre 2017 e

2019, o quadro seguinte, que apenas inclui os membros do Conselho Fiscal da empresa:

Designacdo 2018 2019 Variacao 2019/2018

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Valor %

Gastos totais com pessoal
(1) = (a)#(b)+(c)*(d)*(e)*()*(g)
(a) Gastos com orgaos sociais 81.075 81.075 81.075 81.075

81.075 81.075 81.075 81.075 0 0%

0%

(b) Gastos com cargos de diregao

(i) Venc. base + Subs. Férias + Subs. Natal

0
0
(c) Remuneragdes do pessoal 0 0 0 0 0
0
0

(i) Outros Subsidios
(iii) Impacto red. remuneratérias e de suspensdes
subsidios(inclui OS)

(iv) Impacto reposicio direitos previstos em IRCT 0

(v) Impacto valorizagGes remuneratérias nao

abrangidas por IRCT

(d) Beneficios pos-emprego

(e) Ajudas de custo

(f) Restantes encargos

o|lo|o|e

(g) Rescisées/indemnizagdes

Gastos Totais com Pessoal
(2) =(1) sem impacto das medidas identificadas 81.075 81.075 81.075 81.075
em (iii), (iv), (v) e (g)

N.° Total RH (O.S.+Cargos Diregao+ Trabalhadores) 3 3 3 3

(]

0%

0%

N.° Orgaos Sociais 3 3 3 3 0%

N.° Cargos Diregao sem OS

o|o|o |

N.° Trabalhadores sem cargos Diregdao e sem OS

Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal

L(b)/(1)-(e)]

0,00 0,00 0,00 0,00 0

A elaboracao da proposta de orcamento teve contudo em consideracao todas as orientacoes sobre a
politica remuneratoria, constantes da legisacio em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,

nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de mar¢o, na redacao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracao de
Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein212-A/2010, de 30 de junho;

* Resolucio do Conselho de Ministrosn.2 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolucio do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco;

AGUASDO VALEDO TED,S.A. PAGINA 67/78


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

\AGUAS 0o

PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RCAMENTO - 2019 S VALE 0o TEJO
\‘,‘y Grupo Aguas de Portugal

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lein2 133/2013, de 3 de outubro;

* Lein? 159-A/2015, de 30 de dezembro;

* Lein? 159-D/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n2 254-A/2015, de 31 de dezembro;
* Lein27-A/2016, de 30 de marco;

* Leint 42/2016, de 28 de dezembro;

* Lein2114/2017, de 29 de dezembro;

* Decreto-Lein.? 33/2018, de 15 de maio.

Em cumprimento do disposto no n2 1, n22 e alineas c) e d) do n.2 3 do artigo 1442 do Decreto-Lei n.2
33/2018, de 15 de maio, informa-se que se solicitou expressamente, no Plano de Atividades e
Orcamento da EPAL, a autorizagido para a contratagido de até 10 trabalhadores durante o ano de
2019, em regime de substituicao direta e sempre que se verifique uma saida da empresa, observando-se

todas as condigoes legais hecessarias para o efeito.

Beneficios Pos-emprego

A AdVT nao tem trabalhadores no seu quadro de pessoal, pelo ndo existe, nem esta previsto para o

periodo 2019-2021, qualquer beneficio pos-emprego ou qualquer sissema complementar de pensoes.

5.7.PRAZO MEDIO DEPAGAMENTO EVOLUME DOSPAGAMENTOS EM ATRASO

Por forma a dar cumprimento as orientacoes e legislacdo vigente para as empresas do Setor Empresarial
do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento, de acordo com a aplicagdo do disposto no RCM
n.234/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracgao introduzida pelo D espacho n2 9870/2009, de 13 de abril.
Tendo por base as dividas correntes a fornecedores e as aquisicoes de bens e servicos, para exploragéo e
investimento, foi efetuado o calculo do prazo médio de pagamentos a fornecedores, que se sintetiza no

quadro seguinte:
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Prazo Médio de Pagamentos 2018 2019
Unidade: Euros Estimativa Orcamento

Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 9.880.479 9.675.314 10.759.815
Aquisi¢oes de Bens e Servicos (A) 45.796.250 51.126.188 61.437.195
CMVMC 18.505.160 17.940.614 17.777.276

FSE 22.393.218 22.420.900 22.721.363
Investimento 4.897.871 10.764.675 20.938.556
PMP=DF/A*365 [Dias] 79 69 64

Importa ressalvar que o prazo médio de pagamento relativo ao ano de 2017 apenas contempla os valores
do segundo semestre do ano em apreco, devido ao processo de cisdo que operacionalmente ocorreu em

30 de junho de 2017, 0 que ndo permitiu apurar o valor com base no ano civil completo.

A evolucao trimestral prevista para o ano de 2019 é a seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos

Unidade: Euros 1.° trim.
Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 10.684.251 10.652.135 10.479.077 11.223.798 43.039.262
DF/4 2.671.063 2.663.034 2.619.769 2.805.950 10.759.815
Aquisi¢bes de Bens e Servigos (A) 13.180.406 13.860.481 17.113.820 17.282.489 61.437.195
CMVMC 4.444.319 4.444319 4.444.319 4.444319 17.777.276
FSE 5.680.341 5.680.341 5.680.341 5.680.341 22.721.363
Investimento 3.055.746 3.735.821 6.989.160 7.157.829 20.938.556
[DF/4]/A 0,20 0,19 0,5 0,16 0,i8
PMP = [DF/4]/A * 365 [Dias] 74 70 56 59 64

N o que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), informa-se que a Empresa considerou
que em 2019 todos os valores ainda em rececdo e conferéncia em 2018 seriam regularizados, ndao se

projetando nenhum atraso para o ano de 2019.

5.8.CONCLUSOESE CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Por forma a dar cumprimento as orientagées e legidagdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial, apresenta-se o quadro seguinte que sintetiza e sistematiza todas as obrigagées legais a
que a AdVT se encontra sujeita, no ambito do processo de aprovacido do Plano de atividades e

orcamento para o ano de 2019.
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Legislagdo 2018 2019 2020 2021 A
Cumprimento
Normativo Artigo/Ponto  Alinea Indicador Estimativa Orcamento  Projecio Projecio 2019 O2018 E
Lein.® 114/2017 Art°56.° n.° | - Endividamento financeiro bruto 444,1 431,2 416,1 380,8 349,2 -15,13 (=]
@
Of. Circular 5127 3 - EBITDA Ajustado 26,0 34,5 38,6 43,6 44,3 4,18 @
<]
Of. Circular 5127 3 - EBIT Ajustado 1,6 9,4 13,4 17,8 18,7 4,00 (=]
Gastos Operacionais / Volume de Negécios
DLn.° 332018 Art°145n°| - 67,2% 59,1% 56,0% 53,3% 53,2% -3,0p.p. (=]
Ajustado
DLn.° 33/2018 Art°145,n.°3 a) Gastos com Pessoal 9.2 91 89 9,0 9.3 -0,21 (<]
Conjunto dos encargos com deslocagdes,
DLn.° 33/2018 Art°145n.°3 b) ajudas de custo e alojamento, e os 1,5 1,5 1,5 1,3 1,3 -0,04 @

associados a frota automovel

Conjunto dos encargos com contratagio de
DLn.° 332018 Art°145n.°3 ) 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,00 (=]
estudos, pareceres, projetos e consultoria

Mais se solicita:

e Conforme disposto n.2 4 do artigo 1452 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, ao
membro do Governo responsavel pela area das finangas, que permita o acréscimo dos
gastos com pessoal para 2019, decorrentes da inclusio dos trabalhadores abrangidos pelo

PREVPAP, e cujo impacto total incremental no ano de 2019 é de 130.906 euros.
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6. Esforgo publico de financiamento (Indemnizagdes compensatérias e subsidios)

A AdVT nao recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizacoes

compensatérias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n2 34/2017, de 24 de marco, procedeu a criacdo dos sistemas multimunicipais de
saneamento de aguas residuais da Grande Lisbhoa e Oeste, e da peninsula de Setubal, constituindo por
cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Vale do Tejo) as sociedades

Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n2 7 do artigo 59.2 do Diploma em apreco, deverdo ser transferidas para a Aguas
do Vale do Tejo, S. A., até ao dia 31 de marco de cada ano a que respeitam, as receitas extraordinarias
adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea ¢) do n2 4 do artigo 7.2 do

Decreto-Lein2 42 -A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos objetivos e compromissos nacionais
e internacionais, designadamente os relativos as alterag6es climaticas, aos recursos hidricos, aos residuos e

a conservagao da natureza e biodiversidade.

O s montantes encontram-se definidos no anexo VIl ao D ecreto-lei n.2 34/2017, de 24 de marco, estando

previstos os seguintes valores:

Esforco publico de financiamento 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Empréstimos 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0
IndemnizagSes compensatorias 0 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes similares 2.552.750 5.182.027 5.182.027 7.889.636 10.677.307 10.837.467
Total 2.552.750 5.182.083 5.182.083 7.889.636 10.677.307 10.837.467
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Anexo | — Sistema de controlo de investimentos

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA
LEGENDA: - introducdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominag¢do completa da empresa

Data de elaboragcao do planeamento 31-08-2018
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Més de referéncia
Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizagdao

(milhares de euros) Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dec-19
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 22.771} | Valores mensais; 2.086 2.012 1.894 1.892 1.869 1.906 1.913 1.667 1.715 1.693 2.003 2.122
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data Valores mensais
Valores mensais do planeamento acumulados 2.086 4.098 5.992 7.884 9.753 11.659 13.572 15.239 16.953 18.646 20.649 22.771
Valores mensais da realiza¢do acumulados

Taxa de execug¢do acumulada

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolu¢ao dos investimentos por compara¢ao com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferencas face ao planeamento
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Selecdo de Investimentos

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

LEGENDA: | XXXXX -introdugio de dados
Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaborag¢do do planeamento 31-08-2018
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Informagao com vista a selegao dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valor total Execugdo Tipo de investimento
previsto prevista Més de inici Meés de —
N Empreitada . para 0 ano és de |n|§|o conclusso Obra nova Reabilitagdo/Remode- Total
paraaobra 2019 real ou previsto previsto lagdo/Substituigdo
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2019, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
2-40: Conduta Adutora de Derivagdo da Adugdo R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte
1 Novo 3.000 146 nov-19 dez-22 100% 100%
2 {9-LVT14: IntervengBes de benfeitorias em infraestruturas na area de concessdo da VT-Beiras 2.150 212 dez-18 dez-24 100% 100%
1-1 1-188e: Ei i a i A i | i
3 ?Oa e 8§e .mpreltada de Construgdo do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema 26 =E . dez-21 100% 100%
de Aguas Residuais do Entroncamento
4 15-142: Liga¢Ges Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22 fase 1.928 60 jan-19 dez-24 100% 100%
-17 N -177b AdANA: Ef i a a ETAR i Fi i
S 3-176 AdNA e 3-177b AANA: Empreitada de concegao/construcao das ETAR de Carreiras, Figueira e - — —p— de-23 100% 100%
Barros. Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes ao Lote |
2-28B: Empreitada de concec¢do/construcio das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera
6 . £ ¢ / ¢ = 1.836 381 nov-18 dez-22 100% 100%
Cruz e Sdo Bartolomeu do Quteiro, correspondentes ao Lote ||
1-199b e 200c: Empreitada de Conceg¢ao/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos
7 de . . i . os) 1.800 55 nov-19 dez-22 100% 100%
M (E C LS (A Le Vilal B (T ”
1-118b: Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL
8 ¢ P 1.727 27 dez-19 dez-23 100% 100%
(Chorumela)
9 {1-215: Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 1.530 506 nov-18 dez-21 100% 100%
9-LVT15: IntervengGes de benfeitorias em infraestruturas na area de concessdo da VT- .
10 . 1.502 50 jan-19 dez-24 100% 100%
Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2019, por ordem decrescente dessa execug¢do, de acordo com o planeamento
1-1 1-188e: Ei i a i i
1 90a e 1-188e mp'reltada de (’Zonstruga.o do.S|stema de Abastecimento e 26 E AR dez-21 100% 100%
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento
2 11-205: Ampliagdo/Remodelagdo da ETAR da Sertd 1.138 748 jun-18 dez-21 100% 100%
3 {2-20A-1: Emissarios e Elevatdrias de Rio de Moinhos e Barro Branco 918 627 dez-18 dez-20 100% 100%
4 i5-86S: Remodelagdo da ETAR do Torrdo 1.370 549 jan-18 dez-20 100% 100%
5 i1-215: Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 1.530 506 nov-18 dez-21 100% 100%
6 i9-LVT14-2: Empreitada de Reabilitacdo de Reservatdrios - Fase 1 (LOTE 1, 2) 653 477 nov-18 dez-20 100% 100%
7 i2-20A: Empreitada de Concegdo/Construgdo da ETAR de Rio de Moinhos 1.337 471 dez-18 dez-22 100% 100%
8 {1-199b e 200c-1: Empreitada de Concegdo/Construgdo da ETAR de Ortiga 606 400 jul-18 dez-20 100% 100%
3-176 AdNA e 3-177b AdNA: Ei itadad a trugdo das ETAR de C iras, Fi i
9 e mpreitada de concegdo/construgdo das e Carreiras, Figueirae 1.851 305 nov-18 dez-23 100% 100%
Barros, Valongo, Esperanga e Alagoa, correspondentes ao Lote |
2-28B: Empreitada de concegdo/construcéo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo
10 R 1.836 381 nov-18 dez-22 100% 100%
Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1-190a e 1-188e: Empreitada de Construcdo do Sistema de Abastecimento e
1 . < . . 2.061 885 out-18 dez-21 100% 100%
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento
2 {1-205: Ampliagdo/Remodelagdo da ETAR da Sertd 1.138 748 jun-18 dez-21 100% 100%
3 {2-20A-1: Emissarios e Elevatdrias de Rio de Moinhos e Barro Branco 918 627 dez-18 dez-20 100% 100%
4 i5-86S: Remodelagdo da ETAR do Torrdo 1.370 549 jan-18 dez-20 100% 100%
5 {1-215: Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 1.530 506 nov-18 dez-21 100% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem sertodas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentagdo para a sele¢do de investimentos proposta pela empresa

Selecionaram-se os 5 investimentos com maior valor previsto em 2019

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecao de investimentos realizada.

Amencioa"i i plurianual” desti apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contrata¢do de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacio de outros servicos/assessorias, contratacio do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratacio de apoio 4s expropriacdes, prestacio desse apoio, aquisicio/expropriacio/senvidio de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicacso, desenvolvimento da obra e sua fiscalizaco).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) p nesta ficha ref exclusi a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que nio s30 apenas os aspetos "numéricos" que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais & solicitada a introducio de do més, a data i ida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercio: "jun16").

LEGENDA: - introdugdo de dados

Nome da empresa
{AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagio completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018
Data formal de conclusdo do processo de elaboracdo do planeamento; por definicio, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Desi; do do investimento

:1-190a e 1-188e - Empreitada de Construcdo do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento 1
Adesignacio do investimento coincide com a designacao da empreitada.

Tipo de investimento

‘obra nova 1
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitacdo/remodelacdo/substituicdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

i (milhares de euros)

Estimativa do valor total da empreitada
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" i (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populacio a senvir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

:Concelho do Entroncamento

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo teritério a obra se desenvolve, e 4 povoacao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A Empreitada inclui, nas suas linhas gerais, os seguintes trabalhos:

* Implantagdo da obra incluindo piquetagem;

* Construgdo de um reservatdrio novo, elevado, constituido por uma célula de 600 m3 de capacidade, na Quinta da Capela;

* Reabilitagdo hidraulica e arquitetdnica dos Furos AC5 e AC6;

* Execugdo de uma conduta adutora entre o reservatério de Casal do Grilo e o reservatério da Quinta da Capela (ADT-1), incluindo travessias da linha do Norte e linha da Beira Baixa, atravessamentos da Ribeira de Santa Catarina e atravessamento
do Adutor da EPAL;

* Execugdo de caixas de derivagdo e caixas de jungdo;

* Execugdo de uma conduta adutora entre o furo ACS e a conduta adutora ADT-1;

* Ligagdo do Furo AC6 e a conduta adutora ADT-1;

* Execugdo de um coletor de dguas residuais, incluindo a colocagdo de tubagem, a execugdo de caixas de visita e a travessia da Ribeira de Santa Catarina;
* Desativagdo da ETAR do Entroncamento e Estagdo Elevatoria inicial;

* Desativacdo da ETAR compacta da Zona Industrial.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da do investimento

O investimento proposto visa:

1. Melhorar o sistema de abastecimento de dgua existente, bem como efetuar aimplementagdo de um novo reservatério que permita o abastecimento a urbanizagdo “Formigdo/Quinta da Capela” e 4reas adjacentes;
2. Adequar o tragado de um coletor da Rua Antero de Quental (Entroncamento) de forma a permitir a ligagdo, em “alta”, da rede de drenagem do municipio a nova ETAR do Entroncamento;

3. A desativagdo da antiga ETAR do entroncamento e da ETAR compacta da Zona Industrial;

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento i
Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior 2 data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo out-18
Apreencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excecdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboracio do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comeca no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra
0 més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

I Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)]  2.061 || Valores mensais| 32 E) 74 7 | a4 | n 74 7 [ 74w [ a0 0 [ 70 70 707 [ 7 [ ] 7 0 [ 70 [ 2 20 20 [ 20 [ 20 | 20 [ 20 20 [ 20 | 2 20 20
O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragio do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste pl & aplicavel independ de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou n3o a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informacdo que se considere relevante para o efeito.

I ticipacs itaria i (milhares de euros)

Apreencherapenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio a este investi especifico, natural
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

Ontmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Amengio a “investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagio e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratao de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratagio de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc, contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisao do projeto, contratagio de apoio &s expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicio/expropriagio/senidio de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 4 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fomecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que n3o s30 apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugio de determinado més, a data introduzida tem de sera do jun16"

LEGENDA: - introdugdo de dados
Nome da empresa
{AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018
Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definido, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa
Desi do do investimento

;1—205 Ampliagdo/Remodelagdo da ETAR da Serta
Adesignacao do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

éobra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagao/remodelagao/substituicio” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagio é considerada uma "obra nova”.

Estimativa do valor total da empreitada 1.138 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta 4 nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagdo fisica do investimento
?Concelho da Sertd

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se d Ive, e & p: P Ges ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

No que respeita a reabilitagdo e ampliagdo da ETAR da Sertd, estdo previstos os seguintes trabalhos no que concerne a linha processual de tratamento:
A linha liquida processual de tratamento integra:

* Tratamento Preliminar — Tamisagem

* Tratamento preliminar com remogdo de areias, 6leos e gorduras

* Pré-tratamento de efluentes de fossas séticas, incluindo, gradagem, elevagdo para a linha de tratamento e medig&o de caudal

* Gradagem dos efluentes de Ch&o da Forca e elevagdo para a linha de tratamento e medicdo de caudal

* Tratamento secunddrio por sistema de lamas ativadas de baixa carga,

* Produgdo de 4gua de servigo, integrando elevagdo e medigdo de caudal, desinfe¢do com hipoclorito de sddio;

 Elevagdo de escorréncias e medigdo de caudal;

* Bypass geral a ETAR, aos 6rgdos de tratamento e medigdo de caudal.

Alinha de tratamento da fase sélida prevé:

* Extragdo e elevagdo de lamas em excesso e medigdo de caudal
* Espessamento gravitico;

* Medigdo de lamas a desidratar;

* Elevagdo de lamas espessadas para desidratagdo;

* Desidratagdo mecanica em Filtro de Banda;

* Armazenamento de lamas desidratadas em contentores

Neste ambito importa ainda referir que sera permitida a recuperagdo dos 6rgdos existentes em betdo, para as varias agdes de reabilitagdo de betdo previstas nas normas técnicas em vigor.

Descricio sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

O presente investimento pretende, aumentar a capacidade de tratamento da ETAR da Sertd existente e a otimizagdo do seu funcionamento, para efeitos do cumprimento dos requisitos de descarga previstos na legislagdo nacional e comunitaria
aplicavel, designadamente o cumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas (DARU — Diretiva 91/271/CE), contribuindo dessa forma para a resolugdo do contencioso existente e para a reducdo da poluigdo urbana nas massas de agua;

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc, etc) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jun-18
Apreencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo set-18

Apreencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jzzi}w
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)| 1087 Valores mensais, 25 | 25 | 25 | 25 | 62 | 6 | 6 | 62 62 62 | &2 6 | &2 | 62 | 62 62 | 8 [ 8 8 | 8 | 8 8 | 8 | 8 | 8 8 | 8 | 8 | 1 [ 1| un|n | un[ulua|[n]an|lnl aln

Ovalor "expurgado” da empreitada & o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se ini

ie em momento posterior.

Ests em causa a faturagio e n3o os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragio do planeamento, entio o "més 1" seré o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento & aplicivel independentemente de o més previsto para o comeo da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou n3o a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragio de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios
{Este Investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios, tendo o mesmo sido aprovado no ambito do programa POSEUR.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informacio que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitéria 829 (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagao estar ji devidamente aprovada. Esta em causa o apoio aestei i especifico,
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PLANOSDE ATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nudmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.

Amengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizacdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcaras diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introducio de dados

Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominag¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designacdo do investimento

|2—20A - 1- Emissarios e Elevatérias de Rio de Moinhos e Barro Branco !

Adesignagdo do investimento coincide com a designa¢do da empreitada.

Tipo de investimento

|Obra nova I
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 918 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" [il (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Borba

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e 3 povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A presente empreitada compreeende os seguintes trabalhos de construgdo:

a) Construgdo da Estagdo Elevatéria de Rio de Moinhos com tamisador e 2+1 grupos eletrobomba, caudal unitério de 9,7 L/s a 19,5 m.c.a.;

b) Construgdo da Conduta Elevatdria de Rio de Moinhos, com uma extensdo de 60 m em FFD DN150 PN10;

c) Construgdo do Emissario Gravitico 2 (e ligacdo a rede em baixa) com uma extens&o de 95 m em PEAD DN250, DN315 e DN400, PN10 MRS100;
d) Construgdo do Emissario Gravitico com uma extensdo de 1405 m em PEAD DN250 PN 10 MRS100;

e) Construgdo da Estagdo Elevatdria de Barro Branco com 1+1 grupos eletrobomba, caudal unitario de 3,60L/s a 15,34 m.c.a.;

f) Construgdo da Conduta Elevatdria de Barro Branco, com uma extensdo de 388 m em PEAD DN90 PN 10 MRS100;

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
O presente investimento prevé a desativagdo de fossas sépticas existentes, coletivas e individuais, eliminando ainda a descarga de aguas residuais urbanas ndo tratadas nas localidades de Rio de Moinhos e Barro Branco, tendo como objetivo
principal a resolugdo da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas (DARU — Diretiva 91/271/CE). Sistema de drenagem associado ao investimento 2-20A - Empreitada de Concegio/Construcdo da ETAR de Rio de Moinhos.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo

Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaborag¢do do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)] 918 || valoresmensais; 13 | 52 | 52 | s2 | 52 | 52 | 52 | 52 | s2 | s2 | s2 | s2 | s2 | 23 | 23 | 238 | 23| 3| 23 [ 23 3|2

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaborag¢do do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria Kj (milhares de euros)
Apreencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOSDE ATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selec¢do de investimentos realizada.

Amencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3 018

Data formal de conclusdo do processo de elaboracdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|5-865 Remodelagdo da ETAR do Torrdo z

Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo i

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 301 (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagio a senvir (se for o caso), podendo corresponder  obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho da Guarda

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoacio/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
No que respeita a remodelagdo da ETAR do Torrdo, estdo previstos os seguintes trabalhos no que concerne a linha processual de tratamento:
A linha liquida processual de tratamento integra:

0O esquema de tratamento concebido é inicialmente composto pela operagdo de gradagem grossa seguida de gradagem fina em tamisador de tambor filtrante, concretizadas em canal.

A remogdo de areias, 6leos e gorduras é realizada em desarenador/ desengordurador circular.

O esquema de tratamento biolégico baseia-se num sistema de tratamento bioldgico por lamas ativadas, operado em regime de arejamento prolongado, concretizado num reator bioldgico com zona andxica e zona arejada.
A decantagdo secunddria é assegurada por um 6rgdo de planta circular existente cuja descarga é conduzida ao meio recetor através do emissario final existente.

A linha de tratamento da fase sélida prevé:
O tratamento que inclui a extragdo e elevagdo das lamas primdrias e bioldgicas para espessamento, seguindo-se a digestdo anaerdbia a frio em digestor existente e posteriormente a desidratagdo mecanica realizada em centrifuga. Por fim, as

lamas desidratadas sdo armazenadas em silo antes de envio a destino final. O biogas produzido no processo de digestdo das lamas mistas é devidamente tratado e encaminhado para queima.
Para além da reabilitagdo do edificio de exploragdo prevé-se a construgdo de um edificio técnico, onde se concentram as seguintes operagdes unitarias: (1) reutilizagdo do efluente tratado e (2) desidratagdo de lamas.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
O Investimento relativo a ETAR do Torrdo (concelho da Guarda) prevé maximizar o aproveitamento da infraestrutura existente tendo como objetivo principal a resolugéo da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas (DARU — Diretiva 91/271/CE).

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anteriora data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo set-18
A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboracdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total(estimativadovalor”expurgado"daempreitada)! 941 “Valoresmensaisz 48 ¥ 48 { 48 f 48 80 { 80 | 80 % 80 2 128 ; 75 E 3 } 13 I E ; 13 ! 17 ! 17

Ovalor"expurgado" da empreitada é o valortotal expurgado da parcela realizada previamente a data de elabora¢do do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicadvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios, tendo o mesmo sido aprovado no ambito do programa POSEUR.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria 1.023 (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar jad devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOSE O RCGAMENTO - 2019 NE Grupo Aguas de Portugal

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 5

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegéo de investimentos realizada.
Amencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagio e conclus3o de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elaboracio de estudos, contratacio de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagao do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hé que acentuar que ndo s&o apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

é i i d0:"jun16").

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introducdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercd
LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
IAdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagao completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

[1—215: Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra §

Adesignacao do investimento coincide com a designacdo da empreitada.

Tipo de investimento
[obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo g

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagéo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1530 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populacio a senir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Castanheira de Péra
Deve fazer-se mengio ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e & povoagao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

No que respeita a reabilitagdo e ampliacdo da ETAR da Castanheira, estdo previstos os seguintes trabalhos no que concerne a linha processual de tratamento:
A linha liquida processual de tratamento integra:

eTamisagem;

* Desarenamento;

¢ Gradagem dos efluentes de limpa-fossas;

 Equalizagdo do efluente pré-tratado; (opcional)

¢ Tratamento biolégico por sistema de lamas ativadas, em regime de baixa carga, incluindo seletor;

¢ Produgdo de agua de servigo.

A linha de tratamento da fase sélida prevé:
e Elevagdo de lamas bioldgicas em excesso;
¢ Espessamento gravitico;

e Desidratagdo de lamas por filtro banda;

¢ Armazenamento de lamas desidratadas.

A linha processual de tratamento da ETAR de Castanheira de Péra sera dimensionada, de forma a assegurar a capacidade de tratamento das dguas residuais urbanas que se registam principalmente em época alta em resultado do grande
desenvolvimento do Municipio, em parte proporcionado pela Praia das Rocas.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

A necessidade do presente investimento visa assegurar o cumprimento dos niveis de qualidade exigidos pelo normativo nacional e comunitario em vigor, em especial Diretiva 91/271/CEE do concelho de 1 de Maio. Paralelamente, tendo em conta
o tempo de vida util do o ativo ser mais de 35 anos, verifica-se atualmente o seu subdimensionamento para as condigdes de afluéncia atuais, sendo necessario ajustar o dimensionamento atual da ETAR.

Face a andlise funcional do ativo, o presente investimento permitird evitar colapso estrutural do mesmo, com o desmoronamento de terras no talude adjacente a ribeira de Péra.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc,, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Meés de inicio anterior a data do planeamento
A preencherapenas se o inicio da obra foi anteriora data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturacao da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo nov-18  :
Apreencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboraco do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comeca no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra dez-21 ’
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 1530 | Valoresmensaisi 14 | 14 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 35 | 3 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48

i
Ovalor "expurgado" da empreitada é o valortotal expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior @ data de elaboragédo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento i
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragio de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios, tendo o mesmo sido indeferido em dezembro de 2015, no ambito do programa POSEUR.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informacdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria i (milhares de euros)

Apreencher apenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AdVT, AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2019

1. Introducéo

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, S.A. e da legislacdo aplicavel vem
o Conselho Fiscal emitir o presente Parecer, referente ao Plano de Atividades e
Orgcamento para o exercicio de 2019 e para o triénio 2019-2021, aprovado pelo
Conselho de Administragdo no passado dia 18 de outubro.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2019 (PAO de 2019), ora sob parecer, inclui
os seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimento/financiamento
anual e plurianual (2019-2021) e respetivo orgamento, as correspondentes
demonstragdes financeiras, bem como a analise do cumprimento das orientagbes legais
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

2. Enquadramento

O PAO de 2019 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientagbes
emanadas pelo Regulador (ERSAR) e pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. Neste
contexto, e dado que, a data da elaboragéo do PAO de 2019, ndo haviam ainda sido
emitidas pela Tutela as orientagdes relativas aos Instrumentos Previsionais de Gestdo
para o ano de 2019, este documento teve como pressupostos os constantes nas
respetivas instrugdes emanadas pela Tutela para o exercicio de 2018.

A Aguas do Vale do Tejo, SA resulta da cisdo do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, promovida pelo
Decreto-Lei n° 34/2017, de 24 de margo, processo que conduziu a criagdo de duas
novas empresas — a Aguas do Tejo Atlantico, SA e a Simarsul — Saneamento da
Peninsula de Setubal, SA — e a redenominagao da Sociedade, de Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, SA para Aguas do Vale do Tejo, SA.

O PAO de 2019 foi elaborado numa perspetiva de continuidade face ao exercicio de
2018, que constituiu o primeiro exercicio econémico em que a atividade da nova
empresa foi integralmente autbnoma, atendendo que em 2017 os valores do primeiro
semestre haviam sido sujeitos a reparticdes entre as trés empresas cindidas.

Os valores de 2018, que servem de base ao PAO de 2019, correspondem as
perspetivas mais atualizadas, consubstanciadas no Plano de Atividades e Orgamento
para 2018, cuja versao revista foi igualmente aprovada pelo Conselho de Administragéo
na reunido de 18 de outubro de 2018.

3. Eventuais limitagdes

O Plano de Atividades e Orgamento ora sob analise foi elaborado nos termos das

“Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 20187,
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emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Financas através do Oficio Circular n.° 5127,
de 29 de novembro de 2017, uma vez que 3 data da sua aprovacéo ainda ndo haviam

sido emitidas por esta entidade as instrugdes aplicaveis ao ano de 2019.

Pelo exposto, o Plano de Atividades e Orgamento para 2019 apresentado podera ser
objeto de futura revisdo, por forma a adequar-se as instrucées da DGTF relativas a
2019.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2019-2021

O Plano de investimentos para o ano triénio 2019-2021 prevé a realizacdo de 62,9
milhées de euros, dos quais 17,1 milhdes de euros correspondem a investimentos

iniciados em anos anteriores.

milhares de euros
Investimento PAO 2019 2019 2020 2021 TOTAL
A-Transitam de anos anteriores 8821 4 879 3429 17 135

B - Iniciados no periodo 2019-2021 13 949 14 656 17 156 45 768
TOTAL 22 771 19 535 20 586 62 902

Fonte: PAO de 2019

No que concerne ao Investimento a realizar em 2019 48% encontram-se alocados a

atividade de Abastecimento, 44% a atividade de Saneamento e 9% a Estrutura.

Verifica-se a inexisténcia de novos investimentos com expressédo material, referidos no
decreto-lei de execugdo orgamental para 2018, definidos como “investimentos que nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da
empresa’.

O financiamento do Plano de Investimentos, serd assegurado em 95,22% pelo cash flow
gerado pela atividade (autofinanciamento), em 4,77% pelo recebimento de

Comparticipagées do POSEUR e em 0,01% pelo Fundo de Eficiéncia Energética.

Endividamento

Nos termos do disposto no artigo 56.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que

aprova o Orcamento do Estado para 2018, o crescimento global do endividamento das
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empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital

social realizado e excluindo novos investimentos nos termos do n.° 2 do art.° 146 do
DLEO 2018, fica limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, a politica de redugdo do endividamento
definida no PAO para 2019 prevé um decréscimo de cerca de 4% em relagdo ao ano de
2018, verificando-se o cumprimento das disposicdes legais em matéria de
endividamento da LOE 2018.

Endividame
(11{e} 20138 2019 2020 2021 A20190/2018E
Financeiro

Estimativa Orgamento Projecao Projecao Meur %

Financiamen
tos
BEI 315541 517 304619088 304619088 291953251 278324310 263163348 -12665836 -4%

Banea 0 0 0 0 0 0 0
Comercial

Suprimentos 4,7 545455 1256
Acionista
Qutros 1007 131 94
Endividame
nto
financeiro
bruto
Depositos
Bancarios e 4 243 340 4775 524 4775 524 5 389 596 3426 818 3830 690 614072 13%
Caixa
Fundo
Reconstituiga
o Capital
Social
Endividame
nto
financeiro
liquido
Fonte: PAO 2019

36363 125636363 123227272 101635758 85 283 850 -2409091 2%
7 811 947 811 888 471 829 111 769 751 -59340 -6%

444 094103 431203262 431203262 416068995 380789 179 349216950 -15134267 -4%

4 664 847 2177 301 2177 301 2177 301 2177 301 0 0 0%

435185916 424 250 437 424250437 408 502098 375185061 345386260 -15748340 -4%

Quanto ao prazo médio de pagamentos, estd previsto para 2019 uma redu¢do do numero de

dias de PMP (de 69 dias estimados para 2018 para 64 dias previstos para 2019).
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Prazo Médio de Pagamentos 2017

Unidade: Euros Real

2018
PAO

2018

Estimativa

Orcamento

2019

Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 9.880.479 9.675.314 9.675.314 10.759.815
Aquisicbes de Bens e Servicos (A) 45.796.250 51.126.18¢ 51.126.188 61.437.195
CMVMC 18.505.160 17.940.614 17.940.614 17.777.276

FSE 22.393.218 22.420.900 22.420.900 22.721.363
Investimento 4.897.871 10.764.675 10.764.675 20.938.556
PMP =DF/A*365 [Dias] - 79 6% 69 64

Fonte: PAO 2019

A AdVT ndo prevé para 2019 pagamentos em atraso.
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5. Demonstragodes financeiras

A

Qe

Seguidamente, resumem-se as principais demonstragées financeiras previsionais da

Sociedade relativamente ao triénio 2019-2021.

Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional

POSICAO FINANGEIRA 2018 2019 2020 2021 A
Unidade: Euros Estimativa Orgamento Projecdo Projecio 22%1198?51
Ativos nao correntes
Ativos intangiveis 648 030 425 629205367 629205367 620112336 610200261 601561626  -1%
Ativos fixos tangiveis 124 611 106 393 106 393 84 156 61919 39682  -21%
" Investimentos 4 664 847 2 177 301 2 177 301 2 177 301 2177 301 0o 0%
Inanceiros
ati'\gg"sms diferidos 24 928 664 27 445 737 27 445 737 29 742 759 28595270 28 401 253 8%
Desvio tarifario ativo 218924211 219 478 241 219478241 218613232 211848720 205759288 0%
Clientes e outros ativos
i g 29 704 366 23 427 152 23 427 152 19 081 000 19581756 16456875  -19%
Ig:f;:t‘;': AjSerEs 926377125 901840191 901840191 889810784 872465228 852218724  -1%
Ativos correntes
Inventarios 399 363 488 612 488 612 403 226 355 499 352871  -17%
Clientes 101 860 251 110782528 110782528 107 058 313 90626826 79641363  -3%
puiﬁéz‘f 2 Euifos entes 4 443 430 3 865 484 3 865 484 3 567 535 3288862 3459382  -8%
Outros ativos correntes 30 834 876 39 226 340 39 226 340 45 978 199 51686767 51405639  17%
Caixa e seus
st blntes 4243 340 4775 524 4775 524 5 389 596 3426 818 3830690  13%
g0 aueos 141781260 150138488 150138488 162396869 149384773 138689945 2%
correntes
Total do ativo 1068 158 384 1060978 679 1060978 679 1052207 654 1021850 001 990 908 669  -1%
Capital Proprio
Capital social 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83759578 83759578 0%
Accgoes Préprias -319 785 0 0 0 0 0
IRESEINEE & BULAS 862 237 1209 619 1209 619 1502 186 1 867 565 2223390  24%
ajustamentos
Resultados transitados 102548366 109406890 109406890 114965677 121907 878 128668552 5%
Resultado liquido do 6 947 631 5851 356 5 851 356 7 307 580 7116499 8111391  25%
exercicio
Total do Capital proprio 193 798 027 200 227 442 200 227 442 207 535 021 214 651 520 222 762 911 4%
Passivos nao correntes
Provisdes 1621 185 1621 185 1621185 1621185 1621185 1621185 0%
Empréstimos 395 133 631 385976813 385976813 372 644 311 364 567 775 331365664  -3%
_Fomnec e out passivos 22 695 046 21201 279 21 201 279 19 429 631 21333377 19022264  -8%
ndo correntes
pa's”;ﬁfc’fsms diferidos 62 996 859 63 120 276 63 120 276 62 929 974 61540623 61278577 0%
_ AmbrizAC0es e 34 820 698 42110 198 42 110 198 48 243 607 55610968 62922618  15%
investimento futuro
ey 273 595 601 262592 435 262592435 251119246 240083893 229172428  -4%
investimento
Ig:fé:t: Passivosinac 790 863 020 776622186 776622186 755987953 744757822 705382736  -3%
Passivos correntes
Empréstimos 48 960 472 45 226 449 45 226 449 43 424 684 16221404 17851286  -4%
Fornecedores 12 686 920 11 949 959 11 949 959 12 319 044 11898784 11922573 3%
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Outros passivos

19% C—«i s

b 20300274 25649302 25649302 30397034 31660795 31602 388

paﬁﬁéi? © olfres enies 1549 672 1303 341 1303 341 2543 918 2659677 1386775  95%
Tewdl slo pasetun 83497338 84 129 051 84 129 051 88684679 62440659 62763022 5%
Total do passivo 874360357 860751237 860751237 844672632 807198481 768145750  -2%
Total dopassivoedo 4 0g5 155384 1060978679 1060078670 1052207654 1021850001 990908669 A%

capital proprio

Fonte: PAO 2019

A Demonstragéo da Posigéo Financeira Previsional evidencia para 31/12/2019 um ativo
de 1.052.207.654 €, um total de capitais préprios de 207.535.021 € e um passivo total
de 844.672.632 €.

DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS
Unidade: Euros

55226 518

Demonstragdo de Resultados por Naturezas Previsional

2018 2018

PAO Estimativa

53 450 951

53 450 951

2019

Orcamento

2020

Projecao

58 970 064

2021

Prqjegéo

Vendas 55 306 893 58 635 266
Prestago de servigos 19314599 30750519 30750519 33831780 35526174 37085 948
g:;‘c’:g dEImReUDEraLas Ha 11064469 554 030 554030  (865000) (6764511) (6089 432)
Rendimentos de servigos de

el 4640380 10021092 10021092 21444608 19535134 20585 728
Volume de Negécios 90245066 94776592 94776592 109718271 107 266861 110 217 511
Custo das Vendas/Variagéo

el (18505 160) (17940614) (17940614) (17 777276) (18219772) (18 349 311)
Gastos de servigos de

ey (3167424) (9586203) (9586203) (21444 608) (19535134) (20 585 728)
Margem Bruta 68573382 67240775 67249775 70496387 69511954 71 282 472
Z)‘(’tr:rf]‘g;”e”tos gSenigas (22393 218) (22420 899) (22420899) (22721363) (22602587) (22 769 373)
Gastos com pessoal afeto a

e (9092611) (9293001) (9293001) (9369716) (9499614) (9717 367)
Gastos com 6rgdos sociais ®1075)  (81075) (81 075) (81 075) (81 075) (81075)
g’(‘é‘r’giczii‘?"’es’ dep. € TeVersGeS (34830 584) (36039560) (36 039560) (36693 286) (36 836 807) (36 558 251)
Provisbes e reversdes do (658 562) 0 0 0 0 0
exercicio

Outros gastos operacionais (801 229) (701 322) (701 322) (700 024) (702 880) (703 071)
Subsidios a0 Investimento 10451609 11003166 11003166 11473189 11035353 10 911 465
Quitios prowshos s gantios 1472857 256323 256 323 150 000 240 666 225 939
operacionais

Resultados operacionais 12640569 9973406 9973406 12554113 11065010 12 500 739
Gastos financeiros (12938226) (12421966) (12421966) (11847 189) (11425982) (11280 930)
Rendimentos financeiros 7783319 7565734 7565734 7499373 7925280 7594 421
Resultados Financeiros (5154907) (4856233) (4856233) (4347816) (3500702) (3 686 509)
Resultados gniesida 7485662 5117173 5117173 8206297 7564308 8904 230
impostos

'er;‘(gfcsl,tc‘i’o“b’e erendmenside  isag ) 734 183 734183 (898718)  (447809) (792 839)
Resultado liquido do 6947631 5851356 5851356 7307580 7116499 8111391
exercicio:

Fonte: PAO 2019
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A demonstragéo de resultados previsional para 2019 evidencia um resultado liquido de
7.307.580 €, registando um volume de negdcios de 109.718.271 €, representando a

uma variagao positiva de 13,6% deste indicador relativamente a perspetiva para 2018.

Relativamente aos Fluxos de Caixa Previsionais para 2019 o PAO evidencia uma
variagéo de caixa e seus equivalentes positiva de 614.072 €, registando no final de 2019
o valor total de 5.389.596 €.

No que concerne as atividades geradoras de novos encargos ou receitas, no PAO para

2019 nao foi prevista a sua existéncia relativamente aos anos anteriores.

6. Cumprimento de orientagdes da DGTF

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2019, foi elaborado
atendendo ao cumprimento das orientagdes da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e
demais legislagdo, no que lhe é aplicavel, as orientagbes consagradas na Lei n.°
114/2017, de 29 de dezembro (Orgcamento de Estado para 2018), no Decreto-Lei n.°
33/2018, de 15 de maio (Execugdo do Orgamento de estado para 2018) e o Oficio n.°

5127, de 29 de novembro de 2017 (Instrugbes sobre a elaboragéo dos instrumentos

previsionais para 2018).

6.1. EBITDA
EBITDA 2018 2019 2020 2021 A 3
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecio
Resultado operacional 12.640.569 9.973 406 9.973.406 12554.113 11.065010 12.590.739
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 34830584 36.039560 36.039.560 36693286 36.836.807 36.558.251
Subsidio ao Investimento 10.451.609 11.003.166 11.003.166 11.473.189 11.035.353 10911465
EBITDA 37.019.544 35.009.800 35.009.800 37.774.209 36.866.464 38.237.524 7,9%
Desvio de Recuperagio de Gastos 11.064.469 554.030 554030 (865.009) (6.764511) (6.089.432)
EBITDA ajustado 25.955.075 34.455.771 34.455.771 38.639.218 43.630.975 44.326.956 12,1%

Fonte: PAO 2019

De acordo com as orientagdes da DGTF, o EBITDA devera ser superior ao verificado
no ano anterior, tendo em vista garantir a sustentabilidade econémica e financeira da

Empresa.

Verifica-se um crescimento quer do EBITDA (7,9%) quer do EBITDA ajustado (12,1%)

face ao estimado para o ano de 2018, cumprindo deste modo as orientagdes definidas.
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6.2. Eficiéncia operacional

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecio

CMVMC (a) 21.672.584 27.526.817 27.526.817 39.221.884 37.754.906 38.935.039
FSE (b) 22.393.218 22.420.899 22.420.899 22.721.363 22.602.587 22.769.373
Gastos com Pessoal ( C) 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442
(1) GO Total (atb+c) 53.239.489 59.321:793 59.321.793 71.394.038 69.938.182 71.502.854
(2) Volume de Negécio 90.245.966 94.776.592 94.776.592 109.718.271 107.266.861 110.217.511
GO/VN (1)/(2) 59,0% 62,6% 62,6% 65,1% 65,2% 64,9%

Fonte: PAO 2019

A eficiéncia operacional procura a otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, de
modo a promover o equilibrio operacional, através da redugéo do peso dos gastos. De
acordo com as orientagdes da DGTF, o racio gastos operacionais (GO) sobre o volume

de negdcios (VN) deve ser igual ou inferior ao verificado em 2018.

A férmula de célculo deste racio é determinada pela DGTF, e aplicada pela empresa,
permitindo que os gastos com o pessoal sejam expurgados das “indemnizacées” e dos
valores decorrentes do acordo de empresa, por aplicagdo do disposto no artigo 145.° do
Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio (DLEO para 2018).

Gastos com pessoal afeto a Concessdo 2017 2018 2018 2019 2020 2021 A
Cumprimento
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento Projecio Projecio 20192018

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374
Total 363 377 377 377 377 377

Gastos com Gestdo Delegada (DR)

érgiins Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto @ Concessio 9092611 9.293.001 9.293.001 9.369.716 9499614 9.717.367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442
Gastos com Gestio Delegada Ajustado
Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.092611 9.042.881 9.042.881 8.828.590 8958488 9.176241
Total 9.173.686 9.123.956 9.123.956 8.909.665 9.039.563 9.257.316 (214291)

Fonte: PAO 2019

Acresce que a AdVT, ao apresentar um EBITDA n&o negativo, deve assegurar, no seu

conjunto, a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o EBIT.

EBIT Ajustado 2017 2018 2019 A
Cumprimento
Unidade: Euros Real Orcamento Projecio 20180/2017R

EBIT - Resultado Operacional 12.640.569 9.973.406 12.554.113
Desvio de Recuperagio de Gastos 11.064.469 554.030 (865.009)
EBIT Ajustado - Resultado Operacional 1.576.100 9.419.376 13.419.122 83,3%
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2017 2018 2019 2020

Unidade: Euros Real Orcamento Projecao Projecao

EBIT - Resultado Operacional 12.640.569 9.973.406 12.554.113 11.065.010

Fonte: PAO 2019

6.3. Plano de reducao de custos (PRC)

No que respeita ao PRC devem ser contempladas medidas de forma a assegurar que

em 2019, se mantenha a redug¢do dos seguintes gastos:

a) Deslocagoes, ajudas de custo e alojamento

Deslocacdes, Ajudas de custo e alojamento e

2018 2019 2020 2021
frota automaovel

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecio
FSE
Deslocag¢des, ajudas de custo e alojamento 23.032 44.506 44.506 44.500 42.560 42.635
Frota Automével 1.487.241 1.457.364 1.457.364 1.419.825 1.278.981 1.274.835

1.510.273 1.501.869 1.501.869 1.464.325 1.321.541 1.317.470

Fonte: PAO 2019

Relativamente a deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, prevé-se para 2019 uma
reducdo de cerca de 2,5% face a estimativa de 2018. De acordo com o disposto no
Decreto-Lei da execugdo orgamental, designadamente na alinea b) do n.° 3 do artigo
145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, o conjunto dos gastos com comunicacdes,
deslocacoes, ajudas de custo e alojamento devem manter-se ou reduzir-se face ao ano
anterior, o que se verifica. A AdVT prevé uma redugéo dos gastos com a frota automével

em cerca de 2,58%, mantendo-se a frota automoével (167 viaturas).

Frota Automovel 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento Projecdo Projecao
Gastos com Frota 1.487.241 1.457.364 1.457.364 1.419.825 1.278.981 1.274.835
N.° viaturas (final ano) 167 167 167 167 167 167
N.° médio viaturas 167 167 167 167 167 167
Custo médiolviatura (EUR) 8.906 8.727 8.727 8.502 7.659 7.634

Fonte: PAO 2019

Parecer do Conselho Fiscal da AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2019
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b) Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Consultoria, estudos e pareceres 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao Projecido

142.037 136.001 136.001 136.000 145.000 147.500
142.037 136.001 136.001 136.000 145.000 147.500

Consult., estudos e pareceres

Fonte: PAO 2019

No que respeita aos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres e consultoria,
prevé-se a manutengdo do seu valor relativamente a estimativa para 2018, pelo que se

verifica o cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei da execugdo orgamental.

6.4. Recursos Humanos

Em virtude do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, os trabalhadores da AdVT foram
integrados na estrutura organica da EPAL. No final de 2016, a EPAL tinha um total de
1.467 trabalhadores, 820 dos quais afetos a gest&o delegada da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo. Em 2017, e em resultado de um processo de cis3o, parte dos colaboradores
afetos & gestdo delegada da AdVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo regressaram a
AdVT num total de 363 colaboradores. Conforme referido no PAO (capitulo 5.6), a
informagé&o e procedimentos relativos ao pessoal afeto a gestéo delegada est&o incluido
no PAO da EPAL.

No ambito do PREVPAP foram integrados na AdVT, em 2018, 14 colaboradores.
Conforme referido no PAO (capitulos 5.4.2.1 e 5.8), a AdVT solicitou ao membro
responsavel pela area das finangas, autorizacdo para o acréscimo de Gastos com
Pessoal para 2019, nos termos do n.° 4, do artigo 145.° do Decreto-lei n.° 33/2018, de
15 de maio.

A evolugéo dos gastos com o pessoal e niimero de colaboradores da AdVT, apresenta-

se no quadro infra:

Parecer do Conselho Fiscal da AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2019

10112



Gastos com pessoal afeto a Concessido 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecio Projecio

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374

Total 363 377 377 377 377 377

Gastos com Gestdo Delegada (DR)
Orgaos Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto 2 Concessdo 9.092611 9.293.001 9.293.001 9.36%9.716 9499614 9.717.367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442

Fonte: PAO 2019

De acordo com o quadro acima, prevé-se a manutengdo do nimero de colaboradores
para 2019 face ao estimado para 2018. Contudo, relativamente aos gastos com o

pessoal afeto a concesséo verifica-se um aumento de cerca 0,82%.

7. Parecer

Considerando as disposi¢des legais, contabilisticas e contratuais aplicaveis, bem como
a informacgao que nos foi disponibilizada e com base no nosso exame sobre a mesma,
entendemos que a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2019
reflete numa base razoavel as previsdes das atividades e investimentos a realizar pela
AdVT, cumprindo com as obrigacbes legais a que estd sujeita decorrentes das

orientagdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado, ressalvando o seguinte:

1. O Plano de Atividades e Orgamento ora sob analise foi elaborado nos termos
das “Instrucbes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestao
2018”, emitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas através do Oficio
Circular n.° 5127, de 29 de novembro de 2017, uma vez que a data da sua
aprovagdo ainda ndo haviam sido emitidas por esta entidade as instrugdes
aplicaveis ao ano de 2019. Pelo exposto, o Plano de Atividades e Orgamento
para 2019 apresentado podera ser objeto de futura reviséo, por forma a adequar-
se as instrugdes da DGTF relativas a 2019.

2. As previsdes que serviram de base para a preparagdo do PAO de 2019 decorrem
do Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro (EVEF), o qual ainda nio foi
aprovado, quer pela Concedente quer pela ERSAR.

3. Conforme referido no ponto 6.4 deste parecer, a AdVT solicitou ao membro

responsavel pela area das finangas, autorizagdo para o acréscimo de Gastos

Parecer do Conselho Fiscal da AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2019
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com Pessoal, nos termos do n.° 4, do artigo 145.° do Decreto-lei n.° 33/2018, de
15 de maio.

4. O PAO para 2019 sera ainda objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e
objeto de despacho da tutela.

5. Advertimos que uma vez que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem de forma esperada, as quantias reais poder&o vir a ser diferentes das
estimadas e apresentadas nas demonstragdes financeiras previsionais e as

respetivas variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 11 de dezembro de 2018

O Conselho Fiscal

Af\g eosziin
Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)

C/icﬁi AT

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal)

M‘r ‘;\‘\r\-

Esmeraldo SaraivaNéto Carvalhinho
(Vogal)

Parecer do Conselho Fiscal da AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2019 :
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Relatorio sobre a Informagio Financeira Prospetiva incluida no
Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2019

Ao Conselho de Administragio da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Introdugio

Efetudmos a revisdo da Informacio Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (a Entidade), para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019, a qual compreende a Demonstragdo da Posigiio Financeira Previsional (que
evidencia um total de 1.052.208 milhares de euros e um total de Capital Préprio de 207.535 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido de 7.308 milhares de euros), a Demonstracio dos
Resultados por Natureza Previsional, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa Previsional ¢ o Plano de
Investimentos para o exercicio de 2019 com um total de 22.771 milhares de euros, incluindo os
pressupostos de base utilizados na sua preparacio.

Responsabilidades do Orgio de Gestio
O Orgdo de Gestdo é responsavel pela:

» preparagao da Informagao Financeira Prospetiva incluida no PAQ para o exercicio de 2019 com
base em pressupostos completos e coerentes e de acordo com as recomendagdes da Dire¢ao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), previstas no Oficio Circular n? 5127, de 29 de Novembro
de 2017 e as disposigdes aplicdveis constantes da Lei do Orgamento de Estado para 2018 (Lei n®
114/2017, de 29 de dezembro) e do Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental (Decreto-Lei n® 33/2018,
de 15 de Maio);

» apresentacio da Informagio Financeira Prospetiva de forma consistente com as politicas e
critérios adotados pela Entidade;

» implementagdo e manutengio de um sistema de informagdo apropriado a preparagio de
Informag@o Financeira Prospetiva.

Responsabilidades do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em analisar, de acordo com a Norma Internacional de Auditoria

licivel ao exame da Informacio Financeira Prospetiva (ISAE 3400) ¢ demais normas técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a Informagao Financeira Prospetiva incluida no
PAQ para o exercicio de 2019, com o objetivo de emitir o respetivo relatdrio sobre essa Informagio.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com

Contribuinte e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 192

Registo na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o né 20161492
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Em particular:

> avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagido da Informagio Financeira
Prospetiva incluida no PAQO para o exercicio de 2019;

» verificar a conformidade da Informagéo Financeira Prospetiva com os pressupostos divulgados
e com as orientagdes da DGTF e do Or¢amento de Estado para 2018;

» analisar a consisténcia da Informacgdo Financeira Prospetiva com as politicas e critérios
contabilisticos adotados pela Entidade.

Conclusdo

Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para a preparacdo da Informacio
Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) da Aguas do Vale do
Tejo, S.A,, para o exercicio de 2019. Adicionalmente, a referida informacio foi devidamente

preparada com base nos pressupostos divulgados e € consistente com as politicas e critérios

contabilisticos adotados pela Entidade.

No entanto, chamamos & atengéo para o seguinte:

>

A

o Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro (EVEF) que serviu de base para a preparagio
da Informacdo Financeira Previsional do PAO para 2019, neste ajustado em alguns pressupostos
mais condicentes com a actual conjuntura e com a prestagéo de contas anuais da Entidade, foi
entregue para apreciagdo a ERSAR, entidade reguladora do setor. Dado que, a presente data, o
EVEF ainda nao foi objeto de aprovagao, quer pela ERSAR, quer pelo Concedente, a revisio dos
pressupostos utilizados na preparagio do mesmo poderd ter um efeito significativo na
Informac#io Financeira Previsional apresentada;

a Entidade reconheceu no exercicio de 2015 uma perda por imparidade de 19,6 milhdes de euros
com origem num memorando de entendimento, entre a Aguas de Portugal, S.G.P.S.,, uma das
empresas extintas e agregada na Entidade e os Municipios que integravam esse sistema, que
depender4, para a sua concretizagdo, da homologagio do Ministério do Ambiente, pelo que o
respectivo valor, a forma de registo e os efeitos fiscais poderdo ainda ser revistos no &mbito das
tramitagdes em curso;

a rabrica de Gastos com Pessoal afeto 4 Concessao reflete os gastos com a gestdo delegada na
EPAL. Conforme mencionado no capitulo 5.6 do PAO da Entidade ressalva-se que toda a
informag#o e procedimentos relativos ao pessoal afeto a gestdo delegada estdo incluidos no PAO
da EPAL;

Conforme divulgado no capitulo 5.4.2.1 e 5.8 do PAQ da Entidade, foi solicitada autorizagiio,
nos termos do disposto no n® 4 do artigo 145° do Decreto-Lei n® 33/2018, de 15 de maio, ao
membro responséavel pela area das finangas, que permita o acréscimo de Gastos com Pessoal
afeto a Concessdo decorrente da inclusdo dos trabalhadores abrangidos pelo PREVPAP;

2
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Aguas do Vale do Tejo, S.A.

» esta versdo do PAQO para o exercicio de 2019, aprovado pelo Conselho de Administragio, ainda
néo foi objeto de apreciagdo por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio
do Setor Publico Empresarial (UTAM) e de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade de
ndo vir a ser aprovada, a revisdo dos pressupostos utilizados na preparagio da Informacgao
Financeira Prospetiva apresentada podera ter um efeito significativo no mesmo;

» dado que frequentemente os acontecimentos futuros nfio ocorrem da forma esperada, os
resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na Informagdo Financeira Prospetiva
e as variagbes poderao ser materialmente relevantes.

Restri¢bes de Uso

O presente relatério é emitido especificamente para informagio do Conselho de Administracio e
acionistas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. e das entidades envolvidas na aprovacio do PAQ, pelo
que ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade, nem ser distribuido a terceiros sem a
nossa autorizagdo expressa.

Maia, 28 de Novembro de 2018

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.

Representada por:\/{\
j ROC

Rui Manuel Correia de

()
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

DO TESOURO
Exm® Senhor
Presidente do Conselho de Administracéo da
Parpublica - Participagdes Publicas (SGPS),
S.A. ' '
Prof. Doutor Miguel Cruz
Avenida Defensores de Chaves, n.° 6 - 6.°
1049-063 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

N°: 860/2019 04-03-2019
ENT.: 348 de 18-01-2019

PROC. N°: 25.06/19 -

25.10/19

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2019 (SIRIEF, versdo de 2019-01-06) da AdVT - Aguas
do Vale do Tejo, S.A.

-

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa. para conhecimento, copia do oficio n° 12/UTAM/2019, bem como cépia do Relatério de Analise
n° 04/2019, de 14 de janeiro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico

Empresarial, sobre o assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 145/19 - SET

“Concordo. .

Autorizo a realizacdo do investimento, em 2019, até ao limite de M€18.
Remeta-se a S.Exa o SEAmb.

Dé-se conhecimento a Parpublica e @ DGTF.

Alvaro Novo

28.2.2019”

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

4 ) lﬁ

ﬁna Branddo EF

AV

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Gabinete do Secretdrio de Estado
do Tesouro

Entrada N& 3‘1 8

Exma. Senhora

Dr.2 Ana Filipa Branddo

Ana Fil Ls M. |. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
na Filipa Brandso .0 l
Cthe'do Gabinete de S. Exa. o 6 'M O Secretario de Estado do Tesouro
Secretdrio de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 12/UTAM/2019 » 2019-01-18

ASSUNTO:  plano de Atividades e Orgamento 2019 (SIRIEF, 2019-01-16) da
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o ADITAMENTO ao RELATORIO DE ANALISE 4/2019, de 14 de janeiro da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Plblico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e
Orgcamento 2019 (PAO 2019) da Aguas do Vale do Tejo, S.A., elaborado na sequéncia da disponibiliza¢io
dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas sobre a proposta de PAO 2019.

A}

Com os meus melhores cumprimentos, }"" Stadd

O Diretor da UTAM

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LissoA PORTUGAL  TEL +351 218 846 869 EMmAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925
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ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2019 (SIRIEF, 2019-01-1 6) da
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A.
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A empresa enumera as dezassete empreitadas com execucio prevista mais significativa no
triénio. Para estas a empresa elabora uma breve descri¢io, que permite enquadrar os
objetivos de tais investimentos. Relativamente as cinco empreitadas com maior execugio
prevista ao longo de 2019, a AdVT apresenta as fichas de tais investimentos, em que
providencia os indicadores que permitirdo o acompanhamento das empreitadas.

Os investimentos previstos para o triénio s3o exclusivamente financiados através de fundos
proprios ou subsidios, ndo existindo recurso a empréstimos bancdrios. Ndo estdo previstos
novos investimentos com expressdo material, nos termos definidos nas IEIPG 2019.

D. Variagdo do Endividamento

0 endivida_hento remunerado diminui de 431,2 milhdes de euros em 2018 para 416,1
milhdes de euros em 2019, o que equivale a uma redugdo de 3,5%. Nos termos do que
dispde as IEIPG 2019, e tomando em consideragdo ndo estar previsto para 2019 qualquer
novo investimento com expressdo material, o endividamento da empresa em 2019
apresentara uma redugdo de 2,9%. ~

E. Conclusdo

Face ao exposto, a UTAM considera que a proposta de Plano de Atividades e Or¢camento
para 2019 da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estd agora em condigSes de merecer aprovacao.

2 ANTECEDENTES

No dia 31 de outubro de 2018, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT) inseriu no Sistema de
Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF) a respetiva proposta de Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) referente ao triénio 2019-2021. A UTAM procedeu 3 andlise
da proposta, que verteu no Relatério de Andlise 4/2019, de 14 de janeiro. Entretanto, em
2019-01-16 a empresa inseriu na referida plataforma os Pareceres do Conselho Fiscal e do
Revisor Oficial de Contas sobre a dita proposta de PAO. De acordo com as respetivas
atrlbmgoes, a UTAM procedeu a andlise dos documentos e elaborou o presente aditamento
ao mencionado relatério de analise.

3 ANALISE

Os Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas n3o contemplam quaisquer
reservas a proposta de PAO 2019. Assim sendo, a menos da reserva relativa 3 ndo
apresentagdo daqueles pareceres ao tempo da analise inicialmente efetuada, no que a tudo
o resto se refere mantem-se vélida a andlise refletida no Relatério de Anilise 4, de 14 de
janeiro, desta Unidade Técnica.

Aditamento ao
Relatério de Andlise 4/2019 3/6 AdVT
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4 CONCLUSAO
Atento o que se refere no ponto 3 ANALISE, anterior, a UTAM considera que a proposta d:
Plano de Atividades e Orcamento para 2019 da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estd agora er1

condictes de merecer aprovagao.

Sara Lourengo

Consultora

Aditamento ao

Relatdrio de Andlise 4/2019 4/6 Advt
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ANEXO

'CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR

Relativamente ao cumprimento das disposi¢bes legais e regulamentares em vigor,
salientam-se as seguintes anotag¢des!:

1) O calculo referente a variagdo do endividamento constante na pagina 50 afigura-se
incorreto, na medida em que o resultado da variagdo é efetivamente igual a -2,9%, e
nao a -3,5%;

2) Tendo em consideragdo que os Unicos elementos da empresa que auferem
remuneracdo com expressdo em termos de Gastos com Pessoal da AdVT sdo os
membros do Conselho Fiscal, e que todos os trabalhadores se enquadram na gestdo
delegada na EPAL (com os respetivos gastos contabilizados na AdVT como FSE), parte
da.informag3o constante das paginas 59 a 62 ndo releva no ambito da proposta de
PAO 2019 da AdVT, mas sim da EPAL. Adicionalmente, refira-se que a empresa
deverd contabilizar como numero total de Recursos Humanos a totalidade dos
membros dos Orgdos Sociais da empresa, incluindo os que n3o s3o remunerados.

! Uma anotag3o, n3o é impeditiva da aprovacdo, embora quando tal faga sentido a UTAM recomende
a sua corregdo.

Aditamento ao
Relatorio de Andlise 4/2019 5/6 AdVT
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UTAM

Visto. Concordo. Submete-se o presente Relatério
de Andlise d consideragdo de Sua Exceléncia o
Secretdrio de Fstado do Tesouro.

wadlo
e[ 2019

Fernando Pacheco
Diretor do UTAM

RELATORIO DE ANALISE 4/2019 de 14 de janeiro

. ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento 2019 (SIRIEF, versdo de 2018-10-31 ) da
AdVT ~ Aguas do Vale do Tejo, S.A.

iNDICE
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4 PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO 7
5 CONCLUSAO ' 9
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Unidade Técnlca de Acompanhamento e Manttorizaco do Setor Pibiico Empresarial
RUA DA ALFANDEGR, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL  Tar+351 218 846 869 Eman utam@utam.gov.pt  www.utam.gov.pt  Nif 600 G86 925



Numero: PP-E00448-201903 Data: 07/03/2019 Tipo: Carta/Oficio Data de Registo: 07/03/2019

o 3 MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

1 SINTESE
A. Instru¢do da proposta de PAO

; A proposta de
Parecer do Orgdo de A proposta ndo se apresenta acompanhada do Parecer do| , ° PAC nio estd
fiscallzagdo Conselho Fiscal. . adequadamente
instruida.

B. Evolugéio Econdmica e Financeira

Resultado
VN GO CMVMC FSE Pessoal | EBITDA EBIT Liquido | Divida [Investimento
valor (10°€) | 89139 | 71394 | 39222 | 32081 81 37774 | 12554 7308 | 416069 22773
A% (2019-18) | +5,9% +20,4% | +42,5% +1,2% -0,2% +7,9% +25,9% +24,9% -3,5% n.d.

Os Gastos Operacionais {GO) crescem mais do que o Volume de Negocios (VN). N
Melhoria da Eficiéncla entanto, a eficiéncia operacional apresentard uma melhoria de 3 p.p. de 2018 para 201¢.
Operacional na medida em que para tal célculo os CMVMC devem ser expurgados da rubrica “Gasto:
de servigos de construgdo”. i
A empresa prevé para 2019 um aumento, do EBITDA {+2,8 milhGes de euros ou +7,9%!
face a 2018. A empresa prevé ainda que este resultado apresente uma diminui¢do er:

Aumento do EBITDA 2020, seguido de um acréscimo em 2021, neste caso para nivel superior ao valor d»
estimado para 2019, na ordem dos 38 milhdes de euros. A -
A empresa prevé para 2019 um aumento do EBIT de cerca de 2,6 milhGes de eurcs
(+25,9%) face a 2018. Este resultado deverd apresentar uma diminuigdo em 202(,

Au to do EBIT R \ L .
men »°. seguido de um acréscimo em 2021, no caso para um valor similar a0 estimado pari

2019, na ordem dos 12,5 milhdes de euros. . B
Previsio para 2019 do aumenta de 1,5 milhges do Resultado Liquido (+24,9%). Para 202)
Aumente do  Resultado|a AdVT prevd que este resultado diminua. J& para 2021 estd previsto o respetiv)
Liquido aumento que deverj situar-se em valor acima do previsto para 2019, na ordem dos 3
mithbes de euros.

C. Plano de Investimentos
Unidade: mithares de eui 35

' Anterlores a Postericres @ FINANCIAMENTC

PLANO DE INVESTIMENTOS 2018 2019 2020 2021 2021 Fundos Subsidixs
Préprios .
Empreitadas § 452 9684 9845| 10650 21427 51055 341
Assessorias 2793 307 152 132 736 1324 0]
Estudos e Projetos 4871 483 382 533 207 1869 0]
Apoio 3s Expropria¢Bes 187 17 26 53 165 175 o]
Terrenos 2047 105 72 104 413 501 0]
Fiscalizagbes 2220 675 940 851 3106 3881 0]

Outros Investimentos em 1566] 3513| 4238] 3929 o} 10716 32
infraestruturas —
Capitaliza¢do de encargos 1300 1326 1353 1380 0 5014 0]
Integrac3o de infragstruturas 1500 5963 1988 2703 3562 16115 0]
investimentos da drea de gest#o 550 700 540 252 0 1816 0]
TOTAL 22886] 22773]| 19536{ 20587 29616 92 466 3473

Fonte: Proposta de PAQ para 2019

Relatério de Andlise 4/2019 2/10 : AdVT



Numero: PP-E00448-201903 Data: 07/03/2019 Tipo: Carta/Oficio Data de Registo: 07/03/2019

» {8 n )
~@'~ MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM ~N
& ")
=2 /@’

'

triénio. Para estas a empresa elabora uma breve descri¢do, que permite enquadrar os
objetivos de tais investimentos. Relativamente 3s cinco empreitadas com maior execugio
prevista ao longo de 2019, a AdVT apresenta as fichas de tais investimentos, em que
providencia os indicadores que permitirio o acompanhamento das empreitadas.

A empresa enumera as dezassete empreitadas com execucdo prevista mais significativa no %

Os investimentos previstos para o triénio sdo exclusivamente financiados através de fundos
préprios ou subsidios, nio existindo recurso a empréstimos bancdrios. N3o est3o previstos
novos investimentos com expressao material, nos termos definidos nas IEIPG 2019,

D. Variagio do Endividamento

O endividamento remunerado diminui de 431,2 milhdes de euros em 2018 para 416,1
milhdes de euros em 2019, o que equivale a uma redu¢do de 3,5%. Nos termos do que
dispbe as IEIPG 2019, e tomando em consideracio n3o estar previsto para 2019 qualquer
novo investimento com expressio material, o endividamento da empresa em 2019
apresentara uma redu¢3o de 2,9%.

E. Conclusdo

Face ao exposto e uma vez que ndo se mostra apresentado o Parecer do Conselho Fiscal
sobre a proposta em andlise, a UTAM considera que a proposta de Plano de Atividades e -
Orgamento para 2019 da AdVT néio est4 em condi¢des de merecer aprovacio.

2 ANTECEDENTES

No dia 31 dé outubro de 2018, a AdVT - Aguas do Vale do Tejo,S.A.  (AdVT) inseriu no
Sistema de Recolha de Informacio Econémica e Financeira (SiRIEF) a respetiva proposta de
Piano de Atividades e Orgamento (PAO) referente ao triénio 2019-2021.

Para efeitos da correspondente andlise foram tomadas em consideracdo as disposicdes
constantes das Instrugbes sobre a Elaboracio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
{IEIPG) de 2019 para Empresas Publicas Ndo Reclassificadas (EPNR). Teve-se igualmente em
consideracdo informagdo inserida em SIRIEF pela empresa, extraida a 7 de dezembro de
2018.

3 ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCHRA

3.1 SITUACAQ ECONOMICO-FINANCEIRA

No plano econémico e financeiro, os gréficos e tabelas a seguir ilustram a evolugdo da
atividade da empresa nos anos mais recentes. Os mesmos servem também para retratar as
previsdes feitas pela empresa no dmbito da proposta de PAO em anilise.

Relatério de Anélise 4/2019 3/10 AdVvT



Numero: PP-E00448-201903 Data: 07/03/2019 Tipo: Carta/Oficio Data de Registo: 07/03/2019

85 MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

J 3.1.1 Demonstragiio de Resuttados
/ De acordo com as previses da empresa, as Demonstragdes de Resultados previsionais

apresentam-se COmo segue:
Unidade: mithares de eurts

variagdo (2019
RENDIMENTOS, GASTOS E ‘2017 2018 2018 | 2019 . 2026 2021 2018)
RESULTADOS
Execugdo PAO previsio | Previsio Previsdo Previsio | Valor % -
Rendimentas Operaclonais 90 247 94777 84777 109718 107267 110218 | 14940 +15,¢ é_
Volume de Negdcios 74 542 84 202 84202 89133 94 497 95721] 4936 +5,5%
Desvio de recuperagdo de gastos 11 064 554 554 -865 6765 -6089] -1419 -256,1%
Rendimentos de servigos de t641 10021  10021| 21448 19535 2058611423 +114(%
construgda . - _
(-} Gastos Operacionals 53 239 59322 59322 71394 69938 71503 | 12072 +20,4%
{-) cmvmC 21673 27527 27527 39222 37 755 38935] 11695 +42,1%
dos quais Gastos de servigos de 3167 9586  9586| 21445 19535  20586] 11859 4123, %
constru¢do
(-} FSE ‘31486 31714 31714 32091 32102 32487 377 +1,.%
dos quais Gastas com Pessoal afeto 4 9093 9293 9203 9370 9500  9717| 77  40i%
concessao
{-) Gastos com pessoal 81 81 81 81 81 81 0 0,1%
Outros gastos {ou rendimentos) .
Outros rendimentas e ganhos 1473 256 256 150 241 226 -106 -41, 1%
(<) Outros gastos e perdas ) 801 701 701 700 703 703 -1 -0,'%
Resultados _
EBITDA . 37 020 35010 35010 37774 36 867 38238} 2763 +7, 1%
Subsidios ao Investimento 10452 11003 11003 11473 11035 10911 470 +4,1%
(-) AmortizagBes, depreciagBese 4041 36040 36040 36693 36837 .. 36558| 654  +1,3%
reversdes S “
EBIT 12641 9973 9973 12554 11 065 12591 | 2582 +25,3%
Resultado financeiro 5155 = -4856 -4 856 -4 348 -3 501 -3 687 508 +10,3%
Resultado antes de impostos 7 486 5117 5117 8207 7 564 8904 | 3088 +60, 1%
Impostos -538 734 734 -899 -448 -793| -1633 -222 4%
Resultado liquido 6948 5851 5851 7308 7 116 8111 | 1457 +24, 91

{-) Assinala as rubricas que, guando tomam valores positivos, se referem a custos
Fonte: Proposta de PAO para 2019

Volume de Negoécios

A empresa prevé para 2019 um aumento do Volume de Negdcios! de cerca de 14,9 milhdes
de euros (+15,8%), face ao estimado para 2018. A previsdo de aumento do Volume de
Negécios estende-se aos exercicios de 2020 e 20212,

! Refira-se que no &mbito da analise levada a cabo pela UTAM apenas sdo consideradas como
Volume de Negécios as rubricas “Vendas” e “Prestagdo de Servicos”.

2 A informagdo constante na proposta ndo inclui explicitacio que permita concluir sobre as
operagBes que estardo na base das variagdes previstas, designadamente no que respeita 3
resultarem do efeito prego, do efeito quantidade, ou de ambos.

Relatdrio de Analise 4/2019 4/10 : AdvT
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100 - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. - Volume de Negdcios (milhdes de euros)
' i
90 -
80 -
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Gastos Operacionais

A empresa prevé o aumento dos Gastos Operacionals® em cerca de 12,1 milhoes euros
(+20,4%), de 2018 para 2019. Concorrem para o aumento dos Gastos Operacionais os
aumentos de 11,7 milhdes de euros (+42,5%) na rubrica CMVMC e de 377 mil euros (+1,2%)
na rubrica de FSE. No entanto, desconsiderando dos CMVMC os gastos associados aos
Servicos de Construgdo, os Gastos Operaclonais apresentariam uma melhoria de 164 mil
euros (-0,9%). Relativamente aos FSE refira-se que estes incluem a rubrica denominada
“Gastos com Pessoal afetos & Concessdo”, que consiste na imputacio dos gastos associados
a gestdo delegada na EPAL.

60 - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. - CMVMC e FSE {milhdes de euros)
a0 - _;,.l-—-——.._--——l
* _#— — — . o -
20 -
o LS L] L) 1 4 1
2017 2018. 2019 2020 2021 :

=B CMVMC owedbme FSE

Quanto aos Gastos com Pessoal e uma vez que a AdVT n3o detém Recursos Humanos para
além dos membros dos Orggos Socias da empresa®, prevé-se que os mesmos se mantenham
constantes ao longo do triénio e iguais a 81 mil euros.

Dada a prevista evolugdo do Volume de Negdcios e dos Gastos Operacionais®, a “Eficléncia
Operacional”® apresenta uma melhoria de 3 P.p., traduzida na redugdo do racio dos Gastos
Operacionais sabre o Volume de Negécios, de 59,1% (2018) para 56,0% (2019).

¥ Gastos Operacionais = CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal

4 A menos dos membros do Conselho Fiscal, os membros dos restantes érgdos sociais ndo auferem
remuneragdo pela AdVT. No entanto, no nimero de Recursos Humanos devera ser contabilizado o
total dos elementos dos Orgdos Sociais.

Relatorio de Anélise 4/2019 5/10 AdvT
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Resultado Operécional

A empresa prevé para 2019 uma melhoria do Resultado Operacional (EBIT) {+2,6 milhdes
de euros ou +25,9%) face a 2018. A empresa prevé uma diminuicdo deste resultado para
2020, antecipando que em 2021 volte a atingir valores semefhantes ao resultado previsto
para 2019’.

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. - EBIT {milhdes de euros)

13 -
12 -
11 -
10 -

9 : L] T v ‘ 1 L
2017 2018 2019 2020

Resdltado Liquido

A empresa prevé para 2019 um aumento do Resultado Liquido face ao executado em 2018,
de cerca de 1,5 milhdes de euros (+24,9%). Prevé igualmente que o resultado liquido
apresente um decréscimo em 2020 face a 2019, e que se verifique novo aumento deste
resultado em 2021, neste caso para nivel acima do estimado para 2019. -

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. - Resultado Liquido (milh3es de euros)

97
8..
7 4

b A

5 Ll 2] ¥ L 1
2017 2018 2020 2021

5 pesconsiderando o valor atribuido aos Gastos com servicos de construgdo.

CMVMC+ FSE+Gastos com Pessoal
valume de Negécios

§ Eficiéncia Operacional =

7 A empresa refere que para aferir a evolugdo do EBITDA e do EBIT deverdo ser “expurgados os
valores respeitantes aos desvios de recuperago de gastos, pois néic concorrem, de forma direta para
medir a eficiéncia da empresa da produtividade da empresa”. No entanto, entende esta Unidade
técnica que, apesar da fundamentag8o invocada pela empresa e uma vez que a rubrica em causa tem
impacto nos resultados, esta deverd ser considerada para efeitos de anlise da evolugdo do EBITDA e
£BIT.
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- De acordo com as previsdes da empresa, a estrutura patrimonial previsional apresenta a

seguinte evolug3o®:
. Unidade: mithares de euras
ESTRUTURA PATRIMONIAL 2017 2018 2019 2020 2021 Varia¢do 2018-17
: Execucdo | Orcamento PrevisBo  Previsio Previsio| Valor %
Ativo ndo corrente 926 377 901 840 889811 872465 852219{-24537 -2,6%
Ativo corrente 141781 159 138 162397 149385 138690 17357 +12,2%
ATIVO 1068158 | 1060979 1052208 1021850 83760| -7180 -0,7%
Capital realizado 83 760 83 760 83 760 83760 222763 0 +0,0%
CAPITAL PROPRIO 153 798 200 227 207535 214652 705383 6429 3,3%
Passivo ndo corrente 790 863 776 622 755988 744758 62763 -14241 -1,8%
Passivo corrente 83 497 84129 88 685 62441 349217 632 +0,8%
PASSIVO 874 360 860751 844673 807198 990909(-13609 -1,6%
Endividamento remunerado 444 094 431203 416069 380789 20217-12891 -2,9%

Fonte: Proposta de PAO 2019

Liquidez

Em termos de liquidez, e de acordo com o ricio de Liquidez Geral®, a empresa propde para
2019 que o seu Ativa Corrente represente cerca de 1,83 vezes o seu Passivo Corrente, ou
seja, a AdVT prevé continuar a deter um valor de ativo corrente superior ao passivo
corrente, tendo assim capacidade de responder s suas obrigages de curto prazo utilizando
apenas o seu Ativo Corrente.

4 PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

Apresentam-se de seguida os investimentos propostos pela AdVT para o triénio 2019-2021.

Unidade: milhares de euros

; Anteriores a Posteriores a PINANCIAMENTO
PLANO DE INVESTIMENTOS 2018 2019 2020 2021 2021 Fundos Subsfdios
Préprios

Empreitadas 5452 9 684 9 845 10 650 21 427 51055 3441
Assessorias 2793 307 152 132 736 1324 0
Estudos e Projetos 4871 483 382 533 207 1869 0
Apoio as Expropriagbes 187 17 26 53 165 175 0
Terrenos 2047 108 72 104 413 501 0
FiscalizagBes 2220 675 940 851 3106 3881 0
z‘f‘:; 2;’;:2‘2;"""‘” em 1s66| 3513 4238 3929 o] 10716 32
Capitalizagdo de encargos 1300 1326 1353 1380 0 5014 0
Integragdo de infraestruturas 1900 5963 1988 2703 3 562 16 115 0
Investimentos da drea de gestdo 550 700 540 252 0 1816 0
TOTAL 22886( 22773] 19536] 20587 29616 92 466 3473

Fonte: Proposta de PAO pora 2019

® No geral, a AdVT nio identifica de forma sistemadtica e com

que motivam o essencial das variagdes previstas.

® Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

Relatério de Analise 4/2019
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&A empresa enumera as dezassete empreitadas com execucdo prevista mais significativa no

triénio. Para estas a empresa elabora uma breve descricdo, que permite enquadrar os
objetivos de tais investimentos. Relativamente as cinco empreitadas com maiores
investimentos previstos para 2019 a AdvT ap'resenta as respetivas fichas, em que
providencia os indicadores que permitirio o acompanhamento das empreitadas.

Refira-se que no decorrer da andlise da proposta de PAO 2019 se identificou que a
informacdo constante do Plano de Investimento incluido na pagina 27 da proposta de PAO
2018 e na pagina 28 da proposta de PAO 2019 apresentava diferengas em termos nominais.
Tratando-se de informagdo com a mesma data (os documentos tém a mesma data e foram
inseridos na plataforma também na mesma data), foram pedidos esclarecimentos a empresa
que permitissem concillar os valores de ambos os quadros. Com efeito, tenha-se em
consideragdo designadamente que: '

e O total do investimento acumulado até 2018 inclusive apresenta uma diferenca de
2.924 mithares de euros;

e O total do investimento acumulado de 2021 inclusive em diante mostra uma
diferenca de 16.566 mithares de euros;

A empresa elaborou uma conciliagdo dos quadros, enviada a UTAM através de correio
eletrénico de 14 de dezembro de 2018. Através da informagdo recebida foi possivel concluir
que a diferenga de 16.566 milhares de euros se encontra fundamentada essencialmente nos
projetos que apenas tém inicio em 2021 (n3o constando da proposta de PAO 2018) e em
investimentos de substituicio que apenas s3o planeados triénio a triénio. No entanto, da
referida concitiagdo ndo consta informagao que permita concluir sobre os motivos que levam
3 mencionada diferenca de 2.924 milhares de euros em anos anteriores a 2018 inclusive,
entre os dois planos. Sobre tal, tenha-se em consideragao o que dispbe a alinea b) do n.2 5 do
artigo 25.2do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE), na redagdo em vigortt. O valor das
empreitadas comuns aos dois planos e objeto de informaciio detalhada se afigura conciliado.

A empresa antecipa que o0s investimentos previstos para o triénio sejam exclusivamente
financiados através de fundos proprios ou subsidios, ndo existindo recurso a empréstimos
bancérios. O financiamento através de subsidios sera com recurso ao PO SEUR num total de
3 mithGes ao fongo do triénio (1,2 milhdes serdo recebidos em 2019) e ao Fundo de
Eficiéncia Energética no valor de 62 mil euros, a receber na sua totalidade em 2019.

19 £stas empreitadas respeitam no seu essencial a construcdo e complemento de sistemas de aguas
residuais, remodetagdo de ETAR e construgdo de emissarios e elevatdrias.

1 «( ) carece sempre da outorizagdo prévia do titular do fungdo acionista a celebragdo de todo e
qualquer ato ou negdcio juridico do qual resultem para o empresa responsabilidades financeiras
efetivas ou contingentes que ultrapassem o or¢amento anual, ou que néo decorram do plano de
investimentos aprovado pelo titular da fungéo acionista” .
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N&do estio previstos novos investimentos com expressao material, nos termos definidos
nas IEIPG 2019,

»)

5 CONCLUSAO

Face ao exposto e uma vez que ndo se mostra apresentado o Parecer do Conselho Fiscal
_sobre a proposta em anilise, a UTAM considera que a proposta de Plano de Atividades e
Orgamento para 2019 da AdVT ndo ests em condi¢des de merecer aprovagso.

\ ”____"._.,,a-»—%m"" P ...»,....‘..::.?
/2_@ 1(2\‘ //.‘/
n;f><\

Sara Loure
Consultora
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ANEXO .

CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR

‘Relativamente ao cumprimento das disposicdes legais e regulamentares em vigor, .
salientam-se as seguintes questdes:
S30 reservas'’:

1) A empresa ndo faz acompanhar a proposta de PAO 2019 do respetivo parecer do
Conselho Fiscal. o

Adicionalmente, a UTAM entende que carecem de ponderagdo as seguintes anotagBes’®:

2) O célculo referente 3 variagdo do endividamento constante na pagina S0 afigura-se
incorreto, na medida em que o resultado da variagdo ¢é efetivamente igual 3-2,9%, e
n3o a-3,5%;

3) Tendo em consideragdo que Os {inicos elementos da empresa que auferem
remunerag3o com expressioc em termos de Gastos com Pessoal da AdVT sdo os
membros do Conselho Fiscal, e que todos os trabalhadores se enguadram na gestao
delegada na EPAL (com os respetivos gastos contabilizados na AdVT como FSE), parte
da informacio constante das paginas 52 a 62 ndo releva no dmbito da proposta de
PAC 2019 da AdVT, mas sim da EPAL. Adicionalmente, refira-se que a empresa
devera contabilizar como nUmero total de Recursos Humanos a totalidade dos
membros dos Orgdos Sociais da empresa, incluindo os que ndo sdo remunerados.

2 yma reserva é, no entendimento da UTAM, um ihcumprimento ou lacuna impeditiva da aprovagac
da proposta de PAO. .

13 Pma anotagdo, ndo é itnpeditiva da aprovagdo, embora quando tal faca sentido a UTAN
recomende a sua correcao.
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