Relatoério de Governo
Societario

Aguas do Vale
do Tejo, SA

Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 19 de fevereiro de 2020

—_—r\



\AGUAS co
VALE r.oTEJO

Grupo Aguas e Portugal

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 3

indice
l. Sintese (SUMATIO EXECUTIVO).....cuiuiieeeeieeecretecce ettt 3
Il Miss@o, Objetivos @ POIICAS ..o 8
. Estrutura de capital ...t e 18
IV.  Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas .........covvcrirvnniicinneincenes 22
V. Orgaos SOCIAIS @ COMISSOES ........rvvrrrreereeessiressesseseeseeeseeessereeseeseesaesessesssssessssssssssennes 24
A, MOdelo de GOVEINO ...ttt e 24
B Assembleia Geral.......cooiiiiniier e 25
C. AdMINIStragao @ SUPEIVISAO .....c.cvuiuivrrieririemsieienrienenereieseisisesesieesese s siesesassens 26
D FISCAlIZAGA0 ...ttt 41
E. Revisor Oficial de Contas (ROC).......ovuiviieiiieiececeeee et ester s s 47
F. CoNSelNO CONSURIVO ...cuveiuiiiiiiciririrciersie e e 50
G, AUItOr EXEEIMO .ttt 51
VI Organizagao INTeINa. . e ettt s sene s snnes 52
A.  Estatutos @ COmMUNICACOES. ....ccciiirieinie et ssr e 52
B Controlo interno e gestdo de MSCOS ....uovririrrniinniceiee e 55
C. Regulamentos @ COAIgOS ......cvurimirninrniiiieinneneeis e 66
D Deveres especiais de iNfOrmagao ........cocouerrrrmeeninnieieiesne e 71
E. Sitio da INTerNet ..ot 72
F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral.......c.ccoovcvvivicecriinieinenns 74
VIIL REMUNEIAGCOES ...ttt ree st ettt sr e esa et e b e sb et s e neenssrereeeesaeeeseeeesrenene 76
A.  Competéncia para a Determinagao.......cccouererrnieineininiieneenesieerseeresere s 76
B.  Comissdo de Fixacdo de REmMUNEragoEs.......ccovvvveverieeeeeieciereeecteteeee e 77
C.  Estrutura das RemuUNEragoes.......cccouvviiirennicerinrer et 78
D.  Divulgacd@o das REMUNEIACOES .....ccovruureeuruerierrreieierciereesie e, 83
VIII. - Transa¢des com partes Relacionadas € OULras ......c.ocveeeirecciecineeeecreee e 86

IX.  Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmicos, social e

AMDIENTAL ..ttt sttt s et aer e 88
X. Avaliagdo do GOVErNO SOCIELANIO.......cceurririieirerireiteieriee s 96
XL ANEXOS AO RGS ..ttt st sttt sretes e eserae s 101

Acuas Do VALE DO TEIO, SA PAGINA 2



N\ AGUAS 00
VALE ::OTEJO

Grupo Aguas de Portugal

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 3

Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percegéo do contelido do relatério e, em particular, mencionar as
alteracbes mais significativas em matéria de Boas Pradticas de Governo Societdrio adotadas em 2019

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um novo sistema multimunicipal, por agregacido de
sistemas multimunicipais j& existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa e Vale

do Tejo, S. A. (AdLVT), atribuindo-lhe a exploracéo e a gestdo concessionada daqueles sistemas.

Este sistema abrangia a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececéo
de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de
exploragdo e servico relativo a atividade de saneamento de aguas residuais em vigor no sistema, os

respetivos tratamento e rejeigéo.

O sistema em apreco havia resultado da agregacdo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram

no dia da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento do Alto Z&zere e Cda, criado
pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA (AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995,
de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula de Setibal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e  Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001,
de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Z&zere e Nabso,
criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de &gua e de saneamento do Centro Alentejo,
criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA
(AdCA).
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Integrava como utilizadores no abastecimento de 4gua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios e apenas na componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios. A populacio
residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de abastecimento de agua

e cerca de 3,7 milhGes habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais.

No ambito do processo de reorganizagdo do setor de abastecimento de agua e saneamento de aguas
residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de mar¢o, que promoveu a cisio
do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, foram
criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o sistema da Grande Lisboa e
Oeste e o Sistema da Peninsula de Setlbal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S. A, para Aguas do Vale do Tejo, S.A (AdVT), tendo por essa via sido substancialmente alterado o

seu ambito territorial.

Com efeito, dos anteriores oito sistemas agregados mantiveram-se na AdVT apenas cinco, um deles apenas
na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela empresas cindidas
Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo em apreco, a ser da responsabilidade da Aguas
do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela

"nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisdo
do sistema multimunicipal de abastecimento de &gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange

agora 0s seguintes municipios:

+ No abastecimento de dgua e saneamento de &guas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas,
Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, ldanha-a-Nova, Macdo, Manteigas, Marvdo, Meda,
Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande,
Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos,
Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédéo;

« Apenas na componente de abastecimento de 4gua, os municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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A gestdo e exploragao do sistema de abastecimento de dgua da regido Oeste foi alvo de um contrato entre
a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gestdo do sisterna em regime
de exclusivo. A operagéo, manutencdo e exploragdo do sistema é assegurada pela EPAL, que entrega a

&gua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

Legende

© Muricptos servidos paa AQVT - Abermerto de Apus

‘ Muticpics servidos paa ADVT  Abewomerto de A
& Sanegrerto de Agsa Reidan

O desafio da uniformizagdo das melhores praticas, de identificagdo e otimizagdo das sinergias e da melhoria
da prestac&o de servicos e das relagdes com as entidades servidas continuara a ser o principal desiderato
dos gestores, responsaveis e demais trabalhadores, na procura das respostas necessarias a melhoria da

qualidade e sustentabilidade do nosso futuro.
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Relativamente ao conteldo do Relatério do Governo Societario ndo se registaram, no ano de reporte,

alteracGes ou factos dignos de registo, tendo sido mantidas as boas préticas de Governo Societario em uso

no ano anterior.

De acordo com as Instru¢des emanadas para a preparacdo e elaboracdo do Relatério de Governo

Societario para 0 ano em aprego, apresenta-se o quadro seguinte:

CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo sim | nao data
apresentou plano de atividades e orcamento para 2019
_ adequado aos recursos e fontes de financiamento| x 31/10/2018
Artigo disponiveis
43°
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do
o X 28/02/2019
plano de atividades e orcamento para 2019
divulgou informacdo sobre estrutura  acionista,
participacbes sociais, operagdes com participagdes
sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou
Artigo passivos, execucdo dos objetivos, documentos de
X n.a.
44.° prestacao de contas, relatérios trimestrais de execucio
orcamental com relatério do érgdo de fiscalizacdo,
identidade e curriculum dos membros dos érgéos sociais,
remuneragdes e outros beneficios
Arti submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor
igo
45 og Oficial de Contas, que é responsavel pela Certificacdo| x 17/02/2020
' Legal das Contas da empresa
Artigo elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco
A . . - - X 25/01/2020
46.° de ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgao
Artigo 5 g " .
A7 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 01/07/2015
Artigo tem contratualizada a prestacéo de servico publico ou de
X n.a.
48.° interesse geral, caso lhe esteja confiada
Artigo prosseguiu objetivos de responsabilidade social e .
X n.a.
49.° ambiental
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de
X n.a.
50.° igualdade
evidenciou a independéncia de todos os membros do
Artigo 6rgao de administracdo e que os mesmos se abstém de
X n.a.
91° participar nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses
AGuas Do VALE DO TEIO, SA PAGINA 6
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CAPITULO Il do RJSPE - Préaticas de bom governo sim [ ndo data
evidenciou que todos os membros do 6rgdo de
, administracdo cumpriram a obrigacdo de declararem as
:\;(l)go participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar| x n.a.
conflitos de interesse ao érgdo de administracdo, ao
orgdo de fiscalizagdo e a IGF
Artige providenciou no sentido de que a UTAM tenha condic¢des
e para que toda a informagdo a divulgar possa constar do| x n.a.
sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatorio do 6rgao de fiscalizagdo em que é
] aferido constar do relatério anual de préaticas de governo
Artigo L . 28/02/2020 e
societario informacdo atual e completa sobre todas as| x
54.° 03/03/2020

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas préticas
de governacéo)
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|. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da vis@o e dos valores que orientam a entidade (vide
artigo 43.° do RJSPE).

MISSAO

A Aguas do Vale do Tejo (AdVT) tem como miss3o a captagdo, o tratamento e o abastecimento de &gua
para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes, nos termos da legislagao aplicavel
e em vigor, e do contrato de concessdo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e para o desenvolvimento

socioeconémico das regides onde atua.

VISAO

Ser uma empresa de referéncia no setor da agua e orientar-se pelas melhores praticas internacionais, numa

perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende e o ambiente.

VALORES

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais, num quadro
de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida dos cidadaos e para o desenvolvimento socioeconémico das regides onde atua.

PRINCIPIOS

Os Principios de atuagao da AdVT, na prossecucdo da sua missao, devem ter em consideracéo:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Respeito pela igualdade do género;

e Luta contra a corrupgao;

e Erradicacdo de todas as formas de exploracao;

e Erradicacdo de todas as praticas discriminatérias;

e Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

e Contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel.

POLITICA DE GESTAO

AGUAs DO VALE DO TEJO, SA PAGINA 8
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No ambito do contexto organizacional da Aguas do Vale do Tejo, cuja gestdo delegada é assegurada pela
EPAL, e por forma a dar cumprimento a legislagdo e normas aplicaveis e a missao, visdo e valores, de modo
socialmente responsavel, econémico e ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranca

e salide das/os trabalhadoras/es, foram assumidos os seguintes compromissos:

¢ Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servicos prestados, essenciais
para a salde publica e preservacdo do ambiente, assegurando e disponibilizando os recursos
necessarios, nomeadamente a informagao, o recurso a profissionais qualificados e a implementacao

de planos, processos e procedimentos adequados para atingir os objetivos e metas;

e Satisfagdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar e promover
o reforco da satisfacdo, das necessidades e expectativas dos/as trabalhadores/as, clientes,
comunidade e restantes partes interessadas, visando sempre a melhoria dos servigos prestados e as

interfaces existentes;

e Responsabilidade social - Apoiar, promover e desenvolver acdes socialmente responsaveis,
assegurando o bem-estar dos/as seus/suas trabalhadores/as, através da implementacdo de praticas
de organizagdo do trabalho que potenciem a conciliacdo e o equilibrio entre a vida profissional,

familiar e pessoal;

e Melhoria continua - Desenvolver as atividades da Empresa de forma eficiente, eficaz e inovadora,
otimizando os processos e 0s recursos necessarios com o objetivo de promogdo continua do seu

melhor desempenho;

e Conhecimento e Formagdo - Potenciar o conhecimento pessoal e a capacitacdo profissional das
pessoas, através da adequacdo e atualizagdo de competéncias, fomentando o seu envolvimento,

criatividade e responsabilidade individual;

e Preservacao da condi¢do humana - Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salde e
seguranga das pessoas, estimulando a sua participacdo ativa no encontro de solugdes que melhorem
as condic¢des de trabalho, prevenindo a ocorréncia de lesdes e afecdes para a salde e a ocorréncia

de acidentes;

e Promover e implementar préticas para a igualdade de género — Garantir a participagao equilibrada
de homens e mulheres nas atividades profissionais, ao abrigo de politicas adequadas, como fator de

desenvolvimento e de contributo ativo para a evolugcdo da empresa, e da sociedade;

Acuas Do VALE po TEJO, SA PAGINA 9
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e Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar praticas integras e transparentes de acordo

com os principios do pacto global das nagdes unidas e instru¢cdes nacionais e internacionais aplicaveis;

o Desenvolvimento sustentavel — Contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado,
promovendo a protecdo do ambiente e o uso eficiente dos recursos naturais, prevenindo a poluicio
e os acidentes ambientais em todas as atividades e contribuindo, sempre que possivel, para a
recuperagdo de passivos ambientais, compensacdo da pegada ecoldgica e para a preservacdo da
biodiversidade. Melhorar o desempenho energético e hidrico global, nomeadamente o uso e
consumo de energia e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servicos

energeticamente eficientes, bem como reduzindo ou mantendo as perdas em niveis aceitaveis;

e Reforco da resiliéncia — Promover a adequada protecdo e a seguranga das infraestruturas criticas,
identificar e avaliar oportunidades e ameagas, definindo e planeando estratégias e téticas, de forma a
potenciar a gestdo dos riscos e de crises, para poder responder a situa¢des de forca maior ou de

disrupgao, garantindo a continuidade do negdcio;

e Seguranga da informac&o - Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informacéo,
contribuindo para uma utilizagdo mais segura dos sistemas que suportam o negdcio, de forma a
garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacdo da empresa e dos seus

clientes.

e Gestdo de Ativos — gerir os ativos numa légica de criagdo de valor, garantindo um equilibrio entre o
custo, o risco e o desempenho ao longo do seu ciclo de vida, através da disponibilizacdo de recursos
e da otimizagdo dos investimentos e de exploracdo, da maximizacdo do ciclo de vida dos ativos,
garantindo um equilibrio entre o seu custo, risco de falha e da melhoria da eficiéncia hidrica e

energética;

e Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar os fornecedores e prestadores de servicos a
partilharem os mesmos valores, estimulando a sua adesdo ao compromisso de respeitar e aplicar as

boas préticas implementadas, criando valor para ambas as partes.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acGo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do RISPE),
designadamente:

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, e que integra o Grupo Aguas de

Portugal (Grupo AdP). Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA 10
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o0 setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacdo, de

orienta¢cdes emanadas através de despacho ministerial e por orientacbes especificas dos acionistas.

As orientacbes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas

adaptagbes, as empresas que o integram, como é o caso da Aguas do Vale do Tejo.

Neste sentido, as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestéo respeitantes aos contratos de gestdo
previstos no art.? 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017, para o mandato de

2015-2017.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administragdo para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administracdo mantiveram-se em fungdes,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliagdo dos indicadores de gestdo do Conselho de
Administracdo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovaciao de

contas do exercicio de 2019.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracdo terd em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,

gue relativamente em especial ao exercicio de fungdes executivas, prevé as seguintes obrigacdes:

e  Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em contratos
de gestao;

e Assegurar a concretizagao das orientages definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizagdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas
as suas componentes;

e Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem
como a sua confidencialidade;

e  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fun¢des e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou
documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
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No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a
elaboragdo de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor e do
Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo estdo ainda sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade, estando ainda sujeitos ao cumprimento das boas préaticas de governacéo
societaria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupcao,
padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade,
prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orientagdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, sem prejuizo

da sua autonomia de gestao, deve, na medida das suas competéncias:

e Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrbes de
qualidade e segurangg;

e Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promogéo da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito
por principios éticos;

e Desenvolva a¢Ges de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecdo dos
recursos hidricos;

e Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

e Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

e Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo,
para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdo
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo
associados, compativel com a respetiva dimensao;

e Implemente planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional (promocédo da igualdade);
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e Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica
de inovacao e sustentabilidade);

e Adote sistemas de informacdo e de controlo interno, adequados a sua dimensao e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes, para o efeito.

A administracdo da Aguas do Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado,
devera ainda adotar as melhores préticas de gestao, segundo os principios de bom governo das empresas

do setor empresarial do Estado.

Esté igualmente obrigada ao cumprimento dos deveres de informacdo, nos termos e prazos fixados, junto
da Inspegdo Geral de Financas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para

efeitos de acompanhamento e monitorizagao.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracdo deverd ainda assegurar que a empresa, apds o importante esforco de
investimento em infraestruturas e o conjunto de altera¢des mais recentes, em linha com a politica para o
setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidacdo e recentrar da sua atuacao,

designadamente em:

e Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:
i. Promogao da constituigdo de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promocio
da gestdo do ciclo integral da &gua;

ii. Identificacdo de outras alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servi¢o dos parceiros municipais;

iii. Adocdo de medidas conducentes a uma efetiva participacdo dos parceiros municipios nas
principais decisGes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da
atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento;

e Promover o desenvolvimento regional, na linha da opc¢do politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevagao da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

i. Na concretizagao dos destaques de sistemas multimunicipais;
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Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das
atividades econdmicas regionais;

Na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interacio,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais;

Na reorganizagdo das areas corporativas, incluindo a redistribuicdo de recursos de acordo com
as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP, a criacdo de comités e/ou bancos de
competéncias especializados e de inovacdo com as entidades regionais, com a consequente

reavaliacdo de instalacoes;

Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do reforco da sua natureza empresarial e incentivo aos

seus quadros e alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

Sistematizacdo e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor
conhecimento das diferentes afetacdes de recursos, através da elaboragdo ou revisdo de planos
de operagdo numa base comparavel e consistente;

Otimizagao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades
e entidades comparaveis, refletindo também a imputagdo decorrente dos planos de operagao;
Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliagdo e comparagado de desempenho;

Realiza¢do e implementagéo de plano de gestdo de energia com certificacdo pela norma NP EN

ISO 50007;

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios de
mudanca em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural;

Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas préticas de gestdo de ativos, tendo
como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizacdo com os desafios de

preservagdo e resposta aos desafios das altera¢des climaticas e seguranca, através designadamente:

Definicdo da politica de gestao de infraestruturas;

Integragdo organizacional das fun¢des de concecdo, construcdo e manutencdo nas empresas
operacionais;

Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas;

Consolidagéo dos sistemas de informacao e avaliacao;

Integragdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro;

Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protecio
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolucdo dos problemas dos

efluentes agropecuérios e agroindustriais;
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o Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacdo de
projetos nacionais e para a internacionalizacdo, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido

envolvimento financeiro.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em
cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servigos de interesse
geral é obrigatdria a definicdo de orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo aplicaveis aos respetivos
gestores. Conforme jé referido, as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos
contratos de gestdo previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017, para

o mandato 2015-2017.

Atendendo que o acionista ainda nao procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administracdo para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administracdo mantiveram-se em funcdes,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliagdo dos indicadores de gestdo do Conselho de
Administragéo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacéo de

contas do exercicio de 2019.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacGo dos desvios verificados e das medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administragdo para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administragdo mantiveram-se em fungdes,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliacdo dos indicadores de gestdo do Conselho de
Administragdo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacéo de

contas do exercicio de 2019.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

As atividades da Aguas do Vale do Tejo estéo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos

resultados, dos quais destacamos:
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e Atuagdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos;

e Forte relevancia do prego da energia, enquanto variavel ndo controlavel e que constitui, no
conjunto dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos
Externos;

e Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicio de
acionistas e utilizadores dos sistemas;

e Regularizacdo, pela via de negociagdo de acordos de pagamento, de elevados montantes de
dividas vencidas de clientes municipais, num contexto de forte restricdo orcamental
autarquico;

e Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo,
num contexto em que a Aguas do Vale do Tejo ndo gere, no territério abrangido, o ciclo
integrado da agua (alta e baixa) e em que a criticidade do servico ndo permite a interrupcéo
do fornecimento por falha de pagamento municipal do servigo;

e Enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢cbes de
acesso e custo de capital;

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitéarias, relevantes num quadro de conten¢do de
gastos no setor publico;

e Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restri¢cdes impostas ao setor

publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente
as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servico ptblico a prestar pela empresa (vide ponto 4 do artigo 39.° do RISPE).

O Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo atuou em conformidade com as Orientacdes
Estratégias que lhe foram definidas pelo acionista, as quais sdo determinadas pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas
areas de atuacdo, de orientagdes emanadas através de despacho ministerial e por orientacBes especificas

dos acionistas.

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracdo da AdVT teve ainda em conta o previsto na

legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
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71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacdo, que relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé

as seguintes obrigacdes:

» Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos

de gestao;

+ Assegurar a concretizagdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a

realizacdo da estratégia da empresa;

» Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas

as suas componentes;
» Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

« Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

- Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
+ Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os membros do Conselho de Administragdo promoveram ainda a elaboracdo de propostas de a¢bes que
se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do Grupo

AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A,, estdo
sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de
governacdo societaria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencio
da corrupcdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promocao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do

mercado.
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. Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de acgées,
distribuicé@o do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicac@o das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do

RJSPE).
A 31 de dezembro de 2019, o capital social da AdVT é de 83.759.578 euros, conforme disposto no anexo

VI do Decreto-Lei n.% 34/2017, de 24 de margo, atualmente com a seguinte composi¢do acionista:

Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital Social Capital Social Ca;.)ital
B Subscritas Subscrito Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639  3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chio 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaiazere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0,46% 384.123
Ass. Municipios do Oeste 2.079 0 2.079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0,37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueiré dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,13% 108.610
Fundio 280.410 0 280.410 280.410 0,33% 280.410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328010 328.010 0,39% 328.010
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Total de % Total do
Categoria A b Acoes Capital Social Capital Social Capital
B fiiss srbis Subscrito _—— Realizado

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvao I11.460 0 I11.460 111.460 0,13% I'11.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.715 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourao 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Oleiros 115.610 0 115.610 115.610 0,14% 115610
Oliveira do Hospital 459315 0 459.315 459.315 0,55% 459315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogiao Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494.010 0,59% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenca -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624330
Serta 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267.472 267.472 0,32% 267472
Sousel 158.210 0 158210 158.210 0,19% 158210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000

80.559.578  3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578

O capital social da sociedade encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo representado por

80.559.578 a¢Bes da categoria A, com o valor nominal de um euro e por 3.200.000 a¢bes da categoria B,

com o valor nominal de um euro. Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem a¢des da

categoria C.

As acOes da categoria A e da categoria B sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural,

podendo estas Ultimas, no entanto, ser convertidas em a¢des ao portador a pedido do acionista e mediante

deliberagdo da Assembleia Geral.
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2.Identificacéo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées.

As limitacdes 4 titularidade de acBes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo,

destacando-se as seguintes:

a)

b)

9]

As agbes da categoria A e da categoria C devem, isolada ou conjuntamente, representar, sempre
e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;

As acles da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, entendidos estes nos
termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores
do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles participem;

As acbes da categoria C apenas podem ser detidas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A,
por sociedades de capitais exclusivamente publicos e maioritariamente por estas participadas e
pelos municipios que tenham celebrado contratos de parceria para exploracdo e gestdo de

sistemas municipais de que a sociedade seja a entidade gestora;

As limitagdes a transmissao de a¢des constam do artigo 8.° dos Estatutos da AdVT, que estipula o seguinte:

As acOes das categorias A e C apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da
mesma categoria de ac¢Oes, e a favor das entidades referidas nas alineas b) e ¢) do ponto anterior,
respetivamente;

A transmissdo das agdes das categorias A e C, bem como de a¢des nominativas da categoria B,
fica subordinada ao consentimento da sociedade;

Existe direito de preferéncia na transmissdo de a¢des da categoria A e da categoria C a favor dos
acionistas titulares da mesma categoria de agdes, exceto se a transmissao for realizada a favor de
algum municipio;

Os acionistas titulares de a¢des da categoria A tém direito de preferéncia na alienacdo de acbes
nominativas da categoria B;

Querendo o acionista transmitir acdes, deve pedir o consentimento, por escrito, a sociedade,
identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoracao,
bem como as demais condi¢bes da projetada transmissdo. A sociedade deve pronunciar-se sobre
o pedido de consentimento no prazo de 60 dias e caso nao o faga, é livre a transmissdo das agdes;
Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no caso
da transmissdo de acdes da categoria A e B pelos Municipios para entidades de cariz
intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por

municipios utilizadores do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
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Vale do Tejo, nem no caso de transmissdo de acdes pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a
favor de entidades que se encontrem com aquelas, direta ou indiretamente, em relacdo de
dominio ou de grupo;

e N3o existe necessidade de consentimento da sociedade, nem direito de preferéncia dos acionistas
em caso de transmissao de agdes da categoria C, a outros municipios que venham a integrar o
sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, nem a favor
de entidades que se encontrem, direta ou indiretamente, em relacdo de dominio ou de grupo com
a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA;

e A transmissao de agdes em violacdo das disposicOes estatutarias é nula.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
eventuais restricoes.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo 11.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade
devem, nos trinta dias posteriores a sua celebragdo, ser comunicados a administracdo da sociedade, pelos

acionistas que os tenham subscrito.

Neste sentido, a administracdo da sociedade ndo tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que

possa conduzir a eventuais restricdes.
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lll.Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. ldentificac@o das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente, séio titulares
de participacdes noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem
como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°T do artigo 44.° do RISPE).

A Aguas do Vale do Tejo, SA, tal como os membros dos seus 6rgdos sociais, ndo sdo titulares de

participacdes sociais noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagées sociais, bem como da participacdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades,
ou entidades de natureza ndo societaria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que

previamente autorizada por escrito pelo concedente.

No exercicio de 2019 a AdVT néo participou na aquisi¢do e ou alienacdo de participagdes sociais noutras

entidades.

Em 2019, a AdVT participou nas seguintes institui¢des de indole fundacional ou associativo:

+  APDA - Associacdo Portuguesa de Distribuico e Drenagem de Aguas;
*  NERGA - Associagdo Empresarial da Regido da Guarda;
+ RELACRE

3. Indicagdo do nimero de ages e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de administracéo e de fiscalizacGo, nos
termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos ¢6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agbes nem obrigacées

emitidas pela AdVT.
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4. Informacgéo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a entidade.

Entre os titulares de participagdes e a sociedade existemn rela¢Bes de natureza comercial, sendo que no
caso da AdP SGPS tal se materializa nos fee’s de gestéo faturados pela AdP SGPS, SA as suas participadas
e, no caso dos municipios, na prestacdo, por parte da AdVT, de servicos de abastecimento de dgua e/ou
de saneamento de aguas residuais. Alguns municipios prestam também servigos de abastecimento de &gua

e saneamento de aguas residuais nas instalagdes da AdVT que estejam sedeadas nesses municipios.
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IV.Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as fungées de
administracdo executiva e as fungées de fiscalizagéo (vide n.°1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagcdo do modelo de governo adotado

Nos termos do n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, s&o érgos sociais da Aguas do Vale do

Tejo, S.A.

e A Assembleia Geral;
e O Conselho de Administracao;

e O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Ainda e nos termos do n.° 4 do artigo 12.° dos Estatutos, esta prevista a existéncia de um Conselho

Consultivo.

Em termos de administracdo e supervisdo o modelo de governo é assegurado por um Conselho de

Administracao e a respetiva fiscalizacdo cometida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

Nos termos do artigo 21.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Conselho de Administracdo os poderes
de gestdo e representacdo da sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos da sociedade e
pelas deliberagdes dos acionistas. Ainda nos termos do artigo 22.°, a gestdo corrente pode ser delegada

em um ou dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco administradores.

O modelo de governo da empresa visa a transparéncia e a eficacia do funcionamento da empresa, assente
numa separagao clara de poderes entre os diversos érgdos sociais. Assim, o Conselho de Administraggo
desempenha fun¢des de supervisdo, de controlo e de acompanhamento de questdes estratégicas e do
relacionamento entre acionistas e restantes érgdos sociais, assim como de funcdes de natureza
operacional, que consistem na gestdo corrente da atividade. Ja os 6rgaos de fiscalizagdo sdo responséaveis
pelo exercicio de fun¢des de fiscalizacdo da atividade da administragdo, das contas da Sociedade, dos
sistemas de controlo e gestdo de riscos e auditoria interna, avaliagdo das praticas e métodos contabilisticos

e verificacdo de irregularidades.
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B. Assembleia Geral

1.Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretério, os quais
constituem igualmente os titulares da Mesa das Assembleias Especiais, conforme previsto no artigo 15.°
dos estatutos da Aguas do Vale do Tejo. Compete ao presidente convocar assembleias gerais ou especiais,
dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos ou em deliberacdo dos acionistas. O

presidente é substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice — presidente.

Em 30 de junho de 2015, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo
identificados, para o mandato 2015-2017. Ndo tendo havido nova nomeacdo deste 6rgdo social, os
membros da Mesa da Assembleia Geral mantiveram-se em fung¢des durante o ano de 2019, conforme
decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-Lei n.°

94/2015, de 29 de maio.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral apresentou a sua rentincia a fun¢do que desempenhava em 3

de abril de 2019.

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2015-2017 Presidente Alvaro dos Santos Amaro Assembleia Geral- 30 de junho de 2015-
2015-2017 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes Assembleia Geral 30 de junho de 2015
2015-2017 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira Assembleia Geral 30 de junho de 2015

Legenda: (1) Resolugdo (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)

2. ldentificagdo das deliberacbes acionistas que, por imposicGo estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

As deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria sdo as

seguintes:

e A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por supressdo de algum dos
seus artigos sé é vélida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢bes

correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou
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segunda convocacgdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.

e As deliberagdes sobre fusdo, cisdo e transformacao da sociedade devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocac¢do, e
qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

e As deliberagdes sobre conversdo das a¢des da categoria A em a¢des da categoria B e das acdes

da categoria B em a¢des da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.

C. Administracao e Superviséo

T.Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicGo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua

reeleigdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, dentro dos limites legais.

O Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo 18.° dos estatutos da
Sociedade e do estatuto do gestor publico. O Presidente do Conselho de Administracdo é igualmenlte
eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos estatutos da sociedade), podendo este designar um vice-

presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo
em fungdes até a posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,

nomeadamente, de suspensao, destituicdo ou renuncia.

A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por
cooptagdo, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior

ratificacdo pela Assembleia Geral.

2.Caracterizac@o da composic@o, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrac@o, do Conselho de Administracéio
Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duracéo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, por deliberacdo da Assembleia Geral de 30

de junho de 2015, foi eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2015/2017, composto por sete

membros, quatro executivos e trés ndo executivos.

Na assembleia geral de 22 de junho de 2016, com as saidas de Dra. Maria do Rosario Mayoral Robles
Machado Simdes Ventura e de Dra. Maria do Rosério da Silva Cardoso Aguas, das funcdes de membro
executivo do Conselho de Administracao, o representante do acionista AdP — Aguas de Portugal SGPS, S A,
propds a eleicdo para os cargos de vogais executivos do Conselho de Administracdo, pelo restante periodo

do mandato em curso, de 2015-2017, do Dr. Rui Manuel Gongalves Lourenco e do Eng. Barnabé Francisco

Primo Pisco.

Deste modo, apés 22 de junho de 2016, o Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo passou a

ser composto por:

NUmero estatutario minimo e maximo de membros — 5/7

e VALE oo TEJO
N

Grupo Aguas Ge Partugal

Mandato Designacado Remuneracdo
Nom :
iciomy | ) Forma 0 Data Entidade (0/D)?
Pagadora
2015-2017 Presidente José Manuel Leitdo Sardinha Assembleia Geral | 30junho | EPAL, SA Origem
Executivo 2015
2015-2017 Vogal Luisa Maria Branco dos Santos | Assembleia Geral | 30 junho | EPAL, SA Origem
executivo Mota Delgado 2015
2015-2017 Vogal Rui Manuel Gongalves Assembleia Geral i 22 junho ! EPAL, SA Origem
executivo Lourenco 2016
2015-2017 Vogal Barnabé Francisco Primo Pisco | Assembleia Geral i 22 junho | EPAL, SA Origem
executivo 2016
2015-2017 Vogal néo Representante do Municipio Assembleia Geral | 30 junho | (Aposentado) Origem
executivo do Crato, José Correia da Luz 2015
2015-2017 Vogal ndo Presidente da Camara Assembleia Geral | 30junho | C. M. Origem
executivo Municipal de Reguengos de 2015 | Reguengos
Monsaraz, José Gabriel Paixdo Monsaraz
Calixto
2015-2017 Vogal ndo Presidente da Camara Assembleia Geral | 30junho | C. M. Origem
executivo Municipal de Entroncamento, 2015 | Entroncamento
Jorge Manuel Alves de Faria

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D = Origem / Destino

Conforme decorre das regras estatutarias, os membros dos 6rgéos sociais permanecem em funcdes até a
posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente,
de suspensao, destituicdo ou renincia. No caso em apreco, ndo tendo havido nomeagdo de novos
membros do Conselho de Administracdo, os atuais mantiveram-se em fun¢es durante o ano de 2019,

conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicado no Decreto-

Lei n.© 94/2015, de 29 de maio.
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Os atuais membros do conselho de administragdo da AdVT optaram pela remuneracdo do local de origem,

ndo recebendo assim qualquer remuneragao por parte desta sociedade.

3. Distin¢é@o dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente aos membros néo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacGo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

No quadro anterior sdo indicados os membros executivos e ndo executivos da sociedade. Os trés membros
ndo executivos sdo Presidentes e/ou representantes de municipios aos quais a Sociedade presta servicos
de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de aguas residuais, assim como poderdo prestar servicos
da mesma indole a AdVT, pelo que ndo se pode considerar que ndo estejam associados a qualquer grupo
de interesses especificos na entidade nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a

sua isencao de andlise ou de decisdo.

4. Apresentagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracédo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de

Administracao.

Presidente Executivo — José Manuel Leitdo Sardinha

Nasceu a 26 de mar¢o de 1967.

Habilitacdes Académicas

« Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitéria, pela Universidade
Nova de Lisboa

Atividade profissional

« Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, aguas residuais e residuos
sélidos urbanos e também como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a
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atividade de docente convidado na area de tratamento de aguas, de dguas residuais urbanas e de efluentes
industriais.

+ De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢des na direcio
técnica/comercial, de produgdo e de exploracao.

« Em marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcdes de Administrador-
Delegado da Aguas do Oeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da qual assumiu as funcdes de
vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Oeste, S.A. até maio de 2012.

* Entre marco de 2004 e maio de 2012 exerceu as fun¢des de vogal executivo do Conselho de
Administragdo da Simarsul, S.A..

* Vogal (2004-2007 e 2007-2010) e Coordenador (2010-2013 e 2013-2016) do Conselho Regional Sul do
Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.

« Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

 Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos
Engenheiros.

* Membro Efetivo da Academia de Engenharia.

« Administrador executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA, desde julho de 2016.

« Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde junho de 2015.

« Presidente do Conselho de Administragcdo da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012.

« Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015.

Vogal Executivo - Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Nasceu a 14 de setembro de 1963.

Habilitacbes Académicas

+ Pés-Graduagdo em Direito e Pratica da Contratacdo Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa.

« Pos-Graduagdo em Legistica e Ciéncia da Legislacdo pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

* Parte letiva do curso de Pés — Graduagdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

* Licenciatura em Direito — Mencao de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa.
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Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e
Conservacdo da Natureza, atual Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas. IP.

« Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente, Professor Doutor Carlos Borrego.

< Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais, Dra. Teresa P. Gouveia.
« Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente, Professora Doutora Elisa Ferreira.

« De 1999 a 2001 foi Consultora da Direcdo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

« Em 2001 foi Diretora do Departamento Juridico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

* De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Ministro da
Economia, Professor Doutor Eduardo de Oliveira Fernandes.

* De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretéria de Estado Adjunta do Ministro da
Economia, Dra. Dulce Franco.

* De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).

+ Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacdo do
Instituto da Agua.

+ Membro da Comissao da Reserva Ecolégica Nacional em representacdo do Instituto da Agua.

« Em setembro de 2007 exerceu as Funcdes de direcdo juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

« Em 2010, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

« £ desde 30 de junho de 2015, administradora executiva da Aguas do Vale do Tejo e Vogal do Conselho

de Administracdo da EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.

Vogal Executivo - Barnabé Francisco Primo Pisco

Nasceu a 9 de maio de 1957.

Habilitacbes Académicas

» Licenciatura em Engenharia Civil, Ramo de Hidraulica, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa (Portugal)
« P6s Graduagdo em Gestdo Empresarial para Engenheiros, no ISCTE, Lisboa (Portugal)

* Mestrado em Hidraulica e Recursos Hidricos, Parte Curricular, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa
(Portugal)

* Curso Geral de Gestéao, na Universidade Nova de Lisboa, Lisboa (Portugal)

Atividade Profissional

* Ingressou, em maio de 1983, como engenheiro civil nos SMAS da Cdmara Municipal de Loures.
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« De janeiro de 1985 a setembro de 1987 exerceu funcées de Chefe de Divisdo de Exploracdo de Aguas nos
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Loures com responsabilidades
na apreciagdo de projetos, coordenacao e fiscalizacdo de obras de captagdo, aducdo e distribuicdo de
agua.

« De novembro de 1987 e até fevereiro de 1991, também nos Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Loures, assumiu as funcées de Chefe de Servico de Aguas e Saneamento com
responsabilidades de coordenagdo das divisdes de exploracdo de esgotos, de exploracdo de aguas, de
tratamento de dguas potdveis e residuais.

» De marg¢o de 1991 a abril de 1992 foi responsavel pela Delegacdo Sul da MAIAPLAS na coordenagao e
supervisdo do fornecimento de tubagem, incluindo fun¢des nos dominios do marketing e area técnico-
comercial.

* De maio de 1992 e até 1996 passou a exercer fungdes de Diretor Comercial da MAIAPLAS com
responsabilidades de coordenagao e supervisdo dos contratos de fornecimentos e apoio pés-venda aos
clientes na area do gas, elaboragdo de propostas, de estudos de solu¢des alternativas a projetos e
coordenacao e chefia da equipa técnico-comercial.

« De junho a setembro de 1996 foi Consultor Principal na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
no projeto de Reabilitacdo Urbana da Area de Lobito e Benguela, financiado pelo Banco Mundial.

* De outubro de 1996 a outubro de 1997 desempenhou fun¢des como Diretor Técnico da Construcdes
Moreira e Cavacas Lda, com responsabilidades na elaboracdo de estudos de solugdes alternativas a
projetos, bem como or¢gamentacdo de obras de maior complexidade.

« Desde novembro de 1997, na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, assumiu as funcdes de
Chefe de Sector de Apoio Técnico a Clientes, até junho de 1999, altura em que passa a Diretor Adjunto da
Direcéo de Gestéo de Clientes, funcio que exerceu até maio de 2000. Em junho de 2000 é nomeado Diretor
da Direcdo da Rede de Lisboa, funcdo que exerce até dezembro de 2001. De janeiro de 2002 a julho de
2006 é responsével pelo Departamento de Manutenc&o da Distribuigao e, em agosto de 2006, é nomeado
Diretor da Direcdo de Compras e Logistica, cargo que manteve até junho de 2016.

« Atualmente é Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da EPAL, SA. e da Aguas do Vale do Tejo,
SA.
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Vogal Executivo - Rui Manuel Goncalves Lourenco

Nasceu a 6 de agosto de 1968.

HabilitacGes Académicas

» MBA da AESE/IESE da Universidade de Navarra e Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Economia e Gestao (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa.

* Em simultdneo completou a sua formagao com diversas pos-graduagdes: Program on Indian Economy
and Management Practices no Indian Institute of Management, Ahmedabad; Marketing and Strategy
Program na Michigan University; International Immersion Program no IESE/Madrid; "Programa Executivo
de Elevada Performance" na "Nova School of Business"/Universidade Nova; “Avaliacdo Imobilidria” na ESAI;
"Programa Avancgado de Sustentabilidade Empresarial" e o “The 6 days MBA” no INDEG/ISCTE; "Programa
Avancado de Gestdo para Executivos”, "Programa de Desenvolvimento em Lideran¢a” e “Programa
Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas” na Catlica Lisbon School of Business

& Economics.

Atividade Profissional

« Iniciou a sua atividade profissional, em 1995, no Grupo Luis Simdes na area do planeamento e controle
de gestdo. Em 1997, passou a integrar os quadros do Instituto Nacional de Habitacao, atual IHRU, onde foi
Diretor do Departamento de Estudos Econdmicos, Planeamento e Controle de Gestao.

+ Em 2004, foi nomeado Administrador dos SMAS de Oeiras e Amadora, em representa¢do do Municipio
da Amadora, até margo de 2013. Neste periodo foi, também, Assessor do Presidente da Camara Municipal
da Amadora com a supervisdo e controlo financeiro das empresas participadas pelo municipio: SIMTEJO,
SA, SANEST, SA e VALORSUL, SA.

» Assessor do Presidente do Conselho de Administragdo dos SMAS de Oeiras e Amadora na preparacio e
concluséo do processo de transformagao destes servigos municipalizados numa entidade intermunicipal
(SIMAS).

« Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Administrador Executivo da SANEST, SA com as éareas financeira,
administrativa, controlo de gestéo, apoio juridico e recursos humanos nesta empresa do Grupo Aguas de
Portugal.

+ Além das fung¢Bes mais executivas, assumiu também as responsabilidades de Administrador ndo executivo
da Valorsul, SA, de Presidente do Conselho Fiscal do Centro de Ciéncia Viva da Amadora e de Vice-
Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Marqués de Pombal.

* Até 22 de junho de 2016 foi Diretor Municipal de Higiene Urbana do Municipio de Lisboa.
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» Atualmente desempenha as funcdes de Vogal do Conselho de Administracio da EPAL, SA e da Aguas do

Vale do Tejo, SA.

Vogal ndo executivo — José Correia da Luz

Nasceu a 21 de agosto de 1946.

Habilitacbes Académicas

» Licenciado em Direito, Ciéncias Juridicas - Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lishoa

+ Formagao e atividade em Marketing Advanced with Ernesto Trevisan

Atividade Profissional

» Até 1997 - Advogado do STSSI (Sindicato dos Trabalhadores de Seguros do Sul e llhas)

+ Entre 1993 e 1997 - Administrador da EURESAP - Companhia Europeia de Seguros Sociais

+ Entre 1997 e 2009 / 2013 e 2017 - Presidente da Camara Municipal do Crato

« Entre 1997 e 2009 / 2013 e 2017 - Presidente do Servico Municipal de Prote¢ado Civil do Crato

+ Entre 1997 e 2005 - Presidente da Assembleia Distrital de Portalegre

* Entre 1998 e 2001 - Membro da Unidade de Gestdo da AVNA — Acdo de Valorizagdo do Norte Alentejano
+ Entre 2001 e 2005 - Membro da Unidade de Gestdo da AINA — Acdo Integrada do Norte Alentejano

+ Entre 2001 e 2009 - Membro do Conselho Geral da Associa¢do Nacional dos Municipios Portugueses

« Entre 2004 e 2009 / 2013 e 2015 - Administrador da Empresa Multimunicipal Aguas do Norte Alentejano
+ Entre 2013 e 2017 - Membro do Conselho Diretivo da Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses
Funcées Atuais

+ Administrador ndo executivo da Aguas do Vale do Tejo S.A, em representacdo dos municipios que
integram este Sistema Intermunicipal

+ Advogado com Cédula Profissional emitida pela Ordem dos Advogados, com fun¢des suspensas por

opgao

Vogal ndo executivo — José Gabriel Paixdo Calixto

Nasceu a 25 de abril de 1964.

Habilitacbes Académicas

» P&s-Graduacdo em Estudos Europeus, pela Universidade de Coimbra;

« Pés-Graduagdo em Gestao, pela Universidade Nova de Lisboa;
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+ Licenciatura em Economia pela Universidade de Evora (17 valores), 1983-1988.

Atividade Profissional

«  Apo6s 2009: Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

« 2005/2009: Vice-Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

- 2004/2006: Administrador Executivo da HabEvora, Empresa Municipal;

+ 1989/2004: Quadro Superior no Grupo Entreposto, tendo desempenhado fun¢des de Administrador em
varias empresas deste Grupo Econdmico;

= 1991/1995: Diretor Financeiro na Fundagdo Alentejo (EPRAL).

Funcbes Atuais

+ Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

« Presidente da ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo;

« Presidente da RECEVIN — Rede Europeia de Cidades do Vinho;

e Vice-Presidente da AENOTUR — Associacdo Internacional de Enoturismo;

+ Presidente da ATLA - Associacdo Transfronteirica Lago Alqueva;

+ Membro Efetivo do Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais Unidos (www.uclg.org), em
representacdo de Portugal;

* Presidente do Conselho Diretivo da CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central;

*  Membro do Conselho Geral da ANMP — Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho;

+ Administrador ndo executivo da Aguas do Vale do Tejo S.A, em representacio dos municipios que
integram este Sistema Intermunicipal;

+ Presidente do Conselho Fiscal da Fundacéo Alentejo;

+ Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de
Reguengos de Monsaraz;

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federagdo de Bombeiros Voluntarios do Distrito de Evora;

Vogal nao executivo — Jorge Manuel Alves de Faria

Nasceu a 11 de janeiro de 1957

Habilitacdes Académicas

+ Doutoramento em Gestdo de Empresas - Universidade de Evora — 2006
* Mestrado em Sistemas Soécio Organizacionais da Atividade Econdmica — ISEG/UTL — 1995

» Licenciatura em Economia — ISE — Universidade Técnica de Lisboa — 1982
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Atividade Profissional

Atividade atual:

+ Presidente da Cdmara Municipal do Entroncamento desde outubro 2013;

«  Membro do Conselho Nacional Para a Economia Social, desde janeiro 2014;

*  Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Museu Nacional Ferroviario, desde outubro 2013;
«  Membro do Conselho de Administragio da Aguas do Vale do Tejo S.A, ~ ndo executivo, desde julho
de 2015.

Atividade profissional no ambito académico:

» Professor do Ensino Superior desde outubro de 1991. Atualmente, Professor Coordenador, ESGTS,
Instituto Politécnico de Santarém. Professor Associado Convidado, Departamento Gestdo da Universidade
de Evora;

» Presidente/Diretor da ESGTS do IPS, julho 2006 a abril 2011;

«  Membro da Comissao Permanente do Instituto Politécnico Santarém, julho 2006 a maio 2009;

+ Gestor do Centro de Informacéo Europe Direct de Santarém, julho 2006 a dezembro 201%;

+ Integra ou integrou outros 6rgaos de gestdo da ESGTS e do IPS;

+ Coordenador ou membro da comissdo de cursos de Mestrado, Pés-graduagdo e Licenciatura;

+ Membro da Dire¢do da Rede Ibérica de Formacado para o Terceiro Setor;

*  Membro do comité cientifico da Revista Municipalismo. Revista Cientifica da ATAM,;

+ Publicagdes: 2 teses, 2 livros, 1 capitulo de livro e cerca de 39 artigos ou outras publicacées;

« Cerca de 44 comunicagBes apresentadas em eventos internacionais e nacionais.

Atividade profissional ndo académica:

+ Socio gerente do Centro de Linguas do Entroncamento, desde abril de 2011;

+ Sdcio gerente da empresa JFS Consultores em Gestao Lda, Entroncamento, desde 1992;

» Diretor de Pessoal - Renova SA. (1989-1992);

» Chefe de Divisdo Recursos e Aprovisionamentos — Portugal Telecom — Santarém (1987-1989);

« Chefe de Divisao de Pessoal — Rodoviaria Nacional — Torres Novas (1985-1987);

» Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdo — RN — Lisboa (1979-1985);

» Professor do ensino secundario em 1986/87, em acumulacao, 1978/79, 1977/78 e 1975.

Outras atividades

» Presidente Conselho Fiscal da AHBVE Bombeiros Voluntarios do Entroncamento (desde fev. 2012);

+ Membro Conselho Fiscal do CEEPS Centro de Estudos de Economia Publica e Social - CIRIEC Portugal
(de out. 2011 a out 2013);
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* Membro eleito da Assembleia de Freguesia de N2 Sra. De Fatima, Entroncamento (de out. 2009 a out
2013);
+  Membro da Ordem dos Economistas;

* Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragbes de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao érgdo de
administracGo e ao drgdo de fiscalizagGo, bem como a Inspec@o-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacées
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢bes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide
artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungbes, ndao detém
quaisquer participa¢des patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societarias com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negbcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. No que respeita a comunicacdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgao
de administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta
matéria, ao disposto do artigo 52.° do RISPE, e ainda a Recomendagao do CPC de 7 de novembro de 2012,

declaragdes essas que sdo apresentadas no anexo 4. deste relatério.

Foram colocados na plataforma do SIRIEF os comprovativos de entrega das declaragées referidas junto da

Inspegdo Geral de Finangas.

6./dentificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administracéo Executivo
com acionistas.

Foram identificadas relagdes profissionais do Presidente do Conselho de Administracdo, José Manuel Leitdo
Sardinha, e da Vogal Executiva do Conselho de Administracdo, Luisa Maria Branco dos Santos Mota
Delgado, com o acionista Aguas de Portugal, a cujos quadros de pessoal pertencem. Os trés vogais ndo
executivos mantém relagdes comerciais com a sociedade, relativas a prestacdo de servicos de
abastecimento de 4gua e saneamento de aguas residuais as Cadmaras Municipais de que sdo presidentes

e/ou representantes.

Para além das identificadas a sociedade desconhece a existéncia de outras relagbes familiares, profissionais

ou comerciais, habituais ou significativas.
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7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgéos
sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagéo sobre delegagbes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdo da administrac@o quotidiana da entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.
atribuiu a EPAL a gestdo delegada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, mantido
essa atribuicdo. A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestdo delegada do Sistema

Multimunicipal de Abastecimento e de Saneamento do Vale do Tejo é a seguinte:
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A AdVT adotou a delegagdo de competéncias da EPAL, nomeadamente através da Ordem de Servigo n.°
6 (Edicdo n.° 7), aprovada em sede Conselho de Administra¢do de 21 de setembro de 2016 e posteriormente
revista em 10 de maio de 2017 (edicdo n.° 9). A Ordem de Servico em apreco estabelece os principios de

delegacdo de competéncias na Empresa, aplicando-se a todos os responsaveis hierarquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsaveis pela apresentacdo e aprovacio de
propostas de aquisicdo de bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a
responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orgamental adequado, sendo que a auséncia desse

suporte implica obrigatoriamente a intervenc¢do do Conselho de Administrac&o.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na

Ordem de Servico em apreco.
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Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do
Conselho de Administracao, quando por forga de circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas

valéncias consideradas, devera obrigatoriamente ser chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho

de Administracao.

A delegacdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma,

no que a aquisicdo de bens, servicos e investimentos respeita:

e Aquisicdo de bens mdveis, materiais e servicos:
o Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo de contratar e
adjudicacao:
= Até 2.000 euros — Responsaveis de Area
= Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento
= Até 10.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
= Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
= Acima de 25.000 euros — Conselho de Administragéo
e Empreitadas constantes no Plano de Atividade de Investimento
o Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo de contratar e
adjudicacéo:
= Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsaveis de Area de
Dire¢des especificas
= Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
= Até 150.000 euros — Administrador do Pelouro

= Acima de 150.000 euros — Conselho de Administragdo

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho
de Administrac@o Executivo, indicando designadamente:

a) Nudmero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunies realizadas

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo reine sempre que
convocado pelo presidente ou por dois administradores, reunindo pelo menos uma vez trimestralmente.
Os membros do conselho de administracdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de

cinco dias, salvo se a totalidade dos administradores estiver presente ou representada ou se tratar de

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA 38

£



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019

v

\AGUAS oo
VALE r:oTEJO

Grupo Agua ce Portugal

reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os administradores, caso em que é dispensada

a convocatoria.

Em 2019, reuniu 11 (onze) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustificadamente as reunides.

N° Reunides CA nas Justificada Grau de assiduidade
quais esteve ausente (Sim/Nao) CA
José Manuel Leitdo Sardinha - n.a. Mem N
Luisa Maria Branco dos Santos Mota - na. TMem 11
Delgado
Rui Manuel Gongalves Lourenco 1 Sim 1M0em
Barnabé Francisco Primo Pisco 1 Sim 10 em 11
José Correia da Luz 2 Sim 9em
José Gabriel Paixdo Calixto 8 Sim 3em 11
Jorge Manuel Alves de Faria 1 Sim 10em

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de

Administracdo em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Membro do Orgéo Acumulacdo de Funcdes
de Administracdo -
Fungao Regime
Entidade

José Manuel Leitdo . . - - -

Sardinha AdP — Aguas de Portugal SGPS Vogal Executivo do Conselho de Administragdo Publico
Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, | Vogal Executivo do Conselho de Administracdo Publico
SA
EPAL Presidente do Conselho de Administragao Publico
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Professor convidado Pdblico
Universidade Nova de Lisboa

Luisa Maria Branco EPAL Vogal do Conselho de Administragdo Publico

dos Santos Mota

Delgado

Barnabé Francisco EPAL Vogal do Conselho de Administracdo Publico

Primo Pisco

Rui Manuel EPAL Vogal do Conselho de Administragdo Publico

Gongalves Lourengo

José Correia da Luz Cémara Municipal de Portalegre Vereador em regime de ndo permanéncia Publico
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José Gabriel Paixdo Camara Municipal de Reguengos de Presidente Pablico
Calixto Monsaraz
ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Presidente
Regional do Alentejo
RECEVIN - Rede Europeia de Cidades Presidente do Conselho Administragdo
do Vinho
AENOTUR - Associaco Internacional Vice-presidente
de Enoturismo
ATLA - Associacio Transfronteirica Lago | Presidente do Conselho Intermunicipal
Algueva
Conselho Mundial das Cidades e Membro Efetivo em representacdo da ANMP
Governos Locais Unidos
CIMAC - Comunidade Intermunicipal do | Presidente do Conselho Intermunicipal
Alentejo Central
ANMP - Associacdo de Municipios Membro do Conselho Geral
Portugueses do Vinho
Fundacdo Alentejo Presidente do Conselho Fiscal
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros | Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Voluntarios de Reguengos de Monsaraz
Federacio de Bombeiros Voluntarios do | Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Distrito de Evora
Jorge Manuel Alves Cémara Municipal do Entroncamento Presidente Publico
de Faria
Fundaggo Museu Nacional Ferroviario Vogal do Conselho de Administragao
CIMT — Comunidade Intermunicipal do | Membro do Conselho Intermunicipal
Médio Tejo
ANMP - Associagdo Nacional de | Membro suplente do Conselho Fiscal
Municipios Portugueses
AMVT — Associagdo Municipios Vale do | Vogal da Direcdo
Tejo
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros | Presidente Conselho Fiscal
Voluntarios do Entroncamento
Santa Casa Misericérdia do | Presidente Conselho Fiscal
Entroncamento
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¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacéio de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliag@o de desempenho dos mesmos;

O Administrador com fungdes executivas ¢ avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral, com base nos critérios pré-determinados pelos indicadores de gestao respeitantes aos contratos de

gestdo previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeagéo de novo Conselho de Administracdo para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administragdo mantiveram-se em funcades,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.© 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliacdo dos indicadores de gestdo dos administradores
executivos sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacdo de

contas do exercicio de 2019.

Anualmente ¢, ainda, emitido, pelos administradores ndo executivos, um relatério de desempenho dos

administradores executivos, publicado no Relatério e Contas do exercicio.

d) Comissées existentes no drgdo de administragdo ou supervis@o, se aplicdvel. Identificagdo das comissGes, composicéo
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competeéncias.

N&o aplicavel

D. Fiscalizacao

1. Identificacdo do érgédo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comisséo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele 6rgdo. Nos termos estatutarios, o
Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral,

sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, é nomeado em Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.
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2. Composicéio, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da ComissGo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante
o0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacé@o a apresentar
segundo o formato sequinte:

Em Assembleia Geral de acionistas de 3 de abril de 2019, cessou func¢des o Conselho Fiscal nomeado em
24 de julho de 2018, tendo sido nomeado o novo Conselho Fiscal para érgéo de fiscalizacdo da sociedade,
mantendo contudo a mesma composi¢ao.

Até a Assembleia Geral de 3 de abril de 2019, a fiscalizagdo da sociedade era assegurada por um Conselho
Fiscal, com a seguinte composicao:

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2018-2020 Presidente Ana Isabel Abranches Pereira de Assembleia Geral 24-07-2018

Carvalho Morais
2018-2020 Vogal Efetivo | Claudia Maria Veiga Tavares da Silva | Assembleia Geral 24-07-2018

2018-2020 Vogal Efetivo | Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho Assembleia Geral 24-07-2018

2018-2020 Vogal suplente | Eduardo Manuel Silva Lima Assembleia Geral 24-07-2018

Numero estatutario minimo e maximo de membros — 3

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Em Assembleia Geral de acionistas de 3 de abril de 2019, foi nomeado como 6érgao de fiscalizacdo da

sociedade o Conselho Fiscal, para o mandato 2019-2021, com a seguinte composicao:

Mandato Designacéo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2019-2021 Presidente Ana Isabel Abranches Pereira de Assembleia Geral 03-04-2019
Carvalho Morais
2019-2021 Vogal Efetivo | Claudia Maria Veiga Tavares da Silva | Assembleia Geral 03-04-2019
2019-2021 Vogal Efetivo | Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho | Assembleia Geral 03-04-2019
2019-2021 Vogal suplente | Eduardo Manuel Silva Lima Assembleia Geral 03-04-2019

Numero estatutario minimo e maximo de membros — 3

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da ComissGo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

Indica-se os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do atual Conselho Fiscal em

fungoes:

Presidente: Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
Nasceu a 15 de fevereiro de 1969

HabilitacGes Académicas:

* Doutora em Gestdo de Empresas (especializacdo em Contabilidade) pelo ISCTE (1996-2000)

« Mestre em Ciéncias Empresariais pelo ISCTE (1994-1996);

* Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE (1987-1992)

* Revisor Oficial de Contas, inscrita em marco de 2006 na Ordem do Revisores Oficiais de Contas, sob o

ndmero 1227, e na CMVM sob o ndmero 20160838

Atividade Profissional:

* Vice-Presidente do ISEG - Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa (desde
2018)

» Professora Catedratica do ISEG — Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa
(desde 2019)

* Professora Associada (de 2012 a 2014) e Professora Associada com Agregagao do ISEG — Lisbon School
of Economics & Management, Universidade de Lisboa (de 2014 até 2019)

* Professora do ISCTE — IUL (de 1992 até 2012)
* Membro da Comisséo Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (de 2013 a 2019)
» Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2009 a 2017)

* Representante de Portugal no Accounting Regulatory Committee e no Accounting Directive Committee
(2016 e 2017)

« Presidente do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA (desde 2019)
« Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA (desde 2019)

* Presidente da Comissdo de Auditoria e vogal do Conselho de Administracdo e do Comité de Nomeacdes
do Banco Santander Totta (desde 2019)
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Vogal Efetivo - Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

Nasceu a 28 de marc¢o de 1981

HabilitacGes Académicas:

« Pds graduacdo em Mercados Financeiros pela Universidade de Lisboa (2013/2014)

» P6s graduacdo em Direito Comercial e Valores Mobilidrios pela Universidade Catdlica de Lisboa

(2007/2008)

* Licenciatura em Direito pela Universidade Nova de Lisboa (2000/2005)

Atividade Profissional:

» Jurista na Parpublica — Participacdes Publicas, SGPS, SA (desde 2008)

« Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S.A. (desde 2018)

* Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A. (desde 2017)

« Jurista na empresa LISGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A. (2006-2008)

* Advogada na sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Sociedade Civil de Advogados (2005-2006)

Vogal Efetivo - Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho

Nasceu em 21 de fevereiro de 1954

Habilitacbes Académicas:

* Desenhador de Construcdo Civil e Maquinas

* Estudos de Comunicacao e Relagdes Publicas no Instituto Politécnico da Guarda

Atividade Profissional:

* Presidente da Camara Municipal de Manteigas (desde 2009)

« Presidente da Pro-Raia (Associacdo de Desenvolvimento Rural da Raia Centro Norte)
* Vice-presidente da Estrela Coa — Agéncia de Desenvolvimento Regional da Guarda

* Exerceu fun¢bes de administrador dos Servicos Municipalizados da Guarda

* Exerceu fungdes de Vice-presidente da Cadmara Municipal da Guarda

* Exerceu fun¢des de Vereador da Cadmara Municipal da Guarda
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Vogal Suplente — Eduardo Manuel Silva Lima

Nasceu em 8 de outubro de 1966

Habilitacoes Académicas:

» Licenciatura em Direito na Universidade Lusiada de Lisboa
* Pés Graduagdo em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacao Internacional pela Universidade Moderna

+ Mestrado (frequéncia) em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacdo Internacional pela Universidade

Moderna

Atividade Profissional:

» Assessor Juridico da Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA (desde 2015)

» Diretor Juridico da Sagestamo, SPGS, SA (desde 2013)

» Liquidatério da SPE — Sociedade Portuguesa de Empreendimentos (desde 2017)

« Presidente da Comissdo Liquidataria da POLISCOVILHA - Sociedade para o Desenvolvimento do
Programa Polis da Covilh3, S.A (em 2016)

* Assessor Juridico da Sagestamo, SPGS, SA (desde 2011 a 2013)

+ Chefe de Gabinete Governamental XVill Governo Constitucional (2010) - Coordenacdo do Gabinete e
assegurar a ligagdo com os servicos dependentes do Secretério de Estado do Tesouro e Financas

« Chefe de Gabinete Governamental XVIlI Governo Constitucional (2005) — Tesouraria do Estado

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos
adicionais ao auditor externo;

A empresa ndo dispde de auditor externo, pelo que este ponto nédo é aplicavel.

5. Quitras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Os érgéos de fiscalizagdo ndo detém outras funcdes adicionais.

Nao existe Comissdo para as Matérias Financeiras.
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6. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss@o de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervis@o ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer
grupo de interesse especifico na Sociedade, nem sao titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de

participagdo na empresa.

Os atuais membros do Conselho Fiscal estdo nomeados para o segundo mandato na sociedade.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o
formato seguinte:

O Conselho Fiscal realizou as seguintes reunides:

N.° Reunides  Local de realizacao Intervenientes na reuniao Aseadas dos.mer.nbr?s 1o Qe
de Fiscalizacao

3 Sede da EPAL Presidente do Conselho Fiscal e Auséncia justificada do Vogal do
Vogal, Membros do Conselho de Conselho Fiscal Esmeraldo
Administracdo, Responsaveis Carvalhinho
Financeiros e ROC

9 Sede da EPAL Presidente e Vogais do Conselho N&o se verificaram auséncias
Fiscal

1 Sede da EPAL Vogais do Conselho Fiscal Auséncia justificada do Presidente

do Conselho Fiscal Ana Morais

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal - Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais

Exerce em empresas do Grupo Aguas de Portugal o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da EPAL, SA.
Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce o cargo de Vice-Presidente do ISEG — Lisbon School of Economics
& Management e Presidente da Comissdo de Auditoria e vogal do Conselho de Administracdo e Comité
de Nomeagdes do Banco Santander Totta.

Vogal do Conselho Fiscal - Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

Fora do Grupo Aguas de Portugal exerce o cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa
Nacional Casa da Moeda, SA.
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Vogal do Conselho Fiscal - Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho

Nédo exerce cargos em simultaneo em outras entidades do Grupo, fora do Grupo exerce o cargo de
Presidente da Camara Municipal de Manteigas.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal - Eduardo Manuel Silva Lima

N&o exerce cargos em simultdneo em outras entidades do Grupo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC
exerce funcbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o
ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Até 3 de abril de 2019 o Revisor Oficial de Contas da sociedade foi:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo NS de N® desricede
Cargo Ne . anos_de fun_gées
o
na OROC no grupo
2018-2020 SROC Ernst & Young Audit 178 20161480 | AG 20 dezembro Sim 10 2.°ano de
& Associados - SROC de 2018 exercicio
S:A., representada por
Rui Manuel da Cunha
Vieira
2018-2020 ROC Rui Manuel da Cunha 154 20160766 | AG 20 dezembro Sim g 2.°ano de
Vieira de 2018 exercicio
2018-2020 ROC Pedro Miguel Borges 1801 20161640 | AG 20 dezembro Sim 1 2.%2ano de
Suplen | Marques de 2018 exercicio
te

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Através de proposta do Conselho Fiscal da sociedade, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda,
foi nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberacdo da Assembleia Geral de 3 de abril de 2019.

Assim, o Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2019 é:
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Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo N.° de N de anos de
Cargo N2 anos_de funcdes
(Inicio-Fim) Nome inscrigdo N.° registo Forma O Data Contrat fun:;c_:es exerc.idas na
na na CMVM ada exercidas entidade
OROC no grupo
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoope 183 20161485 | AG 3 de abril de Sim 1.° ano de
rs & Associados — 2019 exercicio
SROC Lda,
representada por Jodo
Rui Fernandes Ramos
2019-2021 ROC Jodo Rui Fernandes 1333 20160943 | AG 3 de abril de Sim 1.° ano de
Ramos 2019 exercicio
2019-2021 ROC Carlos José Figueiredo 1737 20161347 | AG 3 de abril de Sim 1.° ano de
Suplen | Rodrigues 2019 exercicio
te

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a entidade.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de

trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com

os limites legais. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros

eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis a renincia

e ao impedimento, temporério ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislacdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,

que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico,

o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela

orientagd@o ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira

designagao.

Os procedimentos e critérios aplicaveis para a definicdo de uma politica de rotatividade do Revisor Oficial

de Contas tém subjacente a limitagdo méaxima do periodo legal, assim como a indicagdo por parte do

Conselho Fiscal, ao acionista, da proposta de indicacdo do Revisor Oficial de Contas.

Estando a empresa inserida num grupo econdmico, o procedimento instituido passa por:

Consulta publica a varios interessados, mediante apresentacdo de convite para apresentacdo de

proposta;

Avaliacdo dos candidatos e submissdo dos Revisores Oficiais de Contas, e/ou Sociedades de

Revisores Oficiais de Contas, aos Conselhos Fiscais das empresas integrantes do Grupo Aguas de

Portugal;
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e Indicagdo por parte dos Conselhos Fiscais da proposta de nomeagdo dos Revisores Oficiais de
Contas, e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, a Assembleia Geral;
e Nomeacdo pela Assembleia Geral dos Revisores Oficiais de Contas, e/ou Sociedades de Revisores

Oficiais de Contas, para os respetivos mandatos

3.Indicagdo do ndmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade/grupo,
bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatdrio, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo os formatos
seguintes:

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, renunciou as suas fungdes de Revisor Oficial de Contas na

Assembleia Geral realizada em 3 de abril de 2019.

Por proposta do Conselho Fiscal da AdVT, a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, foi nomeada
como Revisor Oficial de Contas, por deliberacdo da Assembleia Geral de 20 de dezembro de 2018, para
assumir essas funcdes, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma remuneragdo a acordar entre as
partes, a qual ndo pode em caso algum exceder o valor correspondente a 35% da remuneracéo iliquida
do Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a

empresa, nos termos do despacho SET 155/2018, de 28 de marco.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2019 resultou numa remuneracao 7.602 euros.

Remuneragdo Anual
Nome 2019 (€)
Bruta
Ernst & Young Audit & Associados — SROC S.A. 7.602
7.602

Por proposta do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Lda., foi nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas
ocorrida em 3 de abril de 2019, para assumir essas fun¢des, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma
remuneragao a acordar entre as partes, a qual ndo pode em caso algum exceder o valor correspondente a
35% da remuneracéo iliquida do Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo com a classificacdo

empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho SET 155/2018, de 28 de marco.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2019 resultou uma remuneracao anual de 11.205 euros, inferior

assim ao limite estabelecido.
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Remuneragao
Nome Anual 2019 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,Lda. 11.205
11.205

Informa-se ainda que este foi o primeiro ano em exercicio efetivo da PricewaterhouseCoopers &
Associados, SROC, SA, nas de fungdes de Revisor Oficial de Contas, apresentando-se o quadro seguinte
com a informacao aplicavel:

Mandato Identificagdgo SROC / ROC Designagao NS de NS de anos de
N.° anos de fungoes
frs i Cargo YT : furics S
(Inicio-Fim) N inscrigdo N.° registo F o Dat Contrat ngoes exercidas na
ome na na CMVM orta a4l ada exercidas entidade
OROC no grupo
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoope 183 20161485 | AG 3 de abril de Sim 1 1.° ano de
rs & Associados - 2019 exercicio
SROC Lda,
representada por Jodo
Rui Fernandes Ramos
2019-2021 ROC Jodo Rui Fernandes 1333 20160943 | AG 3 de abril de Sim 1 1.° ano de
Ramos 2019 exercicio
2019-2021 ROC Carlos José Figueiredo 1737 20161347 AG 3 de abril de Sim 1 1.° ano de
Suplen | Rodrigues 2019 exercicio
te

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda. ndo prestou quaisquer outros servi¢os a sociedade
durante o ano de 2019.

F. Conselho Consultivo

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagéo do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragéo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Aguas do Vale do Tejo, SA, ndo dispés em 2019 de Conselho Consultivo.
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G. Auditor Externo

1.Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées, bem como
o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcGes consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

A Aguas do Vale do Tejo, SA, néo dispds em 2019 de Auditor Externo.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como indicagGo do drgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Nao aplicavel.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou para
entidades que com ela se encontrem em relacGo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagédo da contratac@o de tais servicos e indicagdo das razées para a sua contratagao.

Nao aplicavel.

4. Indicagé@o do montante da remuneracéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da
percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentado segundo o formato seguinte:

Néo aplicavel.

7
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V. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacdes

l.Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos, nos termos da alinea i) do n.°

2 do artigo 18.° dos estatutos da sociedade.

A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por supressdo de algum dos seus
artigos sé é valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocagéo, e qualquer

que seja o ndmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

2.Caraterizac@o dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que cria a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., atribui
a EPAL, S.A. a gestdo delegada do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento de Lisboa e
Vale do Tejo, tendo o Decreto-Lei n.% 34/2017, de 24 de marco, mantido essa gestdo. Uma vez que a
estrutura organizativa que assegura a gestdo delegada do Sistema é a da EPAL, a AdVT adotou as
ferramentas de prevencg@o, implementagdo e controlo, de que a EPAL dispde, destacando-se o Cédigo de
Conduta e Etica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Empresarial e o Plano de Gesto de Riscos de

Corrupcgéo e InfragBes Conexas.

Desta forma a AdVT passou a dispor de ferramentas de prevengao, implementacdo e controlo que visam
assegurar a atuagao de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e
Etica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Empresarial e os Planos de Gestio de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas.

A atuacdo da AdVT, enquanto empresa que presta um servi¢o publico, tem-se pautado por valores de
integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Coédigo de Conduta e Etica
expressa o compromisso da empresa, drgéos sociais e trabalhadores da EPAL em prosseguir a missdo com

transparéncia, didlogo e ética.

Todos/as aqueles/as que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e

sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus
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trabalhadores e das suas trabalhadoras, podendo fazer chegar contributos a Empresa. No Plano de Gestdo
de Risco Corrupcao e Infragdes Conexas, o qual se encontra publicado no sitio da empresa e comunicado
a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicacdo de eventuais irregularidades
ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam

colaboradores ou entidades externas:

* Trabalhadores/as: Devem utilizar o enderego de correio eletronico eticaadp@adp.pt referente a

Comissdo de Etica do grupo AdP;

« Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletronico eticaadp@adp.pt referente a
Comissao de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissao

de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/dentncias para a Comissdo de Etica do grupo AdP,
qualquer trabalhador/a ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicacédo ao CA da empresa
visada, devendo esta dar conhecimento & Comissdo de Etica através do endereco de correio eletrénico
eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atras indicada, podendo desta forma ser preservado

o anonimato de qualquer questdo que seja enderecada.

3. Indicagado das politicas antifraude adotadas e identificago de ferramentas existentes com vista a mitigacéo e prevencédo
de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencao da Corrupgdo de 1 de julho de 2009, a
empresa possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas onde se identificam as
areas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgédo, bem como os principais
riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de

ocorréncia. A AdVT adotou o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, da EPAL.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° 1e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de
outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestéo de Riscos de Corrup¢io
e Infracbes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual

é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de internet em:

http.//www.advt.pt/files/6615/8092/3824/Relatrio_sintese 2019.pdf

Anualmente, é efetuada a avaliacdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e

InfragBes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusées, remetido
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ao Conselho de Prevengdo da Corrupcdo, e publicitado no site www.advt.pt. Em conformidade com o
definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas passam também a
estar obrigadas a elaboragdo de um relatério anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias
de factos mencionados na alinea a) do n° 1 do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. N&o
obstante submeter-se anualmente, a CPC e ao seu acionista, os resultados da sua monitorizacio interna, a

empresa elaborou um relatério sintese respeitante ao exercicio de 2019, que se encontra disponivel em:
http.//www.advt.pt/index.php?clD=177

Por forma a dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevenc&o da Corrupcio de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaracdes
de Conflito de Interesse, subscritas pela administracdo e pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras com

fun¢Bes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Face as recomendacGes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, a entrada em vigor
no inicio de 2018 da nova redagdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), e das orientagbes da AdP,
SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio
de fung¢Ges, pelos membros do jiri e todos os demais intervenientes em cada processo de analise/avaliacio

de propostas, designadamente peritos.
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B. Controlo interno e gestado de riscos

1. Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e complexidade da
entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
entidade).

Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administrac&o, gestdo e outro pessoal de uma
entidade, projetado para fornecer garantia razoavel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados a
operacdes, relatérios e conformidade.” COSO 2013

A AdVT e em particular, o seu Conselho de Administra¢do, dedicam atencdo a tematicas como o controlo
interno, a gestao dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e fiabilidade do relato financeiro.
Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdVT se inclui, e por forma a possibilitar
a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a
AdP SGSP aprovou no decurso de 2019 o projeto de definicdo e implementacdo de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os varios modelos de controlo interno existentes,
selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
como o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptavel a estrutura das empresas por ser
flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fiavel na
resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir
representados em trés categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade) e as cinco componentes (Ambiente
de Controlo, Avaliagdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicac¢do e Monitorizacdo de
Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na

empresa, conforme ¢é visivel abaixo.

Wﬂ*ro«

e v

Ambiente de Controlo

+ Estabelece o caracter da organizagao, influenciando a percecgdo de controlo do seu pessoal;
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+E a base de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e
estrutura dos restantes elementos do SCI.

Avalia¢do de Risco
» Riscos de fontes externas e internas;

+ Condigdo prévia: definicdo de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e internamente
consistentes;

* Identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

* Base para a gestdo dos riscos

Atividades de Controlo

+Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o alcance dos
objetivos da entidade; i) o cumprimento das diretivas da entidade;

*Ocorrem por toda a organizacdo, a todos os niveis e em todas as func¢des;

+ Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Informacgdo e comunicacao

* Informagdo relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o
tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho
eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da empresa;

* Os Sl sdo fonte de informagdo que concorre para a gestdo e controlo do negécio.

Monitorizacdo de Atividades
* Avaliagdo da qualidade de desempenho do Sistema de Controlo Interno ao longo do tempo;
+ Assegurar a adequacdo e eficacia do SCI de forma continua;

+ Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,
visando a melhoria continua.

No desenvolvimento do projeto, com base nas orientacBes estratégicas e as contas
significativas, a AdP SGPS identificou os 35 processos considerados como criticos no grupo AdP
e priorizou 13 processos para os quais, foi efetuado o respetivo mapeamento, a identificacdo
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dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos implementados para a sua mitigacao,
em duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusdo, o relatério de
definicdo das métricas a utilizar na avaliagdo complementar do SCl, bem como o Manual de
Controlo Interno do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de Controlos e Riscos dos processos
mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementa¢do da metodologia de controlo interno
aprovada na EPAL e extensivel para a AdVT, bem como a implementacdo do Manual de
Controlo Interno, o qual compreendera o necessario ajustado a realidade dos riscos e controlos
estabelecidos na empresa. Serad promovida sensibilizacdo e formagdo sobre a matéria, e dada
continuidade ao mapeamento dos restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a implementagdo do modelo, as métricas de avaliagdo estabelecidas, conjugadas
com os resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das
auditorias de controlo interno efetuadas anualmente, permitirdo a obtencdo de informagdo que
possibilitara aferir se as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de
forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razoavel a Administracdo da EPAL
sobre o desempenho do SCI.

As alteragdes acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gestdo de risco
em vigor no Grupo AdP e na AdVT, permitindo ao seu Conselho de Administragdo um maior
enfoque da sua monitorizagéo e analise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e
que resultam da sua operacao diaria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada
do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos
com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracées financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo
ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis
num patamar considerado ndo aceitével, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos
controlos que Ihe estd subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP,
também definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados
segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:
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Classes

Categorias

2. Identificagdo de pessoas, rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Diregao de Sustentabilidade Empresarial (DSE) é a Direcdo da Empresa que tem por misséo a identificacdo
dos riscos inerentes aos negdcios da empresa, a caraterizacdo dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, e a execucdo de testes de conformidade para avaliar
os resultados.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Direcdo da AdP SGPS que tem por missdo a realizacao
de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a definigGo de niveis
de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo
formalmente aprovado um Modelo de Gestao do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar
a gestdo do risco empresarial, através da avaliagdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia
e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia
do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel,

em conformidade com a seguinte matriz.
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Nio Aceitivel

MPACT

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

e Financeirg;
e Reputacéo;
e Legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto

alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficacia de controlos;
e Qcorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitavel”, e que por
tal traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte

de avaliagdo.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigacdo. Estes Planos de
Tratamento permitem a formalizagdo da implementacao da(s) estratégia(s) de tratamento do risco definida,
identificagdo dos responséveis e dos prazos associados, e especificacdo das acdes corretivas e/ ou de

melhoria a concretizar.

Para os riscos classificados como “Toleravel”, os Planos de Tratamento dos Riscos tém como requisito a

necessidade de implementacado de medidas nos 12 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao
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Aceitavel”, os Planos de Tratamento dos Riscos tém como requisito a necessidade de implementaco de

medidas nos 6 meses seguintes.

Decorrente da anélise a avaliagdo do risco efetuada pela empresa em 2018, e cuja avaliacio final ocorreu
em 2019, procedeu-se a identificacdo e a implementacdo de a¢Bes corretivas, formalizadas nos Planos de
Tratamento do Risco, com monitorizagdo periddica por forma a acompanhar o seu desenvolvimento das

acOes propostas, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e a afericdo do respetivo nivel de controlo.

|dentificam-se de seguida algumas das medidas adotadas aquando do tratamento dos riscos identificados

no ano transato:

e Reforco da equipa de recursos humanos com atribui¢des no dmbito das afluéncias indevidas;

e Revisdo da metodologia de avaliagdo de identificagdo de aspetos e avaliagdo de impactes ao nivel
do sistema de gestdo ambiental;

e Desenvolvimento de projetos ao nivel da economia circular e eficiéncia energética;

e Expansdo do sistema de gestdo da eficiéncia energética;

e Langamento de campanha de reduc¢do do consumo de plastico;

o Definicdo, e implementagdo, do PESI - Plano Estratégico de Sistemas de Informacao;

e Revisdo e ajuste de documentacao diversa ao nivel da gestdo de recursos humanos.

4. Explicitacdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros drgdos ou comissoes da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficacia e eficiéncia dos
sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS,
encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os

recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu a¢des de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolucéo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser

realizadas conforme previsto.
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Para além da AICR, outras 4reas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco,
designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Diregdo de Sustentabilidade Empresarial, a Direcdo
Financeira, a Direcdo Juridico-Legal, a Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo e a Direcdo de

Comunicagao, em areas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
entidade se expde no exercicio da atividade.

No contexto atual, atendendo que a EPAL é que detém a gestdo delegada do sistema de abastecim ento
de 4gua e saneamento de aguas residuais da Aguas do Vale do Tejo, os principais riscos a que a AdVT esta
exposta na sua atividade, resultam da avaliacdo conjunta efetuada a ambas as Entidades. N3o tendo sido
identificadas alteracdes de contexto que implicassem a necessidade de nova avaliaco de risco e em virtude
da implementacdo do modelo de Controlo Interno no Grupo AdP, néo foi efetuada avaliacdo do risco em

2019, considerando-se vélida e atual a avaliacdo de risco efetuada em 2018.

Em 2018, o processo realizado de avaliagdo anual da Gestao dos Riscos Empresarias englobou a anélise de
49 riscos.

O processo de avaliagdo dos riscos supra mencionados incidiu sobre a perspetiva INERENTE e RESIDUAL
de cada risco, sendo conjugada com a identificagdo e caracteriza¢do dos procedimentos de controlo em
vigor.

Na determinacdo do Risco Residual é tido em consideracdo o Nivel dos Controlos que se encontram
implementados na empresa e a sua eficacia na mitigacdo dos riscos, podendo ser classificados como:

— Bom — A generalidade dos controlos implementados apresenta um nivel elevado de seguranca,
assegurando que os processos estdo a ser realizados de forma eficaz e eficiente, pelo que é
considerado adequado.

— Satisfatério — A generalidade dos controlos implementados apresenta um nivel aceitavel de
seguranga, assegurando que os processos estdo a ser realizados de forma eficaz e eficiente.

— Insatisfatério — A generalidade dos controlos implementados ndo assegura que os processos esteja
a ser realizados de forma eficaz e eficiente, sendo necesséria a acdo imediata por parte da gestéo.

O nivel de Aceitacdo do Risco, definido no modelo de Gestdo do Risco Empresarial do Grupo AdP,
contempla as seguintes classificacdes:

—  Aceitavel - riscos com uma classificacdo adequada face ao nivel de Aceitacdo do Risco do Grupo
AdP;

— Toleravel —riscos com uma classificacdo acima do nivel considerado Aceitavel para o Grupo AdP,
carecendo de monitorizagdo e aplicacdo de medidas de mitigagdo a curto prazo (até 12 meses);

- Na&o aceitavel — riscos com uma classificagdo acima do nivel considerado Aceitével e Toleravel para
o Grupo AdP, carecendo de medidas imediatas para mitigagdo do risco associado (até 6 meses).

Assim, do processo de avaliacdo dos 49 riscos supra mencionados:
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— Trisco residual foi classificado como nio aceitavel;
— 37 riscos residuais foram classificados como toleréveis;
— 11 riscos residuais foram classificados como aceitaveis.

TIPOLOGIA DE RISCO RISCO RISCO RESIDUAL NiVEL DE CONTROLO
Governagao

Sociais/ Governance Cultura Empresarial Toleravel Bom

Sociais/ Governance Lideranca Toleravel Bom

Sociais/ Governance Comunicagao Interna Aceitavel Bom

Sociais/ Governance Ilntegridade e Valores Aceitavel Bom
Eticos

Sociais/ Governance Responsabilidade Social; Aceitével Bom

Sociais/ Governance Fraude Toleravel Bom

Sociais/ Governance Segregagéo de funcdes Toleravel Bom
Estratégica e Planeamento

Operacional Energético Toleravel Bom

Operacional Impacto Ambiental Toleravel Bom

Operacional Sustentabilidade Toleréavel Bom
Financeira

Operacional Sustentabilidade Toleravel Bom
Operacional

Financeiro Taxa de Juro Aceitavel Bom

Financeiro Cambial e Commodities Aceitéavel Bom

Operacional Catéastrofe Toleravel Bom

Economico/Financeiro Envolvente Politica, Toleravel Bom
econdmica e financeira

Financeiro Gestdo de participacoes Toleravel Bom
sociais

Econdmico Novos negdcios e Aceitavel Bom
internacionalizagao

Operacional Gestao da Inovacao Aceitavel Bom

Operacional Tecnologias de Toleravel Bom
informacéo

Operacional Gestdo da dispersao Toleravel Bom
geogréfica

Operacional Gestdo do Conhecimento  Tolerével Bom
Operacional/ Infraestrutura

Operacional Gestao de ativos Toleravel Bom
Investimentos Toleravel Bom

Operacional Seguranca da Informacdo  Toleravel Bom
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TIPOLOGIA DE RISCO RISCO RISCO RESIDUAL NIVEL DE CONTROLO

Operacional Seguranga fisica das Toleravel Bom
instalacGes

Financeiro Crédito e Financiamento Toleravel Bom

Financeiro Fundo de pensdes Aceitavel Bom

Financeiro Gestdo de tesouraria Toleravel Bom

Financeiro Seguros Aceitével Bom

Social Gestao de Relacoes Toleravel Bom
laborais

Juridico Saude e seguranca no Toleravel Bom
trabalho

Juridico Autorizacoes e Toleravel Bom

responsabilidade

Operacional Gestdo de talentos Toleréavel Bom
Gestdo da salde pubica Toleravel Bom

Operacional Gestdo de contratos de Toleravel Bom
fornecedores

Operacional Gestao de contratos de Toleravel Bom
clientes

Juridico Gestdo de contratos de Toleravel Bom

concessao ou gestao

Governance Relacionamento com Toleravel Bom
municipios

Governance Reputagao e imagem Toleravel Bom

Operacional Capacidade instalada Toleravel Bom

Operacional Capacidade técnica e Toleravel Bom
humana

Operacional Perdas de abastecimento  Toleravel Bom
em Alta

Operacional Perdas de abastecimento  Toleravel Bom
em baixa

Operacional Infiltragdes de N&o aceitavel Bom

saneamento em alta

Financeiro Compras e pagamentos Aceitavel Bom

Operacional Fornecedores Aceitavel Bom

Conformidade Legal

Juridico Conformidade Legal Toleréavel Bom

Juridico Regulacéo Toleravel Bom
Reporte

Juridico Gestdo da Informacao. Toleravel Bom
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No contexto atual da empresa, nao se identificaram com nivel de risco residual elevado, ou ndo aceitavel,
quaisquer riscos de natureza econdémica, financeira e juridica, ou seja, todos foram considerados no nivel
de risco aceitavel ou tolerével (ver seccdo VI, ponto B, alinea 3).

Ja ao nivel da atividade operacional, foram considerados riscos toleraveis e/ou ndo aceitaveis (ver seccdo
VI, ponto B, alinea 3), destacando-se como sendo de maior relevo os seguintes quatro riscos a que a
empresa esta exposta na sua atividade:

e Infiltragcdes de saneamento em alta
Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento "em alta", com consequente diminuicdo
da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nio detetadas
atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas.

e (Catéstrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastroficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio.

e Perdas de Abastecimento em Alta
Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento "em alta", com
consequente diminui¢do da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de
avarias e falhas ndo detetadas atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

e  Gestdo da dispersdo geogréfica
Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagdo de ganhos de escala e na gestdo dos
recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, devido a dispersdo geografica do negdcio.

7. Descri¢ao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo de riscos.

A definicdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a definicio e aprovacdo
de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual
0s riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e

empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliacdo realizada pelas direcdes,
aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao

sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sédo identificados riscos enquadrados num patamar acima
do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela

Administracao, identificando-se para o efeito qual a(s) agao(Ges) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de
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tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duracio do
periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizacdo e os respetivos

responsaveis, sendo o impacto das a¢des desenvolvidas aferido na avaliacdo subsequente efetuada.

8.Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao processo
de divulgacdo de informacgdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacgdo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da
elaboracdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompéem variacdes de saldos, das auditorias
externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é

prestado pelos érgdos de fiscalizagao.

A EPAL enguanto responsavel pela gestdo delegada, conforme resulta do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos
termos do artigo 12.° do mesmo, assegura entre outras a elaboracéo da contabilidade da sociedade (alinea

f), a gestdo financeira do sistema e o controlo de gestdo (alinea h) e a gestdo de sistemas de informacéo

(alinea k).
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C. Regulamentos e Codigos

1.Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd legalmente
obrigada, com apresentac@o dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagéo da hiperligac@o do sitio na
internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marc¢o, manteve, atribui
a EPAL, S.A. a gestao delegada do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento do Vale do
Tejo. Uma vez que a estrutura organizativa que assegura a gestdo delegada do Sistema é a da EPAL, do

conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se 0s seguintes:

e Guia para Fornecedores (novo em 2019)
- http:/lwww.advt.ptlfiles/22 1517675196 | 7Iguia_fornecedores.pdf

e Regulamento do Conselho de Administragdo da AdVT

e Regulamento de Protegdo de Dados Pessoais
- https.//www.epal pt/EPAL/menu/clientes/contrato-de-abastecimento-de-dgua/protecdo-de-dados

e Regulamento de Seguranga e Utilizagdo de Sistemas de Informacao

e Regulamento de Aquisicdo, Atribuicao e Utilizacdo de Viaturas de Servico

e Politica de Utilizacdo de Equipamentos Informaticos e de Comunicagao

e Regulamento de Visitas as Infraestruturas Operacionais

e Politica e Regulamento de Subsidios Patrocinios e Donativos

e Regulamento Interno de Acesso, Circulacdo e Parqueamento de Veiculos em Recintos e Instalacoes
da Empresa

e Regulamento Interno para Atribuicdo e Utilizacdo de Telemoveis e Acessdrios de acesso remoto a
internet

e Cédigo de Conduta e Etica

- https:/iwww.epal pt/EPALI/docs/default-source/epallsustentabilidade-responsabilidade-empresariallcodigo-de-conduta-e-
etica.pdf?sfvrsn=22

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
- http:/lwww.advt.ptffiles/66 | 5/8092/3824/[Relatrio_sintese__2019.pdf
e (Codigo de Boas Praticas de Higiene no Sistema de Abastecimento

- https:/lwww.epal pt/EPALIdocs/default-sourcelfornecedores/c%c3%b3digos-e-manuais/c%c3%b3digo-de-boas-
pro%sc3%al ticas-de-higiene.pdf?sfvrsn=16

e Manual do SRE — Sistema de Responsabilidade Empresarial (revisto em 2019)

e Manual de Gestdo de Inspecdes de Infraestruturas

e Manual do Inventério de Infraestruturas

e Manual de Gestdo de Eventos de Crise (revisto em 2019)

e Plano Geral de Emergéncia

e Planos de Seguranga Interno das instalacées (elaboracio de novos planos e atualizagdo de outros
ja existentes)

e Manual de Acolhimento de Entidades Externas

e Manual de HST- Higiene e Seguranga do Trabalho

e Manual do Voluntariado

e  Ordem de Servigo — Estrutura Organica EPAL
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e  Ordem de Servico — Constituicao de Pelouros

e Ordem de Servico - Centros de Responsabilidade e Centros de Custos
e Ordem de Servico — Delegagdo de Competéncias

e Comunicacao de Servico — Missao da EPAL

e Comunicacdo de Servico — Gestdo de Conflitos de Interesses

e Comunicacdo de Servigo — Politica de Gestdo da EPAL

e Comunicacdo de Servico — Sistema de Comunicacdo de Assiduidade e Pontualidade, para todos
os trabalhadores abrangidos pelo ACT

e Comunicacdo de Servico — Principios de Desenvolvimento Sustentével da EPAL

e Comunicacdo de servico — Politica de Seguranca da Informacao - Definir a finalidade, a dire¢ao, os
principios e as regras basicas de gestdo da seguranca da informacao

e Comunicagdo de Servigo — Fluxos Informagao nos procedimentos de locagéo de bens e aquisicdo
de bens e servigos

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na intranet da EPAL, na area das

Normas e Manuais e na &rea do Sistema de Responsabilidade Empresarial - SRE.

Os diplomas legais com incidéncia na atividade da AdVT, publicados em 2019, excetuando a Lei do
Orcamento de Estado para 2019 (publicada ainda em 2018), foram os seguintes:

e Decreto-Lei n.° 5/2019 de 14 de janeiro - Estabelece os procedimentos necessarios a regularizacéo
das dividas das autarquias locais no ambito do setor da 4gua e do saneamento de &guas residuais

e Lein.13/2019 de 12 de fevereiro - Alteragées ao NRAU e Codigo Civil

e Lein.?14/2019 de 12 de fevereiro - altera o funcionamento e enquadramento das entidades de
Resolucdo Extrajudicial de Conflitos de Consumo

e Lein?25/2019, de 26 de marco - Altera a Lei-Quadro das Contraordenacdes Ambientais

o Lein®26/2019 de 28 de mar¢o - Regime da representacdo equilibrada entre homens e mulheres
no pessoal dirigente e nos érgaos da Administragao Publica

e Despacho n.° 3692/2019 dos Gabinetes dos Ministros das Financas e do Ambiente e da Transicdo
Energética — Definicdo da componente «S» da Taxa de Recursos Hidricos;

e Portaria n.° 170/2019 de 31 de maio — Alteracdo Estatutos APA

e Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho - Disposi¢des necessarias a execugdo do Orcamento do
Estado para 2019

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de 1 de julho - Aprova o Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050)

e Lein.51/2019, de 29 de julho — Altera a Lei dos servi¢os publicos essenciais

e Lein.° 52/201, de 31 de julho - Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos

politicos e altos cargos publicos.
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e Decreto-Lein.°119/2019, de 21de agosto - Estabelece o regime juridico de produgéo de dgua para
reutilizacdo, obtida a partir do tratamento de dguas residuais, bem como da sua utilizagao.

e Decreto-Lei n.° 160/2019, 24 de outubro - Procede a escolha das entidades gestoras e aprova as
condicBes e os termos especiais dos contratos de concessdo de atribuicdo da gestdo de
infraestruturas hidraulicas.

e Gabinete do Ministro AMBAAC - Despacho n.° 12149-A/2019 — Delegagdo de competéncias

Decreto-Lei n.° 176/2019, 27 de dezembro - Aprova o regime transitério de execucdo or¢camental.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizacGo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagéo
da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mencdo relativa ao
cumprimento da legislagdo e da requlamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabele¢a alguma
relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

A atuacdo da AdVT, enquanto empresa que presta um servico publico, pauta-se por valores de
integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Codigo de Conduta e Etica
expressa 0 compromisso da empresa e 6rgaos sociais em prosseguir a sua missdo com transparéncia,
didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua acdo a
responsabilidade da defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior
e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambiental, social, econdmica e

cultural.

Com a gestdo delegada do sistema da AdVT atribuida a EPAL, a empresa adotou o mesmo Cédigo de
Conduta e Etica da EPAL, que foi atualizado em junho de 2014, e que esté4 disponivel para consulta na
intranet e internet (www.epal.pt). No site da AdVT, quando se menciona o Cédigo de Conduta e Etica, o
mesmo é acedivel através de uma hiperligacao para o Cédigo, que se encontra disponivel para consulta

em: http//www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/qoverno-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/.

O codigo de conduta e ética tem por objetivo enquadrar a miss@o, os principios e os valores da empresa
num conjunto de referéncias e linhas de orientagdo que deverdo mobilizar os comportamentos e atitudes
de todos/as os/as trabalhadores/as ao seu servi¢o nas suas atividades, de todos os dias. As referéncias e
linhas de orientacdo do Cédigo de Conduta e Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores e
por todas as trabalhadoras afetos a gestdo delegada da empresa, independentemente do seu vinculo
laboral, bem como da posicdo hierdrquica que ocupem Entenda-se por trabalhador/a todos os membros

dos 6rgéos sociais, quadros e restantes trabalhadores e trabalhadoras da empresa.
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Para além disso é entendimento, da EPAL, que todos/as aqueles/as que se relacionam com a empresa nas
suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no dialogo e na

atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores e trabalhadoras.

Para a AdVT é essencial promover uma boa relagdo e comunicagdo com os seus fornecedores e prestadores
de servicos, incentivando-os a adogdo de compromissos e de préticas sustentaveis, em toda a sua
abrangéncia, bem como de padrdes conscientes de qualidade, ética, conduta e transparéncia, idénticos

aos, por si, preconizados e praticados.

Esta partilha da cultura e valores associados a transparéncia, qualidade e sustentabilidade, contribuem para
o desenvolvimento sustentavel da AdVT e dos/as seus/suas Fornecedores/as e Prestadores de Servicos,
criando valor para ambas as partes, concretamente no que concerne a melhoria das condi¢des de vida dos
seus trabalhadores e trabalhadoras e, por ineréncia, criando um impacte positivo na comunidade ao nivel

da salde publica da populagéo abrangida.

Na péagina da internet dedicada aos Fornecedores (sustentabilidade/fornecedores), foi publicado em 2019,
o documento “Guia para Fornecedores”, que define um conjunto de requisitos e de regras especificas,
relacionadas com o ambiente, a energia, a seguranca e salide no trabalho, a qualidade e a gestdo dos
ativos, contribuindo para o cumprimento dos requisitos legais e normativos aplicaveis e para o
desenvolvimento sustentavel de ambas as partes, de forma compativel com as disposi¢des contratuais

entre cada um dos fornecedores e a AdVT.

"0 Guia para Fornecedores” esta disponivel no link: http:/lwww.advt.ptlfiles/22 | 5/7675/96 | 7/guia_fornecedores.pdfNas

pecas usados em procedimentos de contratagdo, no campo “Obrigagdes Principais do Prestador Servigos”
existe uma alinea que refere a obrigacdo de cumprir, e fazer cumprir, pelo seu pessoal e pelos/as seus/uas
subcontratados/as as disposi¢des constantes da Politica de Gestdo, na parte aplicavel, do "Guia para
Fornecedores” e das disposi¢es constantes do contrato e do Regulamento de Protecdo de Dados Pessoais

em vigor, disponiveis para consulta no link. https:/lwww.epal.pt/EPALImenulclientes/contrato-de-abastecimento-de-

dgualprotecdo-de-dados

No que concerne aos comportamentos éticos e deontoldgicos preconizados no Cédigo de Conduta e Etica,
sdo tratados equitativamente, os trabalhadores e as trabalhadoras da empresa, sem distin¢gdo em termos
de niveis hierarquicos; os/as clientes, independentemente dos seus perfis de consumo; e os/as

fornecedores/as, quaisquer que seja o seu vinculo contratual.

A divulgacdo do cddigo de ética da EPAL é feita através da sua pagina da internet, para todas as entidades
externas, e a divulgagdo junto dos trabalhadores e trabalhadoras da Empresa é efetuada ainda na intranet

da EPAL, cujo acesso é livre para todos os colaboradores.
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3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes
internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
data da ultima atualizagdo, assim como a identificacéo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo.
Indicacdo relativa ao cumprimento da legislac@o e da requlamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e
sobre a elaboragdo do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet da entidade
onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Foi adotado na empresa em 2015 o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas da EPAL,
também disponivel na intranet e internet (www.epal pt). No site da AdVT, quando se menciona o Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, o mesmo é acedivel através de uma hiperligacio

para o site da EPAL.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as areas que potencialmente poderdo ser
sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos

instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforcar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano d& cumprimento a recomendacdo do CPC -

Conselho de Prevengao da Corrupgao, de 1de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e
relativamente a atividade da AdVT em 2019, foi elaborado de um relatério sintese das ocorréncias
identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1do artigo n.° 2 da Lein.°
54/2008, de 4 de setembro, o qual se encontra disponivel para consulta no site da AdVT em:

http://www.advt.pt/files/6615/8092/3824/Relatrio sintese 2019.pdf
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D. Deveres especiais de informacao

l.Indicac@o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informag@o econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.°
do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizag@o de grupo;

Néo foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b)Grau de execug@o dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagGo de medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar;

Face ao descrito na alinea b) do nimero 2 do Capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas, a avaliacdo dos
indicadores de gestdo do Conselho de Administracdo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa,
na Assembleia Geral de aprovacao de contas do exercicio de 2019.

¢)Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento, sdo disponibilizados no sitio da Empresa e na plataforma do SIRIEF.

d)Orcamento anual e plurianual;

O orgamento anual ¢ disponibilizado no sitio da Empresa e na plataforma do SIRIEF.

e)Documentos anuais de prestacdo de contas;

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no sitio da
empresa.

DRelatdrios trimestrais de execug@o orcamental acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizagéo.

Os relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados do relatério do 6rgao de fiscalizacdo sdo
disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no sitio da empresa.
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2.Indicagéio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao puiblico em geral
sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagéo do servico
ptblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacéo, do
desenvolvimento, da inovag@o e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE).

Ao abrigo das obrigagdes de divulgagdo de informacdo, previstas no artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013 (RJSPE), a empresa procede em conformidade, através da publicitacdo da informacdo em causa
no seu site (www.advt.pt), nomeadamente dos documentos anuais de prestacdo de contas:

e Relatdrio e contas e Relatdrio do Governo Societario
http.//www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas/

e Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental.
http.//www.aavt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorio-trimestral-de-
execucao-orcamental/

Os documentos referidos ddo integral cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel, bem como em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigagdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo,

Cumpre igualmente os deveres de informacdo a que se encontra sujeita, designadamente os relativos ao

reporte de informacdo econdmica e financeira na plataforma do SIRIEF.

E. Sitio da Internet

l.Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do
RJSPE):
a)Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http.//www.advt.pt/index php/pt/menu/empresa/qoverno-da-sociedade/identificacao-da-sociedade,

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;

http//www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/qoverno-da-sociedade/estatutos-da-sociedade/

QTitulares dos drgéos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragoées e outros beneficios;
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http.//www.advt pt/index.php/pt/menu/empresa/orgaos-sociais,

d)Documentos de prestacé@o de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

http.//www.advt pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas,

e)Obrigacdes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servico publico;

http.//www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/missao-visao-e-estrategia,

f)Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés exercicios.

Nos termos do nimero 7 do artigo n.° 59, do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco, foi definido que a
AdVT devera receber, anualmente, e até 31 de marco do ano a que respeita, uma receita extraordinaria sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental.

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro,

o Estado decidiu cindir as empresas agregadas em 2015, bem como interromper a trajetéria de aumento
tarifario estabelecida entdo.

Esta decis&o foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado
decidido compensar a perda de receitas das entidades cindidas pela criagdo de corredores tarifarios entre
empresas — estendendo a aplicagdo da componente tarifaria acrescida - e pela transferéncia de uma
receita do Fundo Ambiental.

Neste sentido, a receita extraordinaria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental arreceber em
cada ano, tem por objetivo compensar o volume de negdcios que seria cobrado anualmente através da
tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifario das empresas cindidas.

Durante o ano de 2019 recebeu como apoio financeiro a titulo de Fundo Ambiental o valor total de 7,8
milhdes de euros.

A divulgacdo dos elementos relativos a entidade é efetuada no endereco do sitio da Internet da Aguas do

Vale do Tejo, em www.advt.pt, onde se encontra as hiperligacdes correspondentes a cada um dos

elementos alvo de divulgagao indicadas acima.
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F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracg@o dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A concessdo da exploragéo e gestdo do sistema multimunicipal de 4gua e de saneamento do Vale do Tejo
foi atribuida pelo Estado Portugués a Aguas do Vale do Tejo, através de Contrato assinado em 30 de junho
de 2015, concessao essa que consubstancia um servigo publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situagdes previstas no referido contrato.

2.Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo puiblico apresentadas ao titular da fun¢do acionista
e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE, das
quais deverdo constar os sequintes elementos:

e Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;

Modelo de financiamento, prevendo penalizacGes em caso de incumprimento;

Critérios de avaliagdo e revis@o contratuais;

Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacbes de verbas constantes do
Or¢camento do Estado em cada exercicio;

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servio prestado e do grau de satisfacéo
dos clientes ou dos utentes.

A entidade deve prestar evidéncia do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servico publico;
b)  Que essa proposta foi apresentada ao titular da fung@o acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 7 do artigo 48.° do RISPE

A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de
aguas, no sentido da protegdo da saude publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos
servigos publicos, da protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do sector, num
quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas

nacionais e as obriga¢des decorrentes do normativo comunitario.

A AdVT compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessdo, o cumprimento dos objetivos
relativos & adequagdo do interface com o utilizador, sustentabilidade da gestdo do servico e de
sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

em vigor.
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Estes objetivos sd@o aprovados pelo Concedente apés parecer do Conselho Consultivo e da Entidade
Reguladora do Setor, sendo materializados em indicadores que incluam no minimo os utilizados no sistema
de avaliagdo da qualidade de servico da Entidade Reguladora do Setor, sem prejuizo de outros indicadores
que o Conselho Consultivo entenda relevantes (n.° 3 da clausula 72 do Contrato de Concesséo). A iniciativa
de apresentagdo da proposta de definicdo de metas ao Conselho Consultivo para os primeiros cinco anos,
cabe a Concessionaria (n.° 4 da clausula 72). As metas para o primeiro quinquénio ndo podem ser menos
exigentes do que o valor resultante do indicador médio das concessionarias extintas relativo ao ano

anterior a assinatura do contrato de concessao.

Do articulado do Contrato de Concessao resulta entdo que os indicadores referentes aos objetivos de
servico publico devem incluir, no minimo, os indicadores de qualidade de servico da ERSAR, portanto os
16 indicadores para o servico de abastecimento de agua e os 16 para o servico de saneamento de aguas
residuais, sendo que as metas a fixar para os mesmos devem ter por base os valores médios atingidos em

2014 pelas empresas agregadas.

No termos do n.° 4 da clausula 7.2 do Contrato de Concessdo, a Aguas do Vale do Tejo dispunha de 6
meses a contar da data de assinatura do Contrato de Concessdo para propor os objetivos ao Conselho
Consultivo. Assim o referido prazo terminaria no final de 2015, sendo certo que ndo existindo ainda
Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do Decreto-lei n.° 94/2015,

nao foi possivel submeter a proposta.
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VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacéo

l.Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos rgdos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Os érgaos estatutariamente competentes para a determinacdo das remuneracdes dos 6rgdos sociais sdo

a Assembleia Geral e a Comissdo de Vencimentos.

Atendendo que a empresa ndo tem trabalhadores no seu quadro de pessoal, ndo se encontra definida a

competéncia para a determinagdo da remuneracéo dos dirigentes da entidade.

2.ldentificac@o dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.° do RJSPE).

A aplicabilidade desta instrugo restringe-se aos membros dos Orgaos Sociais, uma vez que, no &mbito da
gestdo delegada a EPAL, e nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de margo, com excecdo dos Orgdos Sociais, a AdVT ndo tem qualquer colaborador no seu quadro de

pessoal.

Nao tendo a AdVT colaboradores, todos os mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, no que a aprovagao de despesas por si realizadas respeita integralmente aos membros dos

Orgaos Sociais, designadamente ao Conselho de Administracdo, estdo implementados na EPAL.

Os membros dos Orgaos Sociais da AdVT para prevenir a existéncia de conflitos de interesses em termos
de aprovacédo de despesas por si realizadas cumprem o procedimento instituido na EPAL para o efeito e
que se materializa no seguinte: aquando da apresentacdo das despesas a pagamento estas foram
previamente visadas e aprovadas por um membro do Conselho de Administracdo diverso do beneficiario.
Cabe, adicionalmente, a Direcdo Financeira garantir, antes de proceder ao respetivo pagamento, que tal

procedimento foi cumprido.

3.Apresentacéo de declaragéo dos membros do drgéo de administracdo do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto é de

que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus prdprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de interferir nas decisées que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remuneragdes dos membros dos érgaos sociais

podem ser fixadas por uma comissao eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.
A Comissdo de Vencimentos da Aguas do Vale do Tejo tem a seguinte composico:
Presidente | Presidente da Cadmara Municipal de Alcobaga, Paulo Inacio
Vogal Efetivo | Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo | Paulo Jorge Pinto da Silva

O membro da Comissao Paulo Jorge Pinto da Silva apresentou em 21 de julho de 2019 a respetiva rendncia

as funcdes em apreco.
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C. Estrutura das Remuneracoes

1.Descri¢@o da politica de remuneragdo dos drgdos de administracdo e de fiscalizagao.

A politica de remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais da Aguas do Vale do Tejo, bem como o
respetivo regime remuneratério, decorre do regime juridico aplicavel ao Setor Plblico Empresarial,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, da Resolu¢do do Conselho de Ministros n°
49/2007, de 28 de mar¢o, que aprovou os principios de bom governo das empresas do setor publico e do

Estatuto do Gestor Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marcgo.

A politica remuneratoria dos 6rgéos sociais da AdVT é comum a das empresas do grupo Aguas de Portugal
e segue rigorosamente o disposto nos varios diplomas e recomendacdes sobre a matéria, nomeadamente

quanto:

o A definicdo de categorias de empresas para efeito de remuneracées dos respetivos 6rgaos sociais, em
fungdo da sua dimensdo, complexidade e estadio de desenvolvimento, sendo a AdVT uma empresa
com classificacdo "A”;

e A celebracdo de contratos de gestdo com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas
condic8es exigidas pelo estatuto do gestor publico;

* A divulgacdo nos relatérios de gestdo das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos

membros dos érgdos sociais da AdVT

2.Informagdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do érgdo de administracéo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Na Assembleia Geral realizada em 30 de junho de 2015, o representante da acionista, AdP — Aguas de
Portugal SGPS S.A., tendo em consideragao o disposto no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redaco,
e no despacho da Secretaria de Estado e Finangas n.° 764/2012, de 25 de maio, propds o estatuto
remuneratério dos érgdos sociais, para o mandato 2015-2017, o qual foi aprovado nos seguinte termos, e

se encontra em vigor:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Remuneragdo do Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €650,00

Remuneracdo do Vice-Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €525,00
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Remuneragao do Secretario: Senha de presenca, no valor iliquido de €400,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As remuneracdes dos administradores sao as que resultam da aplicagdo do disposto na Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro. Sem prejuizo nos casos de opg¢do pelo vencimento

do lugar de origem, as remuneragdes sdo as seguintes:

Administradores executivos:

Presidente - Remuneracéo Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.722,75, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €2.289,10 para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vice-Presidente - Remuneracao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.150,47, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €2.060,19 para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogais — Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €4.578,20, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €1.831,28 para despesas de representacao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Remuneracéo variavel:

e Nao ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

e Utilizagdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens
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Atribuicao de viatura de servico nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja

em vigor no grupo Aguas de Portugal.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizacdo de viatura de servico
fixadas nos termos em vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para

despesas de representacao devidas de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa.

e Comunicagdes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mdvel de servico, incluindo transmissdo de
pacotes de dados e internet, até ao montante méximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada
momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00, nos termos do artigo 32.°, do Estatuto do
Gestor Publico, na sua atual redago, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo Aguas de

Portugal.

e Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de saldde nas condicdes fixadas e nos termos em
vigor no grupo Aguas de Portugal adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos
trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.°, do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual

redacao.

e Qutros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicdo, por cada dia util, nas condigdes em vigor no grupo AdP, em

observancia das disposicdes legais que em cada momento sejam aplicaveis.

Administradores ndo executivos:

Presidente - Remuneracéo Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.430,69, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
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Vice-Presidente - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.287,62, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogal - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.144,55, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

CONSELHO FISCAL

Presidente - Remuneracao Fixa

Remuneracdo mensal iliquida de €1.602,37, pago catorze vezes ao ano;

Vogais - Remuneragao Fixa

Remunera¢do mensal iliquida de €1.201,78, pago catorze vezes ao ano;

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Valor a acordar entre a AdVT e o Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o

valor correspondente a:

e 35% da remuneracgdo anual iliquida do Presidente do Conselho de Administracdo, acrescida de
IVA a taxa legal em vigor, pago de acordo com a periodicidade prevista em contrato de prestacio
de servicos, de acordo com a classificacdo empresarial atribuida & empresa, nos termos do

Despacho SET n.? 155/2018, de 9 de marco.

A todas as remuneragdes de todos os membros dos érgéos sociais serdo aplicadas as reducbes que estio

ou vierem legalmente a ser determinadas.
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3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao, critérios de atribuigéo e informagéo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N&o aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé
expressamente ndo haver lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

4.Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com meng@o do periodo de
diferimento.

N&o aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé
expressamente nao haver lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

5.Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigéo de prémio.

N&o aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé
expressamente nao haver lugar a atribuicdo de prémios de gest&o.

6.Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 ndo prevé
beneficios complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
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D. Divulgacao das Remuneracoes

l.Indicag@o do montante anual da remuneracé@o auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta,
mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacgdo. A apresentar sequndo os formatos sequintes:

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da AdVT optaram pela remuneracéo do local de origem,
ndo recebendo assim qualquer remuneragdo por parte da sociedade. No caso dos membros do Conselho
de Administracao da AdVT que sao simultaneamente membros do Conselho de Administracdo da EPAL,

estamos perante uma acumulacdo de fun¢des sem oneracdo para a sociedade.

2.Indicag@o dos montantes pagos, por outras entidades em relacéo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da AdVT optaram pela remuneracdo do local de origem,

ndo recebendo assim qualquer remuneragao por parte da sociedade.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo da AdVT que sdo simultaneamente membros
executivos do Conselho de Administracdo da EPAL, estamos perante uma acumulacdo de funcdes sem

oneracdo para a sociedade.

Durante o ano de 2019 foram pagos aos membros do Conselho de Administracdo, por entidades em
relagdo de dominio ou de grupo (no caso em apreco a EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA),

0s seguintes montantes:

Remuneracdo Anual (€)
Membro do CA Fixa (1) Variavel (2) | Valor Bruto Reducdes Valor Bruto Final
(Nome) (3)=()+©) Remuneratdrias (5) = (3)-4)
4

José Manuel Leitdo Sardinha 107.587,70 n.a. 107.587,70 5.379,40 102.208,30
L Wlenta, Rxartack o aptos Mg 86.070,16 na 86.070,16 4.303,80 81.766,36
Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco 76.172,25 n.a. 76.172,25 3.808,70 72.363,55
Rui Manuel Gongalves Lourengo 86.070,16 n.a. 86.070,16 4.303,80 81.766,36

355.900,27 17.795,70 338.104,57

Legenda: (1) Vencimento e despesas de representagdo (sem reducdo remuneratdria)

(4) Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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) Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéo
de Administracao
Valor do Subsidio Regime de Seguro | Seguro Outros
de Refeicdo Protecdo Social Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Gastos Encargo
Didrio | anual da anual da anualda | anualda | Comunicagbes | Viaturas com anual da
entidade entidade entidade | entidade Desloc. entidade
TemR e i 7,14 176899 | %9 | 2547698 | 163442| 1182,06 354,53 | 3.0406 0,00| 33.45714
Sardinha Social
Luisa Maria Branco dos CGA
.289, 307, .646, ;i .708,21 , 7.4,
Safitos Mota Delgado 714 1.858,32 JADSE 18.289,80 1.307,54 | 1.646,56 330,80 | 3.708,2 0,00 27.141,23
SR R 714 1712,03 | 39 18.090,92 000 | 46449 32027 | 513036 000 | 2571807
Primo Pisco Social
Rl Manel Gongalves | 1297,14 | 369 2043631 1307,54 | 164656 62819 | 3.139,60 000 | 28.45534
Lourengo Social
6.636,84 82.294,01 4.249,50 | 4.939,67 1.633,79 | 15.018,33 0,00 | 113.635,08

3.IndicagGo da remuneragdo paga sob a forma de participac@o nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo
dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério da Aguas do Vale do Tejo aprovado em Assembleia Geral de 30
de junho ndo prevé o pagamento de remunera¢des sob a forma de participacdo nos lucros e/ou
pagamento de prémios.

4.Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas
fungGes durante o exercicio.

Néo aplicavel.

5.Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatcrio onde ja conste esta informagdo.

O Conselho Fiscal auferiu a seguinte remuneracdo em 2019:
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Nome Remuneragdo Anual (€)

Bruto Reducdes Valor Final

(1) Remuneratérias (2) B)=-2
Ana l§abel Abranches Pereira de Carvalho 2243318 112140 2131178

Morais

Cladudia Maria Veiga Tavares da Silva 16.824,92 841,40 15.983,52
Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho n.a. n.a. n.a.
37.295,30

6.Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remisséo
para ponto do relatério onde jd conste esta informagao.

N&o houve lugar ao pagamento de qualquer remuneracdo no ano em referéncia.

Mandato Valor da Remuneracg@o Anual 2019 (€)
Senha
Cargo Nome Fixado Bruta Reducdo Valor Final
(Inicio-Fim) (€) M Remun. 4 =-
(@) (2+3)
2015-2017 Presidente Alvaro dos Santos Amaro 650,00 0] 0 0
2015-2017 Vice- Paulo Manuel Marques Fernandes 525,00 0 0 0
Presidente
2015-2017 Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira 400,00 0 0 0
0 0 0
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VII. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1.Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas e indicag@o das transacées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacdes com partes relacionadas estdo descritas na nota 41 do Anexo as Demonstracdes Financeiras

da Aguas do Vale do Tejo.

As transagGes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas
em procedimentos de contratacdo publica. Sdo adicionalmente objeto de consolidagdo mensal pelo
acionista, para todas as empresas do grupo, sendo ainda elaborado um relatério anual dos precos de

transferéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

2.Informacdo sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos;

A Aguas do Vale do Tejo segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente no que respeita as normas de contratagéo publica consagradas no Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a redagio conferida pela Lei n.°
59/2008, de 11 de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.° 3/2010, de 27 de
abril e pelas alteraces decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho (aplicaveis aos
procedimentos iniciados a partir de 11 de agosto de 2012). Segue, ainda, os procedimentos estabelecidos
pelo Decreto-Lei n.° 107/2012, de 18 de maio, relativos ao dever de informac&o e & emissdo de parecer

prévio na aquisicdo de bens e prestacdo de servicos no dominio das tecnologias de informacdo e

comunicagao.

O grupo AdP dispbe de uma unidade de servicos partilhados, a AdP Servigos Ambientais, SA que, com
base num modelo de relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP, SGPS, SA, funciona como

estrutura operacional de centralizacdo da aquisi¢do de alguns bens e servicos.

b) Identificacdo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado;

Nao existiram, durante o ano de 2019, transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
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¢) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e servios
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

A lista de fornecedores com transagdes com a entidade em 2019 que ultrapassam um milhdo de euros
consta do quadro seguinte:

Contribuinte Valor (euros) Entidade
500906840 29.090.224  EPAL-EMPRESA PORTUGUESA AGUAS LIVRES
980245974 11.059.481 ENDESA ENERGIA S.A. - SUCURSAL
503093742 5.338.253  AGUAS PORTUGAL SGPS
502124083 1.833.802  IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL
510306624 1608190  AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE
504032542 1.620.971  FACTOR AMBIENTE - ENGENHARIA DO AMBIENTE LDA
503554138 1562.991  ECOEDIFICA, AMBIENTE E CONSTRUCQES, S.A.
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VIIl. Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmicos, social e
ambiental

Caracterizacdo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remissGo para ponto do relatério onde ja
conste esta informagdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

E com um compromisso para com as geracoes atuais e futuras que o Grupo AdP desenvolve a sua atividade
de interface entre a sociedade e o ambiente contribuindo para a resolucdo de questdes que melhoram a

qualidade de vida das populagdes.

As atividades de abastecimento de agua e de tratamento e valorizagdo de &guas residuais sio

fundamentais para o desenvolvimento econdémico, social e ambiental.

Sustentando a sua atuagdo num compromisso de promogao da melhoria do capital natural e humano em
beneficio das populagdes atuais e das geracdes futuras, o Grupo AdP integra a Sustentabilidade nos
alicerces da sua estratégia de gestdo e como potenciadora da criagdo de valor para todas as partes

interessadas.

Continudmos a dar passos largos no combate as altera¢des climaticas, apostamos forte na inovac¢do e na
economia circular, e continudmos empenhados nas politicas sociais sempre alinhados com o cumprimento
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. A destacar este ano o forte contributo do Grupo AdP na
ajuda humanitaria a Mocambique no dmbito das calamidades provocadas pelos Ciclones IDAI e Kenneth.
Respondemos na primeira hora com a missdo de apoiar as autoridades Mogambicanas no

restabelecimento do fornecimento de dgua potével as populacdes das zonas afetadas.

No ano de 2019, a empresa continuou empenhada em contribuir de forma relevante para a promocao de
um futuro sustentavel, aliando o crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social
e aqualidade de vida das populagdes de hoje e das geracdes futuras. Caminhdmos com afinco no combate

as alteragdes climéticas, na concretizacdo da economia circular e no cumprimento dos ODS.”

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando
relagbes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as
demais partes interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de
sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo

AdP.

Estratégia de Sustentabilidade:
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Simbiose com Ambiente:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

e Conservar e valorizar as massas de agua

e Minimizar a producdo de residuos e valorizar os subprodutos

e Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
e Apostar na Investigacao e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragées climaticas
Compromisso:

e  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes:

Principio: Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia
no setor do ambiente

Compromissos:

e  Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e
demais partes interessadas

e  Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo
e  Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responséavel

Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

e  Garantir a acessibilidade aos servicos de &gua e saneamento, assegurando justica social e
qualidade de vida das populagGes

e  Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguran¢a do produto
e  Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores:

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
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Compromissos:

e Investir no desenvolvimento dos colaboradores

e  Garantir a igualdade de oportunidades

e  Garantir a seguranca e salde no trabalho

e Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
e  Garantir uma comunicagéo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade:

Principio: Promovemos a aproximacdo crescente a comunidade

Compromissos:

e  Promover a utilizagdo sustentavel dos servicos essenciais de d4gua e saneamento

e  Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais

e  Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagdo e apoio técnico.
e  Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

A AdVT acompanhou a implementagdo da sua estratégia de sustentabilidade e elaborou, a semelhanca
dos anos anteriores um Relato de sustentabilidade que estd disponivel na internet, no link:
http.//www.advt.pt/files/6715/7650/1747/Relatorio_Sustentabilidade_2018.pd

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade.

O Grupo AdP, ao qual a AdVT pertence, entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus
processos, a prestacdo de um servigo publico de qualidade e a diversificacdo numa 6tica de aumento da
eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal,
apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade

Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gest&o rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com
base em valores de integridade e ética. As preocupacdes diarias com a eficiéncia ou o crescimento

econémico ndo podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel.

Tendo em conta o descrito, a AdVT Sistemas de Gestdo certificados, nomeadamente, Qualidade, Ambiente,

Seguran¢a e Energia. Em 2019, a EPAL deu inicio ao processo de certificagdo no que respeita 8 NP
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4552:2016, referente a conciliagdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar, que inclui os trabalhadores e as

trabalhadoras afetas a gestdo delegada.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencdo, implementacdo e controlo que visam assegurar a

sua atuacao de acordo com os seus principios e valores.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos/as
colaboradores/as e fornecedores/as nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do
Grupo AdP, a Comissdo de Etica, os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, os
Regulamentos de Fornecedores e a implementacdo da norma da Conciliagdo da Vida Pessoal, Familiar e

Profissional.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo empresarial:

No ambito da sua estratégia de sustentabilidade dispde, como documento orientador, da Politica de
Gestao. Este documento reflete os principais compromissos da empresa no enquadramento da Miss3o,
Visdo e Valores e num quadro de respeito integral da legislacdo e das normas apliciveis, de modo
socialmente responsavel, ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranca e satide das/os
trabalhadoras/es (os compromissos constantes da Politica de Gestdo estdo elencados no ponto Il-1deste

documento).

a)Definicéo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo pUblico
prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE);

A responsabilidade social do grupo esta ligada a sua missdo de servigo publico.

O Grupo AdP, ao qual pertence a AdVT, acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na

exceléncia do core business sdo o fator decisivo para a prestacdo de um servico de qualidade aos clientes.

A Politica de Gestdo evidéncia, em dois dos compromissos, a preocupacdo da empresa com a garantia e

da melhoria da qualidade dos produtos e servicos prestados, designadamente:

* Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos servicos prestados, recorrendo a
profissionais qualificados e assegurar, a partir de planos, processos e procedimentos adequados,
a garantia e a salvaguarda da qualidade dos seus produtos e servigos, essenciais para a saide
publica e para a preservacdo do ambiente. Assegurar a disponibilidade de informagao e de todos

0S recursos necessarios para atingir os objetivos e metas;
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» Satisfagdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas - Antecipar, avaliar e promover, de uma
forma continua, a satisfacdo das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes,
trabalhadores/as, restantes partes interessadas e comunidade com vista a melhoria dos servicos

prestados.

b)Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.°
do RISPE);

O Grupo AdP e a AdVT encontram-se integrados na comunidade, partilhando ativamente com a mesma,
os principios e os compromissos de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto
mais sustentaveis forem os comportamentos dos cidaddos e das cidadas, mais eficiente ser4 a atividade do

Grupo AdP e da AdVT.

As empresas do Grupo Aguas de Portugal tém tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizacdo
de carater ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém incidido na promogao do uso racional da agua
para abastecimento evitando desperdicios e na rejeigdo adequada de aguas residuais urbanas. Estas acées,
desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associa¢des ou outras entidades), tém

tido um forte impacto a nivel nacional.

A preocupacado da AdVT em prevenir o impacte ambiental, tdo a montante quanto possivel em todas as
atividades da cadeia de valor, e, ndo sendo possivel a sua prevencéo, na protecdo do ambiente, instituindo
por via do Sistema de Gestdo Ambiental o controlo operacional necessario. As preocupacdes ambientais
da empresa tém uma perspetiva temporal alargada, que se refletem na prética, por uma procura persistente

de respostas para problemas objetivos como o uso eficiente da dgua ou as alteracdes climaticas.

Ao nivel da Politica de Gestdo da AdVT é possivel enquadrar na promogdo da protegdo ambiental, os

COMpPromissos:

« Desenvolvimento sustentavel - Promover os valores e as preocupagdes inerentes a prevencao e controlo
dos impactes ambientais, com o objetivo de contribuir ativa e responsavelmente para um futuro
sustentado, prevenindo a poluicdo e os acidentes ambientais e contribuindo para a preservacio da

biodiversidade e para a ecoeficiéncia das suas atividades
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« Otimizagao dos recursos energéticos - Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso
e consumo de energia e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servicos

energeticamente eficientes.

¢)Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliag@o entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

N&o aplicavel, dado que no ambito da gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
94/2015, a EPAL assumiu, a posi¢do contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia
de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras da AdVT foram integrados na estrutura organica
da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, em 2019, a Aguas do Vale do Tejo ndo tinha qualquer

colaborador nos seus quadros de pessoal.

d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

Néo aplicavel, dado que no ambito da Gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
94/2015, a EPAL assumiu, a posi¢do contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia
de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras da AdVT foram integrados na estrutura orgénica
da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, em 2019, a Aguas do Vale do Tejo ndo tinha qualquer

colaborador nos seus quadros de pessoal.

e)ldentificacéo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizag@o do individuo, para o fortalecimento da motivac@o e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizag@o profissional (vide n.° 1
do artigo 50.° do RJSPE);

Néo aplicavel, dado que no ambito da Gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lej n.°
94/2015, a EPAL assumiu, a posigao contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia

de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras da AdVT foram integrados na estrutura organica
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da EPAL, enquanto durar a gestio delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2019, a Aguas do Vale do Tejo

nao tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Dinformacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro
e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientac@o para o cliente, reducéo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo AdP definiu a estratégia de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+1) do Grupo AdP,
bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de

I&D e Inovagdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

Na AdVT a preocupacdo de responsabilidade econémica e a referéncia a planos de acdo para o futuro

estdo espelhadas na Politica de Gestdo, nomeadamente nos seguintes compromissos:

* Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar praticas integras e transparentes de acordo
com os principios do pacto global das nagdes unidas e instrugdes nacionais e internacionais aplicaveis;

+ Gestdo de Ativos (racionalizagdo dos investimentos) - gerir os ativos numa logica de criacdo de valor,
garantindo um equilibrio entre o custo, o risco e o desempenho ao longo do seu ciclo de vida, através da
disponibilizacao de recursos e da otimiza¢do dos investimentos e de exploracdo, da maximizacio do ciclo
de vida dos ativos, garantindo um equilibrio entre o seu custo, risco de falha e da melhoria da eficiéncia
hidrica e energética;

« Desenvolvimento sustentavel — Contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado,
promovendo a protecdo do ambiente e o uso eficiente dos recursos naturais, prevenindo a poluicao e os
acidentes ambientais em todas as atividades e contribuindo, sempre que possivel, para a recuperagdo de
passivos ambientais, compensagao da pegada ecoldgica e para a preservacgao da biodiversidade. Melhorar
o desempenho energético e hidrico global, nomeadamente o uso e consumo de energia e a eficiéncia
energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servicos energeticamente eficientes, bem como
reduzindo ou mantendo as perdas em niveis aceitaveis;

» Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar os fornecedores e prestadores de servicos a
partilharem os mesmos valores, estimulando a sua adesdo ao compromisso de respeitar e aplicar as boas
préticas implementadas, criando valor para ambas as partes;

» Reforco da resiliéncia — Promover a adequada protecdo e a seguranca das infraestruturas criticas,
identificar e avaliar oportunidades e ameagcas, definindo e planeando estratégias e taticas, de forma a
potenciar a gestdo dos riscos e de crises, para poder responder a situagdes de forca maior ou de disrupcao,

garantindo a continuidade do negécio;
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Seguranca da informagdo - Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informacso,
contribuindo para uma utilizagdo mais segura dos sistemas que suportam o negécio, de forma a garantir

a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacdo da empresa e dos seus clientes.
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IX.Avaliacao do Governo Societéario

1.Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de governo societdrio
(vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagées. Para cada
recomendacao deverd ser incluida:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou remisséo para o ponto do relatdrio onde a questdo
é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

b) Em caso de nédo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacéo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuacéo

Principios Cumprimento Fundamentacéo

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido Total

determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, servico publico e satisfacdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido
fixados.

e A AdVT cumpre a sua missdo e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social
e ambientalmente eficiente. Anualmente, é
apresentada no Relatério e Contas uma
avaliacdo da atividade desenvolvida.

Proceder a enunciacdo e divulgagdo da sua Total ¢ A divulgacdo da missdo da AdVT, dos seus
missdo, dos seus objetivos e das politicas. objetivos e das politicas desenvolvidas é
realizada através do seu Relatério e Contas
anual, do sitio da empresa na Internet e da
pagina da Intranet da EPAL (empresa
responsavel pela gestdo delegada da AdVT).
Elaborar planos de atividades e orgamentos Total e A AdVT elabora anualmente o seu plano de
adequados aos recursos e fontes de atividades e orcamento, de acordo com os
financiamento disponiveis, tendo em conta o recursos e fontes de financiamento disponiveis
cumprimento da missao e dos objetivos definidos. e considerando a sua missd@o e os objetivos
fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos Total e A AdVT prossegue as diretrizes do Grupo AdP

dominios econdmico, social e ambiental,
estabelecendo os objetivos a atingir e os
respetivos  instrumentos de  planeamento,
execugao e controlo.

em termos de sustentabilidade. A estratégia de
sustentabilidade prosseguida pela AdVT
encontra-se disponivel no seu Relatério de
Sustentabilidade, no sitio da empresa.
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e Adotar planos de igualdade, apés diagndstico da
situagdo, de forma a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

Nao

aplicavel

e A AdVT ndo tem qualquer colaborador no seu
guadro de pessoal.

¢ Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o pulblico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento
dos objetivos, de como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos do servico publico, e de
como foi salvaguardada a sua competitividade.

Total

e A AdVT cumpre na integra as obrigacdes de
reporte de informagdo anual a tutela e ao
publico em geral. Anualmente, é apresentado
no Relatério e Contas uma avaliacdo da
atividade desenvolvida pela Instituicao.

e Cumprir a legislacgdo e a regulamentagdo em
vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a
aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protecdo do consumidor, de natureza ambiental e
de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo
discriminagdo e a promogéo da igualdade entre
homens e mulheres.

Total

¢ Toda a atividade da empresa é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
praticas. Neste contexto, a AdVT adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
prevencdo do branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

e Tratar com respeito e integridade os seus
trabalhadores,  contribuindo para a sua
valorizagdo profissional.

Nao

aplicavel

e A AdVT ndo tem qualquer colaborador no seu
quadro de pessoal.

e Tratar com equidade todos os clientes,
fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos.  Estabelecer e  divulgar  os
procedimentos adotados no que se refere a
aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das
transacbes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

Total

e A AdVT respeita toda a legislagdo vigente
referente @ matéria de aquisicido de bens e
servicos e possui procedimentos internos
transparentes, pautados pela adocdo de
critérios de adjudicagdo orientados por
principios de economia, eficaicia e de
igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transagbes que néo
tenham ocorrido em condicdes de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que
representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milho
de euros.

Total

e A AdVT divulga anualmente as transagdes que
ndo tenham ocorrido em condi¢cées de
mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do
total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um
milhdo de euros, através do seu Relatério e
Contas anual e do sitio da empresa.

e Conduzir com integridade os negécios da
empresa, devendo ser adequadamente

Total

e A AdVT pauta a sua atuacdo por uma condut
integra na realizagdo dos negdcios, refutandd
veementemente praticas menos éticay/ O
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formalizados, ndo podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Cédigo de Conduta e Ftica da EPAL, adotado
pela AdVT, expressa o seu compromisso com
uma conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o refor¢o dos padrées éticos
aplicaveis a todos os agentes e contribuindo
para um desenvolvimento  sustentavel
consolidado.

Adicionalmente foi elaborado um Plano de
Gestdo de Riscos de CorrupcGo e Infracbes
Conexas, o qual visa reforcar o compromisso
individual de cada colaborador com as boas
préticas no que respeita a relacdes com
terceiros.

Ndo hé despesas confidenciais ou nao
documentadas na AdVT.

e Terou aderir a um cddigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, divulgando aos colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

e O Cédigo de Conduta e Ftica da EPAL
encontra-se disponivel no sitio da empresa, e
na Intranet da EPAL.

Estruturas de administracdo e fiscalizacéo

Principios

Cumprimento

Fundamentacédo

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Deter érgdos de administracdo e de fiscalizacdo
ajustados a dimenséo e complexidade da empresa,
de forma a assegurar a eficacia do processo de
tomada de decisdo e a garantir uma efetiva
capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de
dimensdo equivalente e do mesmo setor de
atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel, a
dimensdo dos ¢rgdos de administracio e
fiscalizacdo da AdVT esté perfeitamente ajustada a
complexidade da empresa.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de funcdes de administracdo executiva
e de fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas
de maior dimensdo e complexidade, a funcéo de
supervisdo ser responsabilidade de comissGes
especializadas, entre as quais uma comissdo de
auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado.

Total

O Modelo de Governo da AdVT, que assegura a
efetiva segregagéo de fun¢des de administracio e
fiscalizagdo, é composto, de acordo com os
Estatutos da Sociedade pelos seguintes 6rgdos
sociais: a Assembleia-Geral, o Conselho de
Administracdo; o Conselho Fiscal; o ROC.

Os membros ndo executivos dos 6rgdos de
administracéo, os membros do conselho geral e de
supervisdo devem emitir anualmente um relatério
de avaliagdo do desempenho individual dos
gestores executivos, assim como uma apreciagdo
global das estruturas e dos mecanismos de
governo em vigor na empresa.

Total

Os Administradores ndo executivos emitem
anualmente um relatério sobre o desempenho dos
Administradores executivos. O Conselho Fiscal
emite relatorios e pareceres sobre os documentos
de prestacdo de contas. Ambos os relatérios anuais
sdo publicados no Relatério e Contas da empresa
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Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos
que se pratiquem para as empresas admitidas a
negociagdo em mercado regulamentado. Os
membros ndo executivos dos 6rgdos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo deverdo ser os interlocutores da
empresa junto dos auditores  externos,
competindo-lhes proceder a sua sele¢do, a sua
confirmacédo, a sua contratacdo e a aprovagdo de
eventuais servicos alheios a funcdo de auditoria,
que deve ser concedida apenas se ndo estiver em
causa a independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual as contas da AdVT é efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administracdo, o
Conselho Fiscal, a Direcdo de Contabilidade e a
Direcdo Administrativa e Financeira.

Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos
membros dos seus 6rgéos de fiscalizacdo

Total

Os membros dos érgdos sociais da AdVT sdo
eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos. Foram eleitos pela primeira vez em junho
de 2015, tendo o Conselho de Administracdo

sofrido uma alteracdo da sua composigdo em junho
de 2016.

O 6rgdo de administragdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos
de gestdo, tendo sido assumida como uma
preocupacdo constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas do Grupo AdP. Neste
contexto, a Auditoria Interna e Controlo de Risco
tem como principais objetivos a identificacdo dos
fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para
reduzir ou eliminar o seu impacte. Os riscos
econémicos sdo atenuados por critérios de
seguranga e prudéncia que tém em conta a
dispersdo geogréafica dos investimentos efetuados
nas diferentes areas de negdcio e pela realizacdo
de estudos prévios a sua concretizacéo.

Remuneracdes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentacéo

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos
da legislacdo aplicavel, as remuneragdes totais,
variaveis e fixas, auferidas por cada membro do
6rgdo de administracdo e do érgdo de fiscalizagdo,
distinguindo entre fungbes executivas e ndo
executivas.

Total

e A divulgagdo publica das remuneracdes totais,

variaveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos 6rgdos sociais € realizada através do
Relatério de Governo Societdrio e do sitio da

empresa. #

/
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e Divulgar anualmente todos os beneficios e
regalias, designadamente quanto a seguros de
salde, utilizacdo de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa.

Total

o A divulgagdo anual de todos os beneficios e
regalias de cada membro dos diversos 6rgdos
sociais da empresa é realizada através do Relatdrio
do Governo Societdrio e do sitio da empresa.

Prevencao de conflitos de interesses

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

Os membros dos érgéos sociais das empresas
publicas devem:

o Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administracdo da
AdVT tém pleno conhecimento das normas
relativas a abstencdo de participar na discussdo e
deliberacdo de determinados assuntos e respeitam
essas mesmas normas na sua atividade.

e No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos 6rgdos sociais devem
declarar ao érgéo de administracdo, ao 6rgdo de
fiscalizagdo e a Inspecdo-Geral de Finangas,
quaisquer participacdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, assim como relagbes
relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros
de negécio, que possam gerar conflitos de
interesse.

Total

e Nao existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administragdo na AdVT e os demais
cargos desempenhados pelos membros do
Conselho de Administragdgo. Os membros do
Conselho de Administracdo cumprem todas as
disposicdes legais relativas a comunicagdo dos
cargos exercidos em acumulagdo. Os membros do
Conselho de Administracdo, de acordo com o
estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a Inspecdo-Geral de Financas todas
as participacbes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem func¢oes.

2. Qutras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das prdticas de governo

adotadas.

N&o hé& outras informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das préaticas de bom governo

\p UV A

adotadas.
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Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragdo nédo financeira relativa ao exercicio de 2019 que deverd conter informagdo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas a trabalhadores,
igualdade de género, néo discriminacéo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas
de suborno (vide artigo 66-B do CSC) — Néo Aplicdvel

2. Ata ou extrato da ata da reunid@o do drgéo de administracéo em que haja sido deliberada a aprovacéo do
RGS 2079.

3. Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

4.Evidéncias da apresentac@o aos respetivos destinatdrios das Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do
RJSPE.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacdo por parte dos titulares da func@o acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo
o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018.
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Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2019

(nédo aplicavel)
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Anexo 2

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo em que foi deliberada a
aprovagao do RGS 2019.
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Luis Alberto Vilalonga Pinto Durio, Secretario da Aguas de Vale do Tejo, S.A. (anteriormente
denominada Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA), com sede na Rua Dr. Francisco Pissarra de Matos,
n.” 21, ric, 6300-693 Guarda, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial, com o nimero
nico de matricula e pessoa coletiva 513 606 130, com o capital social de € 83 759 578,00 (oitenta
e trés milhGes, setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e oito euros), transcreve,
20 abrigo do disposto na alinea f), do n® 1, do art® 446°-B, do Cddigo das Sociedades Comercais,
o teor da deliberagio relativa ao ponto 5.1, da Am n" 02, do Conselho de Administragao da
Sociedade Aguas do Vale do Tejo, SA, relativa i reunido realizada no dia |9 de fevereirc de 2020.

Ata nimero dois / Dois mil e vinte

~ Relatério do Governo Societdrio (RGS) - 2019

O CA deliberou aprovar o Relatorio do Governo Societdrio (RGS), relativo a 2019.
Lisboa, 20 de fevereiro de 2020

,o Secretdrio dz Sociedade
' l \ ] /i I\'

3 "I e y,l‘l L.kl ”: !“\IA ,‘-“w\l ‘\’X
B N R | s

(Luls Alberto Vrla!onga Pinto Dumo]

Aguas ¢o Vale do qu SA
Rua Dr. Franasc sarra de Mat

PR
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Anexo 3

Relatério do Orgao de Fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AdVT — AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOC!ET‘R!O DE 2019

RELATORIO

1 = Em cumprimento do disposto no n.? 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselha Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatdrio do Governo Societario da
sociedade AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. (doravante AdVT), apresentado pelo Conselho
de Administragao, relativamente aa exercicio de 2019.

2 - O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdVT e a evolugio dos seus negdcios, quer
designadamente mediante contacio e reunides com o seu Conselho de Administragao, Revisor
Oficial de Contas e Servigos da Sociedade, bem como através da leitura das atas das reunides
do seu Conselho de Administragdo e da informagao financeira preparada reqularmente pela
Sociedade e disponibilizada ao Conselho Fiscal,

3 -0 Relatdrio de Governo Socletério foi preparado e aprovado pelo Conselha de Administragao
em 19 de fevereiro de 2020, dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n?
133/2013, de 3 de o outubro. Esse artigo estabelece que anualmente deve ser apresentado um
relatdrio do qual conste informag@o atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgdo Il
{Praticas de Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei,

4 — O nosso trabaltho consistiu em analisar e verficar que o Relatdrio de Governo Societario
cumpre o disposto no ja referido Decrelo-Lel; e que ele & adequado & compreensdo das Boas
Priticas de Governo Socletdrio adotadas no ano de 2019 pela AdVT e da ferma como se
desenrclou a atividade.

5 - Regista-se igualmente, que o Parecer do Revisar Oficial de Contas emitido pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, PricewaterhouseCoopers, Lda., em 28 de fevereiro de 2020,
menciona expressamente, que o Relatdrio de Governo Societario da AdvT “é adequado 2 forma
como se desenrofou a alividade e § compreensdo das Boas Prélicas do Governo Societério
adotadas no exercicio de 2019 pela AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA, e que o0 mesmo cumpre
com oS requisitos legais estabelecidos, incluindo as onentagdes adminisirativas aplicaveis”.

6 = O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que tem tido do Conselho de Administragio
e dos Serviges da AdVT no desempenho das suas fungbes.

7 - Com base no trabalho desenvelvido, nada chegou &o nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o Relatorio de Governo Societdrio, relative 2o ano de 2019, apresentado pelo
Conselho de Administragio nao &, em lodos os aspetos materialmente relevante, adequado 3
compreensdo das Boas Prélicas de Governo Socletario, adotadas no ano de 2019 pela AdVT e
da forma como se desenrolou a atividade.

AdVT ~ Aguas do Vale do Tejo, 5.A
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio de Governo Societhrio de 2019
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8 = A AdVT nao dispds, em 2019, de Conselho Consultivo pem do seu Regulamento. Por isso, a
AdVT ndo submeteu proposta com os objetives de gualidade de servigo, tal coma previsto no
Contrato de Concess&o. O Conselho Fiscal recomenda a regularizagao da situagao.

9 — A AdVT adota o Plano de Gestao dg Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
da EPAL, o qual foi elabarado em 2009 e nZa fol revisio desde essa data. O Conselho Fiscal
recomenda a sua revisdo.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal € de parecer favoravel 8 que seja
aprovado pela Assembleia Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A o Relalério de Governo
Societario relativo ao ano de 2019,

Sem afelar o nosso parecer, incluido no pardgrafo anterior, chamamos a atencaoc para a
conformidade entre o Relatéric de Governo Societdrio e o manual para elaboragio, publicado
pela UTAM, nos seguinles aspetos:

a) Na alinea a) - «Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relatives ao
desenvolvimento de atividade empresarial a aslcangar em cada triénio, em especial os
economicos e financeirose, do Ponto 2, no Capitulo || - eMiss&o, Objetivos e Politicas», nao
foram definidos pelo acionista os objetivos de gestdao para o ano de 2019, conforme determina
o Estalulo do Geslor Plblico, em virlude do mandato do Conselho de Administragao ter
terminado em 2018, e ndo ter sido nomeado novo Conselho de Administragdo nem atribuidos
novos objetivos.

b) Na alinea b) - «Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos
desvios verificados e das medidas de correggo aplicadas ou a aplicars, do Ponto 2, no
Capitulo Il - eMiss&o, Objetivos e Politicass, nfo fol feita a respetiva dlvulgagio, uma vez que
o acionista ndo procedeu & nomeagdo do Conselho de Administragde para o mandato 2019-
2021 e, como tal, ndo foram definidos os objetivos.

Lisboa, 3 de margo de 2020
O Conselho Fiscal

Ana SCozit s

Ana lsabel Abranches Pereira de Carvalho Morais (Presidente)

e ——

Esmeraldo Saraiva Neta Carvalhinho {Vogal)

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Parecer da Conselho Fiscal sobre o Relatorio de Governo Societario de 2019

2

AGuUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA |07



D AGUAS oo
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 '\‘ VALEco TEJO
&=

Grupo Aguas de Portugal

i

pwec

Ao Conselho de Administragdo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2019 da Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Introdugéo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatorio de Governo Societério da Aguas do Vale do Tejo, SA. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administraggo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Responsabilidades

E da responzsabilidade do Conselho de Administrag8o a preparagio e aprovagao do Relatorio do
Govemno Societario do exercicio de 2019, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informag&o atual e completa sobre as matérias reguladas
naSecgao[t (Praticas do Bom Govermno) do Capitulo 11 do referido Decreto-Lei & no Manual para
elaborag@o do Relatorio de Governo Societario 2019 da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizag&o do Sector Piblico Empresarial ("UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extenséo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugio dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragéo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reuniSes do seu Conselho de Administracio e da informac&o financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatorio do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaborag&o do Relatorio de Govemo Societario 2019 da UTAM e que é adequado a

compreensdo das Boas Préticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos queoRe!a!nnodeGnvm"ln Societario, relativo ao
emnmﬁl‘ldoem31dedezernbmd32019 eadequadoaﬁmmmoaedes&mnlouaaﬁvﬁadeea
ompmﬁasﬂmﬁaﬁcasdoGwemSwetamadotadasmexmmdemwpelaAguasdu
Vale do Tejo, S.A., e que 0 meamo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientacdes administrativas aplicaveis.

28 de fevereino de 2020
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

\

Jofo Rui Fernandes Ramos, R.O.C.

PricawatarhouseCoopers & Aasociados — Sociedads de Revisores Oficlais de Contss, Lda.
Sede: Paladio Satiomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1068-316 Usboa,

&E;glmw Ayeriala Fonbes Persia de Maia, n*16, 1050-121 Ushaa, Portugal
Tal: +351 213 592 000, Fac +351 213 592 939, waw.pwe. b

Matriculants na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Soclal Euros 314.000
Inscrita na lista das Soclagades g Revisores Ofcials e Contas sob o r® 183 & na CMWM 500 0 m° 2061485

" e Coniea, L. e de il dn irad
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Anexo 4

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.
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Entrada N.° 305272013 (Entrada):Editar Page 1 of 1
Entrada N.° 3052/2015 (Entrada):Editar P
% Entrada
Nimero Ano Criado e '
3052 2015 is 25/08/2015 00:00:00
Referent @ Processo N.* 2015116 '
|
Dfu_lunciam MEo mw Nao Confidenci NBo ‘
civica? assedio? ,
Assunto® Deveres de informagfio do Gestor Piiblico '
g:"‘é:[ﬁ"’? 1 2015\221\MB\116 - Deveres de Informagéo — Gestores Piblicos 2015 '
Classificacd .. 100.20.001/Produgdo de pareceres técnico-juridicos de interpretagio de diplomas '
MEF juridico-nommativos
Entidades *
[3 registos] 5
+ Entidades s Tipo + Suporte '
1 @ Pessoa singular % Originador/Destinatério |
2 @ Pessoa singular 1) Originador/Destinatério '
3 @ Pessoa singular 1. Originador/Destinatario .
- |
Tipo de . Referéncia |
documento - Cara externa l
Data de Dataa Data do
entrada na considerar 15/08/2015 documento
IGF ;
Anexos !
[Um registo]
+ Nome
[k eg03052.tif ]
Enviar para *
Observagoes
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NoE/  arupe Aguss e Perngsl
Entrada N.° 2199/2016 (Entrada):Editar Page 1 of 1
Entrada M.® 2199/2016 (Entrada):Editar -
¥ Entrada
Numero Ano Criado .
2199 2016 amias 17/D8/2016 00:00:00
|
BR"fe’e"te ¥ Processo N.° 2016/125 |
Deniincialf | - Informagdc -~ Confidenci |- ‘
civica?® 20 assédio?* o0 Mo 1
Assunto* Deveres de informagéo no seguimento da s/ nomeagéo como Vogal Executivo do CA da J‘
EPAL, SA !
Classificag | 20161221\EN\125 - Deveres de informac#o — Interesses patrimoniais dos gestores i
SIGA * publicos J
assificagd | 500.10.600/Monitorizago sistemética da conformidade
Entidades *
[Um registo] 5
+ Entidades s Tipo + Suporte
1 | @ Luisa Maria Branco dos Santos | %) Originador/Destinatdrio |
1
Tipode . o Referéncia ‘
documenta Oficia externa
Data de Dataa Data do ‘
entrada na considerar 08/08/2016 documento
IGF
Anexos 4
[Um registo] |
> Nome I
B‘ eg02199 tif |
Enviar para *
Observagoes
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 N VALE 0o TEJO
— Grupo Aguas de Portugal
Entrada N.° 3374/2016 (Entrada)-Ler Page 1 of 1
Entrada N.° 3374/2016 (Entrada):Ler
% Entrada
Namero Ano Criado e 1
3374 20186 s 28/07/2016 00:00:00 |
Ee"eme ' Processo N.° 2016/125
DenincialP; - Informagdo , = Confidencia ,
civica?  © assédio? 120 e |
Assunto Eglvsv: declaragdes de nomeagdo de vogal do conselho de administragdo da EPALeda |
Classificagd 7 2016\221\EN\125 - Deveres de informagdo — Interesses patrimoniais dos gestores |
SIGA plblicos
ﬁ'gf:"iﬁ“?a i 500.10.600/Monitorizagéio sistematica da conformidade J
|
Entidades !
[Um registo] !
+ Entidades + Tipo + Suporte
1 ’_a Bamabé Francisco Primo Pisco | 7. Originador/Destinatario I |
Tipode 4 . Referéncia
documento e externa :
Data de Dataa Data do E
entrada na considerar 28/07/2016 documento |
IGF ,
|
Anexos :
[Um registo] ,‘
$ Nome f
r.» EELD3374.msg I |
Enviar para 1
1
1
Observagdes *‘
|
|
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Entrada N.° 3783/2016 (Entrada)-Editar Page 1 of 1
Entrada N.® 3783/2016 (Entrada):Editar v
¥ Entrada
|
Namero Ano Criado .
3783 2016 e 05/09/2016 00:00:00 |
\
?efew ¥ Processo N.° 2016/125 j
D’el)ur;ciam Nao Infogrr!aqéf Néo Confidenci NEo J‘
civica? * assedio? |
Assunto * Deveres de Informacdo no seguimento da sf nomeagéo como Vogal do Conselho de
Administrago da EPAL, SA e para Vogal do Conselho de Administragdo da AdLVT, SA
Classificag 7 20181221\ET\125 - Deveres de informacéo — Interesses patrimoniais dos gestores
SIGA * publicos |
Classifica¢d | 500.10.600Monitorizagdo sistemética da conformidade
Entidades *
[Um registo]
* Entidades s Tipo % Suporte
1 @ Rui Manuel Gongalves Louren;ol % Originador/Destinatario J
Tipo de - i Referéncia
documento E externa
Data de Dataa Data do
entrada na considerar 05/09/2016 documento |
IGF ]
Anexos ‘
[Um registo] f‘
+ MNome !
L. EEL03783.msg J
Enviar para *
Observagdes
|
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N Grups Aguss de Portugal

Entrada N.° 564/2016 (Entrada)-Editar Page 1 of 1
Entrada N.° 564/2016 (Entrada):Editar -
¥ Entrada
Namero Ano Criado |
564 2016 as 07/03/2016 00:00:00 ‘
zefe’m"e ' Processo N.° 2016/125
Deniincia/F Néo Informagic Néo Confidenci .. .
civica? * assédio? *
Assunto* Comunica que ndo detém participagdes financeiras na Sociedade Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, SA
Classificag 7 2016\221\ET\125 - Deveres de informacéo — Interesses patrimoniais dos gestores
SIGA * publicos
it |
Classificagd . 500.10.600/Monitorizagdo sistemética da conformidade |
Entidades * 1
[Um registo]
+ Entidades = Tipo + Suporte
1 | @ Pessoa singuiar % Originador/Destinatério | .
Tipode o o Referéncia i
documenta s externa i
Data de Dataa Data do ‘
entrada na congiderar 04/03/2016 documento |
IGF '\
Anexos ‘
[Um registo]
+ Nome }
[ eqo0s64 tif | |
Enviar para * 1
Observagdes ‘
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—

Grupe Aguat de Portugal

Entrada N.° 592/2016 (Entrada):Editar Page 1 of 1

Entrada N.° §92/2016 (Entrada):Editar -

¥ Entrada

Numero Ano

ca2 Criado

2016 eriis 09/03/2016 00:00:00

Referente

a ¥ Processo N.° 2016/125

Dendncialf .. Informagdc . Confidenci

= ki Nio i
civica? * assédio? *

Assunto* Comunica que ndo detém participagdes financeiras na Sociedade de Aguas de Lisboae = |
Vale do Tejo, SA l
Classificag 7. 2018\221\E7\125 - Deveres de informagdo — Interesses patrimoniais dos gestores
SIGA * pliblicos ‘
Classificagd . 500.10.800/Monitorizag3o sistemética da conformidade
Entidades * '
[Um registo]
% Entidades + Tipo * Suporte
1 |@ JoséComeiadaluz  |% OriginadorDestinatrio | '

Tipo de - < Referéncia
documento Oficio externa

Data de Data a Data do
entrada na considerar 07/03/2016 documento
IGF

Anexos
[Um registo]
+ Nome
| ego0S2.ti .

Enviar para *

Observagdes

Dra. Filomena em,
Dra. Filomena em,
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Exmo. Senhor

Dr. Jorge Manuel Alves de Faria

Rua Rui José Coelho Aires da Silva, 7
2330-015 Entroncamento

Ao cf de Marcos Faria Miguel

mimiguel@adp.pt

S/referéncia N/referéncia
Proc. n.2 2020/221/M1/138...

S 810/2020 de 28-02-2020

Assunto: Comprovativo de rececio de declaracdo

Em resposta ao pedido formulado por V. Ex.2 confirmo que foi rececionada nesta Autoridade de
Auditoria a declaracao prevista no artigo 22 2, n_2s 8 e 9 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e no artigo 11.2 da Lei n 2 64/93, de 26 de agosto,
datada de 3/3/2016 e entrada nesta Inspegao-Geral em 26/2/2020, a que corresponde a Entrada
001363, relativa ao exercicio do cargo de vogal nao executivo do conselho de administracao da
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. desde 30/6/2015.

CONTROLO ESTRATEGICO pa ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO

Com os melhores cumprimentos
N
. CARLOS FERNANDO
::'F CALHAU TRIGACHEIRO
2020.0228 16:11:34Z
AM
INSPECAD-GERAL DE FINANCAS
Rua Angeiina Vidal, 41 - 1199-005 LISBOA 218113500 Faxc 218162573
R. Dr. Alfredo Magaies, 8-2° - 4000-051 PORTO tz‘lﬂ!ﬁﬂ Fax:218162573 11

httowwwioloovet - E-mail oinancas@iof oov.ob

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA 117



w\ AGUAS oo
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2019 ﬂ VALE s TEJO
Grupa Apuat de Portugal

@

Anexo 5

Ata da reuniao da Assembleia Geral contemplando a aprovacgdo por parte dos titulares
da funcao acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério
e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018
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R : OVERNC SOCIETARIO 2019 VALE oo TEJO
ELATORIO DO G ’\\y VALEoo Tl |
0\ AGUAS oo
g VALE 00 TEJO
Grups Aguas de Portugal
DECLARACAO

Luis Alberto Vilalonga Pinto Durdo, Secretirio da Sociedade Agwas do Vale do Tejo, SA.
(anteriormente denominada Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, SA), com sede na Rua Dr. Francisco
Pissarra de Matos, n® 21, rfc, 6300-693 Guarda, matriculada na Conservatdria do Registo
Comerclal, com o nimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 513 606 130, com o capital social
de € 83 759 578,00 (oitenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta
€ oito euros), 20 abrigo do disposto na alinea f), do n° |, do art® 446°-8, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, transcreve o teor das deliberagdes relativas 20s pontos | (um) e 2 (trés), da Atan® |4,
da Assembleia Geral da Sociedade Aguas do Vale do Tejo, SA, realizada no dia 3 de abril de 2019,

aprovados o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 2018, tendo-se

«fotam

registado 69.369.714 wotos a favor — representativos de 97,87% do capital sodal
representado na presente assembieia — dos aclonistas AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA
e Municipios de Arruda dos Vinhos, Azambuja, Castelo Branco, Figueird dos Vinhos, Oleiros,
Oliveira do Hospital, Pedrdgdo Grande, Penamacor, Portalegre, Proenga-a-Nova, Sertd,
Sousel, Tormar, Torres Vedros e Vila Velha do Réddo. Verificou-se a abstengdo dos acionistas
Municipios de Almeida, Belmonte, Guarda, Manteigas, Sabugal e Seia titulares de
1.507.080 acdes.».

#0 representante da AdP-Aguas de Portugol, SGPS, SA, propde e vota fovoravelmente o Relatério
de Governo Societdrio, condicionado ds oprovagBes decorrentes da Lely
Posta & discussdo e votagdo foi o proposta aprovada por unonimidodes.

Lisboa, 07 de fevereiro de 2020
\ O Secreirio da
\‘J.Lmﬁi e o5 I

(Luis Alberto Vilalonga Piféo Duric)

Pl i oty 89 Sagues Cipvee @ sk u rviae Ly B Pl & Paest Goliie o 100408 1 3 - Capa Somg 13 70 SNk

Acuas po VaLE DO TEJO, SA PAGINA 119

&



