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Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Caraterizagao da Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) foi criada com base no n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento
de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessdo da exploracao e da gestao
foi atribuida a LVT, pelo prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessao celebrado
com o Estado Portugués a 30 de junho de 2015, consubstanciando um servico publico a exercer
em regime de exclusivo, exceto nas situacdes previstas no contrato de concessdo, tendo a sua

atividade se iniciado nessa mesma data.

Este sistema abrangia a captagdo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico
e a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da
mistura de efluentes domeésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes
urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o
disposto no regulamento de exploracao e servico relativo a atividade de saneamento de aguas

residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao.

O sistema havia resultado da agregacao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no

dia da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte
Alentejano, SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Alto Zézere e
Coa, criado pelo Decreto-Lei n.2 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e
Cda, SA (AdZQ);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.°

142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;
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e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado
pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancado, criado pelo Decreto-Lei n.°
288-A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e
Nabao, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do
Centro, SA (AdC);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado
pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA
(AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro
Alentejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do
Centro Alentejo, SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios e apenas na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios. A
populacao residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de
abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de aguas

residuais.

Em consequéncia da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos
do Decreto-Lei n.° 34/2017, e do sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade passa a
adotar a denominacao de Aguas do Vale do Tejo, SA (AdVT), e o sistema passa a adotar a
denominacao de sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do

Tejo (conforme disposto no seu artigo 59.°).

Dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles
somente na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela
Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo, a ser da responsabilidade da Aguas do
Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser

gerido pela “nova” Simarsul.
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O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante
de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale

do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

e No abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da
Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chéao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo
Maior, Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato,
Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos
Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova,
Macao, Manteigas, Marvao, Meda, Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital,
Pampilhosa da Serra, Pedrogdo Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova

da Barquinha e Vila Velha de Rddéo;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobaca, Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré,

Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

A gestao e exploragdo do sistema de abastecimento de agua da regido Oeste foi alvo de um
contrato entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a
gestao do sistema em regime de exclusivo. A operagao, manutencao e exploragao do sistema é
assegurada pela EPAL, que entrega a 4gua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos

municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e
complementares, que lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.° do Decreto-

Lei n.° 94/2015, e nos numeros 2 e 3 da clausula 1.2 do Contrato de Concessao em vigor.

Em resultado da cisdo o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo

VI do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, com a seguinte composi¢do acionista:
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EUR % EUR %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 68,74% Guarda 431.100 0,51%
Aguiar da Beira 108.235 0,13% Idanha -a -Nova 412.915 0,49%
Alandroal 150.625 0,18% Lourinhd 904.750 1,08%
Alcobaga 640.334 0,76% Manteigas 104.640 0,12%
Alenquer 1.318.667 1,57% Marvao 111.460 0,13%
Almeida 124.835 0,15% Méda 86.220 0,10%
Alter do Chao 118.300 0,14% Monforte 97.775 0,12%
Alvaiazere 280.370 0,33% Mourdo 59.765 0,07%
Arronches 98.060 0,12% Nazaré 194.781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384.123 0,46% Nisa 256.555 0,31%
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 0,00% Obidos 370.193 0,44%
Avis 155.355 0,19% Oleiros 115.610 0,14%
Azambuja 1.438.150 1,72% Oliveira do Hospital 459.315 0,55%
Belmonte 68.790 0,08% Pampilhosa da Serra 125.455 0,15%
Bombarral 354.202 0,42% Pedrogdo Grande 240.185 0,29%
Cadaval 341.977 0,41% Penamacor 94.155 0,11%
Caldas da Rainha 437.096 0,52% Peniche 274.681 0,33%
Campo Maior 248.000 0,30% Pinhel 164.505 0,20%
Castanheira de Péra 118.085 0,14% Ponte de Sor 494.010 0,59%
Castelo Branco 3.294.000 3,93% Portalegre 726.050 0,87%
Castelo de Vide 115.735 0,14% Proenca -a -Nova 328.455 0,39%
Crato 132.840 0,16% Redondo 152.405 0,18%
EDIA 250.000 0,30% Rio Maior 606.052 0,72%
Elvas 703.245 0,84% Sabugal 153.385 0,18%
Evora 1.342.215 1,60% Seia 624.330 0,75%
Ferreira do Zézere 312.035 0,37% Serta 304.175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0,11% Sobral de Monte Agraco 267.472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150.145 0,18% Sousel 158.210 0,19%
Fornos de Algodres 116.550 0,14% Tomar 1.396.570 1,67%
Fronteira 108.610 0,13% Torres Vedras 2.584.932 3,09%
Funddo 280.410 0,33% Vila Velha de Rédao 122.000 0,15%
Gavido 150.795 0,18% 83.759.578 100%
Gouveia 328.010 0,39%

O Decreto-Lei n.° 34/2017 manteve na EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de

abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo

Decreto-Lei n.° 94/2015.

No ambito da gestao delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, ndo sé a gestao das

infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obriga¢Ses inerentes a sua gestao,

designadamente construcdo das infraestruturas aquisicdo, manutencdo e renovagao das

instalacSes e equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento

publico e dos parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas; faturacdo dos servicos de

fornecimento e de recolha; elaboracdo da contabilidade da sociedade; gestdo de recursos
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humanos, incluindo a contratacdo de pessoal; gestdo financeira e controlo de gestdo; apoio
juridico; logistica; comunicagdo; gestao de sistemas de informacao; suporte e apoio a atividade.
A EPAL manteve, ainda, a posicao contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos
de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da empresa foram integrados na estrutura

organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada.

A assuncao pela EPAL da gestdo do sistema da lugar ao reembolso dos gastos efetivamente

incorridos, sem qualquer margem acrescida.

Ha, no entanto, algumas decisdes ndo delegadas na EPAL e que sdo da responsabilidade do
Conselho de Administracao da AdVT (artigo 11.° n.° 7 do Decreto-Lei n.° 94/2015). Para facilitar o
modelo de relacionamento entre as duas empresas, quatro dos cinco administradores da EPAL
sdo simultaneamente administradores da AdVT, em conjunto com trés representantes dos
municipios (que no corrente mandato pertencem aos municipios de Castanheira de Pera, Crato

e Entroncamento).

Os efeitos da gestdo do sistema pela EPAL, e obrigacSes contabilisticas, estdo previstos no artigo
13.° do Decreto-Lei n.° 94/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT devera reconhecer na sua
contabilidade todos os ativos e passivos assim como os gastos e rendimentos relacionados com
a gestdo do sistema, uma vez que de acordo com o n.° 1 do artigo 13.° do Diploma, os efeitos
juridicos da gestao do sistema pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem
prejuizo das obrigacdes contabilisticas, a EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamente a
atividade da gestdo do sistema, contabilidade separada relativamente a restante atividade de que

se encontra legalmente incumbida, conforme previsto no n.° 2 do artigo acima referido.

Sumario executivo

Em 2020 a pandemia de Covid-19 teve um impacto econdmico substancial em Portugal, criando
uma incerteza significativa na economia portuguesa, apesar de todas as importantes medidas

adotadas pelo pais para minimizar essas consequéncias.

Também a AdVT viu a sua atividade afetada, tendo contudo sido, desde margo implementadas

medidas mitigadoras desse efeito, quer ao nivel social, economico e financeiro.
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No ambito da gestdo delegada que tem do sistema de abastecimento e saneamento da Aguas
do Vale do Tejo, a EPAL aprovou logo em marco de 2020 um Plano de Contingéncia que visou
minimizar os impactos da pandemia (COVID-19) na atividade da empresa, na qual se inclui a
gestdo da Aguas do Vale do Tejo, e o qual contempla medidas e acées por cada uma das direcdes
da empresa e por area funcional para cada uma das seguintes fases: Planeamento, Prevengdo,
Gestdo da Crise e Retorno a normalidade. Este plano tem sido permanentemente revisto e
atualizado, de acordo com a fase em que o surto epidémico se encontra em Portugal, e sempre
em articulacdo com as orientacdes emitidas pela Direcao Geral de Saude (DGS), e em consonancia

com a Organizacdo Mundial de Saude (OMS).

Para o acompanhamento permanente do Plano de Contingéncia, foi constituido um Gabinete de
Gestao da Crise (GGC), integrado por elementos do Conselho de Administracdo da empresa, por
Diretores e Coordenadores Regionais, sendo a coordenacdo geral assegurada pela Direcdo de

Sustentabilidade Empresarial.

Até a data de elaboracdo do presente documento ndo ocorreu qualquer evento que
comprometesse a missdo e a atividade operacional da empresa, tendo sido garantida a

continuidade do servico de abastecimento de agua em quantidade e qualidade.

A pandemia teve um impacto muito significativo na forma de organizagdo do trabalho e na
gestao dos recursos humanos, tendo sido determinada a prestacao de trabalho remoto por uma
parte significativa dos trabalhadores que se encontravam afetos a areas de suporte, e a
reorganizagdo das equipas operacionais de modo a permitir a rotatividade das equipas e a

criagdo de supléncia preventiva entre essas mesmas equipas, para evitar o contagio.

Também ao nivel de investimentos se verificaram constrangimentos, quer devido a suspensao
e/ou reducdo das atividades inerentes a gestdo de empreitadas, quer nos processos de
elaboracao e gestdo de projetos. Os concursos que se encontravam em curso tiveram que ter

prorrogagdes do prazo de entrega das propostas.

Apesar dos constrangimentos que a pandemia introduziu no mundo, a AdVT continuou contudo
a desenvolver a sua atividade, bem como a prosseguir os processos de consolidacdo das
atividades da empresa, com vista a melhorar cada vez a mais a gestdo e exploracdo das

infraestruturas e sistemas, pelos quais é responsavel.

ADVT — AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAGINA 7/103


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

o\ AGUAS oo
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORGAMENTO - 2021 \‘y VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

A EPAL iniciou em 2020 um novo processo de desenvolvimento da empresa, plurianual, baseado
em cinco pilares fundamentais, e que terdo reflexo direto na AdVT, em resultado da gestao

delegada/conjunta que essa empresa detém, a saber:

A. Requalificagdo e valorizagdo de Ativos, apostando na renovacdo das suas redes de
abastecimento e saneamento, e requalificagdo dos seus ativos operacionais e nao
operacionais;

B. Resiliéncia do Servico, duplicando e criando redundancia das suas instalagdes e processos
de abastecimento, bem como proceder a adequacdo dos sistemas de abastecimento a
secas extremas e alteracGes climaticas;

C. Eficiéncia e Sustentabilidade, com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidade energética, descarbonizacao da pegada direta e indireta da
sua atividade, a criagdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentado, como séo
exemplos os planos de reutilizagdo de lamas, os planos de reflorestacdo e de restauracao
de subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e
os planos de reutilizagao das aguas residuais.

D. Inovacao e Digitalizagdo, com a criacao e implementacdo de inUmeras iniciativas internas
e externas, como sao exemplo a implementacdo de um centro de gestao de energia e
emissdes e a digitalizacao global da sua rede;

E. Solidariedade Ativa, através da partilha de espacos da empresa com a comunidade e

apoio social aos trabalhadores e respetivas familias.

Continuando a EPAL (e por consequéncia da sua gestdo delegada/conjunta, também a AdVT)
num processo de reestruturacdo permanente iniciado em 2015, desde 2018 que se encontra num
ciclo plurianual de maior estabilidade organizacional da Empresa, cujos efeitos praticos ja sdo
visiveis desde 2019, nomeadamente na estabilizacao inicial da sua estrutura de recursos humanos,
essencial para a prestacao de servico publico que esta empresa desenvolve, e que se pretende

reforcar no ano de 2021.

No quadro das perspetivas referidas, alicercadas na solida sustentabilidade econdmica e
financeira da empresa, a AdVT, em 2021, pretende continuar a promover o desenvolvimento das

suas competéncias e da exceléncia dos servicos publicos que presta as populagdes que serve.
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Estratégias de maximizagao das receitas mercantis

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de

agua e o saneamento de aguas residuais.

As tarifas a aplicar pela AdVT no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) encontram-se
definidas nos Anexos Il e Il do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Estando previsto a AdVT
apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021-2015), a pandemia veio
adiar esse processo, pelo que a empresa remeteu a ERSAR uma proposta de atualizagdo para
2021 das suas tarifas, que teve por base a aplicacdo da taxa de inflagdo prevista para 2021 (0,8%)

as tarifas em vigor em 2020.

Atendendo a que o artigo 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou o
Orcamento de Estado para 2021, alterou o artigo 7.° dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao
Concedente o poder de aprovagdo das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por
entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2021 foram ja

objeto de aprovacao por parte da Secretaria de Estado do Ambiente apds parecer da ERSAR.

As tarifas a aplicar aos utilizadores em 2021 sdo as seguintes: 0,6064 euros/m? para o servico de

abastecimento de agua e 0,5437 euros/m? para o servico de saneamento de aguas residuais.

Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulagdo pela ERSAR, que
decorrem da venda de agua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores do sistema, do
volume de negdécios da empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da agua

e do saneamento e as contribuicdes do Fundo Ambiental.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessdo (primeiro periodo quinquenal da
concessao, conforme o n.° 1do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de uniformidade
tarifaria entre a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximacdo entre as tarifas da atividade de
abastecimento praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regime
da uniformidade tarifaria encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n.° 94/2015, e traduz
a forma de contribuicdo pela EPAL para o esforco de sustentabilidade econdmica e financeira

dos sistemas em Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao,

nas atividades em Alta sao as que constam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2015, acrescidas
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da componente tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.° 6 do artigo 36.° do
Decreto-Lei n.° 94/2015 o produto entre o valor unitario da componente tarifaria e volume de
agua faturado e cobrado trimestralmente pela EPAL no seu negécio em Alta (fornecimento aos
municipios e fornecimento em Alta para a sua atividade de distribuicdo domiciliaria no municipio
de Lisboa), constitui assim receita propria da AdVT. A atualizacdo do valor da componente
tarifaria para 2021 foi aprovada no ambito da proposta de atualizagdo tarifaria da EPAL, sendo o

valor unitario de 0,0783 euros/m?.

O Decreto-Lei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifaria, ao
criar uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario,
quando aplicavel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do
Tejo (artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sao definidos
os termos de aplicacdo da CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que
eram utilizadores originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do
sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, nao abrangendo assim municipios que
eram utilizadores originarios, na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de

abastecimento de agua e de saneamento do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui
receita da Aguas do Vale do Tejo. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2021,
efetuada no ambito da proposta de atualizagéo tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitario de

0,0288 euros/m®.

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.° 34/2017,
constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinarias
adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.° 4 do artigo 7.°
do Decreto-Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2021 o valor previsto € de cerca de

10,5 milh6es de euros.

Instrugdes e recomendagoes para o Setor Empresarial do Estado

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacao da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade,

reportado a cada triénio. Esta obrigagdo tem enquadramento no ambito das orienta¢des anuais
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da Direcdo Geral de Tesouro e Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucbes sobre a

elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao).

Para o processo orcamental de 2021, foram consideradas as orientacdes constantes na Lei n.° 75-
B/2020, de 31 de dezembro (Orcamento de Estado para 2021), as disposi¢des inscritas no
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucdo do Orcamento de Estado para 2019), bem
como as Instrugdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021,

materializadas no Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de julho.

Foram observadas todas as orientacbes governamentais em vigor, no que respeita as medidas
de reducdo de gastos, cuja analise detalhada é feita no capitulo 5 do presente documento, assim

como em relacdo ao investimento e respetivo financiamento (capitulo 2).

O orgamento da Empresa foi ainda desenvolvido em conformidade com as orientagbes do
acionista maioritario — AdP SGPS, SA —, bem como das recomendacdes da Entidade Reguladora

do Setor — ERSAR.

O PAO para 2021 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis,
o cumprimento da missao e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, e as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel,
os objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execucao e

controlo.

Juntamente com o plano de atividades sdo incluidas as demonstracées financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstracdo da posicdo financeira, a demonstracao de
resultados por natureza e a demonstracdo de fluxos de caixa previsionais, e o plano de

investimentos quantificado e detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Horizonte Temporal do PAO 2021

Dando cumprimento as orientagdes constantes na Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro
(Orcamento de Estado para 2021), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
junho (Execu¢do do Orcamento de Estado para 2019), bem como ao Despacho n.° 395/2020 do
SET, de 27 de julho, e ainda ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
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de outubro, no presente documento, para além da projecao das principais rubricas orcamentais

para o periodo de 2021-2023, € apresentado o Plano de Investimentos para o periodo.

Aprovacao da proposta de PAO para 202 |

O Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para 2021 apresentado pela Empresa em 16
de outubro de 2020 ndo mereceu aprovacao por parte do Secretario de Estado do Tesouro,

conforme Despacho n.° 331/2021 — SET, de 20 de abril de 2021.

A AdVT procedeu assim a respetiva atualizacdo, tendo o Plano de Atividades/Investimentos e
Orcamento revisto para 2021 da AdVT sido aprovado pelo Conselho de Administracdo da EPAL,
na sua reunido realizada no dia 9 de junho de 2021, tendo sido ainda remetido para o Conselho

de Administracdo da AdVT para a respetiva ratificacao.

Pressupostos

Os pressupostos macroecondmicos encontram-se em linha com as recomendagdes do acionista

e da Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Pressupostos Orcamento 2021 Projecao 2022 Projecao 2023
Euribor 3m 0,00% 0,00% 0,00%
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato Conforme contrato Conforme contrato
Taxa das aplicagdes de tesouraria 0,0% 0,0% 0,0%
Inflagdo - IHPC 0,80% 1,10% 1,10%
Inflagdo - Eletricidade (13,73%) (0,84%) 3,40%
Obrigagdes do Tesouro a 10 anos 2,70% 2,70% 2,70%
IRC 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama Municipal 1,0% 1,0% 1,0%

3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5ME-7,5M€) 3% s/(1,5ME-7,5M€)
5%s/LT (7,5M€-  5%s/LT(7,5M&  5%s/LT (7,5Mé-
35M¢€) 35M€) 35Me)

9%s/LT (>35M€)  9%s/LT (>35M€) 9% s/LT (>35M€)

Derrama Estadual

O PAO encontra-se suportado no Orcamento revisto para 2021 e no Plano de Investimentos
2021-2023, a atividade projetada da empresa é sustentada tendo em conta os recursos
financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missao e dos seus
objetivos, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios econdémico, social e

ambiental, permitindo assim alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.
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O orcamento revisto para 2021 incorpora os valores reais incorridos durante o 1.° trimestre de
2021, e a melhor estimativa a data para os restantes meses de 2021, assim como para 0s exercicios

econdmicos de 2022 e 2023.

A fim de dar cumprimento ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, os instrumentos previsionais de gestdo abrangem o triénio 2021-2023.

Importa ainda salientar que a empresa apresenta anualmente informagéo de natureza econdmica
e financeira ao acionista e a entidade reguladora do setor, que permite uma avaliacdo dos
rendimentos, gastos, ativos, capitais proprios e passivos da empresa de forma desagregada face

as diferentes atividades que desenvolve.
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Instrumento Previsional de Gestao

1. Plano de atividades anual

Missdo

A Aguas do Vale do Tejo tem por missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento
de agua e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade
ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos

cidaddos e para o desenvolvimento socioeconémico das regides servidas pelo sistema.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituigao
da sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A., assume, também, a
obrigacao de gestao das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploracao

nos termos da legislagdo aplicavel e do contrato de concessdo.

A empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas
melhores praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso

natural de que depende e o ambiente.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade
economica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e
ambiental. A preservacao da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e
melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servicos basicos e a promocéo do
bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas sao os valores fundamentais da

Aguas do Vale do Tejo.

Atividades e politicas

A Aguas do Vale do Tejo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia do
servigo publico de aguas, no sentido de prote¢do da saude publica, do bem-estar das populagdes,
da acessibilidade aos servicos publicos, de protecdo do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do sistema, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria. Deve

igualmente contribuir para o desenvolvimento regional e ordenamento do territério, em
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alinhamento com as metas previstas nos planos e programas nacionais e de acordo com as

obrigacBes decorrentes das regras europeias.

Orientagdes estratégicas
A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo

Aguas de Portugal (Grupo AdP).

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através
de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacdo, de
orientagbes emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos

acionistas.

De acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das
Financas, através da Direcao Geral do Tesouro e Financas, a definicdo de orientacées tendo em
vista a elaboracao dos respetivos planos de atividades/investimentos e orcamento para cada ano
de atividade, bem como o controlo da evolucédo dos niveis e condicdes de endividamento, nos
termos definidos no seu Artigo 29.°.

Conforme tambéem resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto

ministério setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas
desenvolvem a sua atividade;

e Emitir as orientacGes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade
operacional;

e Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizagdo.

O Conselho de Administracao da AdVT em funcdes foi eleito, para o mandato 2020-2022, a 29
de julho de 2020, em pleno contexto de Pandemia Covid-19. Face a esses constrangimentos nao
foram ainda fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungdo acionista maioritario da
AdVT, as orientagbes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas

quantificaveis para o mandato 2020-2022, por se considerar que as mesmas deverdo decorrer
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das que vierem a ser fixadas ao Conselho de Administragdo da AdP, SGPS, a luz do Programa do
XXII' Governo Constitucional e das medidas excecionais aprovadas pelo Governo no atual
contexto de Pandemia Covid-19. Prevé-se contudo que as mesmas sejam aprovadas até ao final

do 1.° semestre de 2021.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administracdo
O exercicio das funcbes do Conselho de Administracao tera em conta o previsto na legislacao
em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, que relativamente ao exercicio de fun¢des executivas, prevé as

seguintes obrigacdes:

e Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em
contratos de gestdo;

e Assegurar a concretizacdo das orienta¢es definidas nos termos da lei, no contrato de
gestao e a realizacdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evolucao das atividades e dos negdcios da empresa
em todas as suas componentes;

e Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa,
bem como a sua confidencialidade;

e Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha
de tais factos ou documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda
promover a elaboracdo de propostas de acbes que se revelem apropriadas para o

desenvolvimento do setor e do Grupo AdP.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo estdo ainda sujeitos as
normas de ética aceites no setor de atividade, estando ainda sujeitos ao cumprimento das
boas préaticas de governacdo societaria e de gestao empresarial, designadamente em matéria
de transparéncia, prevencdo da corrupcao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promocdo da igualdade, prevencao de conflitos de

interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestagdo de Servigo Publico, a empresa
nao celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem

como nao tem contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servico publico.

Instrumentos de planeamento, execugdo e controlo
Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade
da Empresa, a AdVT dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execucao e

controlo, dos quais se destacam pela sua importancia em termos economicos e financeiros:

i) PAI-Plano Anual de Investimentos. O PAI é elaborado anualmente para um horizonte
temporal de trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimentos que a
Empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade
econdmica, de manutenc¢do da qualidade da agua e servicos prestados e de eficiéncia

organizacional.

A realizagdo de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente,
por meio do sistema de gestdo SAP, ndo sendo possivel a assungdo de compromissos
financeiros que nao estejam aprovados em sede de PAI e cumprindo
escrupulosamente a delegagdo de competéncias em vigor na Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar ndo previsto no PAl carece de
deliberacao do Conselho de Administragdo (CA), independentemente do montante

envolvido.

i) Orcamento anual e controlo orcamental. Anualmente é elaborado o orcamento, de

acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa, com a participagdo ativa
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de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificacdo dos
desvios supervenientes perante o CA.

iii) Plano de Negdcios. O plano de negdécios da Empresa é atualizado periodicamente. As
atualizacBes periodicas implicam sempre proceder-se a atualizagdo da informacéo
histérica financeira, que servira de base para ajustar as proje¢des, bem como rever os
pressupostos macroecondmicos, fiscais e de atividade, em que se baseia o estudo em
apreco. O plano de negdcios da AdVT, consubstanciado no estudo de viabilidade
econdmico e financeiro, tem um periodo de projecdo de 30 anos (duracdo da

Concessao).
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2. Plano de investimento/financiamento anual e plurianual e respetivo orcamento

Investimento

2.1. Enguadramento

O Plano de Investimentos da Aguas do Vale do Tejo para o periodo de 2021-2023, incorpora
quatro novos fatores, que refletem as principais alteragdes face ao Plano de Investimentos 2020-

2022 (PAO 2020-2022 aprovado):

1. Covid 19, com incidéncia no valor de investimento realizado em 2020.
Essa reducao, fortemente influenciada pelos constrangimentos da situagdo de pandemia
(concursos desertos, protelamento dos concursos, inviabilidade de prosseguir com o
investimento, ou com o projeto, por impossibilidade de realizagdo de visitas, menores
rendimentos das Empreitadas em curso, etc.), ndo alterou a configuracdo do Plano de
Investimentos (ndo houve investimentos que deixaram de ser prioritarios e que tenham sido
substituidos), mas somente a necessidade de atualizar os cronogramas do investimento face

ao atraso na sua execucao;

2. Contempla um conjunto de investimentos significativos, com forte impacto no crescimento
do Investimento programado para 2021-2023, que foram definidos pelo Grupo AdP como
vetores estratégicos para os préoximos trés anos: a) digitalizagdo; b) economia circular; c)
neutralidade energetica. Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de
abastecimento e de tratamento de aguas residuais, assim como a reducdo do seu impacto

em termos ambientais.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na
implementacao e remodelacdo dos sistemas de compostagem, producdo de energia,
motorizacdo de valvulas e outros equipamentos, sistemas automaticos de abastecimento de
reagentes, sistemas de telemetria, sistemas de vigilancia eletrénica com imagem de
infraestruturas, modernizacao das infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de

controlo e comando, reforco da resiliéncia processual de ETA e ETAR, projetos que serdo
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oportunamente submetidos a aprovacdao do Concedente, nos termos do contrato de

concessao.

3. Barragens transferidas do Estado/Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) para a AdVT ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 160/2019, de 24 de outubro, alterado pelo Dec-lei 42/2020 de 20

julho, implicando a inclusao dos respetivos investimentos (foram transferidas 5 barragens).

4. Investimentos adicionais ndo contemplados no PAO 2020 que se mostram indispensaveis a
gestao do sistema e que apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo Concedente ou

se enquadrem na rubrica de investimento de substituicao do contrato de concessao.

O Plano de Investimentos 2021-2023, vertido nesta proposta de PAO 2021-2023, foi aprovado
pelo Conselho de Administracao da EPAL na Reunido n.° 33, de 19 de agosto de 2020, e pelo
Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunido n.° 7, de 23 de setembro de
2020. Incorpora ja o processo de revisdo decorrente dos montantes planeados em 2020 e que
nao foram executados (ex.: adjudica¢Bes efetuadas ndo faturadas ou processos de aquisicao em
curso iniciados mas cuja execugao nao se tenha verificado em 2020 tendo sido transferido para
o ano de 2021), bem como alguns ajustamentos feitos aos cronogramas financeiros, face a
alteracdo do pressuposto destes investimentos nao serem enquadraveis no Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (IRR). Assim os investimentos a realizar no triénio 2021-2023, a menos
que as circunstancias se alterem em moldes tais que seja possivel a sua candidatura a fundos

comunitarios, serdo suportados integralmente por via de auto financiamento.
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2.2 Metodologia

O Plano de Investimentos para o triénio 2021-2023, teve como ponto de partida o Plano em curso
(PAO 2020), a respetiva execucao e o previsto no Contrato de Concessao, tendo-se procedido a
atualizacdo dos cronogramas e a introducdo nos novos investimentos relativos aos vetores
estratégicos do Grupo a) digitalizacao; b) economia circular; ¢) neutralidade energética), as

Barragens e outros considerados imprescindiveis para a gestao do sistema.

O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita o aumento da
cobertura dos servigos prestados e de acordo com os seguintes pressupostos:

» Foi integrado o investimento relativo as barragens que foram transferidas para a AdVT ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 160/2019, de 24 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 42/2020,
de 20 julho.

» Foram introduzidos os novos investimentos relativos aos vetores estratégicos do Grupo:
a) digitalizacao; b) economia circular; ¢) neutralidade energética.

» As empreitadas que estejam na fase de procedimento de contratacdo em curso, adjudicadas
ou em execucao foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua
conclusao;

» Foi dada prioridade as intervengdes que visam garantir o cumprimento legal, a finalizacao de
subsistemas ou intervencbes necessarias para suprir problemas de abastecimento e
saneamento;

« Asempreitadas com necessidades de terrenos, nomeadamente a execucao de infraestruturas
lineares, foram consideradas como tendo uma execugdo a médio prazo;

» Foi dada prioridade as empreitadas associadas a casos de forca maior, nomeadamente:

o Osincéndios verificados em junho e outubro de 2017, que causaram danos e prejuizos
em infraestruturas e equipamentos da AdVT, dando cumprimento do disposto no
Decreto-Lei n.° 87/2017;

o Assituacdes de escassez de dgua, com necessidade de execugdo de furos de reforco

a captacOes existentes nas areas de intervencdo da AdVT;
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« Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacdo de reservatorios integrados dos
municipios e que necessitavam de reabilitacdes significativas, de forma a assegurar o seu
adequado estado de conservacdo e funcionamento, com efetiva reducao de perdas e
melhoria da qualidade do servico;

» A prioridade para as restantes empreitadas resultou da aplicacdo de uma analise de risco da
nao execucao das mesmas, com impacto ao nivel da qualidade e da quantidade da agua,
impacto no ambiente, continuidade do servico, eficiéncia, condicdo das infraestruturas,
seguranca para trabalhadores e terceiros, reputacao e cumprimento legal (hnomeadamente a
resolucdo das situacdes de incumprimentos no &mbito da Diretiva de Aguas Residuais

Urbanas 91/271/CEE do Conselho de 1 de Maio (DARU));

E importante referir que o retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de
investimento da Aguas do Vale do Tejo n&o é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez
que sdo desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessdo, no estrito
cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade

econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada,
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas

e Residuos (ERSAR), respetivamente.
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O investimento planeado para o trienio 2021-2023, cuja desagregacao por rubrica se apresenta

seguidamente, ascende a 116,6 milh&es de euros, dos quais 30,5 milhSes de euros para 2021.

Real 2020

Plano de Investimento - por rubrica

Org. 2021

Unid.: milhares de Euros

Org. 2022

Org¢. 2023

Empreitadas
Assessorias

Estudos e projetos

Terrenos

Fiscalizagoes

TOTAL

Apoio as Expropriagoes

Outros Investimentos em infraestruturas
Capitalizagdo de encargos

Integragdo de infraestruturas

Investimentos da area de gestdo

5582
389
328

152
535
3173
| 268
0

350

11787

13 195
I 555
1013

135
438
832

8724
1332
1 676
| 643

30 542

24812
| 182
695
110
340

| 046
8 889

| 300

| 297
885

40 556

29 505
1 070
436
116
294
1192
8852

1 300

1 785

954

45 503

Do investimento planeado para o triénio, 91,2 milhdes de euros serao iniciados no periodo 2021-

2023 e 25,4 milhdes de euros transitam de anos anteriores.

Investimento PAO 2021

A - Transitam de anos anteriores

B - Iniciados no periodo 2021-2023

Unid.: milhares de Euros

116 601

O ano de 2021 reflete ja os valores que transitaram da ndo realizacdao de investimentos em 2020.

Apresenta-se, no quadro seguinte, o detalhe dos investimentos em curso, identificando a parte

ja realizada em anos anteriores, o valor a realizar em cada um dos anos do triénio e o valor

remanescente a realizar apds o triénio. O grau de execugdo fisica corresponde a execucao

financeira.
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A - Investimentos que transitam de anos anteriores

A

Empreitadas

15 643

9 284

6175

Unid.: milhares de Euros

3 945 7710 42 757

Empreitada de concegao/construgdo das ETAR de
Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e

Alagoa, correspondentes ao Lote |

30

925

200

80 300 1 535

Conduta de Penamacor-Substituicao (PIRR)

267

895

| 098

300 853 3413

Remodelagao da ETA do Caia - 2.% fase - Reabilitagdo da

linha antiga

460

798

430

100 148 1936

Conduta Adutora de Derivagio da Adugao R4-Albufeira
Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo

329

750

494

398 230 2201

Ligagoes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de

Celorico da Beira-Fase |

413

700

50

55 115 1333

Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a
partir da EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n° 69 - Remodelagdo da Conduta Adutora

Pedreira/Alto S.Joao/Chorumela)

466

691

380

5 175 1716

VT.38_Remodelagio das ETAR de V. V. de Rodao, Nisa
e Gavido - Adequagao do tratamento para descarga no

Tejo

383

619

51

0 0 1 053

Empreitada de “Conservagao e Operacionalidade das
barragens de Corgas, Penha Garcia e Penedo Redondo

— |.* fase”

66

518

56

0 0 640

VT.12_SS AR Eirado: Sistemas de drenagem e

elevatérios do Subsistema do Eirado

165

501

443

28 141 1 278

Empreitada de Concegao/Construgao das ETAR
Compactas dos Concelhos de Magao (Envendos | e
Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha

(Tancos)”

355

560

845 45 1 805

Empreitada de Execugdo da EE e respectiva CE de

Pedrégao Pequeno

275

0 0 275

Empreitada de Construgio do Sistema de
Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas

Residuais do Entroncamento

| 674

255

5 80 2019

SS AA Caldeirao: Reabilitagio da Adugao de Vale de

Estrela - Famalicao da Serra

102

252

5 35 400
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A - Investimentos que transitam de anos anteriores

(Continuagao)

<2021

2021

2022

2023

A

N AGUAS 0o
X VALE 0o TEJO

=
NS Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

>2023

TOTAL

Empreitadas 15 643 9 284 6175 3 945 7710 42 757
Empreitada para refor¢o do Abastecimento aos
Municipios de Proenga-a-Nova e Magao (Freguesia de 291 240 70 0 0 601
Cardigos) a partir da ETA de Corgas
Remodelagio da ETAR de Castanheira de Péra 1314 215 0 0 0 1 530
Reabilitagao de Edificios administrativos 137 185 770 670 752 2514
Empreitada de Construgao da Adutora Elvas —
Monforte, de construgio do reservatério de Vila Boim,
0 180 1Ol 934 2478 4603
das estacdes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da
Calgadinha
ETAR de Presa 33 167 150 80 430
Ampliagio/Remodelagido da ETAR da Serta 1018 91 0 1 109
Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo 170 90 0 260
Obra n.° 145 - Construgao do Sistema de Drenagem de
. 0 75 20 0 0 95
Aguas Residuais de Pedreira/Algarvias
Empreitada de Concegdo/Construgiao da ETAR de Rio
| 046 74 60 0 0 1181
de Moinhos
PEPE VT - ENG 217 71 0 0 0 288
ETAR de Alvaro - Reabilitacio e Estabilizacio dos
0 45 0 0 0 45
Muros da ETAR
Seca 2018 - Implementagao de Medidas para resposta
0 29 0 0 0 29
aos constragimentos resultantes da seca de 2018
Empreitada de Execugdo das EstagBes ElevatOrias de
P6voa de Rio de Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e 845 25 10 0 0 880
Recloragem da EE de Carvalhos
Emissarios e Elevatorias de Rio de Moinhos e Barro
580 25 0 0 0 605
Branco
Empreitada de Reabilitagio da Conduta Adutora
67 24 0 0 0 91
Torroselo-Sandomil (Seia) — Fase 2
Empreitada de Reabilitagio de Reservatorios - Fase |
346 23 0 0 0 369
(LOTE 1 ,2)
Reabilitagdo das lajes de fundo do reservatério do
0 20 0 0 0 20
Hotel Turismo — Guarda
Obra n° 200 B - Concegao-Construcao da ETAR do
0 18 0 0 0 18
Entroncamento
Obra n° 214 B - Benefeciagido dos sistemas autdbnomos
para garantia da qualidade da 4gua - Sistema de Ortiga 626 17 75 0 0 719
(Municipio de Magao)
Seca 2018 - Empreitada de Execugio de furos de
80 16 25 0 0 121
reforgo a captagdes no Alentejo
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatorios - Fase |
224 16 5 0 0 244
(LOTE 3)
VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do
133 16 0 0 0 149
Alentejo - Pontos de entrega
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Unid.: milhares de Euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores
<2021 2021 2022 2023 > 2023 TOTAL

(Continuagao)

Empreitadas 15 643 9 284 6175 3 945 7710 42 757
ETAR de Castanheira de Péra -Reforco das condigdes
22 16 0 0 0 38
de seguranga do talude
Seca 2017: Execugdo de furos de reforgo a captagdes
existentes derivados da situagdo de escassez verificada 92 13 0 0 0 105
em 2017
Ponto de Entrega de Sobral da Lagoa - Obidos 62 13 0 0 0 75
Remodelagio da ETAR do Torrio 938 Il 10 0 0 959
Incéndios 2017 - Reparagio / reposicio das
infraestruturas danificadas pelos incéndios de 2017 394 I 0 0 0 405
(apos jun2017)
Ligagoes Técnicas da Guarda 843 9 25 0 0 877
Empreitada de Substituicao de Trogo de Conduta DN
300 e Reposicao Pontual do Talude da Estrada do Prado 150 5 0 0 0 155
- Tomar
Construcao das ETAR de Barbacena e S. Vicente 4| 4 0 0 0 44
Intervengdes de benfeitorias em infraestruturas na area
I 4 0 0 0 15
de concessao da VT-Oeste
Empreitada de Concegao/Construgio da ETAR de
401 2 6 0 0 409
Ortiga
Reparagao / reposigao das infraestruturas danificadas
pelo incéndio nos concelhos de Pedrégiao Grande e 0 0 105 0 0 105
limitrofes
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 29 0 50 100 325 504
Empreitada de reabilitagdo de Reservatorios:
0 0 10 340 379 729
Reservatorios Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras
Otimizagao dos sistemas de saneamento do
0 0 0 0 | 654 1 654
Entroncamento
Obra n° 148A -Construgao de postos de Recloragem
nos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila 719 0 0 0 0 719
Velha de Rodao
Intervengdes de benfeitorias em infraestruturas na area
173 0 0 0 0 173
de concessao da VT-Beiras
Construgdo da EE e Interceptor de Galveias 165 0 0 0 0 166
Obra n.° 206 A -Empreitada de construgao da EE e
98 0 0 0 0 98
respectiva conduta elevatoéria (Vila Nova da Barquinha)
Intervengdes de benfeitorias em infraestruturas na area
19 0 0 0 0 19
de concessao da VT-Alentejo

Nota: o grau de execucao fisica corresponde a execucao financeira.
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Unid.: milhares de Euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores

2021 2022 2023 >2023 TOTAL

(Continuagao)

Assessorias 587 1 220 509 284 316 2916
Estudos e projetos 473 75 59 20 28 655
Apoio as Expropriagoes 3 52 43 29 29 157
Terrenos 132 207 121 78 3 541
Fiscalizaces 1 059 607 469 288 449 2871
Outros Investimentos em infra-estruturas 239 843 324 300 0 1 706
Investimentos da area de gestao 90 218 130 150 0 589

TOTAL A - Investimentos que transitam de anos 17
anteriores

% de execucdo 24%

% de execugdo (acumulada) 59%

B- Investimentos iniciados no periodo 2021-2023
Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2021-2023:

Unid.: milhares de Euros

B - Investimentos iniciados no periodo 2021-2023

Investimento recorrente 1213 1298 1390 3901
Integracdo de infraestruturas 1676 1297 1785 4758
Capitalizacdo de encargos 1332 1300 1300 3932
Aquisicdo de bens 7003 4 488 3724 15215
C - Novos Investimentos 6812 24 344 32210 63 366
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2021 -
1326 10 875 17 661 29 862
2023
Barragens 132 2892 871 3895
Outras empreitadas nao contempladas no PAO 2020 1 984 2749 2 525 7 258
Investimentos constantes do PAO de 2020, mas cuja
3371 7828 11152 22 351

empreitada apenas arranca no triénio 2021-2023

TOTAL B - Investimentos iniciados no periodo 2021-2023 18 036

Relativamente aos novos investimentos, propriamente ditos, identificados no quadro anterior

como “C - Novos investimentos” apresenta-se seguidamente o respetivo detalhe.
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Unid.: milhares de Euros

C - Novos investimentos iniciados no periodo 2021-2023 Ane Inicio Realizagdio no triénio >2023 TOTAL
Empreitada 2021 2022 2023
Vetor estratégico do Grupo AdP 1326 10875 17661 25483 55345
Sustentabilidade 660 1335 1 840 2300 6135
Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 2021 600 800 800 800 3000
Motorizagdo de valvulas e outros Equipamentos 2022 60 535 | 040 1 500 3135
Circularidade 216 3920 2324 0 6 460
Compostagem 2021 216 3920 2324 0 6 460
Transformacio Digital / Digitalizacdo do Setor 200 2320 3147 14983| 20650
Sistemas de vigildncia eletrénica com imagem de infraestruturas 2021 200 400 400 0 1 000
Modernizagao das infraestruturas para aumento de resiliéncia e
facilitar o controlo e comando 202 0 70 700 1000 13 650
Sistemas de telemetria 2022 0 970 1 047 3983 6 000
Eficiéncia das Operacdes 200 200 200 0 600
Investimento de substituigdo que aumentem a eficiéncia da operagao 2021 200 200 200 0 600
Resiliéncia das Infraestruturas 50 250 150 2 050 2500
Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 2022 50 250 150 2 050 2 500
Neutralidade 0 2850 10000 6 150 19000
Programa Zero Energia 2022 0 2 850 10 000 6150 19 000
Barragens - APA 132 2892 871 1236 5131
Outras empreitadas ndo contempladas no PAO 2020 1 984 2749 2525 10572| 17830
Empreitadas 1 553 1 869 1 645 9958| 15025
Reabilitagdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 2021 570 630 150 650 2 000
Reabilitagdo de Reservatorios - 3 Fase (Alentejo) 2021 200 200 100 0 500
ETAR Sta Cita - Substituicdo Silo de Lamas 2021 135 0 0 0 135
Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construgio de caixas
2021 125 15 0 0 140

para medigao de caudal
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 2021 120 20 10 200 350

Subsistema de Monte Novo - Construgio de caixas para medigao

2021 100 25 0 0 125
de caudal
Emissario de Ligagdo a EE de Praia do Ribatejo 2021 69 0 0 0 69
Estacdo Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) 2021 60 100 57 0 217
Empreitada de construgio de caixas para medi¢ao de caudal -

2021 45 105 0 0 150
Subsitema da Sra do Desterro
Beneficiagdo da Estagido Elevatéria de Mosteiros 2021 45 5 0 0 50
SS AA Santa Agueda: Reabilitagio do Edificio de Exploragio da ETA

. 2021 30 320 100 0 450

de Santa Agueda
Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervengio da IP na

2023 24 0 0 0 24
EN344 - Pampilhosa da Serra
ETAR das Falcoeiras 2021 10 40 100 200 350
SS AR Evora: Reabilitacio Emissario dos Canaviais 2021 5 115 100 630 850
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagées: Produgio de Agua de

2021 5 90 150 0 245
Servigo e Gestao de Lamas
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sdo Vicente 2021 5 40 150 25 220
Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 2021 5 20 25 250 300
Casais da Areia 2022 0 50 300 0 350
SS AR Foros da Carvalha: ETAR de Foros da Carvalha 2022 0 50 92 108 250
SS AR Tolosa: Reabilitagio da ETAR de Tolosa 2022 0 25 75 260 360
Ligagbes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 3* fase
(Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da 2022 0 19 100 809 928
Beira)
Plano de Intervengoes para Redugio de Roturas (PIRR) 2023 0 0 50 4950 5000
SS AR Sta Cita: Construgdo do Sistema de Drenagem de Algarvias 2023 0 0 50 787 837
SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de dgua no sistema

2023 0 0 15 485 500

de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiiéncia)
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Unid.: milhares de Euros

C - Novos investimentos iniciados no periodo 2021-2023 Ano Inicio Realizagdo no triénio
>2023 TOTAL
(Continuagao) Empreitada 2021 2022 2023
Outras empreitadas ndo contempladas no PAO 2020 1 984 2749 2525 10572| 17830
Empreitadas 1 553 1 869 1 645 9958| 15025
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 2023 0 0 12 314 325
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragio do Sistema de
2024 0 0 10 290 300
Pré-Oxidagao
Assessorias 6l 391 557 147 1 155
Estudos e projetos 93 32 8 20 152
Apoio as Expropriacoes 0 3 12 14 29
Terrenos 0 20 24 17 60
FiscalizacGes 77 86 79 416 658
Outros Investimentos em infra-estruturas 200 350 200 0 750

Investimentos constantes do PAO de 2020, mas cuja
3371 7828 11152| 43443 65794
empreitada apenas arranca no triénio 2021-2023

Empreitadas 1 960 6 606 9669 38715 56950
Barragens - Outras 2021 647 724 254 2767 4391
LigagSes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 2* fase 2021 223 377 244 155 1000
Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Monte do Trigo,

Santana, Vera Cruz e Sio Bartolomeu do Outeiro, correspondentes 2021 192 434 567 | 409 2602
ao Lote Il
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagido da ETAR de Arcozelo 2021 190 538 329 220 1277
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégiao Grande 2021 167 150 0 0 317
Saneamento de Pesos 2021 128 26 80 283 517
Conduta Adutora para Abastecimento a Adurao, Carregal e
Dormelas do Zézere 2021 80 374 300 100 854
Empreitada de “Construgio dos Sistemas Intercetores de Monte
Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no 2021 62 385 476 400 1322
concelho de Portel”
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 2021 50 390 593 712 1745
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 2021 50 335 305 200 890
VT.28_SS AA Vascoveiro : ETA do Vascoveiro 2021 50 227 518 206 1000
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N.
Barquinha 2021 40 235 100 0 375
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 2021 20 0 0 0 20
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitagdo das
captagbes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério 2021 14 296 246 | 452 2 009
dos Enxames
Intervengdes complementares nos Subsistema |l e Subsistema
Alenquer/Torres Vedras /Mafra 2021 13 28 30 30 95!
Empreitada de Construgio do Sistema Adutor, Reservatérios e
Estagdes Elevatérias e Reabilitagao das Captagdes do Concelho de 2021 10 280 500 2 837 3627
Portel
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatérios do
Subsistema de Carapito 2021 8 105 88 0 202
ETAR de Salavessa 2021 5 145 101 50 301
Empreitada de construgdo da ETAR e sistema intercetor de Foros

2021 5 80 357 450 893

de Fonte Seca

obra 217 - Empreitada de construgao/remodolagdo das ETAR do
concelho de Magao (Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2,
Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso |, Penhascoso 2, Sio José 2021 4 410 700 3037 4150
das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)”

VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do
2021 3 50 360 260 673
Subsistema de Belmonte
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Unid.: milhares de Euros

C - Novos investimentos iniciados no periodo 2021-2023 Ano Inicio Realizagdo no triénio

>2023 TOTAL

(Continuagao) Empreitada 2021 2022 2023

Investimentos constantes do PAO de 2020, mas cuja
3371 7828 11152 43443| 65794
empreitada apenas arranca no triénio 2021-2023

Empreitadas 1 960 6 606 9669 38715/ 56950
Empreitada de reabilitagdo do ponto auténomo da Graga do Divor 2022 0 103 200 222 525
Reabilitagdo/Beneficiagio da ETA do Monte Novo 2022 0 90 494 3 040 3624
VT.45_Remodelagdo da ETAR de Degolados 2022 0 74 100 660 835
VT.23_SS AR Vale de Seda: ETAR de Vale de Seda 2022 0 70 42 216 328
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira

2022 0 69 150 2990 3209
| Gouveia /Seia
Remodelagio de ETAR's integradas Avo, Sto. Anténio do Alva e V.

2022 0 59 200 723 983
Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase |
Execugio dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do

2022 0 58 55 100 213
Subsistema de Esperanga
Remodelagio de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de

2022 0 52 100 494 646
Gavinhos-Oliveira do Hospital-Fase 2
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagbes da Serra:

2022 0 47 200 2333 2580
Reservatoério da ETA da Senhora do Desterro
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do

2022 0 38 101 100 239

Subsistema de Dornelas
VT.43_Remodelagio da Estagdo Elevatéria de Carvalhos 2022 0 37 330 870 1 236

VT.46_Remodelagio das Infraestruturas do Sistema de Drenagem

2022 0 30 45 440 515
de Alpalhao
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada /

2022 0 28 130 0 158
Cacheiro
obra 301B - Empreitada de construcio do sistema de transporte de
aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo 2022 0 21 391 1 589 2 000
Branco
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do

2022 0 12 150 2226 2388
Hospital
VT.13_SS AR Malcata: Estagao Elevatéria da Malcata 2022 0 7 58 48 113
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do

2022 0 6 170 376 552

Subsistema de Corticada
ETAR de Cambas 2022 0 5 71 320 396
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de

Abastecimento de Santa Agueda 2023 0 0 > 2414 2466
Beneficiagdo das ETAR de Campo Maior Ae B 2023 0 0 50 485 535
VT.22_SS AR Maranhio: ETAR do Maranhao 2023 0 0 15 448 463
Subsistema de Foz do Alge 2023 0 0 10 774 784
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 2023 0 0 10 6l 71
Reabilitagio da elevagio de Agua a Marvio 2023 0 0 8 230 238
Reabilitagdo da Captagao RA2 2023 0 0 7 30 37
Obra n° 177 - Construgio do colector de ligagao do Sistema de

Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelagio da EE de 2023 0 0 5 1819 1 824
Marmelais

VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 2023 0 0 5 545 550
VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste -

Pontos de entrega 2023 0 0 > 130 135
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 2023 0 0 5 106 11
VT.37_SS AA Chio da Velha:OIT de Chio da Velha 2023 0 0 3 79 82
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Unid.: milhares de Euros

C - Novos investimentos iniciados no periodo 2021-2023 Ano Inicio Realizagdo no triénio

>2023 TOTAL

(Continuagao) Empreitada 2021 2022 2023

Investimentos constantes do PAO de 2020, mas cuja

empreitada apenas arranca no triénio 2021-2023 3371 7828 11152 43443 65794
Assessorias 194 167 169 540 1070
Estudos e projetos 716 325 253 1 067 2361
Apoio as Expropriagdes 79 62 74 191 406
Terrenos 222 191 193 475 1081
FiscalizacGes 149 477 794 2 455 3874
Investimentos da area de gestdo 50 0 0 0 50

TOTAL C - Novos Investimento ados no periodo 2021-2023 24344 32210 80733

No que respeita aos novos investimentos com expressdao material, referidos no Decreto-Lei de
execucao orgamental, definidos como “investimentos que ndo figuram no plano de investimentos
do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de
euros ou a 10% do orcamento anual da empresa” (cerca de 8,3 milhdes de euros), informa-se que
a Aguas do Vale do Tejo ndo prevé realizar nenhum novo investimento que ultrapasse esses

limiares em 2021.

Demonstracao do limiar do Orcamento anual 2021:

Euros
Despesas de Investimento 26.318.000
CMVMC 21.482.375
FSE 22.908.060
Gastos com pessoal 11.500.454
Outros gastos operacionais 1.127.810

TOTAL 83.336.698

10% do Orcamento 8.333.

ADVT — AGUAS DO VALE DO Telo, S.A. PAGINA 31/103


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

N AGUAS 0o
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021 ;& VALE vo TEJO

\,/ Grupo Aguas de Portugal

2.4 Financiamento do Plano de investimentos

Os investimentos constantes do Plano no triénio de 2021-2023 sdo financiados pelo cash-flow
gerado pela atividade (autofinanciamento) e por subsidios do POSEUR que ja tém candidaturas

aprovadas, ndo existindo recurso a empréstimos bancarios.
Relativamente aos investimentos ja aprovados pelo PO SEUR o cronograma de recebimentos é o
seguinte:

Comparticipagdo
Projeto Financiamento PO SEUR

de Elegivel *Recebida

Comparticipagdo

o
%
Operagido/Designacio APROVADO . 2018-2021

investimento

1)POSEUR-03-2012-FC-000506 -
1/460-0317 - . N 975 85% 688 141 829
Remodelagdo/ Ampliagdo da ETAR da Serta

2)POSEUR 03-2012-FC-000008 - Beneficiagdo
1/460-0393 . . 745 85% 584 18 602
da ETAR de Oliveira do Hospital

3)POSEUR 03-2012-FC-000009 - Remodelagdo
1/460-0405 . 1217 85% 829 44 873
da ETAR do Torrdo

4)POSEUR-03-2012-FC-000512 - Execugdo da
1/460-0330 ) . 1050 85% 688 205 893
ETAR de Rio de Moinhos

Nota: Os valores da comparticipacdo respeitam ao investimento no seu todo, isto &, incluem para além da componente

“empreitada” também a componente de “fiscaliza¢do".
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2.5 Plano de Investimentos 2021

No que concerne ao Investimento para 2021, prevé-se um valor de 30,5 milhdes de euros, dos
quais 15,9 milhdes de euros (52,2%) estao alocados a atividade de Abastecimento, 11,6 milhdes

de euros (38,1%) a atividade de Saneamento e 3,0 milhdes de euros a Estrutura (9,7%).

Unid.: milhares de Euros

Plano de Investimento 2021 - por atividade

TOTAL Abastecimento Saneamento Estrutura
Empreitadas 13 195 716l 6 034 0
Assessorias 1 555 852 703 0
Estudos e projetos 1013 467 547 0
Apoio as Expropriagoes 135 74 61 0
Terrenos 438 256 182 0
Fiscalizagoes 832 488 345 0
Outros investimentos em infraestruturas 8724 5529 3194 0
Capitalizagio de encargos 1332 0 0 | 332
Integragdo de infraestruturas 1676 116 560 0
Investimentos da area de gestio 1 643 0 0 | 643
TOTAL 30 542 15 942 11 625 2975

Apresenta-se no Anexo | um quadro total do Investimento, detalhando todas as Empreitadas do

triénio.

Descreve-se, de seguida, as principais empreitadas:

Empreitadas Objetivo / Descricao

Empreitada de Construgdo da Adutora
Elvas — Monforte, de construgio do | permitirdo assegurar a alimentagdo em agua potavel ao concelho de Elvas e parte do concelho
reservatorio de Vila Boim, das estagSes | de Monforte, a partir da ETA do Caia, garantindo capacidade de transporte e armazenamento
elevatorias de Boa-fé, da Amoreira e da | para suprir os aumentos de consumo verificados e garantir o fornecimento de agua a todo o
Calgadinha sistema, no caso de se verificar uma interrupgao provisoria da captagio na ETA.

A empreitada consiste na execugio de um conjunto de condutas adutoras e reservatorios que
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-

Empreitadas

Obra 217 - de
construgao/remodelagio das ETAR do

Empreitada

concelho de Magio (Envendos 2,
Carvoeiro |, Carvoeiro 2, Aboboreira |,
Aboboreira 2, Penhascoso |, Penhascoso
2, Sdo José das Matas e Vales de
Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (I), Valhascos B (2) e

Presa)”

Obijetivo / Descricdao

A presente empreitada visa a instalagio de Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais em
alta que assegurem o cumprimento da legislagio em vigor no que respeita a qualidade da agua
tratada. As novas ETAR serio projetadas para assegurar o cumprimento dos valores limite de
emissdo constantes do Anexo XVIII do Decreto-Lei n.° 236/98, de | de agosto, para os
parametros de CBO5, CQO, SST e Oleos e Gorduras.

A presente empreitada tem por objeto a concegao-construgao das estagoes de tratamento de
aguas residuais (ETAR) Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2 Aboboreira |, Aboboreira 2,
Penhascoso |, Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), situadas no concelho
de Magao, no concelho de Sardoal, das ETAR de Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa) ”
do com leitos percoladores a excegio da ETAR de Presa que prevé o tipo de tratamento por
leitos de macrofitas. As lamas geradas nas instalagoes serao removidas periodicamente e
transportadas s para a ETAR mais proxima.

Empreitada de Construgao do Sistema
Adutor, Reservatérios e Estagoes
Elevatérias e Reabilitagio das Captagdes
do Concelho de Portel

A empreitada consiste na construcao e remodelagao/substituigao de um conjunto de condutas
adutoras, de captagSes e reservatorios, com o objetivo de dotar o sistema de Abastecimento
de Portel de maior resiliéncia a todas as povoagdes e/ou freguesias do concelho de Portel:
Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, Oriola, Portel, Santana, Sao Bartolomeu do Outeiro e Vera
Cruz.

A principal origem de agua do sistema de Portel é superficial, proveniente da ETA do Alvito,
no entanto, existe uma forte contribuigdo de algumas captagdes subterraneas, nomeadamente
o furo das Taipinhas e o pogo das Taipas, que serdo remodeladas no ambito da presente
empreitada, pois contribuem nos meses de maior consumo com cerca de 30 a 40% das
necessidades de agua a fornecer ao sistema abastecimento do concelho de Portel.

Empreitada de concegao/construcao das
ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera
Cruz e S3ao Bartolomeu do Outeiro,
correspondentes ao Lote I

A empreitada visa dotar os Subsistemas de Monte Trigo, Santana, Vera Cruz e S. Bartolomeu
de Outeiro de infraestruturas de tratamento adequado para as aguas residuais produzidas
nestas localidades, tendo em vista o cumprimento dos niveis de qualidade exigidos pelo
normativo nacional e comunitario em vigor, em especial da Diretiva 91/27|/CEE do concelho
de | de Maio.

O tipo de tratamento das ETAR a construir é:

e ETAR de Monte Trigo: Baseado em sistema de lagoas de macrdfitas, precedido de
gradagem e fossa séptica;

e ETAR de Vera Cruz e ETAR de S. Bartolomeu do Outeiro: Baseados em sistema
de lamas ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.

Estagcdo de Compostagem de Lamas -
Alentejo

A empreitada visa a constru¢do de uma Estagdo de Compostagem de lamas, para 12.000
toneladas anuais, proveniente das lamas das areas de intervengio geridas pelo Polos Regionais
do Alentejo da empresa (Portalegre e Evora).

A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria organica €|
produzir um composto de alta qualidade para aplicagdo nos solos agricolas. O processo em si
permite uma redugao de volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de humidade|
e garante a higienizacdo do produto final, salvaguardando a Saude Publica e os Sistemas
Ambientais. A incorporagio do material estruturante também permite reduzir o teor em
metais pesados que tém origem nas aguas residuais urbanas afluentes as ETAR.

A opcio de internalizagio do processamento das lamas resultantes do tratamento ird, para
além da diminuigdo significativa de custos para a empresa, pelo facto das lamas apos

compostagem poderem vir a ser utilizadas na Regido, evitando o seu transporte para zonas
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Empreitadas

Obijetivo / Descricdao

mais distantes do pais (atualmente enviadas maioritariamente para a Carregueira, Chamusca),
contribuir para que o impacte ambiental da atividade seja minimizado pela diminuigdo da
emissdo de gases com efeito de estufa.

Estacio de Compostagem de Lamas -
Beiras

A empreitada visa a construgao de uma Estagio de Compostagem de lamas, para 12.000
toneladas anuais, proveniente das lamas das areas de intervengao geridas pelo Polos Regionais
das Beiras, da empresa (Castelo Branco e Guarda).

A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria organica e
produzir um composto de alta qualidade para aplicagao nos solos agricolas. O processo em si
permite uma redugao de volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de humidade
e garante a higienizagao do produto final, salvaguardando a Saide Publica e os Sistemas|
Ambientais. A incorporagio do material estruturante também permite reduzir o teor em|
metais pesados que tém origem nas aguas residuais urbanas afluentes as ETAR.

A opgio de internalizagdo do processamento das lamas resultantes do tratamento ird, para
além da diminuigao significativa de custos para a empresa, pelo facto das lamas apos
compostagem poderem vir a ser utilizadas na Regido, evitando o seu transporte para zonas
mais distantes do pais (atualmente enviadas maioritariamente para a Carregueira, Chamusca),
contribuir para que o impacte ambiental da atividade seja minimizado pela diminuigao da
emissdo de gases com efeito de estufa.

Empreitada de Construgao do Sistema de
Abastecimento e Completamento do
de do
Entroncamento

Sistema Aguas  Residuais

A empreitada consiste em melhorar o sistema de abastecimento de agua existente e executar
um novo reservatorio para abastecimento a urbanizagio “Formigdo/Quinta da Capela” e areas
adjacentes, assegurando o abastecimento de agua potavel as populagdes e assegurar a ligagio
do coletor da Rua Antero de Quental a nova ETAR do Entroncamento e a desativagao da
antiga ETAR do Entroncamento e da ETAR compacta da Zona Industrial, tendo em vista o
cumprimento dos niveis de qualidade exigidos pelo normativo nacional e comunitario em
vigor, em especial da Diretiva 91/271/CEE do concelho de | de Maio.

Empreitada de concegao/construgao das
ETAR de Carreiras, Figueira e Barros,
Valongo, Esperanca e Alagoa,
correspondentes ao Lote |

A empreitada visa dotar os Subsistemas de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo e Esperanga
de infraestruturas de tratamento adequado tendo em vista o cumprimento dos niveis de
qualidade exigidos pelo normativo nacional e comunitario em vigor, em especial da Diretiva
91/271/CEE do concelho de | de Maio, para as aguas residuais produzidas nestas localidades.
No que respeita a ETAR de Alagoa, pretende-se reforgar os 6rgaos de desidratagio (leitos de
secagem) dado que devido a limitagdo de espago e a dimenséo das restantes ETAR, se optou
pelo transporte das lamas na ETAR de Alagoa.

O tipo de tratamento das ETAR a construir sao:

e  ETAR de Carreiras: Baseado em sistema de lamas ativadas em regime de baixa carga,
precedido de tratamento preliminar;

e ETAR de Figueira e Barros: Baseado em sistema de lamas ativadas em regime de
baixa carga, precedido de tratamento preliminar;

e ETAR de Valongo: Baseado em sistema de lagoas de macrofitas precedidas de
gradagem e fossa séptica;

e ETAR de Esperanca: Baseado em sistema de lagoas de macrdfitas precedidas de
gradagem e fossa séptica

Conduta de Penamacor-Substituicao
(PIRR)

A presente empreitada ira traduzir-se na constru¢io de uma conduta de abastecimento de
agua com uma extensdo com cerca de 20 quildmetros, e tera um importante papel na
fiabilidade e resiliéncia do subsistema da Meimoa que abastece o Municipio de Penamacor.
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Empreitadas

Obijetivo / Descricdao

A infraestrutura projetada apresenta como maiores valias, uma maior fiabilidade devido a
mudanca de material da conduta (de PRFV para FFD), a classe de pressdes (de PN10 para
PN40) e a eliminagdo dos custos de bombagem uma vez que o abastecimento sera totalmente
gravitico.

Remodelagiao da ETA do Caia — 2.? fase
— Reabilitagio da linha antiga

A ETA do Caia tem como origem a agua superficial da albufeira do Caia e como destino o
consumo publico das populagées dos concelhos de Elvas e Campo Maior. A intervengao
pretende assegurar a reabilitagio da ETA para que esta passe a ter uma capacidade de
produciao de 700 m?/h de agua tratada cujas caracteristicas deverao respeitar os objetivos de
qualidade estabelecidos no Decreto-Lei n® 306/2007 de 27 de agosto.

Conduta Adutora de Derivaciao da
Aducao R4-Albufeira Monte Novo
(EDIA) para a ETA do Monte Novo

O presente projeto tem por finalidade a construgao da conduta que vai ligar o sistema da
EDIA (Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A), a ETA do Monte
Novo, cumprindo o previsto no contrato de concessao para as origens do Subsistema do
Monte Novo. O subsistema de abastecimento de Monte Novo que abastece os Municipios de
Evora, Reguengos de Monsaraz e Mourio tem, atualmente, como origem uma captacio em
torre na albufeira do Monte Novo, assim como outras subterraneas de menos significado.
Com a implementagao deste investimento, o subsistema de abastecimento do Monte Novo
passa a dispor de uma origem alternativa, aumentando a qualidade do servico, quer ao nivel
da garantia do fornecimento continuo aos Municipios servidos, quer ao nivel da qualidade da
agua fornecida.

Ligacdes Técnicas dos Subsistemas de
Saneamento de Celorico da Beira-Fase |

A empreitada pretende garantir a interligacdo entre os sistemas de saneamento “em alta” e
“em baixa”, para garantir o correto encaminhamento e tratamento das aguas residuais geradas
pelas populages da regidao de Celorico da Beira. A Fase | corresponde a 5 interligagoes:
EEARI/Antiga ETAR; EEAR2/Tardoz da Camara Municipal; EEAR3/“Bairro dos Alemaes”;
Coletor existente (Cv38) - Fossa Séptica FS7/ETAR; Emissario de Vale de Azares.

Construgio do Sistema de
Abastecimento a Mendacha a partir da
EPAL (Chorumela)

(antiga Obra n° 69 - Remodelagdo da
Conduta Adutora Pedreira/Alto
S.Jodo/Chorumela)

Obra n.° 145 - Construcao do Sistema
de Drenagem de Aguas Residuais de
Pedreira/Algarvias

A presente empreitada no que respeita ao servigo de abastecimento, permitira melhorar a
resiliéncia e funcionamento do sistema da Mendacha, optando por um recurso a origens
diferentes (nomeadamente agua proveniente da EPAL), consoante a quantidade e qualidade da
agua bruta em cada momento. Inclui a execugio de 5,8 km de condutas PEAD DN 200/315;
Construgido de | Estagido Elevatéria na Chorumela e a Reabilitagio dos Reservatérios da
Mendacha e da Chorumela.

No que respeita ao servigo de saneamento permitira assegurar a ligagdo da rede "em baixa" ja
construida e com ligagdes de uma parte da povoagiao da Pedreira no concelho de Tomar a
ETAR do Subsistema da Pedreira, melhorando o sistema de gestdo e tratamento dos efluentes
gerados pela povoagao.

VT.38_Remodelagdo das ETAR de V. V.
de Rodio, Nisa e Gavido - Adequagio
do tratamento para descarga no Tejo

A presente empreitada permitira dotar as ETAR de Vila Velha de Rodao, Nisa e Gavido,
dimensionadas para tratar efluentes de mais de 10.000 habitantes equivalentes provenientes
dos Municipios de Vila Velha do Rodao, Nisa e Gavido, de um upgrade tecnolodgico, com
tratamento terciario, para dar cumprimento as alteragSes legais impostas pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), por forma a assegurar as novas exigéncias de descarga,
contribuindo para a melhoria gradual da qualidade das massas de agua do Rio Tejo.

Reabilitacio de Reservatérios - Fase 2
(Beiras)

A presente empreitada, ira garantir o estado funcional dos reservatoérios de varios sistemas
de abastecimento, tendo sido detetado perigo de colapso estrutural iminente.

Assim, a reabilitagdo destas infraestruturas, ira melhorar as condi¢des de operacionalidade,
seguranca e garantia da qualidade do servigo de abastecimento de agua aos municipios Pinhel,
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Empreitadas

Obijetivo / Descricdao

Sabugal, Almeida, Figueira de Castelo Rodrigo, Guarda, Celorico, Fundao, Aguiar da Beira,
Penamacor e Castelo Branco.

Empreitada de “Conservagio e
Operacionalidade das barragens de
Corgas, Penha Garcia e Penedo
Redondo — 1.7 fase”

Conjunto de intervengoes destinadas a repor, melhorar ou instalar solugdes e equipamentos
que permitam a realizagdo dos ensaios e medigoes legalmente exigidos para efeitos do
acompanhamento periddico das Barragens de Corgas, Penedo Redondo e Penha Garcia.

Empreitada de Concegao/Construgao
das ETAR Compactas dos Concelhos de
Magao (Envendos | e Cardigos), Sardoal
(Andreus) e Vila Nova da Barquinha
(Tancos)”

ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégio
Grande

A presente empreitada visa a instalagdo de Estagbes de Tratamento de Aguas Residuais em
alta que assegurem o cumprimento da legislagio em vigor no que respeita a qualidade da agua
tratada. As novas ETAR serio projetadas para assegurar o cumprimento dos valores limite de
emissdo constantes do Anexo XVIII do Decreto-Lei n.° 236/98, de | de agosto, para os
parimetros de CBOS, CQO, SST e Oleos e Gorduras.

A presente empreitada tem por objeto a concegio-construgio das estagoes de tratamento de
aguas residuais (ETAR) de Cardigos e Envendos (Envendos | - bacia ), situadas no concelho
de Magdo, Andreus (concelho de Sardoal), Tancos (concelho de Vila Nova da Barquinha), e
Mosteiro (concelho de Pedrégio Grande) do tipo compacto, sendo o esquema de tratamento
a implementar o seguinte (com excegao da ETAR de Mosteiro):

- Fase Liquida - (Linha principal): descarregador de tempestade, gradagem grossa, tamisagem,
desarenamento, Tanque de homogeneizagao (apenas na ETAR de Envendos |), tratamento
biologico por sistema de lamas ativadas; (Pré-Tratamento dos efluentes de fossas sépticas -
apenas nas ETAR de Envendos | e Cardigos): tamisagem e desarenamento; equalizagio e
armazenamento; bombagem para a linha principal.

- Fase sélida: elevagdo de lamas biolégicas em excesso, espessamento gravitico das lamas
biologicas.

A ETAR de Mosteiro sera constituida por pré-tratamento, fossa séptica e Leito de Macrdfitas.

Todas estas instalagdes corresponderio a infraestruturas de tratamento novas que, por si so,
garantem uma melhoria da qualidade global da descarga nas sub-bacias hidrograficas.

O investimento estimado para o ano de 2021 sera de 30,5 milhdes de euros:

Investimento 2021

PAO 2020

Unid.: milhares de Euros

Orcamento

Variacao
Real 2020

2021
30 542

O-21 vs R-20

21737 11787
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2.7. Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais efetivo dos investimentos, foi desenvolvido ao
nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que permitira
monitorizar globalmente a execucdo mensal do Plano de Investimentos e individualmente os

principais investimentos de cada empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constituem o Anexo Il deste
PAO:

e Plano (data 30/09/2020*): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de
Investimentos da AdVT para 2021;

e Selecdo investimentos (data 30/09/2020%): identifica as 10 empreitadas com maior valor
plurianual (2021-2023) com execugdo prevista para 2021, as 10 empreitadas com maior
valor em 2021 e as 5 empreitadas propostas para monitorizagédo (o critério de selecdo das
5 empreitadas a reportar a UTAM foi o maior valor de execucao previsto para 2021);

e Fichas (data 30/09/2020%): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e

periodicamente.

* reflete j& o real de 2020 com impacto em 2021

Este sistema de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer
do desvio temporal. As fichas individuais de acompanhamento dos investimentos apresentam e
especificam, para além dos valores e datas planeadas, a descri¢cao do investimento e a justificacao

da sua necessidade.

A atual situagdo financeira da Empresa e a evolucao prevista, conforme se demonstra nas atuais
projecdes, permitem antever que os investimentos a realizar no triénio 2021-2023 sejam
suportados integralmente por via de auto financiamento e do apoio de fundos comunitarios no
ambito do POSEUR anteriormente referidos, ndo existindo recurso a quaisquer novos

empréstimos bancarios.
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Financiamento

Em termos de financiamento da sua atividade a empresa recorre as seguintes fontes de

financiamento: autofinanciamento, subsidios ao investimento e empreéstimos (BEI e acionista).

Nos termos do artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do
Estado para 2021, o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando
o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos,

nos termos definidos no DLEO, fica limitado a 2%.

Conforme definido nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
para 2019 e no ponto 3.3.do Despacho n.° 395/2020 do SET, a férmula de calculo que concorre
para o limite indicado exclui os novos investimentos com expressao material que ndo figurem no
plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou
superior a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa. Ainda e nos termos
dessa disposicdo legal, a proposta de novos investimentos com expressdo material é incluida no
plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricdo do investimento a
realizar, o plano financeiro, com a indicacdo para cada ano das fontes de financiamento, e a
programacao anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

monitorizar a sua execucao.

Ndo estao ainda previstos, para o ano de 2021, quaisquer aumentos de capital, mantendo-se

inalterado o valor do capital social realizado considerado a data de 1 de janeiro de 2020.

Em termos de endividamento financeiro bruto prevé-se finalizar 2021 com um valor de cerca de
400,5 milhdes de euros, evidenciando a perspetiva de decréscimo do financiamento remunerado

total face a 2020, cumprindo sempre o limite de endividamento estabelecido.

Ao nivel do financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo

investimentos, nos termos definidos no DLEO, a reducdo é de 1,1%.
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No capitulo 5 - Cumprimento das orientacdes para o Setor Empresarial do Estado constantes na
Lei do Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdao Orcamental e nos Instrumentos
Previsionais de Gestdao do presente relatdrio, é apresentada a evolucdo do endividamento da

Empresa.
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3. Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo
com a estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements”), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS") e
normas interpretativas ("SIC/IFRIC"), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a 1 de

janeiro de 2020.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2019 — demonstra¢des financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede
de Assembleia Geral da AdVT de 25 de marco de 2020;

e Exercicio 2020 — demonstracdes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede
de Assembleia Geral da AdVT de 25 de marco de 2021;

e Exercicios de 2021 — apresenta a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracao do
presente documento;

e ProjecBes para 2022 e 2023 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboragdo do presente documento.

As demonstraces financeiras previsionais, e respetiva informacdo acessoria, encontram-se

inseridas na plataforma SIRIEF, com a maior decomposi¢ao possivel.

ADVT — AGUAS DO VALE DO Telo, S.A. PAGINA 41/103


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

~l\ AGUAS vo
& VALE co TEJO

Grupo Aguas de Portugal

PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021

3.1 Demonstracao da Posicao Financeira Previsional

2021 2022 2023

Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecdo

Ativos nido correntes

Ativos intangiveis 612421.658 593.820.162 592619010 601.993.620 623.075.979
Ativos fixos tangiveis 95.090 79977 194.907 191.695 188.592
Ativos de locagio - Direito de uso 1.905.543 2.510.389 1.902.346 1.426.759 1.141.407
Investimentos financeiros 2.177.301 - - - -
Impostos diferidos ativos 31.939.009 35.144.059 38475401 41.761.792 45.048.182
Desvio tarifario ativo 223.845.673 215810570 218.820459 220.100.504 219.162.048
Clientes e outros ativos nao correntes 5437346 994.107 668.007 654.647 641554
Total dos ativos ndo correntes 877.821.620 848.359.263 852.680.130 866.129.017 889.257.763

Ativos correntes

Inventarios 1.114.893 870.555 914.629 905483 896.428
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 32610522 9.427.266 - -
Clientes 90.408.367 103.340.291 101.516.789 96.834.156 71.889.684
Estado e outros entes publicos 1.204.359 1.414.006 1.648.824 1.566.384 1.488.064
Outros ativos correntes 41914.664 32225766 37.504.019 38.596.888 36.576.897
Outros ativos financeiros 2.177.301 - - -
Caixa e seus equivalentes 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5835718 898.262
Total dos ativos correntes 168.961.932 175.717.369 159.120.452 143.738.629 111.749.336
Total do ativo 1.046.783.551 1.024.076.632  1.011.800.582 1.009.867.646 1.001.007.099

Capital Proprio

Capital social 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Reservas e outros ajustamentos 1.506.775 1.717.894 1.881.579 2.322.680 2.780.265
Resultados transitados 115243953 119.255.209 122.365.238 130.746.142 139.440.263
Resultado liquido do exercicio 4222375 3273714 8.822.005 9.151.706 9.410.075
Total do Capital préprio 204.732.681 208.006.395 216.828.400 225.980.106 235.390.181
Passivos ndo correntes
ProvisGes 7.147.367 7456497 7456497 7456497 7456497
Empréstimos 379.112.788 359.069.351 351.895.704 336.267.644 314771422
Passivos da locagao 1422821 1.573.196 1250815 1.065.325 852.260
Fornec e out passivos ndo correntes 19.428.707 17964401 16.690.236 15.738.893 15.738.893
Impostos diferidos passivos 67271420 65.447.343 61.992.125 66.261.560 66015215
Amortizacdes de investimento futuro 49497315 57.648.785 64.759.257 73979.622 83.199.987
Subsidios ao investimento 250.175.980 235943817 224.960.728 214740964 205318416
Total dos passivos ndo correntes 774.056.398 745.103.388 729.005.363 715.510.504 693.352.690
Passivos correntes
Empréstimos 35630215 46.162.235 47.792.117 50.685.906 51.554.151
Passivos da locagiao 472.143 713.783 545.320 353513 282811
Fornecedores 10.667.666 9.015813 8.865.829 6.371.641 7022420
Outros passivos correntes 17.891.389 10.506.648 4.719.126 5.980.560 8317.564
Estado e outros entes publicos 1.940.037 2.161.787 2.505.324 2.630.590 2641.112
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.393.023 2.406.583 1.539.102 2.354.826 2446.170
Total do passivo corrente 67.994.472 70.966.848 65.966.819 68.377.036 72264228
Total do passivo 842.050.870 816.070.237 794.972.182 783.887.540 765.616.918
Total do passivo e do capital préprio 1.046.783.551 1.024.076.632  1.011.800.581 1.009.867.646  1.001.007.099
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Demonstragao da Posicao Financeira Previsional 2021 (Trimestral)

Unidade: Euros 1°Trim.

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 589.606.301 587.737.357 587.967.809 592619.010
Ativos fixos tangiveis 76.224 122452 153.679 194907
Ativos de locagio - Direito de uso 2391932 2228737 2.065.541 1.902.346
Investimentos financeiros 0 0 0 0
Impostos diferidos ativos 35974813 36.808.342 37.641.872 38475401
Desvio tarifario ativo 212692611 215344266 216.196.378 218.820.459
Clientes e outros ativos ndo correntes 912579 831.063 749.535 668.007
Total dos ativos ndo correntes 841.654.460 843.072.217 844.774.815 852.680.130

Ativos correntes

Inventarios 939.549 928556 928486 914.629
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 9.282.362 9.282.362 9.282.362 0
Clientes 106.295.389 103.070.510 101.532.170 101.516.789
Estado e outros entes publicos 883.206 1.196.201 1.384.752 1.648.824
Outros ativos correntes 37.251.955 36.275.332 35.920.332 37504019
Outros ativos financeiros 2.177.301 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 353.795 751.710 686.155 17.536.190
Total dos ativos correntes 157.183.556 151.504.671 149.734.258 159.120.452
Total do ativo 998.838.017 994.576.889 994.509.073  1.011.800.582

Capital Proprio

Capital social 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Reservas e outros ajustamentos 1.881.579 1.881.579 1.881.579 1.881.579
Resultados transitados 122.365.238 122.365.238 122.365.238 122.365.238
Resultado liquido do exercicio 711566 4.364.052 6.593.028 8.822.005
Total do Capital préprio 208.717.962 212.370.447 214.599.424 216.828.400

Passivos ndo correntes

Provisées 7456497 7456497 7456497 7456497
Empréstimos 355.346.250 350.242.880 346.520.428 351.895.704
Passivos da locagio 1.529.284 1436461 1.343.638 1250815
Fornec e out passivos ndo correntes 17.846.522 17.696.937 17.444.087 16.690.236
Impostos diferidos passivos 64.700.527 64.741.121 63.793.433 61.992.125
Amortizagdes de investimento futuro 59.048.243 61.010.521 62.884.889 64.759.257
Subsidios ao investimento 233.067.190 230.453.698 227.356.877 224.960.728
Total dos passivos ndo correntes 738.994.512 733.038.116 726.799.848 729.005.363

Passivos correntes

Empréstimos 20917453 21414813 33.170.032 47.792.117
Passivos da locagio 635418 605.385 575353 545320
Fornecedores 8926712 8277896 8.073.114 8.865.829
Outros passivos correntes 14397316 13.568.062 7396915 4719.126
Estado e outros entes publicos 4247372 2.337.199 2490.352 2.505.324
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.001.271 2.964.970 1.404.036 1.539.102
Total do passivo corrente 51.125.543 49.168.326 53.109.801 65.966.819
Total do passivo 790.120.055 782.206.441 779.909.649 794.972.182
Total do passivo e do capital préprio 998.838.017 994.576.889 994.509.073  1.011.800.582
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3.2. Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Previsional

2021 2022 2023
Unidade: Euros Orcamento Projecdo Projecdo
Vendas 61.710.279 63.307.945 62.588.665 62.033.168 61.393.688
Prestagdo de servigos 30.142.667 36.580.766 35.951.906 36.715.338 37.374.287
Desvio de recuperagio de gastos (1.190.157) (8.035.103) 3.009.890 1.280.045 (938.456)
Rendimentos de servicos de construgio 13.306.188 12.038.498 27.618.000 40.556.000 45.503.000
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios (19.537.933) (21.777.843) (21.482.375) (20.820.907) (20.700.447)
Gastos de servigos de construgao (12.545.860) (10.770.512) (26.318.000) (39.256.000) (44.203.000)
Fornecimentos e servigos externos (20410.219) (23.220.132) (22.908.060) (21.747.893) (21.577.334)
Gastos com pessoal afeto a Concessdo (9.539.121) (9.859.465) (11.440.854) (12.330.714) (12.365.714)
Gastos com orgios sociais (63.674) (56.069) (59.600) (59.600) (59.600)
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio (36.642.062) (39.075.177) (40.252.409) (39.101.754) (36.341.006)
Provisdes e reversdes do exercicio 0 (297.739) 0 0 0
Outros gastos operacionais (1.554.146) (1.190.551) (1.127.810) (1.127.810) (1.127.810)
Subsidios ao Investimento 10.733.722 11.474.180 10.983.089 10.219.764 9.422.547
Outros proveitos e ganhos operacionais 899.632 958.633 720.000 720.000 720.000
Resultados operacionais 15.309.317 10.077.430 17.282.443 17.079.637 17.100.154
Gastos financeiros (12.257.505) (10.727.227) (10.582.600) (9.786.794) (9.324.935)
Rendimentos financeiros 3.238.826 5516551 5.948311 5.969.206 6.034.042
Resultados Financeiros (9.018.678) (5.210.676) (4.634.289) (3.817.588) (3.290.893)
Resultados antes de impostos 6.290.639 4.866.754 12.648.154 13.262.049 13.809.261
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.068.264) (1.593.040) (3.826.149) (4.110.343) (4.399.186)
Resultado liquido do exercicio: 4.222.375 3.273.714 8.822.005 9.151.706 9.410.075
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas Previsional 2021 (Trimestral)

Unidade: Euros

Vendas 13918420 28.570.725 48.799.569 62.588.665
Prestacdo de servicos 10.687.834 19.484.968 27.718437 35.951.906
Desvio de recuperagio de gastos (3.117.959) (466.303) 385.809 3.009.890
Rendimentos de servigos de construgio 3.994.107 9.154.005 15.998.442 27.618.000
Custo das Vendas/Variagio dos inventarios (4.681.935) (9.671.287) (16.702.032) (21.482.375)
Gastos de servigos de construgio (3.782.773) (8.643.159) (15.162.596) (26.318.000)
Fornecimentos e servigos externos (5436.589) (10.601.538) (16.690.247) (22.908.060)
Gastos com pessoal afeto a Concessio (2.597.960) (5478431) (8.459.642) (11.440.854)
Gastos com érgios sociais (14.853) (28.905) (44.758) (59.600)
Amortizages, dep. e reversoes exercicio (9.792.445) (19.356.966) (31.137.378) (40.252.409)
ProvisGes e reversdes do exercicio 0 0 0 0
Outros gastos operacionais (247.588) (533.674) (830.742) (1.127.810)
Subsidios ao Investimento 2.876.627 5490.118 8.586.940 10.983.089
Outros proveitos e ganhos operacionais 21.528 357245 379.898 720.000
Resultados operacionais 1.826.416 8.276.797 12.841.699 17.282.443
Gastos financeiros (2.391.170) (4.899.391) (7.740.995) (10.582.600)
Rendimentos financeiros 1.539.603 3.029.212 4.494.586 5948311
Ganhos/(perdas) de investimentos financeir 0 0 0 0
Resultados Financeiros (851.567) (1.870.179) (3.246.409) (4.634.289)
Resultados antes de impostos 974.849 6.406.618 9.595.290 12.648.154
Imposto sobre o rendimento do exercicio (263.283) (2.042.565) (3.002.261) (3.826.149)
Resultado liquido do exercicio: 711.566 4.364.052 6.593.028 8.822.005
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3.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

2021 2022 2023

Unidade: Euros Or¢amento Projecdo Projecdo

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 85.873.925 115.671.182 89332319 103.431.140 118.774.048
Pagamentos a fornecedores (58426.787)  (68.197.614)  (65.836.243) (64.527.738) (65.698.237)
Pagamentos ao pessoal (50.335) (57.044) (58.129) (55.205) (55.205)
Fluxo gerado pelas operagées 27.396.803 47416524 23437947 38.848.197 53.020.606
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (6.104.708) (5.571.182) (8.697.436) (5.192.304) (4.015.246)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 11.409.850 14.071.552 13.997.678 15.586.921 17.056.680
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 5.305.142 8.500.370 5.300.242 10394617 13.041.434
Fluxo de atividades operacionais 32.701.945 55916894 28.738.188 49242814 66.062.040

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - - 2.177.301 - -
Juros e Rendimentos Similares 334.592 322.140 123427 - -
Subsidios de Investimento 1.540.284 170.106 304913 407.132 -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 1874876 492246 2.605.641 407.132 -
Pagamentos respeitantes a:
Activos Intangiveis (13.074019)  (11.667.602) (23.583.797) (37.932.630) (41.751.734)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (13.074019)  (11.667.602)  (23.583.797) (37.932.630) (41.751.734)
Fluxo das atividades de Investimento (11.199.143)  (11.175356)  (20.978.156) (37.525.498) (41.751.734)

Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 23.500.000 56.739.017 50.000.000 5.000.000 1.750.000
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 23.500.000 56.739.017 50.000.000 5.000.000 1.750.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (31.667.108)  (66.369.229)  (55.662.234) (17.852.423) (20.746.449)
Juros e gastos similares (12.079.149) (9.982.202)  (10.332.946) (10.123.604) (9.853.728)
Outras operagdes de financiamento (575.830) (576.066) (490.846) (441.761) (397.585)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (44.322.087) (76.927497) (66.486.026) (28417.788) (30.997.762)
Fluxo das atividades de financiamento (20.822.087)  (20.188480)  (16.486.026) (23417.788) (29.247.762)
VariagSes de caixa e seus equivalentes 680.715 24.553.058 (8.725.994) (11.700472) (4.937.456)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.028.411 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5.835.718
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5.835.718 898.262
2019 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Orcamento Projecdo Projecdo

Abertura - Saldo de disponibilidades

Caixa e Depositos 2 Ordem 1.028411 1.709.126 3.262.184 (4463.810) 835.718
Depésito a Prazo - 23.000.000 22.000.000 5.000.000
Total - Saldo de disponibilidades 1028411 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5835718
Descobertos Bancarios - - - -
Valor liquido de abertura 1.028.411 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5.835.718

Fecho - Saldo de disponibilidades

Caixa e Depésitos a Ordem 1.709.126 3.262.184 (4463810) 835718 898.262
Depésito a Prazo - 23.000.000 22.000.000 5.000.000 -
Total - Saldo de disponibilidades 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5.835.718 898.262
Descobertos Bancarios
Valor liquido de fecho 1.709.126 26.262.184 17.536.190 5.835.718 898.262
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional 2021 (Trimestral)

Unidade: Euros

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 20.853.676 40.832.319 60332319 89.332319
Pagamentos a fornecedores (13.442.589) (30.836.243) (47.336.243) (65.836.243)
Pagamentos ao pessoal (12.215) (25.861) (38.133) (58.129)
Fluxo gerado pelas operagdes 7.398.872 9.970.215 12.957.943 23437947
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (2.406.583) (6.600.485) (8.697.436)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 995461 10.949.997 12.449.997 13.997.678
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 995461 8543414 5849511 5.300.242
Fluxo de atividades operacionais 8.394.333 18.513.628 18.807.454 28.738.188

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 2.177.301 2.177.301 2.177.301
Juros e Rendimentos Similares 5.887 123.427 123.427 123.427
Subsidios de Investimento 173.387 229913 304913 304913
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 179274 2.530.641 2.605.641 2.605.641
Pagamentos respeitantes a:
Activos Intangiveis (3.564.608) (8.287.049) (14.263.208) (23.583.797)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (3.564.608) (8.287.049) (14.263.208) (23.583.797)
Fluxo das atividades de Investimento (3.385.334) (5.756.408) (11.657.567) (20.978.156)

Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 4.500.000 12.000.000 24.500.000 50.000.000
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 4.500.000 12.000.000 24.500.000 50.000.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (33.497.095) (45.632.641) (50.129.736) (55.662.234)
Juros e gastos similares (1.798.016) (4.389.920) (6.728.190) (10.332.946)
Outras operagdes de financiamento (122.278) (245.134) (367.990) (490.846)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (35417.389) (50.267.695) (57.225916) (66.486.026)
Fluxo das atividades de financiamento (30.917.389) (38.267.695) (32.725916) (16.486.026)
VariagSes de caixa e seus equivalentes (25.908.390) (25.510.474) (25.576.029) (8.725.994)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26.262.184 26.262.184 26.262.184 26.262.184
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 353.795 751.710 686.155 17.536.190

Notas explicativas para melhor compreenséo da demonstracéo dos fluxos de caixa

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo considerados nas principais rubricas
e/ou eventuais evolugdes significativas que existam entre os periodos considerados na

demonstracdo em apreco:

No gue respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes prevé em 2021 uma ligeira recuperacao do saldo de

clientes, essencialmente com o recebimento efetivo da cessdo de créditos dos clientes
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que aderiram aos Acordos de Regularizacdo de Divida (ARD), nos termos do Decreto-Lei
n.° 5/2019;

e A rubrica de pagamento a fornecedores reflete a manutencao do esforco que a empresa
tem feito para resolver situacdes pendentes, de modo a melhorar o seu prazo médio de
pagamentos;

e Os pagamentos a pessoal incluem os pagamentos aos 6rgdos de fiscalizacdo e aos
membros da Mesa da Assembleia Geral, atendendo que a AdVT ndo dispde de
trabalhadores nos seus quadros;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano (ja compensado
dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados no ano
anterior), mas respeitante ao exercicio econdmico anterior, bem como os respetivos
pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados em cada exercicio,
que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os
restantes fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial
expressao 0s montantes respeitantes aos pagamentos da gestdao delegada da EPAL e os

valores recebidos do Fundo Ambiental.

No gue respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e Os recebimentos de juros e rendimentos similares incluem exclusivamente o valor da
aplicacdo junto do IGCP, referente ao Fundo de Reconstituicdo de Capital Social feito
pelas empresas agregadas antes de 2015, e que terminou no més de abril de 2021;

e A rubrica de recebimento referente a subsidios ao investimento inclui o montante
comparticipado por fundos comunitarios, decorrente dos investimentos referidos no
capitulo sobre os investimentos;

e A variacdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos intangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o ano de 2021, com

0 consequente pagamento a fornecedores de investimento.
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No gue respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos
financiamentos BEI detidos pela empresa e do movimento com as linhas detidas junto do
acionista (suprimentos e apoio de tesouraria), de acordo com o seu plano de amortizacao;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com as garantias dos

financiamentos BEI.

A AdVT encontra-se abrangida pelo Principio de Unidade de Tesouraria. Atendendo a
especificidade de algumas opera¢des bancarias efetuadas pela AdVT, foi solicitado ao IGCP, nos
termos definidos no n.° 5 artigo 115.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, para
determinadas operacdes bancérias ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do
cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu Oficio n.°
1787/2020, de 15 de dezembro, exarado o respetivo despacho em que exceciona do cumprimento

da UTE, para os anos de 2020 e 2021, de alguns servicos bancarios.
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4. Sumario Executivo das atividades geradoras de novos encargos ou receitas

4.1 Enquadramento

A Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, na sua redacdo atual (Lei da Agua), criou a figura dos
empreendimentos de fins multiplos, definindo-os como as infraestruturas hidraulicas concebidas
e geridas para a realizacdo de mais do que uma utilizagdo principal, prevendo a aprovacao de

um regime legal préprio.

Nesse quadro, o Decreto-Lei n.° 311/2007, de 17 de setembro, estabeleceu o regime de
constituicdo e gestdo dos empreendimentos de fins multiplos, bem como o respetivo regime
econdmico e financeiro, prevendo que a gestao deste tipo de infraestruturas deva ser efetuada
por uma entidade gestora, constituida por um ou mais utilizadores de usos principais dos
recursos hidricos afetos ao empreendimento, cuja escolha deve realizar-se por decreto-lei,

quando recaia sobre pessoa coletiva de direito publico ou empresa publica.

Existem infraestruturas que, embora originariamente construidas para uma utilizagdo principal,
passaram a dispor de condigdes para, no decurso da sua exploracao, realizar outras utilizacGes
principais. Nestes casos, e nos termos do n.° 1do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31
de maio, na sua redagao atual, que aprovou o regime da utilizagao dos recursos hidricos, estas

infraestruturas consideram-se equiparadas a empreendimentos de fins multiplos.

Em 30 de abril de 2015, nos termos do n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 311/2007, de 17 de
setembro, os aproveitamentos do Azibo, da Apartadura, do Monte Novo e de Odeleite-Beliche
foram classificados como equiparados a empreendimentos de fins multiplos, por proposta da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P. (APA, I. P.), e da Direcdo-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR), e objeto de homologacao pelos membros do Governo

responsaveis pelas areas do ambiente e da agricultura.

O Estado, através da APA, I. P., tem vindo a assegurar a gestao e a manutencao das infraestruturas
associadas a varios aproveitamentos. No entanto, foi necessario estabelecer um mecanismo que
garanta a sustentabilidade econdémico-financeira das infraestruturas comuns a varias utiliza¢es
dos recursos hidricos, e que assegure de forma eficaz a sua gestdo, exploracdo e conservacao,

por aplicacdo do principio do utilizador-pagador. Assim, e através de despacho do Secretario de
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Estado do Ambiente, de 7 de marco de 2017, foi determinado que a APA, I. P, e a AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S. A., encetassem trabalhos visando a concretiza¢do da transferéncia da gestdao
e exploracao dos aproveitamentos hidraulicos que se encontram integrados no dominio publico
do Estado e cuja utilizagao principal seja o abastecimento publico, encontrando-se finalizadas as

diligéncias e acdes desenvolvidas para o efeito.

Desta forma, através do Decreto-Lei n.° 160/2019, de 24 de outubro, concretizou-se a atribuicao
da gestdo das infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura, bem
como todos 0s bens e meios afetos e necessarios a operacao, exploracdo, manutencao e gestao
das respetivas infraestruturas comuns a todas as utilizacGes de usos principais existentes ou
futuras, nos termos definidos no Decreto-Lei n.° 311/2007, de 17 de setembro, a AdVT, enquanto
empresa publica utilizadora de usos principais responsaveis pela gestdo de sistemas publicos de

abastecimento de agua para consumo publico.

Por outro lado, e com base neste diploma, foi igualmente aplicavel, com as devidas adaptacdes,
a atribuicdo da gestdo e exploracao de infraestruturas hidraulicas de fins Unicos, quando estas
estejam concessionadas a AdVT, e que sdo o caso da Barragem da Capinha, a Barragem de

Corgas e a Barragem de Santa Agueda.

Finalmente, e ja no 2.° semestre de 2020, tendo sido criadas as condi¢cdes para que também a
gestao do aproveitamento da Barragem do Monte Novo, empreendimento de fins multiplos,
fosse atribuido a empresa publica titular do uso principal, responsavel pela gestao do sistema de
abastecimento publico, foi publicado o Decreto-Lei n.° 42/2020, de 20 de julho, o qual passa a

gestao e a exploragao da Barragem do Monte Novo para a AdVT.

Face ao exposto, e para o periodo 2021-2023, a AdVT prevé a existéncia de atividades geradoras
de novos encargos face a exercicios anteriores, sem qualquer contrapartida ao nivel das receitas,
pelo que ndo se afigura possivel aferir dessa forma o nivel de atividade da empresa, atendendo

que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios fica prejudicado por esse facto.
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4.2 Integracao de infraestruturas hidraulicas de fins multiplos e Unicos

Conforme referido no ponto anterior, foi atribuida a AdVT a gestdo das infraestruturas hidraulicas
dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem do Monte Novo, ambos
empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas e de Santa Agueda,

todas de fins Unicos.

Dos estudos e analises efetuados as infraestruturas em aprego, sera necessario efetuar e
assegurar até ao final da Concessao uma correta gestdo da exploracéo das Barragens em apreco,
que contemplam a realizacao de investimentos imprescindiveis (quer de novos equipamentos,
quer de reabilitacdo e melhoria das condi¢des existentes), assim como a realizacdo periddica de
inspegdes, levantamentos topograficos e batimentos de albufeiras, campanhas de observacdes,
e outros servicos necessarios para uma correta gestdo das infraestruturas. Atendendo a
especificidade dos equipamentos em causa, sera igualmente necessario dotar a empresa de
recursos humanos e técnicos especializados para o correto acompanhamento destas novas

atividades.

Salienta-se ainda que foi considerada uma especificidade inerente as infraestruturas de fins
multiplos, nomeadamente Apartadura e Monte Novo. De acordo com ao artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 160/2019, de 24 de outubro, foi definido para efeitos de reparticao de custos resultantes
dos atos de gestao e exploracdo a permilagem da utilizacdo dos aproveitamentos classificados
como equiparados a empreendimentos de fins multiplos, ou seja, a respetiva imputagdo dos

encargos incorridos pela AdVT aos restantes utilizadores das barragens em apreco.

Desta forma, o Decreto-Lei n.° 42/2020, de 20 de julho, que veio alterar o Anexo Il ao Decreto-
Lei n.° 160/2019, de 24 de outubro, visto apenas apresentar a reparticdo da Barragem da
Apartadura, passando assim a ficarem definidas as seguintes permilagens para as duas

infraestruturas de fins multiplos:
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Tubela 1 — Permilagem associada nos difeventes utilizadores dos aproveltamentos classificados como equiparados
a empreendimentos de fins mualtiplos do Azibo, da Apartadura, do Monte Novo ¢ de Odeleite-Beliche
Coslicknie m*s jgo
Voluenes atnbuidos no e
AN tudo de utikzo; Ao dos Secniagam e 1’?::‘,;“; Permtogum trad
reoursos hidneos im*) (") 17 dit setombeo)
Azibo
Aguas do Norte, S A. ..., 4 600 000 36,5% (365/1000| 3 63.3% |6331000
Associacdo de Beneficidnios de i
Macedo de Cavaleiros 8 000 000 83,5% [635/1000| 1 38,7 % |387/1000
Tota! 12 600 000 ‘
| Apartadura
Aguas do Vale do Tejo. 5. A. 4 400 000 68,7 % |687/1000| 3 £8,8 % | 568/1000
Junta de Agricultores do Regadio ‘
da Apartadura 2000 000 31,3% 3131000 1 13,2% | 13211000
Total 6 400 000
[ Monte Novo J
Aguas do Vale do Tejo, 5. A, 7 900 000 822% [832/1000| 3 93.7% ; $37/1000
Agricola Las Algaldas, L™ . 1 588 500 16,8 % | 168/1000| 1 8.3% | 63/1000
Totai 9 480 500 ‘

Para efeitos do presente Plano de Atividades e Orcamento, e atendendo ao respeito e

cumprimento dos principios contabilisticos utilizados pela Empresa, foram deduzidos aos valores

inscritos no orcamento a respetiva quota-parte que sera imputada aos utilizadores da Barragem

da Apartadura (Junta de Agricultores do Regadio da Apartadura) e da Barragem do Monte Novo

(Agricola Las Algaidas, Lda.), nas proporcdes 13,2% e 6,3%, respetivamente.

Apresentam-se assim de seguida os valores (em euros) previstos para o horizonte temporal

2021/2023, discriminados por rubrica e infraestrutura:

Exercicio de 2021

Barragem da  Barragem  Barragem Barragem Barragem Gastos Total
Rubricas Apartadura de Monte da Capinha de Corgas de Santa comuns
Novo Agueda

Investimentos 44.000 53.000 6.000 22.500 6.500 132.000
Total Investimentos 44.000 53.000 6.000 22.500 6.500 0 132.000
Trabalhos especializados 77.252 107.287 82.500 86.500 104.000 457.539
Manutengio 10.416 15.929 7.000 3.000 9.100 45.445
Energia e Comunicagbes 3.472 9.370 4.000 4.000 4.000 24.842
Seguros 27.498 29.684 6.223 5.173 25.258 93.837
Frota automével 18.644 20.126 21.480 21.480 28.640 6.974 117.344
Gastos com o TRE 5.208 4.498 4.800 4.800 6.000 25.306
Gastos com Pessoal 41.475 44.772 47.782 59.728 59.728 37.785 291.268
Total Gastos 183.965 231.666 173.785 184.680 236.725 44.759  1.055.580
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Exercicio de 2022

Barragem Barragem

Rubricas Barragem da de Monte Barragem Barragem de Santa Gastos Total
Apartadura da Capinha de Corgas . comuns

Novo Agueda
Investimentos 685.750 727.750 357.750 472.750 647.750 2.891.750
Total Investimentos 685.750 727.750 357.750 472.750 647.750 0 2.891.750
Trabalhos especializados 115.878 144.298 122.000 131.000 138.500 651.676
Manutengao 26.040 44.976 20.000 0 47.500 138516
Energia e Comunicagbes 3.472 9.370 4.000 4.000 4.000 24.842
Seguros 27.498 29.684 6.223 5.173 25.258 93.837
Frota automovel 37.289 40.253 42.959 42.959 57.279 13.948 234.688
Gastos com o TRE 5.208 4.498 4.800 4.800 6.000 25.306
Gastos com Pessoal 82.950 89.543 95.564 119.455 119.455 75.569 582.536
Total Gastos 298.335 362.622 295.547 307.387 397.992 89.517 1.751.400

Exercicio de 2023

Barragem Barragem

Rubricas Barragem da de Monte Barragem Barragem de Santa Gastos Total
Apartadura da Capinha de Corgas - comuns

Novo Agueda
Investimentos 376.250 247.250 48.750 150.250 48.750 871.250
Total Investimentos 376.250 247.250 48.750 150.250 48.750 0 871.250
Trabalhos especializados 84.630 101.196 41.000 70.000 92.500 389.326
Manutengao 11.718 35.606 56.000 13.500 32.800 149.624
Energia e Comunicagdes 3.472 9.370 4.000 4.000 4.000 24.842
Seguros 27.498 29.684 6.223 5.173 25.258 93.837
Frota automoével 37.289 40.253 42.959 42.959 57.279 13.948 234.688
Gastos com o TRE 5.208 4.498 4.800 4.800 6.000 25.306
Gastos com Pessoal 82.950 89.543 95.564 119.455 119.455 75.569 582.536
Total Gastos 252.765 310.150 250.547 259.887 337.292 89.517 1.500.158

Para o ano de 2021 considerou-se que 0s recrutamentos e a aquisicao de viaturas ocorreria

apenas no 2° semestre.

4.3 Necessidade de novo indicador para medir a otimizacdo da estrutura de gastos no

periodo 2021/2023

Para o periodo 2021-2023 a AdVT prevé a existéncia de atividades geradoras de novos encargos

face a exercicios anteriores, sem qualquer contrapartida ao nivel das receitas (atendendo que a

tarifa da AdVT n3do sera incrementada com esta nova atividade ndo constante no Contrato de

Concessao), pelo que nao se afigura possivel aferir dessa forma o nivel de atividade da empresa,

atendendo que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios fica prejudicado por

esse facto.
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Desta forma, para efeitos da sua conformidade e compatibilidade face ao equilibrio da execugédo
orcamental, conforme dispde o n.° 2 do artigo 158.° do Decreto — Lei n.° 84/2019, de 28 de julho
de 2019 (DLEO 2019), a AdVT encontra-se perante um caso em que o volume de negdcios nao

se revela adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, visto que o racio se encontra

afetado pela necessidade de cumprimento de imposicdes legais.

Face ao exposto, solicita-se aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e pela
drea setorial — Ambiente — que autorizarem a exclusdo dos gastos em apreco, até ao limite dos
valores indicados, ao indicador global da Empresa, passando estes valores a serem monitorizados

auténoma e isoladamente da restante estrutura de gastos da Empresa.

Os quadros seguintes sintetizam os valores (em euros) anuais por rubrica geral dos gastos

operacionais:

Exercicio de 2021

Barragem Barragem
) Barragem da Barragem Barragem Gastos
Rubricas de Monte A de Santa Total
Apartadura da Capinha de Corgas . comuns
Novo Agueda
Fornecimentos e Servigos Externos 137.283 182.396 121.203 120.153 170.998 6.974 739.006
Gastos com Pessoal 46.683 49.269 52.582 64.528 65.728 37.785 316.574
Total 183.965 231.666 173.785 184.680 236.725 44.759  1.055.580

Exercicio de 2022

Barragem Barragem
A Barragem da Barragem Barragem Gastos
Rubricas de Monte de Santa Total
Apartadura da Capinha de Corgas . comuns
Novo Agueda
Fornecimentos e Servigos Externos 210.177 268.581 195.183 183.132 272.537 13.948 1.143.559
Gastos com Pessoal 88.158 94.041 100.364 124.255 125.455 75.569 607.842
Total 298.335 362.622 295.547 307.387 397.992 89.517 1.751.400
Exercicio de 2023
Barragem Barragem
Barragem da Barragem Barragem Gastos
Rubricas de Monte de Santa Total
Apartadura da Capinha de Corgas . comuns
Novo Agueda
Fornecimentos e Servigos Externos 164.607 216.109 150.183 135.632 211.837 13.948 892.317
Gastos com Pessoal 88.158 94.041 100.364 124.255 125.455 75.569 607.842
Total 252.765 310.150 250.547 259.887 337.292 89.517 1.500.158
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4.4 Necessidade de recrutamento de trabalhadores afetos a gestao das infraestruturas e

respetiva dotacao de viaturas

Conforme previsto no Despacho n.° 395/2020 —SET, de 27 de julho, as empresas podem aumentar

0 numero de trabalhadores desde que expressamente autorizado no ato de aprovacao do PAO.

Da mesma forma conforme foi explicitado para a necessidade de ter um novo indicador para
medir a eficiéncia operacional da Empresa, esta obrigatoriedade legal que decorre da assungédo
pela responsabilidade das Barragens implica dispor de trabalhadores especializados e necessarios
para o acompanhamento e gestdo das infraestruturas, atendendo que a empresa ndao detém
esses recursos no seu quadro de pessoal atual, sendo impossivel satisfazer as necessidades por

recurso a pessoal que se encontre em situacao de valorizacao profissional.

Adicionalmente, e igualmente como vem expresso no Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de
julho, onde se indica que as empresas apenas poderdao adquirir/locar viaturas para a frota
operacional que se mostrem indispensaveis a atividade da empresa, demonstra-se
imprescindivel, face a dispersao geografica das infraestruturas, dispor de veiculos automoveis
gue permitam a disponibilidade permanente de deslocacdo as mesmas das diversas equipas de
trabalho, num total de 17 viaturas, em virtude da empresa nao dispor atualmente na sua frota

automovel de viaturas que possam ser disponibilizadas para esse efeito.

O quadro seguinte resume estas necessidades por infraestrutura:

Exercicio de 2021

Barragem Barragem
. Barragem da Barragem Barragem Gastos
Rubricas de Monte ; de Santa Total
Apartadura da Capinha de Corgas . comuns
Novo Agueda
N.° Trabalhadores 4 4 4 5 5 | 23
N.° de viaturas 3 3 3 3 4 | 17

Face ao exposto, e sem prejuizo do desenvolvimento constante no capitulo 5 - cumprimento das
orientagbes legais, nomeadamente nos subcapitulos aplicaveis, onde serdo considerados e
ajustados os valores indicados, bem como no subcapitulo referente aos recursos humanos a
decomposicao e discriminagdo dos trabalhadores considerados, de acordo com as orientagdes
legais em vigor, solicita-se autorizacdo para o recrutamento de trabalhadores especializados e

necessarios para o acompanhamento e gestdo das infraestruturas, tendo sido considerado 13
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técnicos operacionais, 9 técnicos especializados e 1 coordenador da funcdo, num total de 23
trabalhadores, com inicio de funcdes no 2° semestre do ano de 2021, assim como a locacao de
17 viaturas operacionais para fazer face a disponibilidade permanente para gerir adequadamente

as seis infraestruturas em apreco, que se encontram dispersas na vasta area da concessao da

AdVT.

Para além do impacto no racio GO/VN, os gastos com esta nova atividade tém impacto em alguns
dos indicadores de cumprimento legal — PRC - tais como gastos com recursos humanos e frota,
no ponto 5 sera solicitada a aprovagdo dos gastos acrescidos em resultado desta nova atividade

que foi acometida a empresa.
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5. Cumprimento das orientacdes para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei
do Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos Instrumentos

Previsionais de Gestdo (Despacho n.° 395/2020 do SET)

Conforme ja referido no capitulo inicial, a AdVT elaborou o seu Plano de Atividades/Investimentos
e Orcamento para o ano de 2021 adotando, no que Ihe é aplicavel, as orientacdes constantes na
Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro de 2020 (Orcamento de Estado para 2021), as disposicdes
inscritas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho de 2019 (Execucao do Orcamento de Estado
para 2019), bem como as Instru¢des sobre a elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos
para 2021 (Despacho n.° 395 do Secretario de Estado do Tesouro (SET), de 27 de julho de 2020),

designadamente os seguintes principios financeiros de referéncia:

Endividamento:

« O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos
investimentos, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de

dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2027;

* Nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execucdo Orgcamental, o limite
indicado exclui os novos investimentos com expressdao material que ndo figurem no plano
de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou

superior a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa;

» O ponto 3.3. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, reitera a orientagdo de que o crescimento
global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica

limitado a 2%.

Eficiéncia Operacional - Gastos Operacionais sobre o volume de negdcios:

* Nos termos do artigo 64.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova o

Orcamento do Estado para 2021, as empresas publicas devem prosseguir uma politica de
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otimizacdo dos gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos do

disposto no Decreto-Lei de execugao orcamental;

* Garantir em 2021 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja
igual ou inferior ao verificado em 2019 (Ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, e
n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho), sendo que no calculo
deste racio poderao ser excluidas as receitas e despesas justificadamente relacionadas com

a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, se as houver;

+ Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual (em 2021 face a 2019, sobre 0 ano

anterior nos restantes anos do triénio) inferior a do volume de negdcios;

* O aumento da despesa de pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado
o efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de
negocios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacdo coletiva de
trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver redugao no mesmo montante dos

fornecimentos e servicos externos;

* Os aumentos da despesa em FSE ndo deverao ser percentualmente superiores a taxa de

crescimento do volume de negocios.

EBIT — Resultado Operacional:

» Conforme disposto no ponto 2 v) do Despacho n.° 395, de 27 de julho, o resultado
operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e corre¢bes de justo
valor deve melhorar em 2021 face a 2019 e sobre o ano anterior nos restantes anos do

triénio.

PRC - Plano de reducdo de custos:

» Conforme disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, deverdo ser iguais
ou inferiores ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em

2019:
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= Os gastos com pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado o

efeito do absentismo;

»= O conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°

84/2019, de 28 de junho);

= O conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria (alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de

junho).

O acréscimo dos gastos elencados nos trés pontos anteriores apenas pode ocorrer em
situacdes excecionais e devidamente fundamentadas, mediante autorizacdo do membro
do Governo responsavel pela area das financas, em sede de aprovacao da proposta de

PAO da empresa.

Para este efeito e como ja estao disponiveis os valores reais de 2020, onde se refere para
efeitos de comparacéo valores estimados para 2020 foram considerados os valores reais

de 2020.

 Possibilidade de adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam
imprescindiveis a atividade da empresa, desde que seja demonstrada a respetiva
imprescindibilidade e que a aquisicao ou locacao seja expressamente autorizada no ambito
da aprovac¢do do PAO (n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho e
ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de julho);

* Possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de
emprego por tempo indeterminado ou a termo, conforme previsto no artigo 59.° da Lei n.°
75-B/2020, de 31 de dezembro, no artigo 157.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho
e no ponto 3.2. do Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de julho.

Ressalva-se ainda que a AdVT ndo detém nem prevé deter em 2021 participacdo noutras
entidades que releve para efeitos de cumprimento das instru¢des divulgadas pela DGTF, por parte

de empresas participadas.
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5.1. ENDIVIDAMENTO

Conforme ja foi referido no capitulo 2 do presente relatério, nos termos do artigo 65.° da Lei n.°
75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2021, o crescimento
global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado

corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica limitado a 2%.

Tal como definido nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execuc¢do Orcamental,
o limite indicado exclui os novos investimentos com expressao material que ndo figurem no plano
de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior
a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa. Ainda e nos termos dessa
disposicdo legal, a proposta de novos investimentos com expressdo material deve ser incluida no
plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricao do investimento a
realizar, o plano financeiro, com a indicacdo para cada ano das fontes de financiamento, e a
programacao anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

monitorizar a sua execucao.

Em termos de endividamento financeiro bruto prevé-se finalizar 2021 com um valor de 400,5
milhdes de euros, evidenciando a perspetiva de decréscimo do financiamento remunerado total

face a 2020.

No quadro seguinte é apresentada a evolucao do endividamento financeiro da empresa:

Endividamento Financeiro 2021 2022 2023

Unidade: MilhGes Euros Orcamento Projecao Projecdo

Financiamentos

BEI 292.015.730 283.413.404 268.278.731 251.513.854 231855512
Banca Comercial 0 0 0 0 0
Suprimentos Acionista 122.727.273 121.818.182 131.409.092 135.439.696 134.470.061
Outros 888.177 828.346 768278 707973 647.430
Endividamento financeiro bruto 415.631.180 406.059.931 400.456.101 387.661.523 366.973.003

Nota: A rubrica "Outros” refere-se ao Leasing Financeiro da sede da empresa, o qual é reconhecido em termos contabilisticos de acordo

com a IFRS16

O atual endividamento da AdVT decorre integralmente do contraido ainda na esfera das
empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas

foi garantido essencialmente através de endividamento bancario e cofinanciado por fundos
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comunitarios. O financiamento bancario em apreco foi contratado na sua grande maioria junto
do Banco Europeu de Investimentos (BEl), sendo que algumas das empresas recorreram
igualmente a linhas de financiamento junto da banca comercial portuguesa, bem como a

suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT disp&e de linhas contratadas junto da
banca comercial (que ndo se prevé que venham a ser utilizadas), e de suprimentos e apoios de

tesouraria junto do acionista maioritario AdP SGPS.

Assegurar a realizagdo dos investimentos necessarios e, simultaneamente, assegurar um perfil
financeiro sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de
capital pela via tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Apenas
através da politica de racionalizacdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera
possivel assegurar uma forte componente de auto financiamento das despesas de investimento
vindouras, que permitird manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior

solidez financeira.

A recuperabilidade de dividas vencidas de clientes permite antever que os investimentos a realizar
no trienio sejam suportados integralmente por via de auto financiamento, ndo se prevendo a

atribuicdo de apoios comunitarios ao investimento - POSEUR.

A empresa cumpre o disposto na Lei do Orcamento do Estado, reduzindo o seu endividamento

global face ao ano anterior em 1,1% (n.° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 75/B-2020, de 31 de dezembro),

calculado nos termos do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execugdo Orcamental, consubstanciado

na seguinte formula:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,

FRy.; + Capital,.,

Os valores aplicaveis sdo os seguintes:
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021

. Valores
Rubricas
(milhdes EUR)
FR. Financiamento Remunerado 202/ 400,5
FR..;  Financiamento Remunerado 2020 406,1
Capital, Capital Social 2021 83,8
Capital,; Capital Social 2020 83,8
Novos Investimentos, Novos Investimentos > 10% Org¢. ou > 10 MEUR 0,0
-L,1%
.. (400,5—-406,1)+(83,8—83,8)-0,0
Endividamento = = -1,1%
406,1+83,8
A evolucao do endividamento prevista para o triénio € a seguinte:
2019 2020 2021 2022 2023
Real Real Orgamento  Projecao Projegao
Endividamento
Endividamento M€ 4]5,6 406, 1 400,5 387,7 367,0
Variacdo Endividamento % - -1,9% -1,1% -2,6% -4,4%
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5.2. GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, estabelece no n.° 1 do artigo 64.°, que as empresas
publicas devem prosseguir uma politica de otimizacao da estrutura de gastos operacionais que

promova o equilibrio operacional, nos termos do Decreto-Lei de execugdo orgamental.

O artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, indica os termos em que os gastos
operacionais das empresas publicas deverdo ser aferidos, de modo a promover o referido

equilibrio operacional, e que sdo 0s seguintes:

5.2.1. Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios (GO/VN)

O n.°1do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 15 de maio, indica, para efeitos do disposto
na Lei do Orcamento do Estado, que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios,

deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador GO/VN, para os periodos compreendidos

entre 2019 e 2023, sdo os seqguintes:

GO/VN 2019 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Orcamento Projecdo Projecdo
CMVMC (a) 32.083.793 32.548.355 47.800.374 60.076.907 64.903.447
FSE (b) 20.410.219 23.220.132 22.908.060 21.747.893 21.577.334
Gastos com Pessoal (c) 9.602.795 9.915.534 11.500.454 12.390.314 12.425.314
(1) GO Total (at+b+c) 62.096.807 65.684.021 82.208.888 94.215.114 98.906.095
(2) Volume de Negécio 103.968.977 103.892.105 129.168.461 140.584.551 143.332.519
GOJ/VN (1)/(2) 59,73% 63,22% 63,64% 67,02% 69,00%

Os valores acima indicados resultam dos apresentados na demonstracdo dos resultados

constantes no capitulo 3 do presente documento.

A semelhanca do j4 referido em PAO anteriores, importa contudo referir que se deverdo efetuar
ajustamentos quer ao volume de negécios, quer a rubrica CMVMC, de modo a permitir que o

racio em apreco represente a realidade da empresa.
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Volume de Negdcios

A demonstragdo de resultados da AdVT inclui no volume de negdcios para além das vendas e
prestacdes de servicos, o proveito referente aos rendimentos de construgdo (IFRIC12) e ao desvio

de recuperacgdo de gastos:

Volume de Negécios 2021 2022 2023
Unidade: Euros Or¢camento Projecdo Projecdo
Vendas 61.710.279 63.307.945 62.588.665 62.033.168 61.393.688
Prestacdo de servigos 30.142.667 36.580.766 35.951.906 36.715.338 37.374.287
Desvio de recuperagio de gastos (1.190.157) (8.035.103) 3.009.890 1.280.045 (938.456)
Rendimentos de servigos de construgio 13.306.188 12.038.498 27.618.000 40.556.000 45.503.000
Volume de Negocios 103.968.977 103.892.105 129.168.461 140.584.551 143.332.519

Por ndo se tratarem de rubricas decorrentes da atividade operacional da empresa, ndo devem
concorrer para o volume de negdcios. Os motivos que justificam a exclusdo deste indicador sdo
0s seguintes:

e Desvio de Recuperacdo de Gastos
O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, veio estabelecer no seu artigo 16.° o

enquadramento legal dos Desvios de Recuperacdo de Gastos (DRG) para a Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo. Conforme disposto no n.° 1 do artigo 16.°, para efeitos do referido
Decreto-Lei, consideram-se DRG a diferenca verificada, anualmente, entre os resultados
liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a
sociedade tenha direito em resultado da aplicacdo das regras estipuladas nos termos
previstos no artigo 15.° (Tarifas). Daqui resulta que os acionistas tém direito a uma
remuneracao garantida do capital investido previsto na legislacdo e nos termos definidos
no contrato de concessdo, onde se estabelecem os critérios para a fixacao das tarifas ou
valores garantidos em termos anuais, assegurando a integral recupera¢do dos gastos de
investimento, operacionais, financeiros, impostos e também a adequada remuneracao
dos capitais préprios das concessionarias. Anualmente é efetuado o calculo da diferenca
entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneracdo garantida ao capital acionista
investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios tarifarios
— e 0 imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido balanco, a luz do

reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.
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e Rendimentos de servicos de construcdo (IFRIC 12)

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construcdo da infraestrutura pelo
operador constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servico de
operacao e manutencao, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. Em termos
contabilisticos, o rédito da atividade de construcao deve ser reconhecido de acordo com
o IAS 11 — Contratos de construcdo. Nesta circunstancia sdo considerados como rédito
dos servicos de construcdo o incremento do exercicio do direito de utilizacdo de
infraestrutura e, como gasto dos servigos de construgdo o valor incorporado por terceiros
nesta atividade. Os valores correspondentes as capitalizacbes de gastos efetuadas sao
considerados nas naturezas respetivas. O Gasto da Construcao, em idéntico montante no
seu total ao considerado no Rédito da Construgdo, e portanto neutro ao nivel dos
resultados da empresa, esta incluido no valor do custo das vendas, no montante dos
custos incorridos com prestadores externos. No entanto, é ainda reconhecido no Rédito
da Construcao o valor referente aos montantes capitalizados decorrentes da atividade

exercida contabilizados em fornecimentos e servicos externos (FSE).

Excluindo esses efeitos, o volume de negdcios € o que a seguir se demonstra:

Volume de Negdcios 2021 2022 2023
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecdo
Vendas 61.710.279 63.307.945 62.588.665 62.033.168 61.393.688
Prestacdo de servigos 30.142.667 36.580.766 35.951.906 36.715.338 37.374.287
Desvio de recuperagio de gastos (1.190.157) (8.035.103) 3.009.890 1.280.045 (938.456)
Rendimentos de servicos de construgio 13.306.188 12.038.498 27.618.000 40.556.000 45.503.000
Volume de Negécios 103.968.977 103.892.105 129.168.461 140.584.551 143.332.519
Desvio de recuperagio de gastos 1.190.157 8.035.103 (3.009.890) (1.280.045) 938.456
Rendimentos de servigos de construgio (13.306.188) (12.038.498) (27.618.000) (40.556.000) (45.503.000)
Volume de Negécios (ajustado) 91.852.946 99.888.710 98.540.571 98.748.507 98.767.975

Assim, o volume de negocios efetivo da Empresa decorre exclusivamente das Vendas e Prestagdo

de Servicos:

e Para as Vendas concorre a atividade de abastecimento de agua, totalizando um valor
anual de 46,4 milhdes de euros. Também esta incluida nas vendas a CTA faturada pela
EPAL aos seus clientes (mas que constitui uma receita da AdVT), que se estima em 16,2

milhdes de euros.
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e A Prestacdo de Servigos incorpora a atividade de saneamento de aguas residuais, no
montante de 20,9 milhdes de euros, a CTA faturada pela AJTA (mas que constitui também
receita da AdVT), que totaliza cerca de 4,6 milhdes de euros, e a componente do Fundo

Ambiental que atinge o valor de 10,4 milh&es de euros.

Face a 2019 verifica-se um incremento de 6,7 milhdes de euros no volume de negdcios,
incremento esse que é justificado pelo aumento na Componente Tarifaria Acrescida AA e AR
(valores faturados pela EPAL e AdTA aos seus clientes e que constituem receita da AdVT, e que
entre 2019 e 2021 registam um acréscimo de 5,0 milhdes de euros, essencialmente via tarifa) e na

contribuicdo do Fundo Ambiental (+2,6 milhdes de euros).

CMVMC

A demonstracdo de resultados da AdVT inclui no valor total da rubrica de CMVMC, para além
das aquisicdes de 4gua e reagentes, os gastos referentes aos servicos de construcdo (IFRIC12). A
semelhanca do que foi referido para os rendimentos de servicos de construcao, esse valor devera
ser desconsiderado pois de acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao, a construgdo da
infraestrutura pelo operador constitui um servico que € prestado ao concedente, distinto do
servico de operacdo e manutencao, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. Se em
termos contabilisticos ja foi referido que o incremento do exercicio do direito de utilizagdo de
infraestrutura é registado como rédito, o Gasto da Construcdo, em idéntico montante no seu
total ao considerado no Rédito da Construcao, e portanto neutro ao nivel dos resultados da
empresa, estad incluido no valor do custo das vendas, no montante dos custos incorridos com
prestadores externos. Como os valores correspondentes as capitaliza¢cBes de gastos efetuados
sdo considerados nas naturezas respetivas, ndo ha necessidade de proceder a qualquer

ajustamento em FSE, pois o valor é por essa via neutralizado.

Deste modo, e excluindo esses efeitos, o CMVMC € o que a seguir se demonstra:
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PRC 2019 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Orcamento Projecdo Projecdo
Custo das Vendas/Variagio dos inventarios 19.537.933 21.777.843 21.482.375 20.820.907 20.700.447
Gastos de servigos de construgio 12.545.860 10.770.512 26.318.000 39.256.000 44.203.000
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 32.083.793 32.548.355 47.800.374 60.076.907 64.903.447
Gastos de servicos de construcio (12.545.860) (10.770.512) (26.318.000) (39.256.000) (44.203.000)
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 19.537.933 21.777.843 21.482.375 20.820.907 20.700.447

Efetuados estes ajustamentos, os gastos operacionais que dai resultam, para apuramento do

indicador, sao os seguintes:

GO/VN (ajustado) 2021 2022 2023
Unidade: Euros Orcamento Projecdo Projecdo
CMVMC (a) 19.537.933 21.777.843 21.482.375 20.820.907 20.700.447
FSE (b) 20.410.219 23.220.132 22.908.060 21.747.893 21.577.334
Gastos com Pessoal (c) 9.602.795 9.915.534 11.500.454 12.390.314 12.425.314
(1) GO Total (a+b+c) 49.550.947 54.913.509 55.890.888 54.959.114 54.703.095
(2) Volume de Negécio 91.852.946 99.888.710 98.540.571 98.748.507 98.767.975
GO/VN (1)/(2) 53,95% 54,97% 56,72% 55,66% 55,39%

Nos termos do Despacho n.° 395/2020 do SET, para efeitos da avaliacao operacional pelo racio

dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, aos gastos operacionais sao subtraidos

0s que resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia e que integram a lista

autdbnoma anexa ao PAO (anexo Ill), e ao volume de negocios é somada a perda de receita

atribuivel a pandemia.

No caso em concreto da AdVT e atendendo a que os impactos ocorreram apenas ao nivel dos

gastos operacionais, 0s valores sao os seguintes:

PAO
Efeitos COVID-19 - Impacto em resultados

2021
Gastos Operacionais 1.729.600
FSE 1.364.600
FSE-Viaturas 190.000
FSE-Comunicacio 19.900
FSE-Limpeza Higiene e Conforto 181.500
FSE-Outros 973.200
Gastos com o Pessoal afeto a concessio 365.000
Trabalho Suplementar e outros gastos 365.000
Gastos Financeiros 0
Juros de empréstimos (endividamento adicional) 0
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O disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, estabelece que deve ser garantido em 2021
que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao
verificado em 2019 (Ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, e n.° 1 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho), sendo que no calculo deste racio poderao ser excluidas
as receitas e despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-

Cov-2, se as houver.

No quadro seguinte apresenta-se o racio ajustado com os efeitos previstos provocados pelo

Covid-19:
GOI/VN (ajustado) 2021 Efeitos 2021 sem
Unidade: Euros Orcamento Covid efeito Covid
CMVMC (a) 19.537.933 21.777.843 21.482.375 21.482.375
FSE (b) 20.410.219 22.667.881 22.908.060 (1.364.600) 21.543.460
Gastos com Pessoal (c) 9.602.795 9.665.163 11.500.454 (365.000) 11.135.454
(1) GO Total (a+b+c) 49.550.947 54.110.887 55.890.888 (1.729.600) 54.161.288
(2) Volume de Negdcio 91.852.946 100.359.776 98.540.571 0 98.540.571
GO/VN (1)/(2) 53,95% 53,92% 56,72% 54,96%

Por se tratar de uma nova atividade, e dessa forma ter sido proposta a necessidade de novo
indicador para medir a otimizacao da estrutura de gastos no periodo 2021/2023 (conforme

explicitado no capitulo 4 do presente documento), dever-se-a ajustar os gastos globais da

empresa retirando os custos incorridos com a nova atividade de gestao das barragens:

GO/VN (ajustado) 2021 Efeitos 2021 sem Nova ativ. 2021 sem
Unidade: Euros Orcamento Covid efeito Covid Barragens efeito Covid
CMVMC (a) 19.537.933 21.777.843 21.482.375 21.482.375 21.482.375
FSE (b) 20.410.219 22.667.881 22.908.060 (1.364.600) 21.543.460 (739.006) 20.804.453
Gastos com Pessoal (c) 9.602.795 9.665.163 11.500.454 (365.000) 11.135.454 (316.574) 10.818.880
(1) GO Total (at+b+c) 49.550.947 54.110.887 55.890.888 (1.729.600) 54.161.288 (1.055.580) 53.105.708
(2) Volume de Negécio 91.852.946 100.359.776 98.540.571 0 98.540.571 98.540.571
GO/VN (1)/(2) 53,95% 53,92% 56,72% 54,96% 53,89%

Considerando a necessidade de utilizar um novo indicador que permita neutralizar o efeito da

nova atividade — Barragens, conforme proposto no ponto 2 do presente documento, tendo sido

proposto monitorizar o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios excluindo os

efeitos dessa nova atividade nos gastos, a empresa cumpre a Instrucdo de assegurar gue o racio

dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em

ADVT — AGUAS DO VALE DO Telo, S.A. PAGINA 69/103


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

\AGUAS 0o
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021 g VALE co TEJO

Grupo Aguas de Portugal

2019 (n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho e ponto 3.1. do Despacho
n.% 395/2020).

Para o triénio 2021/2023 a evolugdo do racio € a seguinte:

2019 2020 2021 2022 2023
Real Real Orcamento  Projegio Projegao
Eficiéncia Operacional
Gastos Operacionais / Volume Negécios o % 53,95% 53,92% 54,96% 55,66% 55,39%
Gastos Operacionais M€ 49,6 54,1 54,2 55,0 54,7
Volume de Negécios M€ 91,9 100,4 98,5 98,7 98,8
Gastos Oper. / Volume Negécios ajustado ® % 53,95% 53,92% 53,89% 53,88% 53,87%
Gastos Operacionais ajustado M€ 49,6 54,1 53,1 53,2 53,2
Volume de Negbécios ajustado M€ 91,9 100,4 98,5 98,7 98,8

) Récio deduz impactos da pandemia em 2020/2021

@ Indicador deduz impactos da pandemia (2020/21) e adicionalmente o efeito da nova atividade/barragens (2021 a 2023)

O Despacho n.° 395, de 27 de julho, estabelece ainda as evolug¢des admissiveis para as rubricas

de gastos, sintetizando-se no quadro seguinte os valores previstos para o triénio:

2021
Orgamento

Eficiéncia Operacional

Taxas de crescimento

Desp. 395/2020 SET  Ponto 2 i) Volume Negocios % 7,28%
Desp. 395/2020 SET  Ponto 2 ii) Gastos Operacionais % 7,17%
Desp. 395/2020 SET  Ponto 2 iii) Gastos com Pessoal % 12,66%
Desp. 395/2020 SET  Ponto 2 iv) FSE % 1,93%

Os_gastos_operacionais_evoluem a uma taxa inferior a evolucdo do volume de negdcios.

Comparativamente com 2020 o incremento verificado em 2021 nos gastos com pessoal (em

resultado das contratacdes) é integralmente compensado com uma reducdo em fornecimentos

e servicos externos.

Considerando a necessidade de utilizar um novo indicador que permita neutralizar o efeito da

nova atividade — Barragens, conforme proposto no ponto 2 do presente documento, a empresa

cumpre a Instrucdo de assegurar que:

+ Os gastos operacionais deverao evoluir a taxa percentual (em 2021 face a 2019, sobre 0 ano

anterior nos restantes anos do triénio) inferior a do volume de negécios;

* O aumento da despesa de pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado

o efeito do absentismo, é percentualmente superior ao do volume de negdcios, resultante
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da admissdo de 66 novos colaboradores, conforme explicitado no capitulo de recursos
humanos, no entanto ha reducdo no mesmo montante dos fornecimentos e servicos
externos, visto tratarem-se de reconversdes de prestacdes de servicos em admissdes de

pessoal;

» Os aumentos da despesa em FSE ndo deverao ser percentualmente superiores a taxa de

crescimento do volume de negdcios;

+ O cumprimento destas trés instrucdes é igualmente assegurado nos restantes dois anos do

triénio.

5.2.2. EBIT

Conforme disposto no ponto 2 v) do Despacho n.° 395, de 27 de julho, o resultado operacional
(medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e corre¢Bes de justo valor deve melhorar

em 2021 face a 2019 e sobre 0 ano anterior nos restantes anos do triénio.

Para o triénio 2021/2023 a evolu¢do do indicador é a seguinte:

2019 2020 2021 2022 pLpk}
Real Real Orgamento Projegao Projecao
Resultado Operacional
EBIT M€ 16,5 18,1 17,1 17,6 19,5
% 3% 3% 1%

A empresa cumpre a Instrucdo de assequrar gue o resultado operacional (medido pelo EBIT),

deve melhorar em 2021 face a 2019 e sobre 0 ano anterior nos restantes anos do triénio (ponto

2 v) do Despacho n.° 395/2020).

5.2.3. Redugao de Gastos Operacionais

Conforme disposto no ponto 3.1. Despacho n.° 395, de 27 de julho, deverdo ser iguais ou

inferiores ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019:

= Os gastos com pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado o

efeito do absentismo;
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»= O conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°

84/2019, de 28 de junho);

= O conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria (alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de

junho).

O acréscimo dos gastos elencados nos trés pontos anteriores apenas pode ocorrer em situagoes
excecionais e devidamente fundamentadas, mediante autorizacdo do membro do Governo

responsavel pela area das finangas, em sede de aprovacao da proposta de PAO da empresa.

Para este efeito e como ja estdo disponiveis os valores reais de 2020, onde se refere para efeitos

de comparagdo valores estimados para 2020 foram considerados os valores reais de 2020.

Nos pontos subsequentes apresenta-se a informagdo respeitante aos gastos operacionais que
constam no n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, e que nos termos
do ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, devem ser iguais ou inferiores ao valor

mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019.

5.2.3.1. Gastos com pessoal, com excec¢iao da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo (ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, e alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Conforme anteriormente referido, a AdVT nao tem pessoal diretamente afeto a sua atividade, em
virtude da gestdo da Empresa se encontrar delegada na EPAL. De facto, de acordo com a
legislacdo em vigor, a imputagdo dos gastos da gestao delegada pela EPAL a AdVT, sem qualquer
margem, ¢ feito numa rubrica de Subcontratos incluido na conta de FSE, ainda que esse valor se
encontre incluido numa rdbrica autbnoma da demonstracdo dos resultados, denominada de

“gastos com gestao delegada da Concessdo”.

Desta forma, apresentamos para efeitos de comparabilidade, na rubrica “Gastos com o Pessoal”

dos quadros seguintes, o valor dos gastos com os érgados sociais (contabilizados em Gastos com
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o Pessoal) adicionado do valor de subcontratos de pessoal (gastos com o pessoal da EPAL afeto
a gestao delegada do sistema da AdVT).

Os valores referentes ao periodo 2019 — 2023 sdo apresentados no quadro seguinte:

Gastos com pessoal afeto a Concessao 2019 2020 2021 2022 2023

Unidade: Euros Real Real Orgcamento Projecdo Projecdo

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 14 14 14 14 14
Pessoal 374 374 473 473 473
Total 388 388 487 487 487

Gastos com Gestdo Delegada (DR)
Orgios Sociais 63.674 56.069 59.600 59.600 59.600
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.539.121 9.859.465 11.440.854 12330714 12365714
Total 9.602.795 9.915.534 11.500.454 12.390.314 12.425.314

Conforme disposto no ponto 3.1. Despacho n.° 395, de 27 de julho, deverdo ser iguais ou
inferiores ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019 os

gastos com pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do

absentismo.
Gastos com pessoal afeto a Concessdo 2019 2020 2021
Unidade: Euros Real Real Orgamento
Gastos com Pessoal
Remuneragées Orgios Sociais 63.674 56.069 59.600
Remuneragdes Pessoal 9.539.121 9.859.465 11.440.854
Total 9.740.517 10.096.172 11.500.454
Gastos com Pessoal
Remuneragées Orgios Sociais (63.674) (56.069) (59.600)
Absentismo 201.396 236.707 0
Total 137.722 180.638 (59.600)
Gastos com Pessoal ajustados
Remuneragées Orgios Sociais 0 0 0
RemuneragGes Pessoal 9.740.517 10.096.172 11.440.854
Total 9.740.517 10.096.172 11.440.854

A estes ajustamentos ha ainda a considerar:
e 0s ajustamentos por via da pandemia, que constam no Anexo Il ao presente documento,
e que resultam sobretudo dos efeitos ja mencionados anteriormente, nomeadamente os
gastos com as alteracdes de regime de trabalho, tais como a constituicdo de equipas
com regime de trabalho em espelho (destacando-se sobretudo as equipas operacionais
de operacao e manutencao);
e Os gastos com pessoal adstrito a nova atividade da AdVT que se inicia em 2021,

respeitante a gestao das barragens
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Unidade: Euros 2021 2021 sem Nova Ativ
Efeitos

2021 sem

efeito Covid e

Unidade: Euros Orcamento Covid efeito Covid Barragens

sem Barragens

Gastos com Pessoal ajustados

Remuneragées Orgios Sociais 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragdes Pessoal 9.740517 10.096.172 11440854 (365.000) 11.075.854 (316.574) 10.759.280
Total 9.740.517 10.096.172 11.440.854 (365.000) 11.075.854 (316.574) 10.759.280

Com estes ajustamentos, a empresa atinge ainda assim um valor superior ao incorrido no
exercicio de 2020, que respeita as novas necessidades de recrutamento para a atividade relativa
a gestao delegada da AdVT, tendo sido identificadas 76 situacdes de postos de trabalho para
recrutamento em 2021, das quais 74 adstritas as areas de operacdo e manutencao, e 2 as areas

de suporte.

Estes pedidos de recrutamento encontram-se inscritos no PAO da EPAL, enquanto entidade que
detém a gestao delegada da AdVT e, por essa via, a titularidade dos respetivos contratos de
trabalho, e sdo explicitados no capitulo deste documento referente aos recursos humanos

(capitulo 5.4 — Evolugdo dos Recursos Humanos).

Conforme definido no ponto 2. iii) do Despacho n.° 395/2020 — SET, o "aumento da despesa de
pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, ndo
devera ser percentualmente superior ao do volume de negdcios, independentemente do
disposto em instrumentos de regulacdo coletiva do trabalho ou regulamentos internos, exceto

se houver redugdo no mesmo montante dos fornecimentos e servigos externos”.

Assim, e atendendo que todas as contratacdes previstas respeitam a integragdo de trabalhadores
temporarios e prestadores de servicos em regime de avenca, que atualmente prestam fungdes
na empresa para suprir necessidades permanentes essenciais para o garante da saude publica e
a qualidade do ambiente, e tendo por referéncia a base da carreira profissional prevista em
instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho, a analise de custo beneficio fica garantida
pela efetiva compensacdo em FSE, como se poderd comprovar no cumprimento do racio dos

gastos operacionais sobre o volume de negocios (capitulo 5.2.1 do presente documento).

Em articulagdo como o disposto na alinea iii. do ponto 2 do Despacho n.° 395/2020, de 27 de
julho, a empresa cumpre a instrucdo de assegurar que os gastos com pessoal, com exce¢do dos

relativos aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, sdo iguais ou inferiores ao valor
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mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019, pois 0 acréscimo
decorrente das contratacdes € compensado por uma reducao em FSE (ponto 3.1. dos principios

financeiros constantes do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho).

5.2.3.2. Conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel (ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, e alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Em consonancia com o disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020 e o conjunto dos gastos
com deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel, devem ser
iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados

em 2019.

Em relacdo aos gastos com a frota automével foram considerados todos os gastos com frota
automovel, os quais sdo coletados no sistema de contabilidade analitica da empresa de forma

individualizada, ou seja, viatura a viatura, através de um sistema de ordens internas.

O quadro seguinte apresenta a evolu¢do do conjunto de gastos em apreco, verificando-se um

aumento face ao valor verificado no exercicio de 2019:

Frota Automaével 2019 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Or¢amento Projecdo Projecdo
Gastos com Frota 1.439.009 1.334.536 1.584.669 1.807.320 1.807.320
N.° viaturas (final ano) 167 167 224 224 224
N.° médio viaturas 167 167 196 224 224
Custo médio/viatura (EUR) 8.617 7.991 8.106 8.068 8.068

Contudo, no ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, é referido que o acréscimo destes
gastos pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente fundamentadas, mediante
autorizacao do membro do Governo responsavel pela area das financas, em sede de aprovacao

da proposta de PAO da empresa.

Para o exercicio de 2021 a empresa tem necessidade de aumentar a sua frota em 57 viaturas,
para garantir a prestacdo do servigo publico a que se encontra obrigada. Sendo detalhada mais
pormenorizadamente a necessidade no capitulo 5.3 — Frota Automovel do presente documento,
assim como o beneficio econdmico e financeiro associado, indicam-se no entanto e desde ja as

necessidades para 2021:
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e 17 viaturas operacionais conforme previsto no capitulo 4 do presente documento,
respeitante as novas responsabilidades da AdVT na gestdo do conjunto das barragens
indicadas; e

e 40 viaturas operacionais que se demonstram essenciais para a prestacao do servico
publico prestado pela AdVT, mais premente ainda no ambito da pandemia COVID-19, e
cujo beneficio econdmico e financeiro se demonstra pela op¢do de contratar em regime

de AQV, ao invés do regime de curta duracao (vulgo rent-a-car).

O quadro seguinte apresenta a evolucdo do conjunto de gastos em apreco (0s quais incluem
rendas/amortizacOes, inspecdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutengdo,
reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos, conforme refere o Despacho n.° 395/2020 do SET),
identificando os valores das novas viaturas a contratar, verificando-se a reducao face ao valor

verificado no exercicio de 2019:

Frota Automével 2021 2022 2023

Unidade: Euros Orcamento Projecdo Projecdo

Gastos com Frota 1.439.009 1.334.536 1.584.669 1.807.320 1.807.320

Novas Viaturas

17 - Barragens (80.750) (161.500) (161.500)
40 - COVID-19 (190.000) (380.000) (380.000)
Gastos com Frota novas viaturas 0 0 (270.750) (541.500) (541.500)

Custo sem novas vituras (EUR) 1.439.009 1.334.536 1.313.919 1.265.820 1.265.820

Os gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel sao

assim os seguintes:

Deslocagdes, Ajudas de custo e alojamento e
2021 2022 2023
frota automoével

Unidade: Euros Or¢amento Projecdo Projecdo

FSE

Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento 25.142 16.470 16.985 16.985 16.985
Frota Automével 1.439.009 1.417.065 1.584.669 1.807.320 1.807.320
1.464.151 1.433.535 1.601.654 1.824.305 1.824.305

A empresa cumpre a Instrucao de assegurar que o conjunto dos encargos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel, sdo iguais ou inferiores ao valor
mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019 (ponto 3.1. dos

principios financeiros constantes do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho), e em cumprimento
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do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, o orcamento da
frota automovel da AdVT, para o ano de 2021, inclui a previsdo de dispor de 57 novas viaturas de
natureza operacional a acrescer as 167 da sua frota atual, com um acréscimo de gastos estimado
maximo de 270.750 euros em 2021, para o qual, nos termos Despacho n.° 395/2020 do SET, vimos
solicitar autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das financas, em sede de

aprovacao da presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento.

5.2.3.3. Conjunto dos encargos com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria (ponto
3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, e alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.” 84/2019,
de 28 de junho)

Conforme disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020 e o conjunto dos gastos com a
contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, devem ser iguais ou inferiores ao valor

mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019.

O quadro seguinte apresenta a evolu¢ao do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a

reducao face ao exercicio de 2019:

Consultoria, estudos e pareceres 2019 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Org¢amento Projecdo Projecdo
Consult., estudos e pareceres 58.760 56.738 58.000 58.000 58.000
58.760 56.738 58.000 58.000 58.000

A empresa cumpre a Instru¢do de assegurar que o conjunto dos encargos com a contrata¢ao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, sdo iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os
montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019 (ponto 3.1. dos principios financeiros

constantes do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho).

5.2.4. Quadro resumo da Eficiéncia Operacional e do PRC

Em cumprimento das orientacBes constantes nas instrugdes sobre a elaboracao dos Planos de
Atividades e Orcamentos para 2021 (Despacho n.° 395/2020 SET, de 27 de julho de 2020),

apresenta-se o quadro resumo sobre a eficiéncia operacional e PRC da Empresa:

Grupo Aguas de Portugal
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2021 2019 Variacdo 2021/2019
Unidade: Euros Org¢amento Real Valor %
(1) CMVMC 21.482.375 21.777.843 19.537.933 1.944.442  10,0%
(2) FSE 20.804.453 22.667.881 20.410.219 394.234 1,9%
(3) Gastos com Pessoal * 10.818.880 9.665.163 9.602.795 1.216.086  12,7%
Indemnizagées por rescisdo 0 4.062 35.000 (35.000) -100,0%
Valorizagdes remuneratorias 68.000 0 0 68.000
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 53.105.708 54.110.887 49.550.947 3.554.761 7.2%
(5) Volume de Negécios (VN) 98.540.571 100.359.776 91.852.946 6.687.625 7,3%
Subsidos a Exploragdo 0 0 0 0
Indemnizagdes Compensatorias 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) ** 53,89% 53,92% 53,95% -0,05 p.p -
(7) Deslocagaes e alojamento (valor) 16.985 14.994 25.142
(8) Ajudas de Custo (valor) 0 0 0
(9) Gastos com frota automavel (valor) 1.584.669 1.417.065 1.439.009
(7)+(8)+(9) 1.601.654 1.432.059 1.464.151 137.503 9,4%

(10) Gastos com Contratagdes estudos, pareceres,
58.000 56.738 58.760 (760)  -1,3%

projetos e consultorias (valor)

* Inclui os gastos com pessoal afetos a Concessao

** Exclui efeitos da Pandemia e corresponde ao indicador ajustado, nos termos do solicitado no ponto 4.3. do presente documento

Em cumprimento do disposto na alinea viii) do ponto 6 das Instru¢gdes para a elaboragdo dos
Planos de Atividades e Orcamentos para 2021 (Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho) apresenta-
se no quadro seguinte o Pano de Reducdo de Custos detalhado por trimestres em relacao a

previsao para 2021.

Unidade: Euros

(I) CMVMC 4.681.935 9.671.287 16.702.032  21.482.375
(2) FSE 5.095.439 9.919.238 15.297.294  20.804.453
(3) Gastos com Pessoal * 2.521.562 5.324.836 8.072.363  10.818.880
Indemnizagdes por rescisdo 0 0 0 0
Valorizagdes remuneratérias 17.000 34.000 51.000 68.000
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 12.298.936 24.915.362 40.071.689  53.105.708
(5) Volume de Negécios (VN) 24.606.254 48.055.692 76.518.006  98.540.571
Subsidos a Exploragdo 0 0 0 0
Indemnizagdes Compensatorias 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) ** 49,98% 51,85% 52,37% 53,89%
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 4.246 8492 12.739 16.985
(8) Ajudas de Custo (valor) 0 0 0 0
(9) Gastos com frota automével (valor) 328480 656.959 1.120814 1.584.669
7)+(8)*+(9) 332.726 665.452 1.133.553 1.601.654

(10) Gastos com Contratag6es estudos, pareceres,
14.500 29.000 43.500 58.000

projetos e consultorias (valor)

* Inclui os gastos com pessoal afetos a Concessdo

** Exclui efeitos da Pandemia e corresponde ao indicador ajustado, nos termos do solicitado no ponto 4.3. do presente documento
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5.3. FROTA AUTOMOVEL

O artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, estabelece as regras sobre veiculos,
sendo que o n.° 4 define que para as empresas do Setor Empresarial do Estado poderdo ser
adquiridos ou locados veiculos para a frota operacional, destinados a atividade da empresa, e

desde que estejam previstos nos planos de atividades e orcamento.

A AdVT dispunha no final de 2020 de um total de 167 viaturas, tendo desde 2018 iniciado o

processo de substituicdo de viaturas em fim de contrato.

Nos termos das orientacdes para o orcamento de 2021 constata-se a possibilidade de adquirir
ou locar veiculos para a frota operacional que sejam imprescindiveis a atividade da empresa,
desde que seja demonstrada a respetiva imprescindibilidade e que a aquisicdo ou locagao seja

expressamente autorizada no ambito da aprovacao do PAO.

No ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, é referido que deverao ser iguais ou inferiores
ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019, o conjunto
dos encargos com deslocac8es, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel,
sendo que o acréscimo desses gastos elencados apenas pode ocorrer em situagdes excecionais
e devidamente fundamentadas, mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela

area das finangas, em sede de aprovagao da proposta de PAO da empresa.

Para o exercicio de 2021 a empresa tem necessidade de aumentar a sua frota em 57 viaturas,
para garantir a prestagao do servico publico a que se encontra obrigada. As 57 viaturas repartem-

se da seguinte forma:

e 17 viaturas operacionais conforme previsto no capitulo 4 do presente documento,
respeitante as novas responsabilidades da AdVT na gestdo do conjunto das barragens
indicadas; e

e 40 viaturas operacionais que se demonstram essenciais para a prestacao do servico
publico prestado pela AdVT, necessidade ainda mais premente em resultado da
pandemia COVID-19, e cujo beneficio econdmico e financeiro se demonstra pela opcao

de contratar em regime de AQV, ao invés do regime de curta duracao (vulgo rent-a-car).
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Conforme foi referido no ponto 4 do presente documento 17 destas viaturas decorrem da nova
atividade que a empresa vai desenvolver, com a atribuicdo da gestdo das infraestruturas
hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem do Monte Novo,
ambos empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas e de Santa

Agueda, todas de fins tnicos.

No que concerne as restantes necessidades, a pandemia veio colocar uma série de
constrangimentos a empresa, no que a deslocacdo entre infraestruturas operacionais respeita.
Devido as alteracdes introduzidas com as equipas em regime de trabalho em espelho e em
supléncia preventiva e a necessidade de reduzir ao maximo a partilha de viaturas entre equipas
de trabalho de modo a nao potenciar eventuais transmissdes da doenca, a empresa sentiu a
necessidade de recorrer a alugueres de curta duragao de viaturas operacionais durante o 1.°
semestre de 2020. Atendendo que o custo do aluguer mensal destas viaturas (vulgo rent-a-car)
é bastante elevado, foram estudadas e avaliadas alternativas a este tipo de aluguer, tendo-se
concluido que o aluguer num regime mais prolongado seria uma opgdo economicamente mais
vantajosa. Efetivamente, um aluguer de uma viatura em regime de AOV introduz uma reducao

mensal do valor da renda mensal de cerca de 50%.

Assim, e atendendo que nesta data se prevé que as consequéncias da pandemia se prolongardo
pelo menos durante o ano de 2021, constata-se que a contratagdo em regime de aluguer
operacional de uma viatura por um periodo de 48 meses é similar ao custo do aluguer de uma
viatura em regime rent-a-car com uma duracao de 24 meses. Acresce que a empresa encontra-
se igualmente a verificar a viabilidade de poder entregar essas eventuais viaturas antes do prazo

contratado (48 meses), sem incorrer em custos adicionais.

Face ao exposto, e atendendo a enorme dispersado das cerca de 2.000 instalagdes operacionais
da AdVT (entre ETA, ETAR e EstacGes Elevatodrias), as quais necessitam que as equipas de trabalho
acedam com regularidade, propde-se a contratacdo de 40 viaturas operacionais para os Polos
da Guarda, Castelo Branco, Portalegre e Evora, em regime de AOV, ao invés de recorrer a
alugueres de curta duragdo, garantindo assim uma disponibilizacao efetiva dos meios necessarios
para a prossecucao do servico publico que presta, bem como assegurando que o custo a incorrer

nao sera superior ao valor previsto caso ndo seja tomada essa opgao.
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Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
o orcamento da frota automoével da AdVT, para o ano de 2021, inclui a previsdo de dispor de 57
novas viaturas de natureza operacional a acrescer as 167 da sua frota atual, com um custo maximo

estimado de 270.750 euros.

5.4. EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Por forca do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu em julho de 2015 a posicao
contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, pelo
que os trabalhadores da sociedade foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a

contratar, em nome préprio da EPAL, o pessoal necessario a gestdo do sistema.

Atendendo as referidas atribuicGes de gestdo delegadas na EPAL e a transferéncia dos
trabalhadores da LVT para a EPAL, foi implementada, em julho de 2015, uma nova estrutura

organizacional na EPAL, que refletiu a gestdo conjunta das duas empresas.

Em 2017, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, e em resultado da cisdo da Aguas do Tejo
e Atlantico e da Simarsul da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, parte dos colaboradores afetos &

gestao delegada da AdVT regressaram as empresas de origem.

Na AdVT o registo desses gastos € realizado na rubrica de subcontratos da conta de
fornecimentos e servicos externos, sendo para efeitos de apresentacdao da demonstracao dos
resultados apresentada em linha auténoma denominada “Gastos com pessoal afeto a

Concessao”.

Ndo dispondo assim a AdVT de pessoas afetas ao seu quadro de pessoal, com exce¢ao dos
orgdos sociais, que € composto pelos 7 membros do Conselho de Administracdo (embora néo
remunerados), Orgdos de Fiscalizacdo (3 membros do Conselho Fiscal (um dos quais ndo
remunerado) e o Revisor Oficial de Contas), e 3 membros da Mesa da Assembleia Geral (sem
remuneracao prevista, para além das senhas de presenca nas Assembleias Gerais), onde se

cumpre o preconizado na Lei, apresenta-se a informacdo aplicavel.

No PAO da EPAL foram explicitadas necessidades de recrutamento para a atividade relativa a

gestdo delegada da AdVT, tendo sido identificadas 76 situacBes de postos de trabalho para

ADVT — AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAGINA 81/103


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

o\ AGUAS oo
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORGAMENTO - 2021 \‘y VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

recrutamento em 2021, das quais 74 adstritas as areas de operacao e manutencao, e 2 as areas

de suporte.

Em ambos os casos, para as areas de operacdo e manutencao, as responsabilidades destes
trabalhadores abrangem fun¢des de captacdo, tratamento, transporte e distribuicdo de agua,
assegurando a sua qualidade e quantidade, bem como, a recolha, tratamento e rejeicdo de aguas
residuais, de acordo com os requisitos legais em vigor e tendo na sua atividade o objetivo
estratégico de otimizacdo de custos. Estas equipas de operacdo e manutengdo garantem o
adequado planeamento e execucdo de manutencdo preventiva, condicionada e curativa dos
ativos da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servico e eficiéncia operativa dos

sistemas de abastecimento e saneamento.

No que concerne as areas de suporte as responsabilidades destes trabalhadores abrangem
funcGes de estudo, concecdo, adaptacao e aplicacdo de métodos e processos, no ambito das
areas de recursos humanos, compras e seguranca no trabalho, traduzidas na disponibilizagdo dos
meios necessarios ao desenvolvimento pleno das tarefas e funcdes dos trabalhadores que
integram as areas operacionais. Destaca-se o desenvolvimento de praticas de gestao dos seus
ativos estratégicos, i.e. trabalhadores, na instrucdao de processos de compra e no garante das
adequadas condi¢des de seguranca dos seus trabalhadores e instalacdes, concomitante e
sucessiva, procedendo, designadamente, a realizacao de auditorias e demais agdes de controlo,

do exame e conferéncia.

A acrescer a estas necessidades e decorrente de uma nova atividade que foi atribuida a empresa
por Decreto-Lei, e devidamente explicitada de forma detalhado no ponto 4 do presente
documento, que consiste na gestdo das infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da
Barragem da Apartadura e da Barragem do Monte Novo, ambos empreendimentos de fins
multiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas e de Santa Agueda, todas de fins Gnicos, a AdVT

tera que recrutar um contingente de 23 pessoas para desempenhar fun¢des nessa nova atividade.

O quadro seguinte demonstra a situacdo no final de cada ano, relativamente ao conjunto de
remuneracdes processadas na EPAL para o universo de colaboradores afetos a gestao do sistema

da AdVT:
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2022

Projecdo
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2023

Projecao

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 14 14 14 14 14
Pessoal 374 374 473 473 473
Total 388 388 487 487 487

Gastos com Gestido Delegada (DR)
Orgios Sociais 63.674 56.069 59.600 59.600 59.600
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.539.121 9.859.465 11.440.854 12.330.714 12.365.714
Total 9.602.795 9.915.534 11.500.454 12.390.314 12.425.314

Para efeitos de avaliacdo do valor dos gastos temos:

Unidade: Euros 2021 2021 sem

Efeitos

Unidade: Euros Orcamento Covid efeito Covid

Nova Ativ

Barragens

Gastos com Pessoal ajustados

2021 sem

efeito Covid e

sem Barragens

Remuneragées Orgios Sociais 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragdes Pessoal 9.740.517 10.096.172 11.440.854 (365.000) 11.075.854 (316.574) 10.759.280
Total 9.740.517 10.096.172 11.440.854 (365.000) 11.075.854 (316.574) 10.759.280

Ressalva-se que toda a informagdo e procedimentos respeitantes ao pessoal afeto a gestdo

delegada da EPAL na AdVT sdo tratados no Plano de Atividades e Orcamento da EPAL.

O incremento de gastos face a 2020 decorre das contratagdes, que sdo explicitadas no PAO da

EPAL, sendo demonstrado o beneficio econémico que decorre da contratacdo por via de um

decréscimo direto de FSE, e que é demonstravel no cumprimento do racio dos gastos

operacionais sobre o volume de negdcios (capitulo 5.2.1 do presente documento).

Conforme disposto no ponto 4.1 do Oficio Circular 3653, de 26 de setembro de 2019, apresenta-

se para efeitos do apuramento da evolucdo de recursos humanos na empresa, no periodo

compreendido entre 2018 e 2020, o quadro seguinte, que apenas inclui os membros do Conselho

Fiscal da empresa:
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RH 2021 2020 2019 Variagdo 2021/2019  Variagio 2021/2020
Orgcamento Real Real Valor % Valor %
Gastos totais com pessoal
59.600 56.069 63.674 -4.074 -6,4% 3531 1488,0%
(1) = (a)+(b)+(c)*(d)+(e)+(f)*+(2)
(a) Gastos com érgaos sociais 59.600 56.069 63.674 -4074 -6,4% 3.531 1488,0%
(b) Gastos com cargos de diregao 0 0 0 0 0
(c) Remuneragées do pessoal 0 0 0 0 0
(i) Venc. base + Subs. Férias + Subs. Natal 0 0 0 0 0
(i) Outros Subsidios 0 0 0 0 0
(iii) Impacto red. remuneratérias e de suspensdes subsidios(inclui OS) 0 0 0 0 0
(iii) Impacto reposicao direitos previstos em IRCT 0 0 0 0 0
(iv) Impacto valorizagdes remuneratérias nio abrangidas por IRCT 0 0 0 0 0
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0
(e) Ajudas de custo 0 0 0 0 0
(f) Restantes encargos 0 0 0 0 0
(g) Rescisces/indemnizagdes 0 0 0 0 0
Gastos Totais com Pessoal
59.600 56.069 63.674 -4.074 -6,4% 3531 1488,0%
(2) =(1) sem imp das medidas identificadas em (iii), (iv) e (g)
Designacio
N.° total RH (OS + cargos diregdo + trabalhadores) 14 14 14 0 0,0% 0
N.° Orgaos Sociais (OS) (numero) 14 14 14 0 0,0% 0
N.° Cargos Diregdo sem OS (numero) 0 0 0 0 0
N.° Trabalhadores sem cargos Diregao e sem OS (niimero) 0 0 0 0 0
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal
0,00 0,00 0,00 0 0

Lb)((D)-(2)]

A elaboragdo da proposta de orcamento teve em consideragao todas as orientacdes sobre a
politica remuneratéria, constantes da legislagdo em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do

Estado, nomeadamente:

+ Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracao de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein.212 -A/2010, de 30 de junho;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

» Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

* Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

* Lein.°159-D/2015, de 30 de dezembro;
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* Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

* Lein.°7-A/2016, de 30 de marco;

* Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro;

+ Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho;

+ Oficio Circular n.° 3653, de 26 de setembro de 2019;
* Lein.° 75-B/2020, de 31 de dezembro;

» Despacho n.° 398/2020 SET, de 28 de julho de 2020.
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5.5. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E VOLUME DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

Por forma a dar cumprimento as orientacdes e legislacao vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento, de acordo com a aplicagdo
do disposto no RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho

n.° 9870/2009, de 13 de abril, registando uma reducao face ao valor do ano de 2020:

Prazo Médio de Pagamentos 2019 2020 2021
Unidade: Euros Real Real Orcamento

Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 7.549.026 6.365.440 7.780.479
Aquisi¢oes de Bens e Servigos (A) 53.501.574 56.748.735 73.600.434
CMVMC 19.537.933 21.859.693 21.482.375

FSE 20.410.219 23.102.206 22.908.060
Investimento 13.553.422 11.786.835 29.210.000
PMP =DF/A* 365 [Dias] 52 41 39

A evolucao trimestral prevista para o ano de 2021 é a seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos

Unidade: Euros 1.° trim.
Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 8.104.881 7.326.428 8.175.384 31.121.916
DF/4 2.026.220 1.831.607 2.043.846 7.780.479
Aquisicoes de Bens e Servigos (A) 16.279.384 19.638.891 21.772.959 73.600.434
CMVMC 4.681.935 7.030.745 4.780.342 21.482.375
FSE 5.436.589 6.088.709 6.217.813 22.908.060
Investimento 6.160.860 6.519.437 10.774.804 29.210.000
[DF/4]/A 0,12 0,09 0,09 0,11
PMP = [DF/4]/A * 365 [Dias] 45 34 34 39

No que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), informa-se que a Empresa
considerou que em 2021 todos os valores em rececdo e conferéncia respeitantes a 2020 sejam

regularizados, ndo se projetando qualquer atraso para o ano de 2021.
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5.6. CONCLUSOES E CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Por forma a dar cumprimento as orientacdes e legislacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o quadro seguinte que sintetiza e sistematiza todas as
obrigagdes legais a que a AdVT se encontra sujeita, no ambito do processo de aprovacdo do

Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021.

2019 2020 2021
Real Real Orgamento ‘
Eficiéncia Operacional
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.1) Gastos Oper. / Volume Negécios ajustado @ % 53,95% 53,92% 53,89%
Gastos Operacionais ajustado M€ 49,6 54,1 53,1
Volume de Negbocios ajustado M€ 91,9 100,4 98,5
Resultado Operacional
Ponto 2 iv) EBIT M€ 16,5 18,1 17,1
% 3%
PRC
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.1) Gastos com Pessoal @ M€ 9,7 9,8 10,8
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.1) Desloc, Ajudas custo, alojamento e frota ® M€ 1,464 1,432 1,602
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.1) Estudos @ M€ 0,059 0,057 0,058
Recursos Humanos
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.2) N.° efetivos n.° 374 374 473
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.2) Gastos M€ 9,7 9,8 10,8
Endividamento
Endividamento M€ 45,6 406, | 400,5
Desp. 395/2020 SET  Ponto 3.3) Varia¢do Endividamento % - -1,9% -1,1%

() Ricio deduz impactos da pandemia em 2020/2021

@ Indicador deduz impactos da pandemia (2020/21) e adicionalmente o efeito da nova atividade/barragens (2021 a 2023)
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6. Esforco publico de financiamento

A AdVT ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou

indemnizacGes compensatorias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, procedeu a criagao dos sistemas multimunicipais de
saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e da peninsula de Setubal, constituindo
por cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Vale do Tejo) as

sociedades Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n.° 7 do artigo 59.° do Diploma em apreco, deverao ser transferidas para
a Aguas do Vale do Tejo, S. A, até ao dia 31 de marco de cada ano a que respeitam, as receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.°

4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42 -A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucdo dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos objetivos e
compromissos nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteraces climaticas,

aos recursos hidricos, aos residuos e a conservacao da natureza e biodiversidade.

Os montantes encontram-se definidos no anexo VIl ao Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco,

estando previstos os seguintes valores para o triénio 2021/2023:

Esforco publico de financiamento 2019 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Orcamento Projecao Projecao
Empréstimos 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0
Indemnizagbes compensatorias 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0
Outras operagoes similares 7.817.308 10.338.471 10.421.179 10.535.811 10.651.705
Total 7.817.308 10.338.471 10.421.179 10.535.811 10.651.705
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Anexo | - Investimento total, com identificacdo de todas as empreitadas do triénio

Descricdo do Investimento planeado no triénio

Realizado até
Dez 2020

Unid.:

Realizacdo no triénio

2021

2022

2023

milhares de Euros

Realizacido
apos 2023

Empreitadas
Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Carreiras,
Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes 30 925 200 80 300
ao Lote |
Conduta de Penamacor-Substituigdo (PIRR) 267 895 1098 300 853
Remodelagdo da ETA do Caia - 2.* fase - Reabilitagdo da linha antiga 460 798 430 100 148
Conduta Adutora de Derivagdo da Adugio R4-Albufeira Monte
329 750 494 398 230
Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo
Barragens - Outras 0 647 724 254 2767
Barragens - APA 0 132 2892 871 1236
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da
413 700 50 55 115
Beira-Fase |
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da
EPAL (Chorumela)
466 691 380 5 175
(antiga Obra n° 69 - Remodelagao da Conduta Adutora
Pedreira/Alto S.Joao/Chorumela)
VT.38_Remodelagdo das ETAR de V. V. de Rodao, Nisa e Gavido -
383 619 51 0 0
Adequagdo do tratamento para descarga no Tejo
Reabilitagdo de Reservatérios - Fase 2 (Beiras) 0 570 630 150 650
Empreitada de “Conservagdo e Operacionalidade das barragens
66 518 56 0 0
de Corgas, Penha Garcia e Penedo Redondo — | .* fase”
VT.12_SS AR Eirado: Sistemas de drenagem e elevatérios do
165 501 443 28 141
Subsistema do Eirado
Empreitada de Concegdo/Construgio das ETAR Compactas dos
Concelhos de Magéo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) 0 355 560 845 45
e Vila Nova da Barquinha (Tancos)”
SS AA Caldeirao: Reabilitagdo da Adugido de Vale de Estrela -
102 252 6 5 35
Famalicdo da Serra
Empreitada de Execugdo da EE e respectiva CE de Pedrégio
0 275 0 0 0
Pequeno
LigagGes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 2* fase 0 223 377 244 155
Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de
Proenca-a-Nova e Magao (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA 291 240 70 0 0
de Corgas
Empreitada de Construgdo do Sistema de Abastecimento e
. 1 674 255 5 5 80
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento
E - Restantes Empreitadas 11184 3848 16 347 26 164 68 488
Assessorias 851 I 555 1182 1 070 1 002
Estudos e projetos 1014 1013 695 436 1135
Apoio as Expropriacdes 12 135 110 16 235
Terrenos 192 438 340 294 494
FiscalizacGes 1 098 832 1 046 1192 3449
F - Outros Investimentos em infra-estruturas 3849 8724 8 889 8 852 0
Capitalizacdo de encargos 1 300 1332 1 300 1 300 0
Integracdo de infraestruturas 648 1 676 1297 1785 10 152
Investimentos da area de gestao 824 | 643 885 954 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS 25616 30 542 40 556 45 503 91 885

E- Restantes Empreitadas
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Unid.: milhares de Euros

Realizagio no triénio

2022

2023

Realizacdo
ap6s 2023

E - Restantes Empreitadas

Reabilitagdo de Reservatdrios - 3* Fase (Alentejo) 0 200 200 100 0
Empreitada de concegédo/construgio das ETAR de Monte do
Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, 0 192 434 567 | 409
correspondentes ao Lote Il
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagio da ETAR de Arcozelo 0 190 538 329 220
Reabilitacao de Edificios administrativos 137 185 770 670 752
Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de
construcdo do reservatorio de Vila Boim, das estagdes elevatorias 0 180 1011 934 2478
de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha
ETAR de Presa 33 167 150 80 0
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrogio Grande 0 167 150 0 0
Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 1314 215 0 0 0
ETAR Sta Cita - Substituicdo Silo de Lamas 0 135 0 0 0
Saneamento de Pesos 0 128 26 80 283
Subsi de Abasteci da P -C 3o de cai
u snstema~ e Abastecimento da Povoa - Construgio de caixas 0 125 s 0 0
para medigido de caudal
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 0 120 20 10 200
Estagdo de Compostagem de Lamas - Beiras 0 108 1 960 1162 0
Estagdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 108 1 960 1162 0
Subsistema de Monte Novo - Construgdo de caixas para medigdo
0 100 25 0 0
de caudal
Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo 170 90 0 0 0
Ampliagdo/Remodelagdo da ETAR da Sertd 1018 91 0 0 0
Conduta Adutora para Abastecimento a Adurao, Carregal e
0 80 374 300 100
Dornelas do Zézere
Obran. 145 -C a i A
ran onstrugdo do Sistema de Drenagem de Aguas 0 75 20 0 0
Residuais de Pedreira/Algarvias
Empreitada de Concegdo/Construgio da ETAR de Rio de Moinhos | 046 74 60 0 0
PEPE VT - ENG 217 71 0 0 0
Emissario de Ligagdo a EE de Praia do Ribatejo 0 69 0 0 0
Empreitada de “Construgio dos Sistemas Intercetores de Monte
Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, 0 62 385 476 400
no concelho de Portel”
Estagdo Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) 0 60 100 57 0
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagdo de valvulas e outros
i 0 50 500 1 000 |1 450
equipamentos
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 50 390 593 712
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 0 50 335 305 200
VT.28_SS AA Vascoveiro : ETA do Vascoveiro 0 50 227 518 206
Empreitada de construgio de caixas para medigdo de caudal -
0 45 105 0 0
Subsitema da Sra do Desterro
Beneficiagdo da Estagdo Elevatoria de Mosteiros 0 45 5 0 0
ETAR de Alvaro - Reabilitagio e Estabilizagio dos Muros da ETAR 0 45 0 0 0
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N.
- 0 40 235 100 0
Barquinha
SS AA Santa Agueda: Reabilitagio do Edificio de Exploragio da
. 0 30 320 100 0
ETA de Santa Agueda
Seca 2018 - Impl 3o de Medid
eca mplementagdo de Medidas para resposta aos 0 29 0 0 0

constragimentos resultantes da seca de 2018
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Unid.: milhares de Euros

Realizado até Realizacdo no triénio Realizacao

Descricdo do Investimento planeado no triénio (Continuagio) "
Dez 2020 2021 2022 2023 apos 2023

E - Restantes Empreitadas
Empreitada de Execugéo das Estagdes Elevatérias de Pévoa de Rio
de Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e Recloragem da EE de 845 25 10 0 0
Carvalhos
Emissérios e Elevatorias de Rio de Moinhos e Barro Branco 580 25 0 0 0
Empreitada de Reabilitagdo da Conduta Adutora Torroselo-
67 24 0 0 0
Sandomil (Seia) — Fase 2
Desvio da conduta da AdVT no dmbito da intervengdo da IP na 0 24 0 0 0
EN344 - Pampilhosa da Serra
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatorios - Fase | (LOTE | , 2) 346 23 0 0 0
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 186 20 0 0 0
Reabilitagdo das lajes de fundo do reservatério do Hotel Turismo
0 20 0 0 0
— Guarda
Obra n® 200 B - Concegao-Construgio da ETAR do
0 18 0 0 0
Entroncamento
Obran®214 B - Benefeciagdo dos sistemas autdnomos para
garantia da qualidade da agua - Sistema de Ortiga (Municipio de 626 17 75 0 0
Magio)
Seca 2018 - Empreitada de Execugdo de furos de reforgo a
- 80 16 25 0 0
captagoes no Alentejo
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatérios - Fase | (LOTE 3) 224 16 5 0 0
VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo -
133 16 0 0 0
Pontos de entrega
ETAR de Castanheira de Péra -Reforgo das condigdes de
22 16 0 0 0
seguranca do talude
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitagdo das
captagdes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério 0 14 296 246 1 452
dos Enxames
Intervengdes complementares nos Subsistema Il e Subsistema
0 13 238 390 310
Alenquer/Torres Vedras /Mafra
Seca 2017: Execugdo de furos de reforgo a captagdes existentes 9 13 0 0 0
derivados da situacdo de escassez verificada em 2017
Ponto de Entrega de Sobral da Lagoa - Obidos 62 13 0 0 0
Remodelagio da ETAR do Torrio 938 1 10 0 0
Incéndios 2017 - Reparagio / reposigdo das infraestruturas
394 11 0 0 0
danificadas pelos incéndios de 2017 (ap6s jun2017)
Empreitada de Construgio do Sistema Adutor, Reservatérios e
Estagdes Elevatorias e Reabilitagdo das Captagées do Concelho de 0 10 280 500 2837
Portel
ETAR das Falcoeiras 0 10 40 100 200
LigagSes Técnicas da Guarda 843 9 25 0 0
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatérios do
0 8 105 88 0
Subsistema de Carapito
ETAR de Salavessa 0 5 145 101 50
SS AR Evora: Reabilitagio Emissario dos Canaviais 0 5 15 100 630
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagées: Produgio de Agua d
iveira do Hospital - Beneficiagdes: Produgio de Agua de 0 5 90 150 0
Servico e Gestdo de Lamas
E itada d trugao da ETAR e sist int tor de F
mpreitada de construgdo da e sistema intercetor de Foros 0 5 80 357 450
de Fonte Seca
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sdo Vicente 0 5 40 150 25
Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 5 20 25 250
Empreitada de Substitui¢do de Trogo de Conduta DN 300 e 150 5 0 0 0
Reposicdo Pontual do Talude da Estrada do Prado - Tomar
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Unid.: milhares de Euros

. . . _ . Realizado até Realizacdo no triénio Realizacdo
Descricdo do Investimento planeado no triénio (Continuagao) .
Dez 2020 2021 2022 2023 ap6s 2023
E - Restantes Empreitadas
obra 217 - Empreitada de construgdo/remodolagdo das ETAR do
concelho de Magao (Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2,
Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso |, Penhascoso 2, Sdo 0 4 410 700 3037
José das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)”
Construgdo das ETAR de Barbacena e S. Vicente 41 4 0 0 0
Intervengdes de benfeitorias em infraestruturas na area de 0 4 0 0 0
concessio da VT-Oeste
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do
0 3 50 360 260
Subsistema de Belmonte
Empreitada de Concegao/Construgdo da ETAR de Ortiga 401 2 6 0 0
Neutralidade Energética 0 0 2 850 10 000 6150
Reparagio / reposicio das infraestruturas danificadas pelo
R o ) 0 0 105 0 0
incéndio nos concelhos de Pedrégio Grande e limitrofes
Empreitada de reabilitagdo do ponto auténomo da Graga do Divor 0 0 103 200 222
Reabilitagido/Beneficiagio da ETA do Monte Novo 0 0 90 494 3 040
VT.45_Remodelagdo da ETAR de Degolados 0 0 74 100 660
VT.23_SS AR Vale de Seda: ETAR de Vale de Seda 0 0 70 42 216
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira
0 0 69 150 2990
/ Gouveia /Seia
Remodelagido de ETAR's integradas Avd, Sto. Anténio do Alvae V.
0 0 59 200 723
Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase |
E 40 dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais d
xecugao dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do 0 0 58 55 100
Subsistema de Esperanga
Remodelagido de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de
0 0 52 100 494
Gavinhos-Oliveira do Hospital-Fase 2
Casais da Areia 0 0 50 300 0
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 29 0 50 100 325
SS AR Foros da Carvalha: ETAR de Foros da Carvalha 0 0 50 92 108
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra:
| 0 0 47 200 2333
Reservatorio da ETA da Senhora do Desterro
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do
0 0 38 101 100
Subsistema de Dornelas
VT.43_Remodelacio da Estagdo Elevatéria de Carvalhos 0 0 37 330 870
VT.46_Remodelagdo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem
0 0 30 45 440
de Alpalhio
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada /
0 0 28 130 0
Cacheiro
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa 0 0 25 75 260
obra 301B - Empreitada de construgio do sistema de transporte
de aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo 0 0 21 391 1 589
Branco
Ligages Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 3° fase
(Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da 0 0 19 100 809
Beira)
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do
0 0 12 150 2226
Hospital
Empreitada de reabilitagdo de Reservatérios: Reservatérios
0 0 10 340 379
Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras
VT.13_SS AR Malcata: Estagao Elevatoria da Malcata 0 0 7 58 48
VT.10_SS AR Cortigada: Sistemas de drenagem e elevatérios do
0 0 6 170 376
Subsistema de Cortigada
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. S = _ . S _ Realizado até Realizacdo no triénio Realizacdo
t
escri¢do do Investimento planeado no triénio (Continuagao) Dez 2020 2021 2022 2023 ap6s 2023
E - Restantes Empreitadas
ETAR de Cambas 0 0 5 71 320
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema
] 0 0 0 52 2414
de Abastecimento de Santa Agueda
Plano de Intervengdes para Redugdo de Roturas (PIRR) 0 0 0 50 4950
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforgo da Resiliéncia Processual
0 0 0 50 1 950
de ETA e ETAR
SS AR Sta Cita: Construgdo do Sistema de Drenagem de Algarvias 0 0 0 50 787
Beneficiagao das ETAR de Campo Maior A e B 0 0 0 50 485
SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de agua no
0 0 0 15 485
sistema de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiiéncia)
VT.22_SS AR Maranhio: ETAR do Maranhio 0 0 0 15 448
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 0 0 12 314
Subsistema de Foz do Alge 0 0 0 10 774
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragio do Sistema de
0 0 0 10 290
Pré-Oxidagao
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 0 0 0 10 6l
Reabilitagdo da elevagio de Agua a Marvao 0 0 0 8 230
Reabilitagdo da Captagdo RA2 0 0 0 7 30
Obran® 177 - Construgdo do colector de ligagdo do Sistema de
Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelagio da EE de 0 0 0 5 1819
Marmelais
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 0 5 545
VT.4|_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste -
0 0 0 5 130
Pontos de entrega
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 0 0 0 5 106
VT.37_SS AA Chio da Velha:OIT de Chao da Velha 0 0 0 3 79
Otimizagdo dos sistemas de saneamento do Entroncamento 0 0 0 0 | 654
Construgao do sistema interceptor e EE do subsistema de
0 0 0 0 1 342
Olalhas/Alqueidao
Construgao do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila
0 0 0 0 I 195
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra
Obra n® 179 - Construgdo/remodelacdo do Sistema de adugio
para os Sistemas auténomos de Almaceda e Rochas -a partir do
reservatério de Vale Covo - , Remodelagdo do sistema de 0 0 0 0 1 158
elevagdo para S.Vicente da Beira, Refor¢o de Abastecimento a
Monforte da Beira
Reservatério do Montijo | Fase / Reservatério de Montijo Il Fase 0 0 0 0 826
VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 0 0 662
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do
0 0 0 0 621
Subsistema do Caldeirao
VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e
0 0 0 0 558
elevatorios do Subsistema de Oliveira do Hospital
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do
0 0 0 0 435
Subsistema de Caria
ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagio 0 0 0 0 299
VT.4_SS AR Barca de Alva : Sistemas de drenagem e elevatorios
0 0 0 0 274
do Subsistema de Barca de Alva
VT.29_SS AA Cabega Gorda : Sistema de Abastecimento da
0 0 0 0 228
Cabeca Gorda
Fossa sética do Vidual - Remodelagio 0 0 0 0 202
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Realizado até Realizacdo no triénio Realizacio
Descricdo do Investimento planeado no triénio (Continuagio) .
Dez 2020 2021 2022 2023 apos 2023
E - Restantes Empreitadas
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento
do Sistema de Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / 0 0 0 0 139
Mafra
VT.30_SS AA Madeiri : Sistema de Abastecimento de Madeir3 -
. . 0 0 0 0 120
Captagao Madeira
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 0 0 70
VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - 0 0 0 0 68
Pontos de entrega - Fase 2
Empreitada de delimitagdo dos perimetros de protegio das
captagdes de agua superficial destinadas ao abastecimento publico 0 0 0 0 50
- Alentejo
Obra n°® 148A -Construgio de postos de Recloragem nos
concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de 719 0 0 0 0
Rodao
Int Ses de benfeitori infraestrut drea d
ntervengdes de benfeitorias em infraestruturas na area de 173 0 0 0 0
concessio da VT-Beiras
Construgdo da EE e Interceptor de Galveias 165 0 0 0 0
Obra n.? 206 A -Empreitada de construgdo da EE e respectiva 98 0 0 0 0
conduta elevatoria (Vila Nova da Barquinha)
Intervencdes de benfeitorias em infraestruturas na area de
. 19 0 0 0 0
concessao da VT-Alentejo
TOTAL E - Restantes Empreitadas 11184 3 848 16 347 26 164 68 488
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F- Outros Investimentos em infra-estruturas

Realizado até

Unid.: milhares de Euros

Realizac¢do no triénio Realizacio
Descricdo do Investimento planeado no triénio Dez 2020 )
= 2021 2022 2023 ap6s 2023
F - Outros Investimentos em infra-estruturas
Aquisigio de Bens - Operagées - Abastecimento Agua (AA) 609 1622 713 441 0
Aquisi¢io de Bens - Manutengio -Abastecimento Agua (AA) 1 066 1 285 846 796 0
Aquisicio de Bens - Manutencio - Saneamento Aguas Residuais
505 921 710 693 0
(AR)
Aquisicio de Bens - Operages - Saneamento Aguas Residuais 439 775 480 493 0
(AR)
Sustentabilidade Economica | Sist tomaticos d
ustentabilidade Econdmica | Sistemas autométicos de 0 600 800 800 0
abastecimento de reagentes
Aquisicdo de Bens - Sustentabilidade E ial - Abasteciment
'qumgao e Bens - Sustentabilidade Empresarial astecimento 19 458 580 237 0
Agua (AA)
Sistema de Telegestdo - Implementagao/eformulagdo de sistemas 300 420 300 300 0
principais de acordo com a prioridade definida
Aquisigio de Bens - Gestio Ativos -Abastecimento Agua (AA) 286 419 228 228 0
Aquisicdo de Bens - Sustentabilidade Empresarial - Saneamento
93 332 304 197 0
Aguas Residuais (AR)
PEPE VT - MAN 58 283 0 0 0
Investimento Substituigio - Saneamento Aguas Residuais (AR) 19 223 476 500 0
Transf 3o Digital/Digitalizagdo do Setor [Sist de vigilanci
ranstormacgao Digital igitalizacao do >etor | istemas de vigilancia 0 200 400 400 0
eletrénica com imagem de infraestruturas
Aquisicdo ETA's Moveis 0 200 350 200 0
Eficiéncia das Operagées | Investimento de substiui¢do que
B 0 200 200 200 0
aumentem a eficiencia da operagdo
Investimento Substituigdo - Abastecimento Agua (AA) 22 173 246 300 0
Energia reativa AR - Instalagdo de baterias de condensadores 2 99 66 66 0
Gestdo de Contadores - AA 86 91 100 115 0
Aquisigio de Bens - Gestio Ativos - Saneamento Aguas Residuais
88 150 100 100 0
(AR)
Monitorizagdo e detegio de afluéncias indevidas - AR 0 68 5 0 0
Energia reativa AA - Instalagdo de baterias de condensadores 2 46 30 30 0
Aquisicdo de detetores de gases portateis - Lote B - EQ - AR 21 30 9 0 0
Medidas de Eficiéncia Energética 0 27 0 0 0
Aquisigao sistema seguranga - Lote A - EQ - AR 15 20 3 0 0
Aquisicdo sistema seguranga - Lote A - EQ - AA 15 20 3 0 0
Aquisigdo sistema seguranga - Lote B - EQ - AR 10 15 2 0 0
Aquisicao de detetores de gases portiteis - Lote B - EQ - AA 9 13 4 0 0
Aquisicdo sistema seguranga - Lote B - EQ - AA 10 13 2 0 0
Melhorias das condigdes de seguranga intrinseca nas Instalages 5 10 5 5 0
(AA)
Melhorias das condigdes de seguranga intrinseca nas Instalages 5 10 5 5 0
(AR)
Substituicdo Trogo Reservatério Fortios e Alagoa 65 2 0 0 0
Transf ao Digital/Digitalizagao do Setor | Sist d
ransformagao Digital/Digitalizagao do Setor | Sistemas de 0 0 970 | 047 0
telemetria
Transformagiao Digital/Digitalizagao do Setor |Modernizagdo das
infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de controlo 0 0 950 1 700 0
e comando

TOTAL F - Outros Investimentos em infra-estruturas

3 849

8724

8 889
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Anexo Il — Sistema de controlo de investimentos

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA
LEGENDA: | XXXXX _|-introduco de dados
Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracao do planeamento 30-09-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Meés de referéncia I:i

Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realiza¢ao

(milhares de euros) jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 30542} | Valores mensais| 2 446 2 355 2 363 2323 2230 2164 2583 2214 2764 2724 3077 3300
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data Valores mensais

Valores mensais do planeamento acumulados 2 446 4801 7 164 9487 11717 13 880 16 463 18 677 21441 24165 27 242 30542

Valores mensais da realizagdo acumulados

Taxa de execugdo acumulada

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrério do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada”.

Notas sobre a evolugdo dos investimentos por comparagdo com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferencgas face ao planeamento

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A.
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SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da selegdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminarad na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contrata¢do de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuarque ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados
Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaboragdo do planeamento 30/09/2020*
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa
Informacgdo com vista a sele¢do dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valor total Execugdo g Tipo de investimento
. . Més de
previsto parajprevista parai Més de inicio ilitaga -
N Empreitada b 2021 . conclusdo Obra nova Reabilitagdo/Remode Total
aobra oano real ou previsto previsto lagdo/Substituicio
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2021, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construgdo do reservatério de Vila Boim, das
1 . an A . . 4.603 180 set/21 nov/25 100% 100%
estagdes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha
obra 217 - Empreitada de construgdo/remodelagao das ETAR do concelho de Magdo (Envendos 2,
2 [Carvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo José das Matas e 4.150 4 dez/21 dez/26 100% 100%
Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)”
Empreitada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatérios e Estagdes Elevatdrias e Reabilitagdo das
g mrett 8 8 8 3.627 10 dez/21 dez/26 100% 100%
Captagoes do Concelho de Portel
4 (Conduta de Penamacor-Substituigdo (PIRR) 3.413 895 set/20 jun/24 100% 100%
Estacdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 3.230 108 dez/21 dez/23 100% 100%
6 |Estagdo de Compostagem de Lamas - Beiras 3.230 108 dez/21 dez/23 100% 100%
Empreitada de concegdo/construcdo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e S3o Bartolomeu
7 . 2.602 192 set/21 dez/24 100% 100%
do Outeiro, correspondentes ao Lote |1
8 [Conduta Adutora de Derivagdo da Adugdo R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo 2.201 750 nov/20 jun/24 100% 100%
Empreitada de Construgdo do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas X
9 . X 2.019 255 set/18 jan/24 100% 100%
Residuais do Entroncamento
10 {Reabilitagdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 2.000 570 jan/21 jan/25 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2021, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento

Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanga e

1 1.535 925 dez/20 jun/24 100% 100%
Alagoa, correspondentes ao Lote |

2 Conduta de Penamacor-Substitui¢do (PIRR) 3.413 895 set/20 jun/24 100% 100%

3 Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.936 798 jun/20 jan/24 100% 100%

4 Conduta Adutora de Derivagdo da Adugdo R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo 2.201 750 nov/20 jun/24 100% 100%

5 iLigagdes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da Beira-Fase 1 1.333 700 mai/20 jan/24 100% 100%
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela)

6 |(antiga Obra n269 - Remodelagdo da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela)Obra n.2 145 - 1.716 691 jul/20 jan/24 100% 100%
Construgdo do Sistema de Drenagem de Aguas Residuais de Pedreira/Algarvias

7 :l’.::_:emodelagéo das ETARde V. V. de Rod3o, Nisa e Gavido - Adequagdo do tratamento para descarga 1,053 619 280/20 jan/23 100% 100%

8 [Reabilitacdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 2.000 570 jan/21 jan/25 100% 100%

9 Empreitada de “Conservagdo e Operacionalidade das barragens de Corgas, Penha Garcia e Penedo 640 518 out/20 jan/22 100% 100%
Redondo — 1.2 fase”
EmMprertaud ae Contetdu/ConsirutdU uds TTARCOTTPATLdS UOS COTNCETMOS U VIdCdU (ErNvETIaOS TE

10 [Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)” 1.805 355 jan/21 jan/24 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar

1 Empreitada de concegdo/construcdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e \GEE 95 dez/20 jun/2a 100% 100%
Alagoa, correspondentes ao Lote |

2 |Conduta de Penamacor-Substituigdo (PIRR) 3.413 895 set/20 jun/24 100% 100%

3 [Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.936 798 jun/20 jan/24 100% 100%

4 [Conduta Adutora de Derivagdo da Adugdo R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo 2.201 750 nov/20 jun/24 100% 100%

5 iLigagOes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da Beira-Fase 1 1.333 700 mai/20 jan/24 100% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem sertodas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentacdo para a selegdo de investimentos proposta pela empresa
Selecionaram-se os 5 investimentos com maior valor previsto em 2021

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo

* reflete ja o real de 2020 com impacto em 2021
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elabora¢do de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contrata¢do de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestacio desse apoio, aquisi¢do/expropriagio/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que
acentuarque ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020 | *

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes ao Lote | §
Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
Iobra nova 3

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.535 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1.535 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelhos de Portalegre (Etar de Carreiras e ETAR de Alagoa), Avis (Etar de Figueira e Barrros e ETAR Valongo) , Arronches (ETAR de Esperancga).

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se forcaso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

As linhas de tratamento das ETAR a construir sdo:

* ETAR de Carreiras: Baseado em sistema de lamas ativadas em regime de baixa carga, precedido de tratamento preliminar;

¢ ETAR de Figueira e Barros: Baseado em sistema de lamas ativadas em regime de baixa carga, precedido de tratamento preliminar
¢ ETAR de Valongo: Baseado em sistema de lagoas de macrdfitas precedidas de gradagem e fossa séptica

¢ ETAR de Esperanca: Baseado em sistema de lagoas de macrdfitas precedidas de gradagem e fossa séptica

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
A empreitada visa dotar os Subsistemas de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo e Esperanca de infraestruturas de tratamento adequado para as aguas residuais produzidas nestas localidades. No que respeita a ETAR de Alagoa, pretende-se reforgar os 6rgaos
de desidratagdo (leitos de secagem) dado que devido a limitagdo de espago e a dimensdo das restantes ETAR, se optou pelo transporte das lamas na ETAR de Alagoa.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento dez/20

A preencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elabora¢do do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21

A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jun/24

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 1 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)]  1.505 Valores mensais| 55 63 | 70 | 70 | 70 | e | 8 | s | s | 8 | 110 109 | 17 | 17 | 17 |
16 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26 27 28 29 30
| v vl v | v ]lwv] v | wl]w] ] § | | § [ |
31 32 33 3 35 3 37 38 39 40 4 & 43 a4 15
T T T T Telw oo slelsl T T ]

Ovalor"expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria I::: (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

* reflete ja o real de 2020 com impacto em 2021
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Amencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaborag¢do de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contrata¢do de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscaliza¢do).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcaras diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primei i i

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020 | *

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
|Conduta de Penamacor-Substituigdo (PIRR) !

Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo [
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 3.413 | (milhares de euros)

Valortotal estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" E::] (milhares de euros)
Valortotal estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho de Penamacor

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou muni

pios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoac¢do/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A presente empreitada visa a construgdo dos seguintes trogos de conduta incluindo fornecimento e montagem de acessorios: 4.485 m em FFD DN 200 PN40; 8.190 m em FFD DN 200 PN40; 577 m em FFD DN 100 PN40, 611 m em FFD DN 100 PN40; 5.687 m,
sendo 1.564 m em FFD DN 150, e 4.123 m em FFD DN 100.

O projeto na sua globalidade, contempla a execugdo de uma nova conduta adutora de abastecimento a Penamacor com cerca de 20 km de extensdo, em FFD, de classe de pressdo compativel com as pressdes* a que ird estar sujeita em cada trogo a
eliminagdo da vélvula redutora de pressdo existente junto a ETA da Meimoa, que atualmente impede o fornecimento gravitico de dgua na totalidade dos pontos de entrega, dado que impde uma redugdo de pressdo a jusante da mesma.

Em termos de caracterizagdo do subsistema proposto, o mesmo mantém a reserva de dgua no Reservatdrio de Cabega Calva, que recebe os caudais tratados na ETA da Meimoa. O fornecimento de dgua serd efetuado totalmente por gravidade, garantindo
desta forma uma maior fiabilidade em termos de funcionamento, e a eliminagdo dos custos de bombagem, evitando-se também, a construgdo de novas infraestruturas destinadas essencialmente a garantir capacidade de reserva do subsistema em caso
de falha da adutora.

A conduta adutora, é responsavel pela adugdo gravitica dos caudais ao subsistema de Penamacor, sendo que o seu dimensionamento teve em conta, as condicionantes associadas ao elevado desnivel geométrico entre o Reservatério da Cabega Calva e os
respetivos pontos de entrega, bem como a sazonalidade dos consumos.

*Os valores de pressdo poderdo atingir os 280 m.c.a. (estatica), e com os valores da pressées de ensaio 1,5 vezes superiores, que sdo incompativeis com a adogdo de tubagens de outro material, nomeadamente PEAD, frequentemente utilizado em
subsistemas de adugdo (segundo dados do projeto, ndo existem no mercado tubagens em PEAD de classe de pressdo superior a PN 25, sendo que alguns fornecedores garantem apenas a classe de pressdo PN 16).

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

O presente investimento tera um papel importante na resiliéncia do sistema de abastecimento ao concelho de Penamacor, uma vez que permitira minimizar o n2 de roturas do subsistema da Meimoa, sendo este subsistema impactante no n2 global de
roturas verificadas nos sistemas de abastecimento da Beira Alta. A infraestrutura projetada apresenta como maiores valias, uma maior fiabilidade devido a mudanga de material da conduta (de PRFV para FFD), a classe de pressdes (de PN10 para PN40) e
a eliminagdo dos custos de bombagem uma vez que o abastecimento serd totalmente gravitico.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com
o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento set/20

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21

Apreencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jun/24

0O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 B3 © 15
Total(estimativadovalor"expurgado”daempreitada)E 3.146 “ Valoresmensais] 75 ] 75 % 75 [ 75 § 75 ] 75 [ 75 E 75 l 75 [ 75 ] 75 E 75 ] 92 E 92 i 92 [
16 17 18 19 20 21 2 B % 35 2% 27 28 29 30
| 2 | 2 | 92| 2 [ 92 9| e | e o |2 |23 | 25 [ | 25 | s |
31 32 33 34 33 3% 37 38 39 0 u 42 43 a4 &
[ 25 125 | 25 | 25 | 25 | 25 | 12 | 14| 42 [ 14 [ 14 | 142 | | | |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaborag¢do do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 267

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.
Fundos comunitérios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se forcaso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

ipacdo comunitaria E:x:} (milhares de euros)

Comparti

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

* reflete ja o real de 2020 com impacto em 202
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Amengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagio de
outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/servidao de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o acompanhamento
"numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que no s30 apenas os aspetos

"numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").
XXXXX - introdugdo de dados

LEGENDA:

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

IRemodeIacéo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdo da linha antiga ;
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
|obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo ’

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelagao/substituigo" ou teras duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.936 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" {::i} (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta 4 nova populagio a senir (se for o caso), podendo corresponder 4 obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Elvas
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se forcaso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada inclui os seguintes trabalhos:

- Obra de entrada —criagdo de by-pass a obra de entrada;

- Reparticdo de caudais —instalagdo de medidor de caudal na conduta de alimentagdo da ETA antiga;

- Decantagdo — estrutura de entrada no decantador, sistema de pulsagdo, reparti¢do da dgua bruta, lamelas, recolha de dgua clarificada, concentragéo e extragdo de lamas e descarga de fundo da ETA antiga;

- Alimentagdo dos filtros. Filtragdo. Galeria de agua filtrada —estrutura de admiss&o de agua, meio filtrante, fundo falso em lajetas de betdo pré-fabricadas, saida de 4gua filtrada, entrada de dgua para lavagem dos filtros, ar de lavagem dos filtros, saida de agua suja de lavagem,
descargas de fundo, instrumentagdo / analisadores da ETA antiga e ainda caleiras de recolha de dgua suja nos filtros da ETA nova;

- Reservatorios de agua tratada —execugdo de ligagdo entre a saida de agua filtrada da ETA antiga e da ETA nova, substitui¢do do circuito de interligacdo entre o reservatdrio da ETA nova e as células do reservatério da ETA antiga, beneficiagdo geral das duas células do reservatério
da ETA antiga incluindo serralharias e descargas de fundo e superficie;

- Lamas, sobrenadante e escorréncias —alteragdo dos circuitos existentes, medigdo do caudal de lamas associado ao decantador da ETA antiga e ligagdo entre as galerias de drenagem da ETA antiga e da ETA nova;

- Reagentes —relocalizagdo do sistema de CAP e inclusdo de equipamento para desempoeiramento, automatizagdo dos sistemas de permanganato de potdssio e acido cloridrico;

- Area social — criacdo de cozinha, sala de refeigdes / convivio, instalagdes sanitarias de apoio e respetivas redes interiores de aguas quente, fria e esgotos;

- Redes de dguas residuais e aguas pluviais da ETA —execugdo de nova rede exterior de dguas residuais incluindo fossa séptica e pogo absorvente e alteragdo localizada da rede de dguas pluviais da ETA;

- Arranjos exteriores - corre¢do do tragado da estrada de circulagdo da ETA, relocalizagdo da bascula, criagdo de zona para ecoponto e revestimento de zonas ndo pavimentadas com material inerte;

- InstalagGes elétricas, automagdo e controlo —quadros elétricos, automagdo e supervisdo, fontes de alimentagdo e UPS, iluminagdo interior e instalagdo de tomadas, cabos e caminhos de cabos, equipamento de comando e controlo, sistemas de terras, sistema automatico de
detegdo de incéndio —SADI e relocalizagdo de colunas de iluminagdo exterior;

- Sistema de Remineralizagdo da agua - concegdo construgdo do sistema de remineralizagdo.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O presente investimento, permitird dotar a ETA do CAIA existente com uma capacidade nominal de producdo de dgua tratada de 700 m*/h, em conformidade com os objetivos de qualidade estabelecidos no Decreto-lei n® 306/2007 de 27 de Agosto. Cumulativamente, com o
presente investimento concluir- se- & o sistema de abastecimento do Caia, possibilitantando melhorar a fiabilidade do servico e resiliéncia no tratamento face a deterioragdo da qualidade da dgua bruta e as alteragdes climdticas, contribuindo assim para a qualidade de vidae a
qualidade do servigo prestado a todos os utilizadores (55.000 habitantes).

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc, etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que pode
serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jun/20

A preencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21

Apreencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jan/24

0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)! 1.476 § I Valores mensaisg 66 E 66 g 66 1 66 [ 66 ; 66 E 66 E 66 i 66 66 E 66 { 72 [ 35 | 35 35 E
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

[ 3 [ 35 | 35 | 3 [ 35 [ 3 | 3 | 3 | 4 | 8 [ 8 [ 8 | 8 [ 8 | 8 |
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

Ls [ 8 [ 8 [ 8 | 8 [ 1 [ s | i i l i | |

0O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente 4 data de elaboragio do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicivel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria E:::::} (milhares de euros)

Apreencher apenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

* reflete j4 o real de 2020 com impacto em 2021

x 5 —xGUAS DO GALE DO [EJO, gx
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

Amencgdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realiza¢do e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contrata¢do do projeto de engenharia, elabora¢do do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriacdes, presta¢do desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicag¢do, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas 0s aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcaras diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 30-09-2020 *

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
IConduta Adutora de Derivagdo da Adugdo R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo

Adesignacdo do investimento coincide com a designag¢do da empreitada.

Tipo de investimento

|Obra nova
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.201 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua dura¢do, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2.201 (milhares de euros)

Valortotal estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizacdo fisica do investimento

Concelho de Evora

Deve fazer-se men¢do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

As principais infraestruturas a construir na empreitada sdo:

1) cdmara de ligagdo/intersecdo a conduta da EDIA, que possui um medidor eletromagnético de caudal, DN450, que permitira aferir o caudal de entrega da EDIA para a AdVT;
2) conduta adutora gravitica em PEAD PE100 PN10 DN630, com 3.820 m de extens3o, e respetivos acessorios (caixas de descarga e ventosas);

3) ligagdo a ETA do Monte Novo, efetuada a montante da obra de entrada, que contard com uma valvula modeladora e um medidor eletromagnético de caudal, ambos DN500.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O presente projeto tem por finalidade a construgdo da conduta que vai ligar o sistema da EDIA a ETA do Monte Novo, cumprindo o previsto no contrato de concessdo para as origens do Subsistema do Monte Novo. O subsistema de abastecimento de Monte
Novo que abastece os Municipios de Evora, Reguengos de Monsaraz e Mourdo tem, atualmente, como origem uma captagdo em torre na albufeira do Monte Novo, assim como outras subterraneas de menos significado. Com a implementagao deste projeto,
o subsistema de abastecimento do Monte Novo passa a dispor de uma origem alternativa, aumentando a qualidade do servigo, quer ao nivel da garantia do fornecimento continuo aos Municipios servidos, quer ao nivel da qualidade da agua fornecida.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anteriora data de elabora¢do do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira fatura¢do da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21

Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excec¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra jun/24

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)é 1.872 I ! Valores mensaisi 62 ; 62 3 62 I 62 E 62 I 62 ! 62 i 62 E 62 E 62 I 62 ! 68 E 41 E 41 I 41
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
P sl s | m | ;| s s | & | 38 | 338 ] 33 ] 338 | 33 | 33/ 33
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
| 33 ]33 | 33 | 33 | 33 | 35 | 38 | 3 ! 3 | 38 | 38| 4 | | ]

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 329

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.
Fundos comunitdrios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitérios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria E:::] (milhares de euros)

Apreencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

* reflete ja o real de 2020 com impacto em 2021
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (contratacio de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratacio de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servicos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisio do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagido/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento
da obra e sua fiscalizacao).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que

ndo s30 apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
LEGENDA: XXXXX introdugdo de dados

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugio de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16") .

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020
Data formal de conclusdo do processo de elaboracdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
ELigagSes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da Beira-Fase 1
A designagdo do investimento coincide com a designacao da empreitada.

Tipo de investimento
Eobra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelacdo/substituicdo” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagéo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Estimativa do valor total da componente "obra nova" { (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se foro caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

iConcelho de Celorico da Beira ]

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

A Empreitada inclui, nas suas linhas gerais, a execugdo das seguintes trabalhos:

1) Execugdo do Sistema Elevatério da EEAR1 (junto a Via Répida) composto por:

* Estacdo elevatdria EEAR1 (Antiga ETAR), do tipo pré-fabricada compacta para dguas residuais com 1+ 1 grupos elevatdrios, caudal unitério 9.01/s a 70.60 mc.a., dotadas de variador de frequéncia;

* Conduta elevatéria de aguas residuais da EEAR1 (Antiga ETAR), com uma extens3do de cerca de 540 m em FFd DN 150, PN10;

* Trogos graviticos ligagdo da rede existente a Estagdo Elevatdria, ligagdo da conduta elevatdria ao emissario e descarga de emergéncia, com uma extensdo de 696 m em PP corrugado DN200/315 SN§;

* Execugdo de cerca de 38.40 ml de perfuragdo dirigida para atravessamento da Variante de Celorico da Beira (PEAD DN200, PN10 + PEAD DN 160, PN10).

2) Execugdo do Sistema Elevatério da EEAR2 (Tardoz da Camara Municipal) composto por:

 Estacdo elevatdria EEAR2 (Tardoz da Camara Municipal), do tipo pré-fabricada compacta para dguas residuais com 1+ 1 grupos elevatérios, caudal unitario 5.51/s a 28.26 mc.a, dotadas de variador de frequéncia;
* Conduta elevatdria de dguas residuais da EEAR2 (Tardoz da Cadmara Municipal), com uma extens&o de cerca de 430 m em PEAD DN 110, PN10;

* Trogos graviticos de ligagdo da rede existente a Estagdo Elevatodria e descarga de emergéncia, com uma extensdo de 380 m em PP corrugado DN200 SN8;

3) Execugdo do Sistema Elevatério da EEAR3 (Rua Joaquim Almeida Pereira) composto por:

 Estacdo elevatdria EEAR3 (Rua Joaquim Almeida Pereira), do tipo pré-fabricada compacta para dguas residuais com 1+ 1 grupos elevatérios, caudal unitario 7.51/s a 33.53 mc.a., dotadas de variador de frequéncia;
* Conduta elevatdria de dguas residuais da EEAR3 (Rua Joaquim Almeida Pereira), com uma extensdo de cerca de 863 m em PEAD DN110, PN10;

* Trogos graviticos de ligagdo da rede existente a Estagdo Elevatodria e descarga de emergéncia, com uma extensdo de 615 m em PP corrugado DN200 SN8;

* Execugdo de Emissario gravitico, para ligagdo entre coletor existente da “ rede em baixa”, na (CV38) até a ETAR de Celorico da Beira, com uma extensdo de 821 m em PP corrugado DN315 SN8;

4) 4) Emissario gravitico, em Vale de Azares, com uma extensdo de 793 em PP corrugado DN200 SN8;

5) Desativagdo/Demoligdo de Fossas Sépticas

6) Recuperagdo de uma Fossa Séptica;

Descrigio suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

{A empreitada pretende garantir a interligagdo entre os sistemas de saneamento “em alta” e “em baixa”, para garantir o correto encaminhamento e tratamento das aguas residuais geradas pelas populacdes da regido. A Fase 1 corresponde a 5 interligagdes:
{EEAR1/Antiga ETAR; EEAR2/Tardoz da Camara Municipal; EEAR3/“Bairro dos Alem3es”; Coletor existente (Cv38) - Fossa Séptica FS7/ETAR; Emissario de Vale de Azares.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc, etc.) e que se prendem sempre com o retorno a
obter (que pode ser financeiro mas também, se foro caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento mai/20 1
A preencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

~ . S
Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21 |

Apreencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com exceco do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jan/24 |

0 més de conclusdo previsto resulta da adigao do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 920 {1 Valores mensai 60 | 60 f 60 55 50 f 50 60 | 60 60 60 62 [ 62 50 I
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

! [ [ s 15 | [ [ :

Ovalor "expurgado" da empreitada ¢é o valor total expurgado da parcela realizada previamente & data de elaboragio do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagio e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragio do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicivel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragio de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.
Fundos comunitérios

{Este Investimento n&o foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagio que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria i (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

* reflete ja o real de 2020 com impacto em 202 |
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Anexo Il = Medidas COVID-19

Identificacdo da medida Explicagdo sumaria da medida

Descri¢do da aquisigdo

Montante
estimado 2021

RH - Alteragées dos regimes de trabalho por forma a minimizar contactos entre colaboradores e a propagagéo da pandemia

Alteragdo dos regimes de Equipas operacionais em espelho

trabalho com equipas em
espelho

Recurso a trabalho tempordrio para
complementar a nova organizagdo do regime

Adicional de gastos por efeito da reformulagdo da organizagdo

da forga de trabalho, com equipas em espelho.

Trabalho suplementar

Aquisi¢éo de servigos de trabalho tempordrio

Adequagéo de meios/equipamentos aos novos regimes de trabalho (remoto, supléncia preventiva e equipas em espelho)

Equipamentos informdticos Distribui¢do de equipamentos aos

Comunicagdo mével (voz e Necessidade de distribuir telemdveis por todos
dados) os colaboradores permitindo a separagdo das
equipas, trabalho remoto e supléncia

Viaturas para as equipas Aluguer de viaturas para dotar de meios de
operacionais deslocagdo as equipas operacionais a
funcionar em regime de espelho

Equipamentos informdticos, licenciamento de software

Equipamentos de comunicagdo mdvel

Comunicagbes

Aluguer de viaturas

Combustiveis, portagens e despesas pontuais om
reparagdes e outras

Higienizagdo de instalagdes e distribui¢do de materiais e equipamentos de protegdo individual

Higienizagdo de instalagées

Reforgo da limpeza e desinfeg¢do das

instalages

Equipamentos e materiais de  Fquipamentos de protegdo individual

protegcdo

Material de protegdo e adequagdo das

instalagbes

Servigos de transporte para distribuicéo de

materiais e equipamentos

1.779.600

Prestagdo de servigos adicionais de limpeza didria e
operagdes pontuais de desinfeg¢do de instalagées (inclui
materiais)

Aquisi¢éio de equipamentos de protegdo individual
Aquisicéo de material de protegdo (gel desinfetante,
respetivos dispositivos, entre outros) e adequagéo das

instalagées (separadores de acrilico, sinalética)

Assegurar a distribuicdo dos materiais e produtos
adquiridos pelos diferentes polos de forma periédica

1.229.000

95.000

270.000

864.000

259.900

50.000

4.000

15.900

118.000

72.000

290.700

181.500

60.500

34.700

14.000
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021

1. Introducéo

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT) e da legislacédo
aplicavel vem o Conselho Fiscal emitir o presente Parecer referente ao Plano de
Atividades e Orgamento para o exercicio de 2021 e para o triénio 2021-2023, aprovado
pelo Conselho de Administracdo no passado dia 17 de junho, e remetido ao Conselho
Fiscal em 21 junho de 2021.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2021 (PAO de 2021), ora sob parecer, substitui
o PAO 2021 emitido em 7 de outubro de 2020 e apresentado pela empresa em 16 de
outubro de 2020, e que ndo mereceu aprovagdo por parte do Senhor Secretério de
Estado do Tesouro, conforme Despacho n.° 331/2021-SET, de 20 de abril de 2021. O
PAO 2021 inclui os seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de
investimentoffinanciamento anual e plurianual (2021-2023) e respetivo orgamento, as
correspondentes demonstragdes financeiras, bem como a anélise do cumprimento das
orientacdes legais aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

Na elaboracdo do presente Parecer fomamos em considerac8o o Plano de Atividades e
Orcamento para 2021 da AdVT, as instrugdes do acionista maioritario — AdP, SGPS,
S.A, bem como os elementos e esclarecimentos prestados pelo Conselho de
Administracéo e pelo Servigos.

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre a
Informagéo Financeira Prospetiva incluida no PAO de 2021, emitido nos termos da
legislacdo em vigor, e obteve deste as informacgbes de que careceu para o exercicio das
tarefas de fiscalizagéo.

2. Enguadramento

O PAO de 2021 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientagbes
emanadas pelo Regulador (ERSAR), pela AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, SA. e pelas
Instrugbes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021,
materializadas no Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de julho e as orientagdes
constantes na Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Orgcamento de Estado para 2021)
bem como as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho
{Execucéo do Orgamento de Estado para 2019).

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2021

1113



O Plano de Atividades e Orgcamento para 2021 da AdVT foi revisto, em virtude de carecer
da autorizac8o do Senhor Secretario de Estado do Tesouro para:

¢ A confratacBo de 99 frabalhadores, que n&o se encontrava integralmente
fundamentada na primeira versao do PAO de 2021;

« O aumento dos Gasios com pessoal em 2 milhdes de euros (29%), gue se deve
as contratacdes proposias; )

s A aquisicdo de 57 viaturas, que ndo se encontrava integralmente fundamentada
na primeira verséoc do PAQ de 2021

Acresce que na primeira verséo do PAQ de 2021 se verifica o incumprimento das
orientacées legais, no que se refere & evolucdo da eficiéncia operacional de 2019 para
2021,

De referir ainda que o orgamento revisto para 2021 incorpora os valores reais incorridos
durante o 1.° trimestre de 2021, e a melhor estimativa a data para os restantes meses
de 2021, assim como para 0s exercicios econdmicos de 2022 e 2023,

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. resulta da cisfo do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamenio de Lisboa e Vale do Tejo, promovida pelo
Decreto-Lel n° 34/2017, de 24 de margo, processo que conduziu & criaco de duas
novas empresas — a Aguas do Tejo Atlantico, S.A. ¢ a Simarsul ~ Saneamento da
Peninsula de Setiibal, S.A. — e a redenominacgéo da Sociedade, de Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, S.A. para Aguas do Vale do Tejo, S.A..

3. Eventuais limitagtes

As previsbes gue serviram de base para a preparagdo do PAQ de 2021 decorrem do
Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro (EVEF), o gual ainda nao foi aprovado,
quer pela Concedente quer pela ERSAR.

4, Piano de investimentos e de financiamento 2021-2023

O Plano de investimentos para ¢ triénio 2021-2023 prevé a realizagio de 116,6 milhdes
de euros, dos quais 25,4 milhdes de euros correspondem a investimentos que fransitam
de anos anleriores. A empresa prevé, para ¢ ano de 2021, um total de investimento de
30,5 mithdes de suros, dos quais, 12,5 mithBes de euros correspondem a investimentos
qgue transitam de anos anieriores:

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, 8.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2021
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Unid.: milhares de Euros

A - Transitam de anos anteriores 12 506 7 829 5094
B - Iniciados no periodo 2021-2023 18 036 32727 40 408 o1 171

Fonte: PAQ de 2021

Dos investimentos iniciados em 2021, 37,8% referem-se a novos investimentos e 38,8%
& aquisicdo de bens. :

Unid.: milhares de Euros

Investimento recorrente

Integraco de infraestruturas 1 676 1297 I 785
. Capitalizacdo de encargos 1332 300 1300
| Aquisicio de bens 7003 4488 3724
€ - Novos Investimentos 6812 24 344 321210
5. s .
Yetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 202 1326 10875 17 661 59 BEg
2023
Barragens 132 2892 871 3895
Outras empreitadas nio contempladas no PAQ 2020 1984 2749 2525 7 258
. 20, :
invesufrlentcs constantes do PAQ de 2020, mas cuja 3371 7828 1152 23 351

as arranca no triégnio %02?»2023”

Fonte: FAO de 2021

No que concerne ao investimento a realizar em 2021, 52,2% estéo alocados a atividade
de Abastecimento, 38,1% & atividade de Saneamento e 9,7% a Estrutura.

Verifica-se a inexisténcia de novos investimentos com expressioc material, referidos no
artigo 159.° do Decreto-Lei de execugdo orgcamental para 2019, definidos como
“investimentos que néo figuram no planc de investimentos do ano anferior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhGes de euros ou a
10% do orcamento anual da empresa”.

Os investimentos constantes do Plano no triénioc de 2021-2023 séo financiados pelo
cash-flow gerado pela atividade (autofinanciamento) e por subsidios do POSEUR gue
ja tém candidaturas aprovadas, néo existindo recurso a empréstimos bancérios.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, 5.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2021
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Endividamento G‘@‘A

Nos termos do disposto no artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que
aprova o Orcamento do Estado para 2021, o crescimento global do endividamento das
empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital
social realizado e excluindo novos investimentos nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do
Decreto-Lei de Execucgdo Orcamental para 2019, fica limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, a politica de redugdo do endividamento
definida no PAO para 2021 prevé um decréscimo de cerca de 1,4% em relacéo ao ano
de 2020, verificando-se o cumprimento das disposicbes legais em matéria de
endividamento da Lei do Orcamento de Estado para 2021.

Financiamentos
BEI 292015730 283413404 268.278.731 251.513.854 231855512
Banca Comercial 0 0 0 0 0
Suprimentos Acionista 122727273 121.818.182 131.409.092 135439696 134470061
Qutros 888.177 828.346 768278 707973 647430
Endividamento financeiro bruto 415.631.180 406.059.931 400.456.101 387.661.523 366.973.003

Fonte: PAO de 2021

Quanto ao prazo médio de pagamentos, esta prevista para 2021 uma reducdo do
nimero de dias de PMP (de 41 dias real para 2020 para 39 dias previstos para 2021).

Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 7.549.026 6.365.440 7.780.479

Aquisicoes de Bens e Servigos (A) 53.501.574 56.748.735 73.600.434
CMVMC 19.537.933 21.859.693 21.482.375

FSE 20410.219 23.102.206 22.908.060
Investimento 13.553.422 11.786.835 29.210.000
PMP=DF/A* 385 [Dias] 52 41 39

Fonte: PAQ de 2021

A AdVT nao prevé, para 2021, a existéncia de pagamentos em atraso.

Parecer do Conselho Fiscal da f\guas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2021
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5. Demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras previsionais para 2021 foram elaboradas de acordo com
as [FRS e assentam na melhor estimativa a data de elaboracéo do orgamento anual e
os valores para 2022 e 2023 baseiam-se também na melhor estimativa.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstracbes financeiras previsionais da
Sociedade, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021, de 2022 e de 2023,
bem como os valores de 2019 e de 2020, tal como aprovados nas Assembleias Gerais
da Sociedade de 25 de margo de 2020 e de 25 de margo de 2021, respetivamente.

Vendas 6l .77l 0.259 ) 63.307.945 462588.665 7 62033.1 63 ‘617.393.688

Prestagdo de servicos 30.142.667 36580.766 35951906 36.715.338 37374287
Desvio de recuperagio de gastos (1190157} {8.035.103) 3.009.890 1.280.045 (938.456)
Rendimentos de servicos de construcio 13.306.188 12038498 27.618.000 40.556.000 45503.000
Custo das Vendas/Variacio dos inventarios (19.537.933) (21.777.843) (21.482.375) (20.820.907) (20.700.447)
Gastos de servicos de construgio (12.545.860) (10.770512) (26.318.000) (39.256.000) (44.203.000)
Fornecimentos e servicos externos (20410219) {23.220.132) (22.908.060) {21.747.893) (21.577.334)
Gastos com pessoal afeto 4 Concessio (9.539.121) {9.859.465) (11.440854) (12.330.714) (12365.714)
Gastos com érgios sociais (63.674) (56.069) {59.600) (59.600) (59.600)
Amortizacées, dep. e reversdes exercicio (36.642.062) (39.075.177) (40252409)  (39.101.754) (36.341.008)
Provisdes e reversGes do exercicio 0 (297.739) 0 0 0
Qutros gastos operacionais (1.554.14¢6) (1.190.551) (1.127.810) (1.127.810) {1.127.810)
Subsidios ao investimento 10.733.722 11.474.180 10.983.089 10.219.764 9422547
Qutros proveitos ¢ ganhos operacionals 899.632 958633 720000 720000 720.000
Resultados operacionais 15.309.317 10.077.430 17.282.443 17.079.637 17,100,154
Gastos financeiros {12.257.505) 7( 10.727227) (10.582.600) (9.786.794) (9.324.935)
Rendimentos financeiros 3.238.826 5516.551 5948311 5969206 6.034.042
Resultados Financeiros (9.018.678) {5.210.676) (4.634.289) {3.817.588) (3.190.893)
Resuitados antes de impostos 6.290.639 4.866.754 12.648.154 i3.262.04% 13.809.261
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.068.264) (1.593.040) (3.826.149) {4.110.343) {4.399.186)
“Resu!(ado liquido doexercicicr 4.222.375 3.273.714 8.822.00% 2.151.708 9.410.075

Fonfe: PAO de 2021

A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2021 face ao estimado para
2020, em cerca de 169,5% (de 3.273.714 euros, reais de 2020, para 8.822.005 euros,
previstos para 2021). Verifica-se ainda um decréscimo previsto no valor de vendas (de
cerca de 1,14%) e no valor das prestagdes de servigos (em cerca de 1,72%). Salienta-
se ainda 0 aumento dos gastos com o pessoal afetos & concesséo (em cerca de 16,0%).
Por Ultimo, realca-se a evolucdo negativa do desvio de recuperacéo de gastos (que
assume um valor positivo de 3.009.890 euros) e a duplicacdo dos rendimentos de
servicos de construgéo (nos quais se prevé um crescimento de 129,4%).
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Ativos ndio correntas

Arivos intangiels 612421658 5932820162 5928194010 8019934820 623075379
Atheos fixos tanghels 95.0%9 79977 194307 191695 iBg3E92
Agivos de locagio - Direito de uso {505543 2510.389 1902.346 §42675% 1.i41467
Investimentos financeiros 2.477.301 - - - -
lmpostos diferidos athos 31935009 35.144.059 35475401 41761732 45048182
Dresvio tarifirio atve 233845873 215810570 218820459 230100504 119162048
Clientes e outros ativos nio correntss 5437346 994.107 $68.007 £54.647 &41.554
Total dos ativos niio correntes 877.821.620 848.359.262 852.680.130 865.129.017 889.257.763
Atives correntes
Inventarios IRAE 2 k] 870555 914529 905483 896428
Asivos financeiros so juste valor rend. integral 32810522 94272686 =
Chentas 20408347 103.340291 1015156789 26834158 71889584
Estado ® outros entes phblicos 1204359 1414006 L E48824 t 566384 14BR064
Qutros ativos correntes 41914664 32325766 37504019 38594888 36576897
L2utres atives nanceiros 2477304 - - -
Cabxa ¢ seus equivalentes 1.70%.126 26262184 17536190 5835718 8983562
Tota dos atives correntes 168.961.932 175.717.359 i59.120.452 143.738.429 §11.749.33¢6
Total do ative 1.046,781.551 1.024.076.632 1.011.800.582 1000847646 1.00L.007.099
Capial Préprio »
Caphal sockl 83759578 83759578 B3759578 82759578 BITI9ER
Reservas e outros ajustamentos 1586775 iF178%4 1881879 2321480 2780245
Resultados transitados §15243953 12255209 122 348238 130.748.142 139440263
Resulado fiquido do exerciclo 4223375 3273714 8822005 9.151.70¢ 9410075
Total do Capital praprie 204.732.681 208,006,395 216.828.400 225.980.105 135.390.181
Passives ndo correntes
Provisbes 7.147 367 7456497 7458497 7456497 7456497
Empréstimos 379312788 3159069351 351.895.704 336287644 314771422
Passives da locagie 1422821 [ 573.09% 1250815 § 0465325 BS2.2460
Fornes e out passives ndo correnies 19428707 17964401 16690236 15.738.8%3 i5.7388%3
mpostos diferidos p 67271420 65447343 61992.125 $6 261560 66015215
Amortizagdes de invastimente future 49497315 57648785 4759257 72579422 83.199.987
Subsidios 2o investimento 250175980 235943817 224.960.728 2i4.740964 205318418
Total dos passives nio correntes 774056398 745103388 TA9005363 715510504 623352690
Passivos correntes
Empréstimos 35830215 46162235 47792117 50685908 51554154
Passivos da locagio 472143 713783 545320 353513 282811
Fornecadores 10.667.668 9015813 8865829 6371441 7022420
Duires passives correntas 17891389 10.506.648 4719126 5380560 8317564
Estado e outros entes piblicos 1940037 2161787 2505324 2830590 2841112
Impeoste sobre o randimente do exercicio 1.393023 2406583 1539.102 1354826 1446170
Totwl do passive corrente 67994472 FoS4eB4E 55586819 68377038 72264228
Total do passivo B42.050.870 816070237 734972182 783.887.540 765,616,918
Total do passivo « do capital proprio 1.044.783,551  1.024.0676.632 F.01I.B00.581 LODR.BE7.L46

1.001.007.09%

Fonte: PAC de 2021

O Balango previsional para 2021 apresenta um iotal de ative de 1.011.800.581 euros e
um total de capital préprio de 216.828.400 euros, que inclui um resultade liguido de
8.822.005 euros. A AdVT prevé, para 2021, uma reduco no valor do total do ativo face

ao real de 2020, em cerca de 1.20 %, que resulta, essencialmente, da variagio negativa
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dos ativos financeiros pelo justo valor através do outro rendimento integral (reducio de
9.427.266 euros), dos outros ativos financeiros (redugéo de 2.177.301 euros) e de caixa
e seus equivalentes (reducéo de 8.725.994 euros). Verifica-se também um decréscimo
do passivo em cerca de 2,59%, resultante da redugéo do valor dos empréstimos de
medio e longo prazo (cerca de 2,0%), dos impostos diferidos passivos (cerca de 5,.3%)
e dos outros passivos correntes (cerca de 55,1%).

6. Cumprimento de orientacdes da DGTF

A proposta do Plano de Afividades e Orgamento para o ano de 2021 foi elaborada
atendendo ao cumprimento das Instrugcbes sobre a elaboracfio dos Instrumentos
Previsionais de Gestéo para 2021, materializadas no Despacho n.° 395/2020-SET, de
27 de julho, das orientagbes constantes na Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro
{Orcamento de Estado para 2021) e das disposigbes inscritas no Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho (Execugéo do Orcamento de Estado para 2019).

6.1. Eficiéncia operacional

A eficiéncia operacional procura a otimizagé@o da estrutura de gastos operacionais, de
modo a promover o equilibrio operacional, através da redug&o do peso dos gastos. O
racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdécios (VN) foi calculado e
ajustado tendo em conta os seguintes pressupostos:

s Foram feitos ajustamentos quer ao volume de negécios, quer a rubrica CMVMC, de
modo a permitir que o racio em apreco represente a realidade da empresa:

¢ por ndo se tratarem de rubricas decorrentes da atividade operacional da
empresa, ndo devem concorrer para o volume de negécios o proveito
referente aos rendimentos de construcdo (IFRIC12) e o desvio de
recuperacdo de gastos;

* 0s gastos referentes aos servigos de construgdo (IFRIC12) ndo deverso
concorrer para 0 CMVMC;

¢ De acordo com as orientagbes da DGTF, o racio gastos operacionais (GO) sobre o
volume de negoécios (VN) deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019. No caleulo
deste racio podem ser excluidas as receitas e despesas justificadamente
relacionadas com a pandemia pelo virus SARS-Cov-2, se as houver;

¢ Foi promovido um ajustamento dos gastos globais da empresa retirando os custos
incorridos com a nova atividade de gestéo das barragens, tendo sido proposta a
necessidade de novo indicador para medir a otimizag8o da estrutura de gastos no
periodo 2021-2023;
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¢ Nos termos do Despacho n.° 385/2020-SET, de 27 de jutho, aos gastos operacionais
s&o subtraidos os que resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia e
que integram a lista auténoma anexa ao PAO (anexo lll), e ao volume de negécios
& somada a perda de receita atribuivel & pandemia.

=

CMYMC (=) i9.537.933 21.777.843 21.482375 21.482.375 21,482,378

FSE (b) 20410219 22667.88]  22.908060  (1.364600)  21.543.460 (720.006) 20804453
Gastos com Fessoal (0) .602.795 9.665.163 11.500.454 (365.000)  11.135.454 (316574  10818.880
(1) GO Toml (atbte) 49550947 54110887 55890888  (1.729.600) 54161288  (1.055.580)  53.105.708
(2) Volume de Negécio 91852946  [00.355.776 98540571 0 98540571 98.540571
GOIVN (1)/(2) O s395% 53,92% 56,72% 54,96% 53,89%

Fonte: PAC de 2021

Considerando a necessidade de utilizar um novo indicador que permita neutralizar o
efeito da nova atividade — Barragens, e tendo sido proposto monitorizar o racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negécios excluindo os efeitos dessa nova
atividade nos gastos, a empresa cumpre as orientacdes da DGTF.

Pelo que, face a verséo aprovada em 7 de outubro de 2020, o PAO 2021 revisto reflete
o efeito das demonstractes financeiras ajustadas, passando a verificar-se gue o réacio
dos Gastos operacionais sobre o Volume de Negodcios em 2021, expurgados os efeitos
da pandemia e os custos incorridos com a nova atividade de gestio das barragens
(53,89%), é inferior ao verificado em 2019 (53,95%) e, também, em 2020 (53,92%).

Salienta-se, no entanto, que caso néo seja autorizado o novo indicador proposto, a
AdVT apresentara para 2021 um racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios (56,72%) superior ao verificado em 2019 e em 2020.

6.2. Plano de reducéo de custos (PRC)

No que respeita ao PRC, e para efeitos de calculo, foram excluidos os efeitos das
receitas e as despesas relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-
2. Em conformidade com as instrucbes, foram contempladas medidas de forma a
assegurar que o orcamento em 2021 deve ser igual ou inferior ao valor mais alto entre
os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2012 (ponto 3.1. dos principios
financeiros constantes do Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de julho), no caso dos
seguintes gastos:
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a} Com pessoal

Em virtude do Decreto-Lei n.° 84/2015, de 29 de maio, os trabalhadores da AdVT foram
integrados na estrutura organica da EPAL. No final de 2016, a EPAL tinha um total de
1.467 trabalhadores, 820 dos quais afetos & gestao delegada da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo. Em 2017, e em resultado de um processo de ciséo, parte dos colaboradores
afetos & gestdo delegada da AdVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo regressaram a
AdVT num total de 363 colaboradores. Conforme referido no PAO (capitulo 5.4), a

informacéo e procedimentos relativos ao pessoal afeto & gestdo delegada estéo
incluidos no PAO da EPAL.

A evolugdo dos gastos com o pessoal e numerc de colaboradores afetos a gestéo
delegada da AdVT, apresenta-se no quadro infra:

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 14 14 4 14 14
Pessoal 374 374 473 473 473
Total 38 388 487 487 487

Gastos com Gestdo Delegada (DR)
Orgios Sociais 63674 56069 59,600 59.600 59.600
Gastos com pessoal afeto 4 Concessio 9.539.121 9859465 11440854 12330714 12365714
Total 9.602.795  9.915.534 11500454 12390314 12425314

Fonte: PAO de 2021

De acordo com o quadro acima, prevé-se o aumento do nimero de colaboradores afetos
a gestao delegada da AdVT em 99 para 2021 face ac estimado para 2020 (473 face a
374 colaboradores). Tal aumento decorre da assuncéo de responsabilidade por
barragens, a qual implica dispor de trabalhadores especializados e necessarios para o
acompanhamento e gestdo das infraestruturas hidraulicas, bem como da integragéo de
trabalhadores em regime de prestacfo de servigos que se encontram atualmente ao
servico da empresa.

Relativamente aos gastos com o pessoal afeto a concessao, e relativamente ao real de
2020, verifica-se um aumento de cerca 16,0%.

Conforme descrito no PAO para 2021, e excluindo cumulativamente o efeito COVID, da
nova atividade com as barragens e das novas admissbes, os gastos com o pessoal
resumem-se no quadro seguinte.
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tos com Pessoxl ajustados

Reﬂmnm;&nigrgk’es Sochis 0 ] 0 0 B ,,,0,, _ 0 - il
Remuneragdes Pessoal 9740517 10096.172 11440854 {365000) 11075854 (316574) 10759.280

Total 9740517  10.096.172  11.440.854  (365.000)  11.075.854 (316574) 10.759.280

Fonte: PAO de 2021

Os gastos com o pessoal afeto & concesséo previstos para 2021 superam o valor
executado em 2019 e em 2020.

A AdVT prevé a admissdo de 23 trabalhadores, que ficardo afetos as atividades a
desenvolver no dmbito das novas responsabilidades com as barragens, e de 76
trabalhadores para as suas areas operacionais, em substituicdo de atuais prestactes
de servigos. Esta medida, em conformidade com o disposto no artigo 157.° do Decreto-
Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, foi objeto de pedido de autorizagdo no PAO para 2021.

Y

Atendendo que todas as contratagbes previstas respeitam a integracdo de
trabalhadores temporérios e prestadores de servicos em regime de avenga, que
atualmente prestam funcdes na empresa para suprir necessidades permanentes
essenciais para o garante da salde publica e a qualidade do ambiente, a andlise de
custo-beneficio fica garantida pela efetiva compensac¢éo em FSE, o que se traduz no
cumprimento do racio GO/VN. Assim, o acréscimo decorrente das contratacbes é
compensado por uma redugéo em FSE.

b) Deslocacées, ajudas de custo e alojamento e frota automovel

FSE

ngflrocacées.:j;;sﬂde custo e alojamento o 25.142 16470 16.985 _ lesss 16.985
i From Automével N ! 1.439.009 1.417.065 1.584.662 1.807.320 1.807.320
1.464.151 1,433,535 1.601.654 1.824.305 1.824.305

Fonte: PAO de 2021

O orcamento da frota automével da AdVT, para o ano de 2021, inclui a previséo de
aumento da frota automével em 57 viaturas, por forma a garantir a prestacéo do servico
publico a gue a AdVT se encontra obrigada, e, em consequéncia, um aumento dos
gastos com a frota automével em cerca de 11, 83% face ao valor executado em 2020 e
de 10,12% face ao valor de 2019.
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Gastos com Frota 1.439.009 1.334.536 1.584.669 1.807.320 !%732&

" ML viaturas (firal ano) 167 167 224 24 224
N.” médio viaturas 187 167 196 224 224
Custo médiofviatura (EUR) 8.617 7.991 8.106 8.068 8.068

Fonte: PAO de 2021

Esta medida foi contemplada no Plano de Atividades e Orgamento para 2021, conforme
o guadro infra, e, em cumprimento com o disposto n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, foi apresentado o respetivo pedido de autorizacdo. Com o
pedido de autorizacdo constante no PAQ, a solicitar o aumento de nimero de viaturas,
a AdVT cumpre a instrucdo de assegurar que o conjunto dos encargos com
deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, s&o iguais ou inferiores ao valor mais alto
entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019, em cumprimento
do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

¢} Conftratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Consult, estudos e pareceres 58.760 56738 58.000 58.000 58.000

58.760 56738  58.000 58.000 58.000

Fonte: PAO de 2021

No que respeita aos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres e consulioria,
prevé-se uma ligeira reducdo (cerca de 1,29%) do seu valor relativamente ao valor
executado em 2019, e um ligeiro aumento face ao real de 2020 (cerca de 2,22%), pelo
que se verifica o cumprimento das instrucbes previstas no Despacho n.® 385/2020 -
SET, de 27 de julho.

6.3. Orientagdes Financeiras

O ponto 2 do Despacho n.? 395/2020-SET, de 27 de julho, contempla um conjunto de
orientagbes financeiras para o triénio 2021-2023 para a elaboragéo do Plano de
Atividades e Orgamento para 2021. E, em virtude da pandemia provocada pelo virus
SARS-COV—2 em 2020, o ano de referéncia a ser considerado para elaboraco do
plano é o ano de 2019. De acordo com o disposto na alinea v), no ponto 2, o resultado
operacional, medido pelo EBIT, liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo
valor deve melhorar em 2021 face a 2019 e sobre o ano anterior nos restantes anos do
triénio. Apesar do impacto das novas responsabilidades com as barragens, o EBIT de
2021 aumenta face a 2018.
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7. Parecer

Considerando as disposicbes legais, contabilisticas e contratuais aplicaveis, bem como
a informac&o que nos foi disponibilizada e com base no nosse exame sobre a mesma,
entendemos que a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 0 ano de 2021
reflete numa base razodvel as previsfes das atividades e investimentos a realizar pela
AdVT, cumprindo com as obrigagbes legais a que esta sujeita decorrenies das
orientacdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

Por ultimo, e sem afetar a nossa opinide, chamamos & atencdo para as seguintes
situagbes:

a) As previsdes gue serviram de base para a preparacéo do PAO de 2021 decorrem do
Estudo de Viabilidade Econémico e Financeire (EVEF), o gual ainda ndo foi aprovado,
guer pela Concedenie guer pela ERSAR;

b) Conforme explicado no ponto 6.1, a AdVT propbe um novo indicador para aferir a
eficiéncia operacional em 2021. A nao autorizacde para a ulilizaglo desse novo
indicador para medir a eficiéncia operacional implicara o ndo cumprimenio das
orientagdes quanto a eficiéncia operacional (récio dos gastos operacionais sobre ©
volume de negocios e evolugdo dos gastos operacionais),

¢) Conforme explicitada na alinea a) do ponto 6.2., 8 ADVT prevé a confratacio de 98
novos colaboradores, 23 afetos as atividades a desenvolver no ambito das novas
responsabilidades com as barragens e 76 para as suas areas operacionais, em
substituico de atuais prestagbes de servicos. Caso o aumento do numero de
colaboradores néo obtenha despacho favoravel da Tutela, o mesmo tera impacto sobre
as demonstractes financeiras previsionais;

d) Conforme explicitado na alinea b) do ponto 8.2, a AdVT prevé o aumenio de 57
viaturas, objeto de pedido de autorizac8o no PAO de 2021. Caso o aumento do nimero
de viaturas ndo obtenha despacho favoravel da Tutela, o mesmo tera impacto sobre as
demonstracdes financeiras previsionals.

Q PAQD para 2021, na sua versio revista, sera ainda obieto de apraciacio peia Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizag8o do Setor Plblico Empresarial (UTAM) e
obieto de despacho da Tutela.

Advertimos que, uma vez que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem
de forma ssperada, as guantias reais poderdo vir a ser diferentes das sstimadas e
apresentadas nas demonstracdes financeiras previsionals e as respelivas variacfes
poderao ser materialmente relevanies.
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Lisboa, 25 de junho de 2021

O Conselho Fiscal

Aﬁa Isabel Abrénches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)
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Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
{Vogal)
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Esmeraldo Saraiva Neto .Car\)éiﬁihho
{Vogal}
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Ao Conselho de Administrag&o da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagao Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2021

Introducao

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada por Entidade ou AdVT)
respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021, que compreende a Demonstragao da
Posicao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021 com um total de
1.011.801 milhares de euros, a Demonstracao dos resultados por naturezas previsional com um
resultado liquido de 8.822 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstracao dos fluxos
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2021 com um total de
30.542 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, 0os quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informacgao financeira foi preparada para efeitos
do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2021 (Informagéo Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas do Despacho n°® 395/2020 - SET, (ii) a sua apresentacao de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatério e contas anual, (iii) a
elaboracao do Plano de Atividades e Orgamento com base nos termos e requisitos da legislacao
aplicavel e (iv) a implementacédo e manutengdo de um sistema de informacéo apropriado. A nossa
responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informacédo com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentagao da informacao financeira prospetiva.

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a preparagao
da Informacéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da AdVT. Em
nossa opinido, a Informagao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal autdnoma e independente.



Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengao para as seguintes
situacdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2021:

foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no dia 17 de junho de 2021 e substituiu a
anterior versao do Plano de Atividades e Orgamento aprovada pelo mesmo érgao em 7 de
outubro de 2020 a qual foi objeto de parecer desfavoravel por parte da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM);

foi aprovado pelo Conselho de Administracdo no dia 17 de junho de 2021, mas ainda sera
objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento nao vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas
utilizadas na preparagao da Informacgao Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

a Entidade estima para o exercicio de 2021 um aumento de (i) nimero de colaboradores e (ii)
numero de viaturas, no entanto, tendo em consideragédo que o Plano de Atividades e
Orcamento da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (adiante designada por
EPAL) para o exercicio de 2021 obteve parecer positivo junto da UTAM, com a observagéo
da necessidade da autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para a
contratagado de trabalhadores e aquisigéo de viaturas, é forte convicgdo da Administragdo que
o parecer relativamente a AdVT seja também de aprovagao, dado que esta Entidade é uma
Gestéo Delegada da EPAL.

A Informagao Financeira Prospetiva esta dependente de acontecimentos futuros que poderdao nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Restri¢do na distribui¢cdo e uso

Este parecer é emitido unicamente para informagéo e uso do Conselho de Administragédo da
Entidade e apresentagao a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no
paragrafo 1, pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a
outras entidades sem nossa autorizagao expressa.

24 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José

Ives Bizarro Duarte, R.O.C.

Parecer sobre Informagéo Financeira Prospetiva Aguas do Vale do Tejo, SA.
Plano de Atividades e Orgamento 2021 PwC 2de2



PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

é’ REPUBLICA
<

DO TESOURO
Exmd. Senhor
Presidente do Conselho de Administracao da
_ Parpublica - Participacdes Pablicas (SGPS), S.A.
' Dr. Jaime Andrez
Edificio Santa Marta, n° 55, 5° Piso
1150 - 294 Lishoa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

N°: 3090/2021 - 17-11-2021
ENT.: 3363 de 15-11-2021
PROC. N°: 27.245/21

ASSUNTO: Piano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 da AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa. copia do Despacho
n° 1015/2021-SET, de 05 de novembro, sobre o qual Sua Exceléncia o Ministro de Estado e das Financgas,

exarou o Despacho que se transcreve:

DESPACHO INTERNO N° 262/21/MEF
“Autorizo,tal como proposto incluindo a contratacdo de 46
trabalhadores

Jodo Ledo
12/11/2021"

Com os melheres cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

S bt

Maria Amalia Almeida

RC

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av, [nfante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete,set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt



- A.consideracio do Senhor Ministro de Estado e das Finangas.

@ REPUBLICA
£~ PORTUGUESA g

GABINETE DO SECRETARIQ DE ESTADO
00 TESQURO

DESPACHO N.° 1015/ 2021 - SET

o

No &mbito da analise feita sobre as propostas de PAQ para 2021 apresentadas pela
generalidade das empresas do Grupo AdP, e tendo em vista o encerramento do processo,
entendo adequado que, relativamente & proposta apresentada pela empresa Aguas do Val'éF
do Tejf:, SA, sobre a qual me pronunciei através do meu Despacho n® 746/2021-SET, seja
ponderada, no que se refere a polftica de recursos humanos, a concessdo de autorizagio
para:

a) A contratagio de recursos humanos até ao. total de 23 traballiadores, tendd em
atengao o aumento da atividade e a natureza e diversidade das funcdes inerentes a
gestao das barragens, que incluem a garantia de niveis de seguranca legalmente
determinados, justificando a necessidade de reforgo dos recursos humanos afetos;

b) A contratacao de 23 trabalhadores para internalizagdo de fun¢des e reducdo do
recurso ao outsourcing e a avengas de trabalho temporario, o que dever refletir-se

numa redugdo dos FSE's em valor superior ao aumento dos gastos com pessoal
decorrentes destas contratacdes;

No que se refere a aquisicdo de viaturas, entendo ser de manter a proposta constante do
meu Despacho n® 746/2021-SET, até pelo adiantado do ano, devendo ser apresentada em
sede de PAO 2022 uma adequada fundamentagdo da necessidade operacional e a anatise
custo-beneficio do aumento da frota. ’

Sendo autorizadas as contratacdes propostas e a aquisicdo de viaturas havera que autorizar
o aumento dos gastos com pessoal associados a contratagéo dos 23 novos trabalhadores € do
reforco da frota, devendo a empresa apresentar a UTAM uma estimativa fundamentada do
aumento de encargos ajustada as autorizacdes a conceder e ao tempo decorndo

Lisboa, em 5 de novembro de 2021 C e I

O Secretario de Estado do Tesouro

N

Miguel Cruz
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Exma. Senhora

Dr.2 Maria Amdlia Almeida

M. 1. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretario de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAQ DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 275/UTAM/2021 2021-08-09

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2021-2023 da
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A.
(SIRIEF, 2021-06-25)

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 204/2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio
do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orgamento 2021-2023 da AdVT - Aguas
do Vale do Tejo, S.A., elaborado na sequéncia da submiss@o do documento em epigrafe no Sistema de
Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF).

Com os meus melhores cumprimentos, /W,

0O Diretor da UTAM

e

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamenta € Manitarizacio do Setor Pablico Empresarial
RuaPAASANGESA. S £100 016 Liskea PORTUGAL  TeL+351 218 844 869 Ema utant@utam.gov.pt waw.utam.gov.pt  MiF 600 086 925
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Visto. Concordp. Submete-se o presente
Refatorio de Andlise a consideracdo de
Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro.

Digitally signed by
Fernando Fernando Manuel

Manuel dos  dos Santos Vigario

Santos Vigdrio Pacheco
Date: 2021.08.10
Pacheco

11:41:31 +01'00°

DESPACHO N.° 746/2021-SET
DE 23-08-2021

RELATORIO DE ANALISE 204/2021 de 09 de agosto

ASSUNTO: Plano de Atividades e Qrgamento para 2021-2023 (PA02021-23) da
AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S.A. {AdVT)

(SiRIEF, 2021-06-25)

1. SINTESE

A. Instrugdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento

ELEMENTOS DE INSTRUGAOD

ConclusAo UTAM

Proposta de PAO: é compostz pelos Planos de Atividades e Orgamentos (“PAO"), anual

e plurianual, que incluem o Plano de Invastimentos.

Parecer do Revisor Oficial de Contas: o parecer nde inclui nem énfases nem reservas.

Parecer do Conselho Fiscal: conclui que a proposta de PAO2021-23 foi elaborada de

acordo com as IEIPG2021, mas ressalva que as previsdes decorrem do Estudo de

Viabilidade Econdmico e Financeiro (EVEF), o qual ainda ndo foi aprovado, quer pela

concedente, quer pela ERSAR. Na medida em que a proposta de PAQ é da competéncia

da empresa, a UTAM analisa a presente proposta, sendo que a empresa decidird da
. necessidade de altera¢8o quando da aprovagdo do EVEF.,

A proposta estd
adequadamente
instruida.

B. Atribuigao da gestdo de infraestruturas hidraulicas (barragens)

O Decreto-Lei n.2 160/2019, de 24 de outubro, atribui a AdVT a gestiio das infraestruturas
hidraulicas das barragens da Apartadura, bem como, a que lhe estdo concessionadas, caso das
barragens de Capinha, Corgas e Santa Agueda. Pelo Decreto-Lei n.2 42/2020, de 20 de julho,
foi também atribuida a AdVT a gestdo e exploragio da barragem do Monte Novo.

Unidade Técnica de Acompanhameato e Monlterizagdo do Setor Pdblico Empresarial

Rud DA ALFANDESS, 5 1100-016 Useos POATUGAL  TeL+351 218 845 869

Eman, utam@utam.gov.pt VAL UL3M.EOV.PL NIF 860 086 925




AUTORIZAGDES
NECESSARIAS

MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM
C. Autorizagbes Necessarias
U .. :
FUNDAMENTACAQ . NormATIVO ANALISE

RECOMENDAGAD
UTAM

i

.76 trabathadores para
linternalizagio de

EPermite reduzir outsourcing,
‘avengas e trabatho
:temporario, com um beneficio
:anual de 35 mil euros. Este
!beneficio & demonstrével no
.cumprimento do racio dos
gastos operacionais sobre o
.volume de negécios, por via
‘de um decréscimo dos FSE,

Concessdo de
autorizagio

‘A empresa fundamenta a
gimprescindibilidade do

Concessdo de
autorizagao

Concessio de
autorizagdo

éAinda que haja um beneficio
ide 50% em relagao aos
‘alugueres de curta duracio,
esta vantagem cessa com ¢
‘fim das exigéncias ditadas

N3o concessdo
de autorizacdo

Concessdo de

autorizagdo

. Ndo concessao

gfundamentado. No entanto,
;parte do aumento {190 mil

"euros) assenta em aquisigdo
“de viaturas sem fundamento

- atividades e
.rejuyenescimento do
Paraa : quadro. Ponto 3.1
contratagdo de @ das
99
IEIPG2021
trabalhadores.
; 23 trabalhadores para
falocar 3 gestdo de
‘barragens, nova
atividade atribuida a recrutament
. AdVT através de ' Fec mento.
; diplomas legais. i
; justificao |, :
Para o aumento EA empresa Justilt ! Alinea a) do
! aumento com as 99 i |
dos Gastas com | - . PRCdo .
. contratagoesecomo . :0 aumento esta
pessoal' em 1,3 ponto 3.1 :
- - aumento dos gastos ‘fundamentado.
milhdes de euros ara fazer face & : das .
(13%) P . . IEIPG2021
‘pandemia.
"40viaturas em regime |
- de AQV em substituigdo
: d ta .
: de alu_gueres e curta Alinea b) do
.. . iduragado para fazer face
Para a aquisigdo i, - PRC do
i ¢ ds alterages
de 57 viaturas - . ponto 3.1
L determinadas pela . .
operacionais. ' pandemia i das ipela pandemia.
PEREE I, -4 JEIPG2021 ¢
: 17 viaturas para alocar &' i .
| gestdo de barragens :0 aumento esta
18 gens. -fundamentado.
Para aumento ;
dos encargos . :Deve-se aoaumento | . {0 aumento esta
com deslocagdes, : . Alinea b) do
. i dos gastos com a frota |
alojamento, . ; PRCdo
i i automdvel {145,7 mil
gjudas de custo e : - ponto 3.1
. . ‘euros) pela contratagéo -
os associados @ ! : das
X de 57 viaturas :
frota automavel, . operacionais i IEIPG2021 adequado
em1375mil P ' ; ;acequaco.

euros (9%)

de autorizagdo.
A despesa nao
fundamentada
devidamente
{190 mil euros}
& superior ao
aumento (137
mil euros)

! Excluindo os gastos com os drgdos sociais e descontado o efeito do absentismo.
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D. Orientagdes Financeiras para o Triénio 2021-2023

TAXAS NORMATIVO ANAUSE

L

Taxas de variagdo
dos Gastos
operacionais, das
Despesas de pessoal

As taxas de variag3o de 2019 para 2021 dos Gostos operacionais {12,8%),

Ahn ea ii), iii) e - das Despesos de pessoal s/ 6rgdos sociais e absentismo) (17,5%) e dos FSF
iv) do ponto 2, (12 2%) sdo superiores & do Volume de negdcios (7,3%). Nos restantes
das ;anos do triénio as orientacBes s3o observadas, com exceqdo da taxa de

FSE face &
¢ des -SE acea IEIPG2021  variagdo das Despesas de pessool que se mantém superior a do Volume de
variagao do Volume : .
., i negocios em 2022 e 2023.
de negocios _ :

E. Evolugao Econdmica e Financeira

volumede | Gamos i 1Gasmes o !

: | Resultado | . i o H.® sem
Lt i H ! - - .
negécios ,upelaclnnais' \.MW!..: F<E ipessca | EBITDA I ! iiquide ! Eadivid. ;o tmvest orgdos sociaks
Valores 1019 Flesz | 45851 [ 19538 | 2T e | 51851 1S ioam oatsm | 11727 fE
Valores 2011 o i 55991 | 21482 ; 22550 82§78 ! e 8822 ! 3ESESE ,  30S 73
Valores 2022 92 728 52359 | 15811 i’ 21748 [ 56181 | 17CEC 5152 | 355 ! 2es5g 273
Valores 2023 s27ee | 52y ! xpvip | 21sm £2 53441 | 17160 ! s | 3633% | 35 503 273
8 2021-2018 -7.3% ~13% G -130% | -1w | 6% 1 -n% AR =264
420222001 %) | -IlM% 173 LIRS - 12 S P Al T
4 2023-2002 2,52 B27% i -C58W G AD78% | cx -3.5% -C1%% L T & R £ .Y 4
Taxa méd] 1
.sﬂ:;uzo:sm:iﬂ -2.2% =34 Asho | oeash o2 | enssw ~3.B% -31% -3,3% -57% “5.1%
© ¢ Eataidementa. ievestimenic ¢ Raturses Humomins (sem orgios secivis; ar Snhs do ano 2019 530 referentes o 2020
Fotie: Progesic ae R0 gers J033-23
INDICADOR OBSERVAGOES
Eficiéneia - A eficiéncia operacional methora. O ricio dos Gastos operacionais sobre o Volume de

operacional - negdcios diminui 0,05 p.p. de 2019 para 2021.
S ) i E prevista a seguinte e\)olugﬁo do; resultados em 2021 face a 2019:
; i. 0 EBITDA aumenta de 52 para 57,5 milhes de euros {11%):
ii. o EBIT aumenta de 15,3 para 17,3 mithdes de euros (13%);
iii. ¢ Resultado liquido aumenta de 4,2 para 8,8 milhdes de euros (109%};
. No triénio, o EBITDA, o EBIT e o Resultado liguido crescam a taxas médias anuais de 1%, 4%
! @ 31%, respetivamente,

Resultados

Rentabilidade do : A Rentabilidade do capital proprio (RoE) aumenta de 2,1% para 4,1% de 2019 para 2021 {2
Capital Préprio . p.p.). O aumento decorre do aumento do Resultado liquido (109%) ser percentualmente
{RoE) super:or ao do Capital préprio (6%)

© G recurso a endividamento remunerado diminui de 405,2 para 399,7 milhdes de euros de

Ns.acess[dades de 2020 para 2021 {1%). Continuara a diminuir nos restantes anos do triénic, atinginda 366,3
Financiamento -

milhGes de euros em 2023.

F. Plano de Investimentos

A AdVT prevé que os investimentos totalizem cerca de 30,5 milhdes de euros em 2021 e
116,6 milhGes de euros no triénio, Quanto ao investimento para 2021, 27,5 milhdes de euros
{90%) estdo alocados as atividades de Abastecimento de agua e Saneamento de dguas
residuais. Em anexo a proposta estfio incluidas as fichas descritivas de investimento e de
acompanhamento dos cinco projetos de maior relevancia. Na tabela seguinte € apresentado
um guadro resumo do Plano de Investimentos.
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Urideoe. mithoras de guess

PLANO DE INVESTIMENTOS AtéDer| 3051 2022 2023 | TOTAL | ARG
2020 2021-2023| 2023
Empre.tadas 1583C 3184 24812 295C< 675:0] 75:<i8
Assesserias 8s5: 1555 1182 1070 58C7 Lcc2
Estudcs e proetos et $Ci13 695 L3 21245 1153
Apotc as Expropriagtes 12 135 1ie j 543 361 238
Terrencs a2 438 a0 94 _C72 494
F-sca..zagdes iCS8 83z 1 046 1:9:2 3C7C 3449
Qutros ‘nvestimentcs em ‘nraestruturas 3849 8724 g 8gza 8852 16 465 C
Cap-ta: zagdes de encarges 2300 1332 235CC 1300 395z [
‘ntegragdc de ‘nfraestruturas 648 1675 L 287 1785 L 758| o is2
‘nvest’meantos da area de gestdc 824 L6435 885 954 3482 [
PAD2021 25616 30542 40556 45503 116 601| 91885

Fontes: Propostn de PAC pors 2021-25 = PAC20D20
Os investimentos previstos para o triénio sd3o financiados pelo cash-flow gerado pela

atividade, sem recurso a endividamento. S3o excec¢do quatro projetos com candidaturas ao
POSEUR ja aprovadas.

G. Endividamento

Para 2021 a AdVT prevé uma diminui¢do do recurso a financiamento remunerado, de 405,2
para 399,7 milhdes de euros (1%). No que decorre da aplicagdo da férmula patente do ponto
3.3 das IEIPG2021, prevé que o endividamento diminua 1,1% de 2020 para 2021.

H. Conclusido

A aprovac¢io da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023” da AdVT —
Aguas do Vale do Tejo, S.A., requer, a autoriza¢do de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro para:
e acontratacdo de 99 trabalhadores;
e 0 aumento dos Gastos com pessoal em 1,3 mithGes de euros (13%), que se deve as
contratacOes propostas;
¢ aaquisi¢do de 57 viaturas, que ndo se considera integralmente fundamentada;
¢ 0 aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como o0s
associados d frota automovel, em 137,5 mil euros (9%}

A UTAM conclui que, neste caso e guerendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orcamento para 2021-2023" apresentada pela AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S.A. reunira
as condigOes para merecer aprovacio de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro,
a menos da aquisi¢io de 40 viaturas e do aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas
de custo e alojamento, bem como os associados a frota automaével.
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2. ANTECEDENTES

Em 2020-09-22, a AdVT submeteu no portal da internet do Sistema de Recolha de Informagao
Econdmica e Financeira (SiRIEF) a proposta de “Plano de Atividades e Orcamento 2021-2023%,
tendo, posteriormente, em 2020-10-16, inserido na mesma plataforma uma nova versdo da
proposta de “Planc de Atividades e Orcamento 2021-2023" e o “Parecer do ROC ao Plano de
Atividades e Orcamento/Plano de Investimentos e Financiomente”. Em 2020-10-21 foi
submetido através da plataforma o “Parecer do Conselho Fiscal ao Plano de Atividades e
Orcamento/Plano de Investimentos e Financiamento”. A UTAM procedeu 3 analise da
proposta e dos pareceres recebidos, do que resultou o Relatério de Analise 88/2021, de 16 de
abril, concluindo que a mesma n3o reunia as condi¢des de merecer aprovacdo de Sua
Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro. Em 2021-06-25 a AdVT submeteu em SiRIEF
uma nova versdo da proposta de “Plano de Atividades e Orgcamento 2021-2023", bem como
os respetivos pareceres do ROC e do Conselho Fiscal. A UTAM procedeu 3 andlise destes
documentos, do que resultou o presente relatario.

3. ANAUSE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise incidiu sobre a proposta de PAO2021-23, tendo para o efeito sido também verificado
o cumprimento das IEIPG2021.

3.1. Como ponto prévio refira-se gue o Decreto-Lei n.2 160/2019, de 24 de outubro, atribui
a gestdo das infraestruturas hidraulicas do aproveitamento da barragem da Apartadura
a AdVT, bem como de todos os bens e meios afetos e necessarios & operacio,
explora¢do, manutencdo e gestdo das respetivas infraestruturas comuns a todas as
utilizagdes de usos principais existentes ou futuras, nos termos definidos no Decreto-Lei
n.2 311/2007, de 17 de setembro. Com base no citado Decreto-Lei n.2 160/2019, de 24
de outubro, encontra-se igualmente prevista a atribui¢do da gestdo e da exploracdo de
infraestruturas hidraulicas, concessionadas 3 AdVT, caso das barragens de Capinha,
Corgas e Santa Agueda. Pelo Decreto-Lei n.2 42/2020, de 20 de julho, foi também
atribuida a AdVT a gestdo e exploracdo do aproveitamento da barragem do Monte Novo.

Anteriormente estas infraestruturas hidraulicas estavam sob administra¢io da Agéncia
Portuguesa do Ambiente, 1.P. A AdVT assume assim novos encargos face a exercicios
anteriores, sem qualguer contrapartida ao nivel das receitas (a tarifa da AdVT n3o sera
incrementada com esta nova atividade, ndo constante no Contrato de Concessdo).

A tabela seguinte ilustra a atividade da empresa e retrata as suas previsdes.
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U234 Ate v arer e 2wz

- 2019 020 ; 02 2022 2023 4{2021-2019)
DEMOMNSTRACAD DE RESULTADDS Exetugdo Execugho | Previsdo  Previsdo  Prevhsde Valor E
Vanaas ELTL2 €3 3:9.'? €288% 3333 €1 33 L] =1%
Loy 06 presiddcs 321:3 36521 35852 36718 3737 835 -i3%
Desy.c de recuperagdc de ganiss 1193 ‘€ L35 e 123 532 <20 -3E3%
Reng mentcs de ser jos de construgBc 13326 12 332| 27 €13 40 556 =5533 12312 -133%
-1 CuSts 053 Mercadoras vend 0ag € 033 MBLer b5 s 775{ alam wmEn 2 se
onsumdas
i-i Gasios de ser7(cs de zensrugde 12 E<4E 1=t IE 318 35 25 2223 uMmm
i) FCIne:-mentcs e sar; ;cs eaterncs 2212 23 2208 22838 3] g nsm 2208 R
{-1Gastes com Grgdcs scia s & Eei 4o = [+ -2 €%
(-1 Gas1os zom ¢ pesscdr a'etas a roncassdc 5539 ] !5!1: 11223 11331 12 38 1522 s
(-] Gastol operacionais 49 551 54914 55191 53959 54 703 5340
{*t mpardades < 11 I+ < s L
(-1 Frewsges < 3cs < < 3 < -
Cutres rend menics e zanhes 11633 1723 11763 15542 12142 % =i%
11 Cutrss gastes e perdas 1552 1 iElE 1128 1128 1128 A28 <2
EBITDA 51951 49 153 57535 56 181 53411 5583 +11%
(-1 Gastos;/raversdes de depresragdo e de ames zagdc 3E g2l 35375 oz 282 35102 2E 321° €17
Resultato operacicnal (EBIT) 15 309 o017 17 282 17 g3 17 100 1973 «13%
{-1lurcs = gasicsirend mentos € M Cares 5213 51 =632 318 3 - 2As -3thy
R snres de hmpasty 5191 4 867 12648 13 262 13 309, 6359 +101%
{-) imgesic sckre ¢ rend menta 2468 1583 382 2112 £ 353, 1758 -1
Resuhado Ilquldo do pericda a2 3214 2822 9152 2410 4600  +109%
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Foage, Arzn2ta A PAC 2075 2022-03
Relativamente aos rendimentos, gastos e resultados propostos pela empresa, realcam-se os
seguintes aspetos:

3.2. Prevé-se a seguinte evolugdo dos resultados de 2019 para 2021:

i. 0 EBITDA aumenta de 52 para 57,5 milhdes de euros (11%);
ii. o Resultado operacional (EBIT) aumerita de 15,3 para 17,3 milhdes de euros (13%);
iii. © Resultado liquido aumenta de 4,2 para 8,8 mil euros (109%}. O maior aumento do
Resultado liquido resulta maioritariamente da previsdo de uma redugio de 4,4
milh@es de euros da rubrica Juros e gastos/rendimentos similares.
No triénio prevé-se que o EBITDA, o EBIT e 0 a cresgam a taxas medias anuais de 1%, 4%
e 31%, respetivamente.

| 3.3. O conjunto das rubricas Vendas e Servigos prestados contribui para a evolugdo favoravel
dos resultados, aumentando de 91,9 para 98,5 mithdes de euros (7%). Para a rubrica
Vendas concorre o rendimento da atividade de abastecimento de dgua (46,4 milhdes de
euros) e uma parcela da Componente Tarifdria Acrescida (CTA)? (16,2 milhdes de euros),
enquanto os Servigos prestados incorporam o rendimento da atividade de saneamento

| de aguas residuais (20,9 milhdes de euros), a CTA® (4,6 milhdes de euros) e a
componente do Fundo Ambiental (10,4 milhGes de euros).

2 Apesar de ser faturada pela EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A., constitui uma receita
da AdVT nos termos do Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio.

3 Apesar de ser faturada pela AdTA — Aguas do Tejo Atlantico, S.A., constitui uma receita da AdVT nos
termaos do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo.




3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
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A rubrica Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) que inclui
as aquisi¢des de aguas e reagentes, aumenta de 19,5 para 21,5 milhdes de euros. Ao
fongo do triénio diminui a uma taxa média anual de 2%.

Os Gastos com pessoal aumentam de 9,6 para 11,5 milhdes de euros (20%). Ao longo do
triénio aumentam a uma taxa média anual de 4% (desenvolvido no ponto 3.14. adiante).

Os Fornecimentos e servigos externos (FSE) aumentam de 20,4 para 22,9 milhdes de
euros, isto &, 2,5 milhdes de euros (12%). Ao tongo do triénio diminuem a uma taxa
media anual de 3%. Os FSE incluem 1,4 milhdes de euros de gastos para fazer face 3
pandemia COVID-19, cuja lista detalhada é apresentada pela empresa em anexo 3
proposta de PAO, bem como 739 mil euros de gastos relacionados com a gestio das
barragens (nova atividade).

Os Gastos operacionais, dados pela soma dos CMVMC, FSE e Gastos com pessoal,
aumentam de 49,6 para 55,9 milh8es de euros (13%), diminuindo para 55 milhdes de
euros em 2022, atingindo 54,7 milhdes de euros em 2023.

Eficiéncia operacional

3.8

Para efeitos da avaliagdo da eficiéncia operacional da AdVT desconsideraram-se os
Gastos de servicos de construgdo, os Rendimentos de servicos de construg@o e o Desvio
de recuperacdo de gastos®, Atento ao ponto 3.1 do Despacho n.2 395/2020 — SET, de 27
de julho, o racio dos Gastos operaciongis sobre o Volume de negdcios, ndo considerando
os gastos por efeito da pandemia COVID-19 aumenta 1 ponto percentual.

Contudo, a empresa solicita autorizagéio para excluir do cdlculo os gastos® decorrentes
da gestdo de barragens (nova atividade), porquanto esta atividade nioc tem
contrapartida ao nivel das receitas. Aceitando tratar-se de um fator de elevado
montante, imposto através de dipioma legal, e sendo o primeiro exercicio em que existe
esse impacto, a UTAM entende que apenas e s6 no exercicio de 2021 face a 2019, estes
podem ser desconsiderados, dando origem a uma melhoria do rdcio em 0,05 p.p.5.

% O desvio de recuperagio de gastos, reflete:

a)

b}

a diferenca existente, a data da extingdo das concessionarias dos sistemas extintos, entre os
resultados liguidos da concessiondria adveniente da exploragiio e gestdo do sistema e o valor a
que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de remunerag3o do capital investido;

a diferenga verificada anualmente entre o resultado liquido obtido pela concessionaria e o
resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinacdo das tarifas estipuladas
nos termos do contrato de concessdo.

5 2021: FSEGP~ 1.1 milhdes de euros; 2022: 1'SEGP-1.8 milhdes de euros: e 2023: FSE-GP .5 milhdes de
CUros.

¢ Na letra da lei, deveria ser proposta alteracdo ao indicador, excluindo esta despesa da avaliagdo da
eficiéncia operacional. Porém, este indicador “amputado” teria que ser mantido em mais dois
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URIHSSS NEErES 52 Aurss

. . 2013 2020 | 2011 22 2023 4(2021-2019}
Effciéncia operational Execugdo  Exetugdo | Previsdo  Previsdio  Previsdo valor -
CAVRIC 9538 ZL778 21482 igail 2C7CC
FSE 2C<lD 23 22C 22908 21748 Z2577
e yIBLLETRE 57 19¢
iferuritagies 1 20
1-3liTpeza, Hlpiare & Scefarte i 182
- QLtrae 282 975
|-:Geytes 2=~ rewd atlviZade J& gastdc daitarragars 758 - BGZ
Gastcs com pessos’ 95C3 a8ls Z15CC L239¢C LE%25
o Trataihe SLplemeartae & dutre) 1astes 33s 165
L GAC T2 noud alwid3da d4 gesTEc daT batragans 5.7 6C3 (18]
Gastos Grerac-cna's a,ustades 1GCa) 49552 S21+4] 53 LCE 83208 | 53 503 5535 e
vendas & sery ges prastades (YN) 9. a8s3 99 839 93 54t a3 749 98 768 6 688 <78
Gastos operacionals / Volume de negécios (GOa/VN) 53,9% 5d4,2% 53,9% 53,9% 53,9% -0,05 p.p.

Ferie Proposia g@ PAC pare 2025-23

Cenario de evolucio da situacdo financeira

O cendrio de evolugdo da situagdo financeira de 2019 até 2023 é apresentado na tabela
seguinte, sendo de destacar que:

3.9.

3.10.

3.11.

A taxa de variacdo do Volume de negocios de 2019 para 2021 (7,3%) é superior a taxa
de crescimento do PIB7 (-0,7%). A empresa prevé um aumento do Volume de negdcios
de 6,7 milhdes de euros entre 2019 e 2021 {com base no que antes se referiu no ponto
3.3.). Em 2022 e em 2023, a taxa de variagdo, ainda que positiva, mantém-se inferior A
taxa de crescimento do PIB/Consumo majorada.

As taxas de variacdo de 2019 para 2021 dos Gastos operacionais (12,8%), dos FSE
(12,2%) e dos Gastos com pessoal (s/ 6rgdos sociais e absentismo} (17,5%) s3o
superiores a do Volume de negdcios {7,3%). A evolugdo dos FSE, dos Gastos com pessoal,
e consequentemente dos Gastos operacionais, & fundamentada pela empresa (cf.
pontos 3.6. e 3.14.);

O EBIT liquido de provisbes, imparidades e corregfes de justo valor melhora de 15,3 para
17,3 milhdes de euros de 2019 para 2021 (13%). Esta varia¢do deve-se essencialmente
aos aumentos das rubricas Servigos prestados e Desvio de recuperagdo de gastos. No
triénio, este indicador diminui a uma taxa media anual de 1%, prevendo-se que atinga o
valor de 17,1 milhGes de euros em 2023,

exercicios, o que nao faria sentido — equivaleria a dizer que a AdVT ndo teria que ser eficiente, durante
mais dois anos, na gestio destas barragens. Resulta superior para a finalidade em causa resolver o
problema de ndo comparabilidade do indicador desconsiderando esta atividade na comparagao de
2019 {ano em gue ndc existia na empresa) com 2021, apenas.

7 Soma da taxa de crescimento real da PIB referente ao ano de 2019 (para 2021) on an ano anterior (nos restantes
anos) com a inflagdo esperada acrescida de | ponto percentual.
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3.12. O endividamento liquido de investimento diminui 24,3 milhges de euros (6%) de 2020
para 2021. A AdVT diminui o recurso a endividamento remunerado de 405,2 para 399,7 °
milhoes de euros de 2020 para 2021 (1%) e os investimentos previstos para 2021
excedem em 18,8 milhdes de euros os executados em 2020.

Cendrio de evolitdn da situagio financeira

2021 vs. 19 2022 vs. 21 2023 w5, 221

Variagdo medla
anual no triénio

TAXAS
Taxa de cresc-rnento real do PIB, com 8 inflag8e acrescida de i pp.* -0.7% +5,9% +5,9% +3.6%5

A Ve ume de negéc.os +C,2% +0,02% | +2,4%

‘) Gastes cperacona’s -L7% -C.5% N

- )Despesa da pessca (57 érgdos seca’s e absent'smcy +7.8% +£,53%

vl FSE -5,1% -C.8% o LEE
VARIACOES [milhates de euros)

v) E3.7, ligu'do de provisdes, mpar dades e corragdes de :usto va or 2975 B 425 +597

w1 End v damento tiguide de nvest'mentc** <32 395 -1 78 =15 575 -2 207

- Coitwiopl GC5 PAarMSS 80 GipDiS 65 SIRES () 0o PORIS 2 cas (ERG 202
" G ENiGEMEntc 1iquido 02 iGveSTiments no Leiuns 2021 vo. 19" d eefarente ¢ ‘2021 v, 20"
FonTzs  iEIPG2021 e pregosic g PAD pare 2025-23

Pessoal e Gastos com Pessoal

A evolu¢do do numero de trabalhadores e dos Gastos com pessoal é apresentada na tabela

seguinte:
Unigede’ miikares d2 avrer
2018 2020 | 2021 2022 2023 H{2021-2020)
Pessoal N K
Execugdo  Execugdo | Previsfo  Previsdo  Previsdo valot %
MN.2 de membros dos drgdes sccia™s e id pes 2 4
M.2 de carges de diregdc C Ci . c [
N.2 dos restantes trabaihadcres 37¢ 37+ 473 273 475
N.2 {otal de trabathadores 388 388 487 487 487 59
Gastcs cem Brgdos socals 64 SE 60 6C EC%
Gasscs com carges de dregdc c C c o ¢!
Remuneragdes do pessca 9539 9 858 wladr 12 351 L2 366
Qutros encarges c [+ C c C
Gastos totais com pessoal 9 603 9916 115060 12 390 13425 1585
i-] Gastos com 3rpdos s5ccea’s 63 $6 [-H €C (=]
{=) Aksent-sme 2C2 257 c C c
Gastos com pessoal (sf drgdos socials e absentisme) 9741 10 096 11441 12 331 12 366: 1345

Fonie: Procosin 2o PAQ pora 202123

3.13. Em relagdo ao nimero de trabalhadores € de salientar:

* 0 aumento propesto do efetivo, de 388 trabalhadores em

2020-12-31 para 487

trabalhadores e 2021-12-31. O recrutamento de 99 trabalhadores visa alocar 74
elementos as dreas de operagdo e manutencao, 2 as dreas de suporte e os restantes

23 a nova atividade de gestio das barragens.
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A AdVT, a partir da proposta de PAQ2021-23 da EPAL® fundamenta a contratagdo de 76
trabalhadores com a necessidade de rejuvenescer ¢ quadro de pessoal e assegurar uma
atempada transicao e transmissdo de conhecimentos, realgando que a multiplicidade e
especificidade das instalacBes existentes torna mais premente a necessidade de
assegurar a transicdo e passagem de conhecimento. Com base na andlise custo-
beneficio invocada, a AdVT estima um beneficio de 35 mil euros entre a reducio de FSE
{contratos de outsourcing, avengas e recurso a trabalbo temporério) e 0 aumento dos
Gastos com o pessoal decorrente da internaliza¢do da atividade. No entanto, e apesar
da empresa referir que “(...) o beneficio econdmico que decorre da contratag¢iio por via
de um decréscimo direto de FSE, e que € demonstrdvel no cumprimento do rdcio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios”, existe um acréscimo de 90 mil euros
{exciuindo os gastos com a pandemia e com a nova atividade) entre o aumento dos
Gastos com pessoal e a diminuigdo de FSE (mas o Resultado liguido aumenta 4,6 milhdes
de euros, 109% de 2019 para 2021 e 5,5 milhdes de euros, 169% de 2020 para 2021}, A
empresa apresenta os encargos anuais decorrentes dos recrutamentos, no triénio 2021-
2023. No que concerne a gestdo das barragens, a AdVT propGe o recrutamento de 23
trabalhadores a serem distribuidos pelas S barragens cuja gestdo e exploragio lhe foi
atribuida.

os Gaostos com pessoal, corrigidos dos gastos com drgdos sociais e do absentismo,
aumentam em 1,3 milhdes de euros, de 2020° para 2021 (13%), que a empresa
fundamenta com as contratagbes dos 76 mais 23 elementos (1 milhdo de euros mais 0,3
milhbes de euros) acima mencionadas, bem como, com um acréscimo de 30 mil euros
em trabalho suplementar, consequéncia da pandemia COVID-19.

Cutros gastos operacionais

3.15.

A evolugdo do conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento,
bem como os associados & frota automdvel, e do conjunto dos encargos com a
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria é apresentada na tabela
seguinte. Prevé-se para 2021 face a 2019'%:

s 0 aumento do primeiro conjunto de encargos em 137,5 mil euros (24%). Este
aumento decorre das seguintes variagbes parcelares:

i. diminui¢do em 8,2 mil euros (32%}) em deslocagGes e alojamento; e
ji. aumento em 145,7 mil euros {10%) em despesas com a frota automovel.

® Entidade que detdm a gestio delegada da AdVT, ¢, por ¢ssa via, a titdlaridade dos respetives contratos de
Lrabatho.

% Valor referente a0 ano de 2020, por se tratar do mais alto entre o executado em 2019 e o estimado para 2020.

1t yalor referente ao ano de 2019, por se tratar do mais alto entre o executado em 2019 e o estimado para 2020.
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A empresa fundamenta o aumento em despesas com a frota automdvel com o
aumento da mesma em 57 viaturas operacionais. Das 57 viaturas, 17 serdo para alocar
a nova atividade (gestdio das barragens), que (...} face & dispersdo geogrdfica das
infraestruturas” e uma vez que a AdVT “{..) ndo [dispde] atualmente na sua frota
automovel de viaturas que possam ser disponibilizadas para esse efeito”, a empresa
aponta como imprescindiveis para permitir as deslocagGes das diversas equipas de
trabalho. A necessidade das restantes 40 viaturas é fruto das altera¢des introduzidas
no combate a pandemia COVID-19 (equipas em regime de trabalho em espelho com o
objetivo de reduzir ao maximo o numero de contactos), € que a empresa considera
necessdrias para as eguipas de trabalho conseguirem aceder regularmente as
instalacBes operacionais. A empresa propbe que seja realizado o aluguer de viaturas
em AOV concluindo por um beneficio de 50% face ao aluguer de curta duragio, cuja
solugdo foi a adotada no primeiro semestre de 2020. Independentemente de se
perceber que existe beneficio face ao aluguer de curta-durac¢do, ndo se apreende o que
a empresa tem em vista quanto aos contratos AOV quando cessarem as exigéncias
ditadas pela pandemia.

¢ a diminui¢do do segundo conjunto de encargos em 0,8 mil de euros (1%). Nos
restantes anos do triénio é esperado que o valor se mantenha inalterado e igual a 58
mil euros.

Urigages- milhares oe aurgs

out ' i | 2014 2020 2021 2022 2023 a(2021-2019)
os gastos aperacionals . N x
1o peracio Ernecugio  Exerugio ; Previsdio  Previsio  Previslo valar %
Des ccagdes e a o, amantc 5,1 15C i7c i7.C 17.C
Audas de custe [Ml»} c.C co cc C.C
f-cta autcméyve. 2&39¢C 23345 15847 R Z8C7 3
Encargos com deslocagdes, aj.udas de cus‘w-e 1464,2 13495 16017 18243 18243 13,5
alofamento, e os assogiados a Irota automdvel
Enn‘srgos com contratagdo de estudos, pareceres, a8 56,7 58,0 58,0 58,0 0,8 A%
projetos e consultoria

Fonis: Progosio o2 PAC pora 2021-23

Relativamente aos valores das rubricas do Ativo propostas pela empresa, constantes da tabela
abaixo, realcam-se as seguintes previsoes:

3.16. o Ativo ndo corrente aumenta de 848,4 para 852,7 milhGes de euros de 2020 para 2021
(1%}, A rabrica Ativos intangiveis que diz respeito fundamentalmente aos equipamentos
explorados pela empresa, em regime de concessdo é aquela que tem maior relevincia
no Ativo da AdVT (58,6% em 2021) e prevé-se que diminua 1,2 milhdes de euros de 2020
para 2021. O aumento das rubricas Desvio tarifdrio ativo (3 milhSes de euros), Ativos
por impostos diferidos (3,3 milhSes de euros) e Ativos fixos tangiveis (0,1 mithdes de
euros) e a diminuigdo das rubricas Ativos de locagdo — Direito de uso (0,6 milhdes de
euros) e Clientes e outros ativos ndo correntes (0,3 milhdes de euros) explicam a restante
variacdo do Ativo nfo corrente.,
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o Ativo corrente diminui de 175,7 para 159,1 milhfes de euros de 2020 para 2021 {9%)
devido & diminuicio das rubricas Caixa e depositos bancarios {8,7 mithdes de euros),
Ativos financeiros ao justo valor (9,4 milhdes de euros), Clientes (1,8 milhdes de euros)
e Outros ativos financeiros (2,2 mithdes de euros) e ag aumento da rubrica Outros ativos
correntes (5,3 milhdes de euros}. Ao longo do triénio diminui a uma taxa média anual de
16%.

WAlagge. Maacesras 2urgy

] 2019 2020 2021 2022 2013 A[2021-2020,

BALANGO (Rcvo) Execugio Ewecucio | Previsdo  Previsio  Previsdo \(lalur 2&1
Ativo 1046784 10240770 1011801 1003868 1001007 -12276 -1%
Ativo ndo corrente 877822 B48 359 852 680 B66 128 339 258 4321 +1%
AL'05 “ XG5 tangive’s 85 20 155 152 128 115 P EELY
A7 yG5 -ntangive s g12e2 5%3825: S62EB15  E€518%8. S33C0TE -1201 2%
Avyes de 'ocagdc - Dive tc de usc 15C€ 2512 15¢€2 1227 1181 608 PhE
NDesy o taf Yar o at w0 223 836 215811 3-8 lele R o (2 | 216 162 3I1T =1%

Tyest.Mentos . NanNIe-rcs 2177 c = bl < C
Boves pormpostos d ‘er des 3153% 35 1as 38 473 £] 7e2 4S5 Caf 333] -5y
£.-anTas & cutres B wCs NG CCTENTES 5337 f9s €€2 655 E22 -32¢ .33%
Ativo corrente 168 962 175717 155120 143 739 111 739 -16 597 -9%
ny¥Eniar-cs 1115 271 513 905 858 44 =5%
C-.entes BDATE 1523323y 101 5%7 SE B3L 71850 -1824 -2%
Ad antamentos a forneledcres c [} 4 [ ] &

Ectade & sutros entes pubiics 1222 1413 1825 1568 ] <88 235 =175
T ¥ nanance rps ao JUSte vaior rend. 'ntegra 32€E11 5 &7 o 7] = 5427 -100%
Cutros at.wos correntes £1 615 3218 37522 38 557 36 577 5278 =1E%
Dutics #1408 “mance'ros < 2177 S 3 T 22177 L1005
{a ra & depces 1es bantar cs 1729 2E 2€2 17 53E 583¢ 258 -8 12€ (3%

Fonte. Pragesea ae PAQpars 2028-23

Relativamente aos valores das rubricas do Capital proprio e do Passivo propostos pela
empresa, incluidos na tabela abaixo, realgam-se as seguintes previsdes:

3.18.

3.19.

3.20.

o Capital proprio aumenta de 208 para 216,8 milhdes de euros de 2020 para 2021 (4%},
prevendo-se que aumente ao longo do triénio a uma taxa média anual de 4%;

o Passivo ndo corrente diminui de 745,1 para 729 milhdes de euros de 2020 para 2021
{2%) devido a diminuigdo das rubricas Subsidios ao investimento (11 milhdes de euros),
Financiamentos obtidos (7,2 milhdes de euros), Passivos por impostos diferidos (3,5
milhdes de euros) e Fornecedores e outros passivos ndo correntes (1,3 milhdes de euros)
e ao aumento da rubrica Amortiza¢8es de investimento futuro (7,1 milhdes de euros).
No triénio prevé-se que diminua a uma taxa média anua! de 2%.

o Passivo corrente diminui de 71 para 66 milhdes de euros de 2020 para 2021 (7%)
devido essencialmente a diminuigdo das rubricas Outros passivos correntes (5,8 milhdes
de euros) e Imposto sobre o rendimento do exercicio (0,9 milhdes de euros) e do
aumento da rubrica Financiamentos obtidos (1,6 milhdes de euros). No triénio prevé-se
que aumente a uma taxa média anual de 5%.
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R ] ] 2019 020 12021 2022 083 21-2020

BALANCO (Lagital propric + Passiva) Execucdo  Execugdo ‘ Previsio  Previs3c  Previsdo ﬂ\l’-:l:m %)
Capital prégiio 04733 208 0055 216828 225980 235 390 8822 -43%
Capta'scca 23 7EZ 83 ?E:-;? 237:2 B37ES £3 760 M e
Pesersas =za 1322 1718 1g32 2333 2 ?3:% 1z =12%
Resu'tzdes trans rades 115225 115155 122365 130 7€ 132 =-¢: 311 =3
Resu.rade jou-de de pericdo 3222 3274 gex2 5182 3 ¢1:§ 5818 15y
Passivo 842 051 B16 070 794972 783 884 765 5]]’; -2] 098 3%
Passivo ndo cofrente 774056 735103 719 005 715511 693353 .16093 -2%
Frovsdes 7127 7456 7 456 7 356 7 256 T i
F-nanc amentes cbt dos 72 113 355063 351 87k 33¢ 262 314 '.'?1; 7174 -2%
Fass vcs da ocagfic 1423 1 5?3% 12351 1365 ESZ; -312 «22%
Fernezederes e cut passives NAE (Centes 15825 17863;  l6652 15738 157358 127 7%
Fass vos per /mpesios ¢ ‘er des £7271 £5 <2 £1252 €€ 260 EE :15; -3 258 Lt
Amer 2agdes deinvest.mentc future 23 262 57 625 £ 758 Jasel 83 acc 7110 =12%
$ubs d.0s a¢ ‘nvest mentc BLIFE 35 3ee) J265Er 214741 205 315! -1C 583 =R
Passivo carrente &7 994 70967 65 967 68 377 72 26-1 5 00D %
fomecadares 1¢ 68 9 pls! 8 §6€ €372 702 150 %
Fass.qcs da ‘ocagdc 272 ‘:‘lf-i 525 354 283: -1€8 -14%
Esiadc e curcs entes cot -Zcs 1eag 2 152:; 5% 2831 M t‘:41§' 2z -18%
F.nanz mmentos cktdes 35 g3 B 151; 47752 52 686 51 55—‘5i 163t L=
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Fearg Proposcs oe PAQ porg 2001-23

A evolugdo dos racios financeiros mais relevantes é apresentada na tabela seguinte, sendo de

salien

3.21.

3.22.

3.23.

tar:

evolugdo favoravel de 2019 para 2021 da Rentabilidade das vendas, Rentabilidade do
ativo, Rentabilidade do capital préprio, Racio de endividamento e Autonomia Financeira;

evolugdo desfavoravel de 2019 para 2021 do racio de endividamento corrente, que
aumenta 0,02 p.p., e da Liquidez geral, que diminui 7 p.p. A diminui¢de do primeiro
decorre da diminuigdo do Ativo (3,3% de 2019 para 2021} ser percentualmente superior
a diminuicdo do Passivo corrente (3% de 2019 para 2021). A do segundo, da diminuigdo
do Ativo corrente {2,9% de 2019 para 2021) ser percentualmente inferior a diminuicdo
do Passivo corrente (3% de 2019 para 2021).

Para além dos dois racios com evolucdo desfavorivel de 2019 para 2021, a Rentabilidade
das vendas e a Rentabilidade do capital préprio pioram nos restantes anos do triénio.

Radcias financeiros 2_0]9. 2020~ 20:"_1 20.12; 20‘."3 8(¢2021-2019)
Execugde Execugdc | PrevisSo  Previsio  Previsdo

Renzab .dade das .endas 56.E% 25, 1% 58.5% 56,8% Sai% -l2ep

Rentak. :dagte de ar-vc? 1,5% 1,0% 1.7% 1 1,7% =2.2p.p.

Rentat :dade g0 cag.ta gregr.ct 1.5% L1 £.02 4.5 -2iee.

End v damentc® - 75.7% 7% e teeml T asee

End v damenic coirente? g £.5% g.5% E3% 2,3% N

Autcnem 8 “.nange ra* 15.6% 22,5% 21,487 2228 23,5% -l5pp.

L qu:dez gema * 2225 4% 241% 218% 155%, -

“Ensiviiamears = Azetive fArae

P ER Liu B AT SORTNG 0 POSIIVE SEf e Sl s

* luscnamis Sianceitn aCOgits Lroses FAC S

T geiaez geess = AL S soeeate Parrine o2
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

0 Plano de Investimentos da AdVT para o triénio 2021-23 tem em conta quatro novos fatores
gue implicam as principais alteragdes face ao PAQ2020-22:

i,  covid 19 (reducdo do investimento em 2020 e necessidade de atualizar o
cronograma face aos atrasos na sua execu¢do);

ii. conjunto de investimentos em vetores estratégicos definidos pelo Grupo AdP
{digitaliza¢do, economia circular e neutralidade energética) com impacto no
investimento programado para o triénio;

fii.  barragens transferidas da Agéncia Portuguesa do Ambiente para a AdVT,; e

fv. investimentos nao contemplados ne PAQ 2020, que se mostram indispensaveis
a gestdo do sistema

A AdVT prevé assim que os investimentos totalizem cerca de 30,5 milhdes de euros em 2021
e 116,6 milhdes de euros no triénio 2021-2023. No que concerne ao investimento para 2021,
a empresa prevé que 27,5 milhBes de euros (90%) sejam alocados as atividades da empresa
de Abastecimento de dgua e Saneamento de dguas residuais. Em anexo a proposta de PAQ
estdo incluidas as fichas descritivas de investimento e de acompanhamento dos cinco projetos
de maior relevancia. Na tabela seguinte é apresentado um quadro resumo do Plano de
Investimentos.

Unigede: mithores g surss

PLANO DE INVESTIMENTOS At€Der| 2051 a022 2023 | TOTAL | ARG
2020 2021-2023| 2023
Empretadas 1583C 13194 22812 :95C4 67510 734:8
Assesscrias BSZ 1555 1182 1C7C 5 BO7 LCC2
Estudcs e projetos M ) iCi3 695 436 2144 1133
Apo'o as Expropriagées 12 i35 i 1.8 36 3%
“errencs 192 4238 340 254 LGT2 4945
Fisca:zagdes 1098 B32 1036 1192 307C 342
Outres ‘nvest.mantos em -n-raestruturas 3849 8724 8889 8852 i6 365 [¥]
Cap'ta "rag¢Des de encarges 1306 13382 13CC 13¢C 395z [
‘ntegracdc de in‘raestrituras 68 1676 1297 1785 £ 758 G Is:
‘nvest mentos da area de gestdc 824 LB43 B85 95¢& 3482 o
PAD2021 25616 30542 40556 45503[ 116601| 91885

Fories: Progosts oe PAC pors 2921-23 o PAC2020

Os investimentos previstos para o triénio sdo financiados pelo cash-flow gerado pela
atividade, sem recurso a endividamento. S3o exce¢do, quatro projetos com candidaturas ao
POSEUR ja aprovadas.

5. ENDIVIDAMENTO

Para 2021, a AdVT prevé uma diminuigdo do recurso a financiamento remunerado, de 405,2
para 399,6 milhdes de euros (1%), fruto das amortizagdes da divida contratada junto do BEL
Ao longo do triénio a diminuigdo ocorrerd a uma taxa média anual de 4%. Nao estdo previstos
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novos investimentos com expressdo material. No que decorre da aplicagdo da férmula patente
do ponto 3.3 das IEIPG2021, prevé-se que o endividamento da empresa diminua 1,1% de 2020
para 2021.

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

Unigsos: miikarss de euros

(FR. — FR,_ ) ~ (Capital, — Capital,_;) — Novosinvrestimentos,
FR._, + Capital,_,

{Financ'amento Remunearade) FR, = 599 688

FR., = £05 252

{Cap™*a’ Scciai cu Cap'ta Estatutdric reaizade) Copital, = 85 76C
Copitor,, = 33 760

iNcvos 'nvest. ccm Expressac Materiai) Novosinvestimentos, = H
A Endividamento = -1,1%

6. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP)

Apresenta-se no quadro seguinte a variagdo do prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores da AdVT, calculado de acordo com o disposto no n.2 9 do “Programa Pagar o
Tempo e Horas”, anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro™. O PMP previsto é de 39 dias, verificando-se o cumprimento do objetivo para 2021.

Execugdo 2019 Execugdo 2020 Previsao 2021
PMP méd:c (dias) 52 38 35
& anuai R -5%

Feaie; Pregosia o2 PAQ pors 2021-23

7. CONCLUSAO

A aprovagao da proposta de “Plano de Atividades e Or¢amento para 2021-2023" da AdVT —
Aguas do Vale do Tejo, S.A., requer a autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretdrioc de Estado
do Tesouro para:
* acontratacdo de 99 trabalthadores;
* 0 aumento dos Gastas com pessoal em 1,3 milhSes de euros (13%), que se deve as
contratagdes propostas;
* aaquisi¢do de 57 viaturas, que ndo se considera integralmente fundamentada:

¢ oaumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automdével, em 137,5 mil euros (9%).

' Com as alterages introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abil, e pelo Decreto-Lei n.2 65-A/2011,
de 17 de maio.
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A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividodes e
Orcamento para 2021-2023” apresentada pela AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S.A. reunira
as condicdes para merecer aprovagdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro,
a menos da aquisi¢do de 40 viaturas e do aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas
de custo e alojamento, bem como os associados a frota automaovel.

Sebastide Faleds
Consultor




REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO
DO AMBIENTE

Despacho n.° 198/SEAMB/2021

Aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 da AdVT - Aguas do
Vale do Tejo, S.A.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 da AdVT - Aguas do
Vale do Tejo, S.A., apresentado a 25 de junho de 2021 e a autorizacao pelo Senhor
Ministro de Estado e das Financas, exarada no Despacho interno n.° 262/21/MEF por
proposta do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, vertida no Despacho n.°
1015/2021-SET, de 5 de novembro de 2021, ao parecer emitido pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial constante no
Relatorio de Analise n° 204/2021, de 9 de agosto de 2021, aprovo o Plano de Atividades
e Orcamento da AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A..

Face a analise realizada pela UTAM, e considerando que nao foram aprovadas todas as
propostas constantes do PAO 2021-2023, podera a empresa apresentar em sede de PAO

2022 as propostas nao aprovadas, acompanhadas de adequada fundamentacao.

A Secretdria de Estado do Ambiente,
I n éS dOS Assinado de forma digital

por Inés dos Santos Costa
Dados: 2021.11.18

Santos Costa 5047

Inés Costa



