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1. INTRODUCAO

1.1. Caraterizacdao da Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) foi criada com base no n.° 2 do artigo |.° do Decreto-Lei
n.> 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento de agua
e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessao da exploragao e da gestao foi atribuida a
LVT, pelo prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués
a 30 de junho de 2015, consubstanciando um servigo publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situagoes previstas no contrato de concessao, tendo a sua atividade se iniciado nessa mesma data.

Este sistema abrangia a captagao, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a
rececio de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploragao e servico relativo a atividade de saneamento de aguas residuais em vigor

no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao.

O sistema havia resultado da agregacao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia da

constituicao do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano,
SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Alto Zézere e Coa,
criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Coa, SA
(AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.°
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-
A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabio,
criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA
(AdC);
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e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);
e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro Alentejo,

criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de | | de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo,
SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios, e somente na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios. A
populagao residente abrangida pelo sistema era de |,I milhdes de habitantes na atividade de

abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhoes habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais.

Em consequéncia da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos do
Decreto-Lei n.° 34/2017, e do sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade passa a adotar a
denominagio de Aguas do Vale do Tejo, SA (neste documento também designada por AdVT, Aguas
do Vale do Tejo ou Empresa), e o sistema passa a adotar a denominagao de sistema multimunicipal de

abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo (conforme disposto no seu artigo 59.°).

Dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas
na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest, Simtejo
e Aguas do Oeste passaram, com a cisio, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico, e o

sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de
cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

abrange agora os seguintes municipios:

¢ No abastecimento de 4dgua e saneamento de 4guas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaiazere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Fundao, Gaviao, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Magao, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao
Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo,
Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de

Rodao;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Mafra, Nazarg, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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A gestdo e exploragao do sistema de abastecimento de agua da regiao Oeste foi alvo de um contrato

entre a EPAL e a entio Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gestio do sistema

em regime de exclusivo. A operacao, manutencao e exploragao do sistema é assegurada pela EPAL,

que entrega a agua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares,

que lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos

numeros 2 e 3 da clausula 1.* do Contrato de Concessao em vigor.

Em resultado da cisdao o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI

do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, com a seguinte composigao acionista:

EUR % EUR %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 68,74% Guarda 431.100 0,51%
Aguiar da Beira 108.235 0,13% Idanha -a -Nova 412915 0,49%
Alandroal 150.625 0,18% Lourinhd 904.750 1,08%
Alcobaga 640.334 0,76% Manteigas 104.640 0,12%
Alenquer 1.318.667 1,57% Marvao 111.460 0,13%
Almeida 124.835 0,15% Méda 86.220 0,10%
Alter do Chao 118.300 0,14% Monforte 97.775 0,12%
Alvaidzere 280.370 0,33% Mourdo 59.765 0,07%
Arronches 98.060 0,12% Nazaré 194.781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384.123 0,46% Nisa 256.555 0,31%
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 0,00% Obidos 370.193 0,44%
Avis 155.355 0,19% Oleiros 115.610 0,14%
Azambuja 1.438.150 1,72% Oliveira do Hospital 459.315 0,55%
Belmonte 68.790 0,08% Pampilhosa da Serra 125.455 0,15%
Bombarral 354.202 0,42% Pedrogdo Grande 240.185 0,29%
Cadaval 341.977 0,41% Penamacor 94.155 0,11%
Caldas da Rainha 437.096 0,52% Peniche 274.681 0,33%
Campo Maior 248.000 0,30% Pinhel 164.505 0,20%
Castanheira de Péra 118.085 0,14% Ponte de Sor 494.010 0,59%
Castelo Branco 3.294.000 3,93% Portalegre 726.050 0,87%
Castelo de Vide 115.735 0,14% Proenga -a -Nova 328.455 0,39%
Crato 132.840 0,16% Redondo 152.405 0,18%
EDIA 250.000 0,30% Rio Maior 606.052 0,72%
Elvas 703.245 0,84% Sabugal 153.385 0,18%
Evora 1.342.215 1,60% Seia 624.330 0,75%
Ferreira do Zézere 312.035 0,37% Serta 304.175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0,11% Sobral de Monte Agrago 267.472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150.145 0,18% Sousel 158.210 0,19%
Fornos de Algodres 116.550 0,14% Tomar 1.396.570 1,67%
Fronteira 108.610 0,13% Torres Vedras 2.584.932 3,09%
Funddo 280.410 0,33% Vila Velha de Rédado 122.000 0,15%
Gavido 150.795 0,18% 83.759.578 100%
Gouveia 328.010 0,39%
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O Decreto-Lei n.° 34/2017 manteve na EPAL a gestao delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo Decreto-Lei

n.° 94/2015.

No ambito da gestio delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, nio sé a gestio das
infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigagcoes inerentes a sua gestao,
designadamente construgao das infraestruturas aquisicao, manutengao e renovagao das instalagoes e
equipamentos; controlo dos paridmetros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos
paridmetros sanitarios das aguas residuais recolhidas; faturacdo dos servicos de fornecimento e de
recolha; elaboragao da contabilidade da sociedade; gestao de recursos humanos, incluindo a
contratagao de pessoal; gestao financeira e controlo de gestao; apoio juridico; logistica; comunicagao;
gestao de sistemas de informagao; suporte e apoio a atividade. A EPAL manteve, ainda, a posicao
contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os
trabalhadores da Empresa foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestao

delegada.

A assuncgao pela EPAL da gestao do sistema da lugar ao reembolso dos gastos efetivamente incorridos,

sem qualquer margem acrescida.

Ha, no entanto, algumas decisoes nao delegadas na EPAL e que sdao da responsabilidade do Conselho
de Administragao da AdVT (artigo 11.° n.° 7 do Decreto-Lei n.° 94/2015). Para facilitar o modelo de
relacionamento entre as duas empresas, quatro administradores da EPAL siao simultaneamente
administradores executivos da AdVT, em conjunto com trés representantes dos municipios (que no

corrente mandato pertencem aos municipios de Portalegre, Crato e Entroncamento).

Os efeitos da gestao do sistema pela EPAL, e obrigagdes contabilisticas, estao previstos no artigo |3.°
do Decreto-Lei n.° 94/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT devera reconhecer na sua
contabilidade todos os ativos e passivos assim como os gastos e rendimentos relacionados com a
gestao do sistema, uma vez que de acordo com o n.° | do artigo 13.° do Diploma, os efeitos juridicos
da gestiao do sistema pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem prejuizo das
obrigagdes contabilisticas, a EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamente a atividade da gestao
do sistema, contabilidade separada relativamente a restante atividade de que se encontra legalmente

incumbida, conforme previsto no n.” 2 do artigo acima referido.
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1.2. Missao e visao

MISSAO e VISAO:

A Aguas do Vale do Tejo tem por missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e para o

desenvolvimento socioecondmico das regides servidas pelo sistema.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da
sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A., assume, também, a obrigacdo de
gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva explora¢cdo nos termos da

legislacdo aplicavel e do contrato de concessao.

A Empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores
praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel, preservando o recurso natural de que

depende e o ambiente.

A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servicos bdsicos associados, a par da promoc¢do do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

1.3. Modelo de negdcio

A AdVT rege-se pelo Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, e pelos seus Estatutos.

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de 4dgua

e o saneamento de aguas residuais.

1.4. Recursos Humanos

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi criada pelo Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, tendo entdo

a sua gestdo sido delegada na EPAL.

No ambito da gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, e nos temos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2
94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posi¢do contratual da sociedade Aguas do Vale do Tejo nos

contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores/as dessa empresa
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foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome préprio da EPAL, o

pessoal necessario a gestao do sistema da AdVT. Com o inicio da gestao delegada do sistema da entdo

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora Aguas do Vale do Tejo), a EPAL passou a integrar os

trabalhadores/as originarios/as das empresas agregadas.

A caracterizacdo dos recursos humanos afetos a gestdo delegada consta assim do PAO da EPAL.

1.5. Informagao Financeira

Por forma a caracterizar a Empresa em termos financeiros sdao apresentados indicadores reais do

ultimo triénio — 2020 a 2022.

Para enquadramento dos resultados, destaca-se que o periodo em analise foi afetado, primeiro pela

pandemia e, em 2022, pelos efeitos do conflito geopolitico internacional na Ucrania, este com

impactos relevantes em termos de inflagdo e da trajetdria das taxas de juro.

Principais Indicadores:

2020 2021 2022
Volume de agua faturada 106 m3 80,3 80,9 81,5
Volume de efluente faturado 106 m3 41,6 40,1 36,7
Desvio recuperagao gastos (anual) 106 EUR (8,0) (12,0) (2,6)
Rend. Construgio Ativos Concessionados 106 EUR 12,0 15,8 14,5
Resultado Liquido do Exercicio 106 EUR 3,3 3,1 7,7
EBITDA (ajustado) 106 EUR 46,0 47,6 45,7
Endividamento () 106 EUR 406,1 397,5 384,2
Net Debt - Endividamento liquido () 106 EUR 379,8 365,5 355,8
Net Debt to EBITDA n.° 83 7,7 7,8
Ativo total 106 EUR 1.024,1 1.010,0 997,4
Capital Proprio 106 EUR 208,0 211,1 218,8
Passivo Total 106 EUR 816,l 798,8 778,6
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Resultados:

2020 2021 2022
Unid: milhGes de euros
Remuneragao acionista 3,5 3,3 7,7
Ajuste DRG 0,2) 0,2) 0,0
Resultado Liquido do Exercicio 3,3 3,1 7,7
2020 2021 2022
Unid: milhces de euros
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0
Gastos totais 117,0 119,5 121,5
Imposto 1,6 1,2 2,8
Resultado Liquido 3,3 3,1 1,7
2020 2021 2022
Unid: milhGes de euros
:/(:::;n;;je Negocios (vendas e prestagio de 99.9 1015 1018
Rend. Construgio Ativos Concessionados 12,0 15,8 14,5
Desvio de recuperagio de gastos (8,0) (12,0) (2,6)
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9
Reversao de ProvisGes e ajustamentos 0,0 0,0 0,0
Outros rend. e ganhos operacionais 1,0 1,0 0,1
Juros e rendimentos similares 55 6,2 6,4
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0
2020 2021 2022
Unid: milhoes de euros
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 21,8 21,4 22,7
Gastos Construgao Ativos Concessionados 10,8 15,8 14,5
Fornecimento e servicos externos 23,2 23,0 22,5
Gastos com o pessoal 99 9,2 10,5
Depreciagoes 39,1 38,9 38,1
Provisoes 0,3 0,0 0,0
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2020 2021 2022
Unid: milhGes de euros
Outros gastos operacionais 1,2 1,2 1,3
Juros e gastos similares 10,7 10,0 11,9
Gastos totais 117,0 119,5 121,5
Gastos Construcdo Ativos Concessionados (10,8) (15,8) (14,5)
Gastos totais ajustados 106,2 103,7 107,0
2020 2021 2022
Unid: milhces de euros
Resultado Operacional 10,1 8,1 16,0
Amortizagoes e depreciagdes 39,1 38,9 38,1
Provisdes 0,3 0,0 0,0
EBITDA 49,5 47,0 54,2
Desvio de recuperacio de gastos (8,0) (12,0) (2,6)
Subsidios ao investimento 1,5 11,4 11,9
EBITDA Ajustado 46,0 47,6 449
Posicao Financeira:
2020 2021 2022
Unid: milhoes de euros

Ativo nao corrente 8484 827,2 806,4
Ativo corrente 175,8 182,7 191,0
Total do ativo 1.024,1 1.010,0 997,4
Capital proprio 208,0 211,1 218,8
Passivo ndo corrente 7448 725,0 699,7
Passivo corrente 71,3 73,8 78,9
Total do passivo 816,1 798,8 778,6
Total do capital proprio e passivo 1.024,1 1.010,0 997,4
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2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

2.1. Estratégia

A gestdo sustentavel da agua confronta relevantes desafios associados as alteracdes climaticas, ao

esgotamento de recursos, a degradacao dos ecossistemas e a poluicdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AdVT, neste enquadramento, o maior impacto na salde e bem-estar das

pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” é o nosso propdsito, que nos compromete enquanto Empresa
do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as,
assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade. Assumimos o compromisso para cumprir

o proposito de fazer a diferenga na vida das pessoas.

Compromisso de Integridade:

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas
do Grupo com um modelo de governacao assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AdVT em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que
Ihe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que favorega uma cultura

de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam

a nossa atividade e atuagao, nomeadamente:

e Codigo de Etica e de Conduta;

¢ Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas;
¢ Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;

¢ Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;

¢ Manual de Compras.
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A governacdo da ética organizacional estd cometida a dois 6rgdos com atribuicGes distintas e

complementares:

e O Conselho de Etica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os
mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos

comportamentos.

e A Comissdo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicacéo, dirigido & Comissdo de
Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja fungdo principal é receber das partes interessadas,
internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa
a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega
todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de

Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade:

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambigdes em linha com os
principios de eficiéncia, inova¢do e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.

As ambicGes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nac¢Ges Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na acdo pelo clima, na
economia circular, na valorizagdo dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma

gestdo sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educagdo para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

FAZER A ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
DIFERENCA

naVIDA

= DAS PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

VALORIZAR O3 TERRITORIOS

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS
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Este Compromisso com a Sustentabilidade 2022-2025 resultou da analise das orientacGes de gestdo e
da estratégia de negdcio (QEC), da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da
consolidacao das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do UN

Global Compact e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

» Ambic3o: TRABALHAR COM PROPOSITO

Valorizar a relagdo com os/as trabalhadores/as, encorajando a evolugéo profissional e pessoal
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos/as colaboradores/as;
e Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusdo;
e Garantir a seguranca e saude no trabalho;

e Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;

e Garantir uma comunicacgdo interna transversal e eficaz.

* Ambicdo: AGIR PELO CLIMA

Reduzir as emissoes de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as operagoes as alteragdes climaticas
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Garantir a neutralidade e autossustentabilidade energética;

e Reduzir as emissdes de GEE;

e Promover a mobilidade sustentavel do Grupo;

e Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a disponibilidade, a qualidade e a seguranga do

servico e do produto.

* Ambicdo: ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, garantindo a transicdo para a economia

circular
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Conservar as massas de agua;

e Minimizar os residuos produzidos e valoriza-los enquanto subprodutos.

» Ambic3o: VALORIZAR OS TERRITORIOS

Prestar um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida da

populacdo

Que contempla os seguintes Objetivos:
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e Elevar a relagdo de proximidade e didlogo com os clientes e parceiros municipais;
e  Contribuir para o desenvolvimento de uma economia responsavel;

e Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento;

e Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos;

e Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas;

e Agua como fator essencial da protec3o crescente da sadde publica.

e Ambicdo: INOVAR PARA IMPACTAR

Impulsionar uma inovacdo aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas empresas
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Desenvolver projetos de IDI alinhados com as areas estratégicas de inovagao e as necessidades
das empresas do Grupo AdP;

e Desenvolver e langar produtos, servicos e processos inovadores;

e Desenvolver uma inovagdo aberta e assente numa rede multipolar de competéncias;

e Promover a transformacao digital do Grupo AdP.

e Ambicdo: GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM-FRONTEIRAS

Cooperar internacionalmente para a promocgdo da gestdo sustentdvel da agua
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Partilhar o conhecimento através de projetos de capacita¢do e apoio técnico;
e Promover a entreajuda em atividades e programas relacionados com a agua, saneamento e
clima em paises em desenvolvimento;

e Operar numa geografia de referéncia.

* Ambicdo: EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

Ser um ator de referéncia em matéria de educacdo para o desenvolvimento sustentavel
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Promover a educacdo para o desenvolvimento sustentavel;

e Promover o uso racional da agua e a promog¢ao do consumo da dgua da torneira;
e Promover o uso sustentavel da rede de saneamento;

e Promover a utilizacao de ApR;

e Promover a economia circular e a neutralidade energética;

e Promover a inovagdo.
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A Aguas do Vale do Tejo, S.A. enquanto empresa responsavel pela exploracdo e gestdo, em regime de
exclusividade, do sistema municipal de abastecimento de dgua e saneamento do Vale do Tejo tem por
missdo a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do
Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddaos e para o desenvolvimento

socioecondmico das regides servidas pelo sistema.

A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servicos bdsicos associados, a par da promoc¢do do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a concretizagdo
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento
fixado nos termos do Artigo 24.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de despachos ministeriais
e deliberacbes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e

planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, a
definicao de orientagdes tendo em vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e or¢gamento
anuais, bem como o controlo da evolu¢ao dos niveis e condi¢des de endividamento, nos termos

definidos no Artigo 29.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

e Emitir as orientacGes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

e Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizagao.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragao
O exercicio das fun¢des do Conselho de Administragdo da Aguas do Vale do Tejo terd em conta o

previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e no
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Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, na sua atual

redacao o qual, relativamente ao exercicio de fun¢des executivas prevé:

a)

b)

c)

g)

Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;
Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestado
e a realizacdo da estratégia da Empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negécios da Empresa em
todas as suas componentes;

Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacées relativas a Empresa, bem
como a sua confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais
factos ou documentos;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover

iniciativas e a elaboracdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento

do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da AdVT estdo ainda sujeitos ao

disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governacgdo societaria e

de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgao,

padrées de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocdo da

igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

2.2. Objetivos estratégicos e setoriais

As orientagOes estratégicas gerais e especificas indicadas produzem efeitos a data de elei¢ao dos

membros do Conselho de Administracdo da AdVT, sendo que se reportam ao atual mandato 2023-

2025. Para o0 mandato em curso, para o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo foram

assim definidas as seguintes orienta¢des estratégicas:

Grupo Aguas de Portugal
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OrientagOes Estratégicas Gerais:

O Conselho de Administracdo deverd assegurar que Aguas do Vale do Tejo, S.A. sem prejuizo da

respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exergcam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos seus
niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e

seguranca;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizacdo profissional e pessoal, a promocdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por

principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade,
gue cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado

e o grau de satisfagao dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a

sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdo dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lIhes estdo associados,

compativel com a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de

género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva acGes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegédo dos

recursos hidricos.
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Orientag0es Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administracdo devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visao
e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar
um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execuc¢ao de uma agenda de medidas
que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da

empresa).

1. Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
1.1. Aumento da eficiéncia na utilizacdo de recursos primarios;

1.2 Reforgo da resiliéncia no fornecimento de dgua e redugdo da vulnerabilidade das infraestruturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia

de sistemas;

1.3. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagcdo de

aguas residuais, valorizacdo de lamas e neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territério na diversificacdo e interligacdo de
origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes

nas redes;

1.5. Modernizagdo das operagdes nos territérios, induzida por novas dinamicas organizacionais e

tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da

preocupacao na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a ado¢ao de modelos alternativos para a atuacao articulada com os sistemas

municipais;
2.3. Contribuir para a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

2.4. Contribuir para a integracdo dos empreendimentos hidraulicos.
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3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se

destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizacdo ndo sé do recurso agua, mas sobretudo dos servicos

essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adocdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as
instalacGes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios

recetores.

4. Na atuacdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacao e o funcionamento:

4.1. Na governacao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,

salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padrées de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacao e agilizacdo de processos corporativos e a
incorporacdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a
criagdo de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas

transversais e a incorporac¢do de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizacdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado

e colaborativo;

4.4. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atra¢do, retengao, desenvolvimento e sucessao dos quadros, em linha com os desafios

do setor e padrdes da regulacgdo;

5.2. No reforgo da transi¢do digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado com os objetivos

de resiliéncia, eficiéncia e ligacdo as comunidades.

Grupo Aguas de Portugal
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6. Assegurar as boas praticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizacdo com os desafios de preservacao e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificacao da politica de gestao de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de ac¢ao;
6.2. Consolidacdo e modernizacao dos sistemas cadastrais e de gestdo informacdo e monitorizacao;
6.3. Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocdo das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracdes climdticas nos

processos de planeamento e gestdo de ativos;

6.5. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando

solicitado pela AdP Internacional.

Objetivos estratégicos e setoriais:

Em cumprimento do disposto no art.2 182 do Estatuto do Gestor Publico, conjugado com o disposto
no n.2 13 do art.2 32 da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, os membros do Conselho de
Administracdao da AdVT, eleitos na condi¢do de gestores executivos, em Assembleia Geral, no dia 17
de abril de 2023, submeteram a andlise da UTAM a proposta de contratos de gestao, respetivos
objetivos, indicadores e metas, a qual ndo tinha sido objeto de relatdrio de analise a data de finalizagdo

do presente documento.

Os objetivos para o mandato abrangem o periodo 2023-2025, desta forma a informagdo apresentada

nao inclui o ano de 2026 (ultimo ano de projecao do PAO).

Os objetivos estratégicos previstos sdo os seguintes:

- Eficiéncia de Gestao — PRC
Réacio de eficiéncia operacional, calculado pelo racio entre gastos operacionais e volume de negdcios.

Considerado o indicador constante no PAO, ou seja, corrigido dos impactos decorrentes do

cumprimento de imposicOes legais, bem como dos fatores excecionais e ndo comparaveis,
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designadamente os decorrentes da crise geopolitica e de novas atividades aprovadas em sede de PAO

como tal.

Os valores de referéncia (metas) para o indicador foram definidos com base numa varia¢do face aos
valores previstos no PAO, sendo que nos termos das orientacdes para o PAO esses valores resultam

por si sé numa reducao face ao valor real do ano anterior.

Ano 2024 Ano 2025
Célculo Escala Peso Escala Peso
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] VAR <-1% GC=100% VAR <-1% GC=100%
-1% < VAR < 0% GC= 80% 15% -1% < VAR < 0% GC= 80% 15%
Variag3o face ao PAO proposto 0% < VAR < +1% GC= 50% > | 0% <VAR<+1% |GC= 50% ?
VAR > +1% GC= 20% VAR > +1% GC= 20%

- Resultado operacional com corre¢ao de imparidades e provisées

Resultado operacional corrigido de imparidades e provisdes, bem como dos fatores excecionais e ndo

comparaveis.

As metas foram definidas no sentido de o resultado operacional ter uma evolugdo crescente no triénio,
com uma politica criteriosa de gestdo de gastos, atentas as limitagdes da empresa em termos de
volume de negdcios (mesma base de clientes, tarifa atualizada abaixo da inflagdo real e sensibilizagdo

constante dos consumidores no sentido da redugdo de consumos de agua).

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com base numa variagdo face aos
valores histéricos da Empresa (para 2023 o comparativo sera o valor real do ano de 2022 e assim

sucessivamente nos anos seguintes).

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
VAR = (RO Realn /RO Real n-1) -1 | VAR>+1% GC=100% VAR 2 +1% GC=100%
0% < VAR < +1% GC= 80% 5% 0% < VAR < +1% GC= 80% 5%
(indicador em %) -1% < VAR < 0% GC= 50% ° | -1% < VAR < 0% GC= 50% ’
VAR < -1% GC= 20% VAR <-1% GC= 20%
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- RoA (Return on Assets, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)
Corresponde ao racio entre o EBIT (resultado operacional) ajustado, e o ativo total médio do periodo.

Os valores de referéncia para o cdlculo do indicador foram definidos com base numa variacao face aos

valores previstos no PAO.

Ano 2024 Ano 2025
Célculo Escala Peso Escala Peso
VAR = (Alav Real / Alav PAO) -1 VAR = +1% GC=100% VAR 2> +1% GC=100%
0% < VAR < +1% GC= 80% 5% 0% < VAR < +1% GC= 80% 5%
(indicador em %) -1% < VAR < 0% GC= 50% ° |-1% < VAR < 0% GC= 50% ’
VAR < -1% GC= 20% VAR <-1% GC= 20%

- Alavancagem financeira, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)
Indicador que mede a quota parte do ativo que é financiada por divida financeira (empréstimos).

Atendendo a que a empresa no triénio prevé uma intensificacdo relevante da realizacdo de
investimentos, pretende-se com este indicador monitorizar se o racio se mantém a niveis adequados

e ndo é penalizado por esse esforco de investimento.

As respetivas metas foram fixadas de acordo com as previsGes constantes na proposta do PAO

2023/2025.

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
VAR = (RoA Real / RoA PAO) -1 VAR 2 +1% GC=100% VAR 2 +1% GC=100%
0% < VAR < +1% GC= 80% 5% 0% < VAR < +1% GC= 80% 5%
(indicador em %) -1% < VAR < 0% GC= 50% ° | -1% < VAR < 0% GC= 50% 0
VAR < -1% GC= 20% VAR < -1% GC= 20%

- Respeito pelos prazos de pagamento
Indicador de tesouraria que pretende monitorizar o respeito da empresa pelos prazos de pagamento.

Na definicdo das metas foi tido em linha de conta os prazos de pagamento contratuais da empresa (30
dias) e a legislagdo relevante para o SEE nesta matéria, designadamente o “Programa Pagar a Tempo

e Horas” (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 33/2008).
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Atendendo a que o PMP que a empresa apresenta nos Ultimos anos se encontra ao nivel do prazo
contratual dos 30 dias, as respetivas metas foram fixadas tendo esse fator. Para as metas foi tido em
linha de conta a necessidade de ndao degradacdo da tesouraria da empresa, nao fixando prazos

inferiores aos contratuais.

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
0/, % 0/ %
VAR = (PMP Real / PMP PAD) -1 | /AR <0% VAR < 0%
0% < VAR < +5% GC=100% 0% < VAR < +5% GC=100%
(indicador em %) +5% < VAR < +10% GC= 80% S0 +5% < VAR < +10% | GCc= 80% o
VAR > +10% GC= 50% ° | VAR 2 +10% GC= 50% °
GC= 20% GC= 20%
* Com limite de 29 dias, * Com limite de 29 dias,
inclusive inclusive

- Agua para reutilizagdo

A utilizacdo de 4gua residual tratada no conjunto das Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) da Empresa, para a respetiva reutilizagdo interna, visa assegurar o desenvolvimento da
atividade de reutilizacdo de dgua para usos ndo potaveis, contribuindo deste modo para a evolugao de

uma economia circular.

O indicador foi definido tendo em conta o volume de 4gua total reutilizada internamente, em todas as
instalacGes de saneamento, face ao volume total de dgua consumida, o qual considera o total dos

volumes de dgua total reutilizada internamente e de potavel consumida.

Ano 2024 Ano 2025
Escala Peso Escala Peso
Agua para Reutilizagio
(ApR) Interna ApR Interna > 80,00% GC =100% ApR Interna > 80,00% GC =100%
75,00% < ApR Interna < 80,00% | GC= 80% 5% 75,00% < ApR Interna < 80,00% | GC= 80% 5%
70,00% < ApR Interna < 75,00% | GC= 50% ° 70,00% < ApR Interna < 75,00% | GC= 50% ?
ApR Interna < 70,00% GC= 20% ApR Interna < 70,00% GC= 20%

- Implementagao do Plano de Lamas

O Plano de Circularidade e Valorizagao Organica do Grupo AdP tem por objetivo a reducdo de lamas

encaminhadas para destino final, preconizando solugGes e intervengbes que promovam o efeito de

ADVT- AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
2024 /2026

AGUAS so

N VALE 00 TEJO

N

Grupo Aguas de Portugal

escala e a transformacado deste residuo em novos produtos, permitindo alargar o leque de opgdes de

utilizacdo ou de valor acrescentado para as utilizacdes ja atualmente mais comuns.

O Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estd totalmente integrado no Plano de Circularidade

e Valorizacdo Organica do Grupo AdP, sendo um elemento essencial para alcancar as metas de reducao

de quantidade de lamas a enviar para destino final, assim como de controlo de gastos operacionais.

Prevé-se no Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. o desenvolvimento de dois investimentos:

¢ Instalacdo de compostagem nas Beiras (Castelo Branco);

e Instalacdo de compostagem no Alentejo (Evora).

Ano 2024

Escala

Peso

Agua para Reutilizagdo (ApR) Interna

Envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas do Alentejo até
30.06.2024;

Envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas do Alentejo entre
01.07.2024 e 30.09.2024;

Envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas do Alentejo entre
01.10.2024 e 31.12.2024;

N3o envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas do Alentejo até
31.12.2024.

GC=100%

GC= 80%

GC= 50%

GC= 20%

5%

Ano 2025

Escala

Peso

Agua para Reutilizagdo (ApR) Interna

Envio da documentagdo para aprovagao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras até 30.06.2025;
Envio da documentagdo para aprovagao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.07.2025 e 30.09.2025;

Envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.10.2025 e 31.12.2025;

N3o envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras até 31.12.2025.

GC =100%

GC= 80%

GC= 50%

GC= 20%

5%

Os objetivos setoriais previstos para o mandato sdo os seguintes:
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- Qualidade da agua fornecida

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servico prestado no abastecimento

de dgua.

O indicador é definido como a percentagem de dgua controlada e de boa qualidade, sendo esta o
produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de
cumprimento dos valores paramétricos fixados na legislacdo dos parametros sujeitos a controlo de
rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de inspecdo, tal como definido nos Planos de Controlo da

Qualidade da Agua aprovados pela ERSAR, nos termos da legislac3o vigente.

A avaliacdo do grau de desempenho para este indicador é calculada para varios patamares de
desempenho, uma vez que ndo se pretende avaliar a melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis

de exceléncia da qualidade da 4gua em cada ano.

A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, tendo sido aplicada

maior exigéncia face aos intervalos definidos pela ERSAR.

Ano 2024 Ano 2025
Calculo Escala Peso Escala Peso
AQA - Avaliagdo da AQA2 99,00% GC=100% AQA> 99,00% GC=100%
Qualidade da agua 98,5% < AQA <99,00% | GC= 80% ., | 98,5% <AQA <99,00% GC= 80% )
97,00% <AQA<98,5% | GC= 50% | 9% |97.00% <AQA<985% |GC= 50% | 10%
(Férmula de Agua Segura do AQA < 97,00% GC= 20% AQA < 97,00% GC= 20%
Indicador da ERSAR)

- Qualidade das aguas residuais

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servigo prestado no Servico de

tratamento das dguas residuais.

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequac¢do do servico ao utilizador em termos de
qualidade do servigo prestado no que respeita a qualidade da agua rejeitada nos meios recetores pela

entidade gestora apds tratamento, sendo determinante na avaliacdo da satisfacdo do cliente.

E um indicador que faz parte do sistema de avaliacdo da qualidade de servico do regulador setorial,

calculado por todas as entidades gestoras de forma homogénea.

Foi escolhido um indicador nominal com varios patamares uma vez que ndo se pretende avaliar a

melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis de exceléncia da qualidade das aguas residuais.
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A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, com um ajustamento

nos patamares tendo em consideracao o histérico deste indicador na AdVT e nas restantes empresas

do Grupo.
Ano 2024 Ano 2025
Célculo Escala Peso Escala Peso
AQAR - Avaliagioda | AQAR 2 95,00% GC = 100% AQAR > 95,00% GC = 100%
Qualidade das aguas 92,50% < AQAR <95,00% | GC= 80% o, |92,50% < AQAR < 95,00% GC= 80% .
residuais 90,00% < AQAR < 92,50% | GC= 50% | 9% | 9000% <AQAR < 92,50% |GC= 50% | 0%
AQAR < 90,00% GC= 20% AQAR < 90,00% GC= 20%

- Plano de manutengdo

Sé garantindo a condigdo de um equipamento podemos garantir a sua fiabilidade/eficacia, assim como
a sua eficiéncia e disponibilidade. O Cumprimento dos Planos de Manutenc¢do permite assim garantir
que, os equipamentos considerados relevantes e abrangidos pelos mesmos, encontram-se em boa
condicdo, bem como a detecdo prévia de problemas que poderiam levar a avaria e ou falha do

equipamento.

Os valores de referéncia decorrem das melhores praticas e benchmarking aplicadas a “Preventive

Maintenance Compliance (PM)”.

Ano 2024 Ano 2025

Calculo Escala Peso Escala Peso
Cumprimento do Plano de | CPM > 90,00% GC=100% CPM > 90.00% GC=100%
Manu:en;ao Preventiva- 80,00:/0 i CPM <90,00:A: GCi 80? 100 80,00% < CPM <90,00% GCi 80:/0 105
CPM (%) 70,00% < CPI:/I <80,00% GC: 50? 0 70,00% < CPM <80,00% GC: SOOA o

i i CPM < 70,00% GC= 20% CPM < 70,00% GC= 20%

(Agbes executadas/Agdes
previstas) x 100
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Sumario executivo

Apds os anos de 2020 e 2021 terem sido marcados pela pandemia da Covid-19 e os efeitos causados
nao so ao nivel da saude publica, mas também no forte impacto ocorrido na atividade socioeconémica
do pais e do mundo, os anos de 2022 e 2023 voltam a ser afetado por acontecimentos imprevistos que
continuaram a afetar a atividade econdmica do pais, com reflexos diretos na atividade da empresa,

em grande medida decorrente da guerra da Russia na Ucrania.

Apesar dum futuro ainda incerto, a AdVT manter-se-8 empenhada no préximo triénio em torno dos
valores da eficiéncia, da produtividade, da inovagao e desenvolvimento, e da qualidade, planeando de

forma flexivel, com elasticidade e agilidade para que, se necessario, adotar novos rumos e orientagoes.

Importa ressalvar ainda que a EPAL iniciou em 2020 um novo processo de desenvolvimento da
Empresa, plurianual, baseado em cinco pilares fundamentais, e que terdo reflexo direto na AdVT, em
resultado da gestdo delegada/conjunta que essa empresa detém. Os 5 eixos estratégicos definidos

foram os seguintes:

A. Requalificagdo e valorizacdo de Ativos, apostando na renovacdo das suas redes de
abastecimento, requalificagcdao dos seus ativos operacionais e ndo operacionais, bem como na
reabilitacdo e requalificagdao do seu vasto patrimdnio historico e monumental;

B. Resiliéncia do Servigo, duplicando e criando redundancia das suas instalagdes e processos de
abastecimento, adequacdo dos sistemas de abastecimento a secas extremas e alteracGes
climdticas, bem como otimiza¢do da rede da cidade de Lisboa para garantir cada vez mais
niveis de exceléncia das perdas de dgua;

C. Eficiéncia e Sustentabilidade, com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidade energética, descarboniza¢do da pegada direta e indireta da sua
atividade, a criagdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentado, como sdo
exemplos os planos de reutilizagdo de lamas, os planos de reflorestacdo e de restauracdo de
subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e os
planos de reutilizagdo das dguas residuais;

D. Inovacao e Digitalizagcdo, com a criagcdo e implementac¢do de inimeras iniciativas internas e
externas, como sao exemplo a implementac¢do de um centro de gestdo de energia e emissdes,
o reforgo do conhecimento através da Academia da Agua, a digitalizagdo global da rede, dos

servigos aos clientes em baixa, dos seus produtos e servigos, etc.;
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E. Solidariedade Ativa, através do reforco do tarifario social, a partilha de espacos da empresa
com a comunidade, apoio social aos trabalhadores, antigos trabalhadores e respetivas

familias.

No quadro das perspetivas referidas, alicer¢adas na sélida sustentabilidade econdmica e financeira da
Empresa, a AdVT, em 2024, pretende continuar a promover o desenvolvimento das suas competéncias

e da exceléncia do servico publico que presta as populacdes que serve.

3.2. Orientag0es e Pressupostos

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacdo da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade, reportado a
cada triénio. Esta obrigacdo tem enquadramento no ambito das orienta¢des anuais da Direcdo Geral
de Tesouro e Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucdes sobre a elaboragdo dos

Instrumentos Previsionais de Gest3o).

Para o processo orcamental de 2024, foram consideradas as orientacdes constantes na Lei n.2 24-
D/2022, de 30 de dezembro (Orcamento de Estado para 2023), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei
n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2023), bem como
as Instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2024, materializadas

no Despacho n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023.

O PAO encontra-se suportado no Orgamento da AdVT para 2024 e no Plano de Investimentos 2024-
2026, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes para o ano

de 2024 e seguintes.

Nos termos do previsto nas Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
para 2024, o ano de referéncia tomado para a elaboragdo do plano anual é o ano de 2023. Face a este,
perspetiva-se a atividade da empresa e fundamentam-se os aumentos e decréscimos dos respetivos
orcamentos, obviamente referindo os dois ultimos anos (2021 e 2022) nos casos em que tal se mostre
necessario para explanar trajetérias ou varidveis. Nos anos subsequentes (2025 e 2026) foram

considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores.

O PAO para 2024 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missdo e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econédmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcangar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.
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Dando cumprimento as orienta¢des constantes na Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro de 2022
(Orcamento de Estado para 2023), as disposicdes inscritas no Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de
fevereiro de 2022 (Normas de Execuc¢do do Orcamento de Estado para 2023), bem como ao Despacho
n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023, e ainda ao disposto no n.2 6 do artigo 39.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da projecdo das principais rubricas
orcamentais para o periodo de 2024/2026, é apresentado o Plano de Investimentos para o mesmo

periodo.

Assim, em conjunto com o plano de atividades sdo incluidas as demonstracdes financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstrac¢do da posicdo financeira, a demonstragdo de resultados por
natureza e a demonstracao de fluxos de caixa previsionais, e o plano de investimentos quantificado e

detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Os pressupostos macroecondmicos encontram-se em linha com as recomendacgdes do acionista e da

Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Pressupostos Orgcamento 2024 Proje¢do 2025 Projegdo 2026

Euribor 3m 3,4% 2,9% 2,9%
Euribor 12m 3,9% 3,4% 3,4%
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato Conforme contrato Conforme contrato
Financiamentos BEI novos - spread 0,8% 0,8% 0,8%
Obrigagdes do Tesouro a 10 anos 3,09% 3,09% 3,09%
Inflagdo - IHPC 3,3% 2,2% 2,0%
Inflagdo - IPC 2,9% 2,1% 2,0%
IRC 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama Municipal 1,0% 1,0% 1,0%
3%s/(1,5M€-7,5M€)  3%s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€)

Derrama Estadual 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€)
9% s/LT (>35M€) 9% s/LT (>35M€) 9% s/LT (>35M€)

Principios gerais para elaboracdo dos PAO (ponto 3. do Despacho n.2 324/2023-SET, de 3 de agosto):

Conforme ja referido anteriormente, o PAO encontra-se suportado no Orcamento para 2024
(preparado com base nas demonstragdes financeiras da estimativa para o exercicio de 2023), e no

Plano de Investimentos 2024/2026.

Tendo a proposta de PAO 2023/2025 apresentada pela Empresa merecido aprovacdo das Tutelas
(financeira e setorial — Ambiente), através de Despacho conjunto de 30 e 31 de dezembro de 2023, no

PAO 2024 incluem-se apenas os pedidos de autorizacdo ajustados ja dessa aprovagao.
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A atividade projetada da Empresa é sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes de
financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missdo e dos seus objetivos, bem como as
estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, permitindo assim

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

Importa ainda salientar que a Aguas do Vale do Tejo apresenta anualmente informacdo de natureza
econdmica e financeira ao acionista e a Entidade Reguladora do Setor, que permite uma avaliacdo dos
rendimentos, gastos, ativos, capitais préprios e passivos da Empresa de forma desagregada face as

diferentes atividades que desenvolve.

Nos valores apresentados em milhares ou milhGes de euros, nos quadros do presente documento,

eventuais diferencas nos totais resultam de arredondamentos.

Conforme disposto no ponto 3. do Despacho n.2 324/2023 — SET na proposta de PAO devem ser

identificados e quantificados:

++ Os gastos e réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de execucdo

material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e financeira e a sua

sustentabilidade:

No PAO para 2024 a nova atividade considerada é apenas a que havia sido ja incluida nos trés exercicios
anteriores - a gestdo das infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura
e da Barragem do Monte Novo, ambos empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens da Capinha,

de Corgas e de Santa Agueda, todas de fins tnicos.

R/

+» Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo de obtencdo

prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.2 da Lei n.2 112/97, de 16 de setembro, na

sua redacdo atual

Nao aplicavel, ndo se prevé a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concessdo de garantias

< Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a

respetiva caracterizacdo e estimativa das implicagGes financeiras em cada ano do triénio:

O ano de 2023 foi caracterizado por uma pressao inflacionista, associada ao aumento do consumo em

resultado da reabertura da economia apds o ciclo pandémico da COVID, que se havia iniciado em 2021
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e teve um forte incremento em 2022, do qual resultou um acentuado crescimento dos precos das
matérias primas e da energia, situacdo potenciada pelo surgimento de uma guerra na Europa em
resultado da invasdao da Ucrania pela Russia, em fevereiro de 2022, fatores que conduziram ao
aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e de
energia, entre outras. Em 2024 perspetiva-se ainda a manutenc¢do dessa tendéncia, embora menos

acentuada que a verificada em 2023.

Ao nivel dos investimentos, os incrementos nos gastos com materiais e mao de obra refletem-se nas
revisdes de prego dos contratos em execugdo e nos concursos desertos, pois os langamentos haviam
sido efetuados com estimativas de preco que ndo refletiam esta realidade — este assunto é analisado

de forma mais detalhada no ponto 4. do presente documento.

Ao nivel dos gastos destacam-se a energia (eletricidade e combustiveis), sendo que o efeito do
aumento significativo da inflacdo tem afetado de forma transversal a maioria dos produtos e servigos

que a Empresa adquire no mercado.

O aumento previsto para o preco de energia é consequéncia, segundo a ERSE, do “nivel de preco

anormalmente elevado nos mercados grossistas de eletricidade, que se tem verificado desde o final

de 2021 e que se intensificou com o inicio da guerra na Ucrania”.

O preco de energia de mercado utilizado na estimativa de custos entre 2024 e 2026 foi determinado

tendo em linha de conta as seguintes componentes diretamente relacionadas com o comercializador:

e O valor do OMIP para 2024, 2025 e 2026 — 96,11€/MWh, 80,81€/MWh e 66,04€/MWh
respetivamente — correspondendo ao valor médio registado entre 15 de maio e 15 de junho
de 2023;

e As perdas na rede consoante o nivel de tensao, definidas pela ERSE;

e A margem do comercializador, para cada nivel de tensao, idéntica a dos contratos vigentes;

e Os custos da banda de reserva de regulacdo idénticos aos de 2023.

Para a estimativa de custos entre 2024 e 2026 para as componentes tarifarias correspondentes as
Tarifas de Acesso a Rede (TAR) assumiu-se o valor das TAR de 2021, por se considerar ser um ano nao
perturbado pela recente crise energética, durante a qual, e por forma a compensar o elevado prego

da energia de mercado, foram aplicadas TAR negativas.

Tendo por base estas premissas, resulta a seguinte evolugao para o custos unitarios por kWh:

2022 2023 2024 2025 2026
€/kWh 0,064 0,149 0,169 0,152 0,136
132% 13% -10% -11%
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Nas restantes rubricas de gastos, a atual crise geopolitica internacional tem vindo a penalizar ndo sé

os contratos em curso, com a necessidade de proceder a reequilibrios contratuais, mas igualmente os

novos contratos que tém sido necessdrios firmar, para assegurar a normal atividade da Empresa.

Em termos de gastos com o pessoal afeto a concessdo (por via da gestdo delegada da EPAL) considerou-

se 0 impacto das atualizacbes salariais decorrentes da aplicacdo do acordo de médio prazo para a
melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, que

decorre de uma orienta¢do expressa do acionista Estado.

Nestes termos foi considerada uma atualizacdo de 5% para 2024 (5,1% + 1% em 2023), sendo que sera

oportunamente dada orientacdo, por parte do acionista Estado, do valor efetivo a considerar.

++ Conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos

comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimensdo, componente e

investimento/reforma a que respeitam:

Prevé-se apenas investimentos financiados através de fundos comunitarios, ndo estando previstos

financiamentos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Os investimentos financiados através de fundos comunitarios sao detalhados e analisados no ponto 4.
do presente documento. Ndo se prevé a atribuicdo de novos subsidios, mas apenas o fecho das

candidaturas que se encontram em fase de conclusao.

3.3. Orientagdes Financeiras para o triénio 2024-2026

Nas alineas seguintes analisa-se o cumprimento das orientagdes financeiras, para o horizonte temporal

do PAO, constantes do ponto 2. do Despacho n.2 324/2023 — SET.

Nos termos do disposto no Despacho n.2 324/2023 — SET estda previsto que as empresas publicas cujo
PAO plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no triénio deverdo fundamentar

porque ndo o conseguem, indicando as razbes que o determinam e a estratégia de corre¢do a médio
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prazo desta situagdo. A ndo observacdo da melhoria de desempenho, desde que, devidamente

fundamentada, poderd ser autorizada pelo membro do Governo responsdvel pela drea das finangas.

Assim, conforme prevé o Despacho, desde que devidamente fundamentado, a empresa tem a
possibilidade de solicitar a autorizacdo para a dispensa de cumprimento dos indicadores de

desempenho financeiro no triénio do PAO.

a) Crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacGes de servigos) e a maximizacdo
das receitas mercantis

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de dgua

e o saneamento de aguas residuais.

As tarifas a aplicar pela AdVT no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) foram definidas nos
Anexos Il e lll do Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio. Estando previsto a AdVT apresentar a sua
proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021-2025), a pandemia veio adiar esse processo,
pelo que, a semelhanca do que se verificou no ano anterior, a Empresa remeteu ao Concedente e a
ERSAR uma proposta de atualizagdo para 2024 das suas tarifas, que teve por base a aplicagdo da taxa

de inflagdo prevista para 2024 (3,3%) as tarifas em vigor em 2023.

Atendendo a que o artigo 428.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento
de Estado para 2021, alterou o artigo 7.2 dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao Concedente o poder
de aprovacdo das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades de capital exclusiva
ou maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 e 2023 foram ja objeto de aprovagao por
parte da Secretaria de Estado do Ambiente apds parecer da ERSAR, procedimento idéntico ao que se

prevé para as tarifas de 2024.

As tarifas a aplicar aos utilizadores no ano de 2024 s3o as seguintes: 0,6491 euros/m3 para o servico

de abastecimento de dgua e 0,5820 euros/m3 para o servico de saneamento de aguas residuais.

Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulacao pela ERSAR, que decorrem
da venda de agua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores do sistema, do volume de
negdcios da Empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da 4gua e do saneamento

e as contribuicdes do Fundo Ambiental.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodo quinquenal da concessao,
conforme o n.2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre
a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximacgdo entre as tarifas da atividade de abastecimento

praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regime da uniformidade

ADVT- AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

- PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO < TR
DO
2024 /2026 \ VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

tarifaria encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n.2 94/2015, e traduz a forma de
contribuicdo pela EPAL para o esforco de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em

Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao, nas
atividades em Alta constavam do anexo IV ao Decreto-Lei n.2 94/2015, acrescidas da componente
tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.2 6 do artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015 o
produto entre o valor unitdrio da componente tarifaria e volume de 3agua faturado e cobrado
trimestralmente pela EPAL no seu negdcio em Alta (fornecimento aos municipios e fornecimento em
Alta para a sua atividade de distribuicdo domicilidria no municipio de Lisboa), constitui assim receita
prépria da AdVT. A semelhanca das tarifas da AdVT, também as tarifas da EPAL, para o periodo pds
2020, ndo se encontram fixadas, pelo que se adotou a mesma metodologia de propor a atualizacdo
com base na aplicacdo da taxa de inflagdo ao valor de 2022. A atualiza¢do do valor da componente
tarifaria para 2024 foi submetida no ambito da proposta de atualizacdo tarifaria da EPAL, sendo o valor

unitario de 0,0838 euros/m3.

O Decreto-Lei n.2 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifaria, ao criar
uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando
aplicavel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo
12.2 do Decreto-Lei n.2 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sdo definidos os termos de
aplicagdo da CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores
originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal
de saneamento do Tejo e Trancdo, ndo abrangendo assim municipios que eram utilizadores originarios,
na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento

do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui receita
da Aguas do Vale do Tejo. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2024, efetuada no

ambito da proposta de atualizag3o tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitario de 0,0369 euros/m3.

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.2 34/2017,
constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinarias adicionais sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.2 4 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2

42-A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2024 o valor previsto é de 12,3 milh&es de euros.

2023
IEIPG 2024vs2023 | 2025 v52024 |2026 vs 2005 J Variasao media

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
a) Volume de negdcios 106.907 110.655 112.292 113.838 4% 1% 1% 2%
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b) Melhorar o resultado operacional, liquido de provisdes e imparidades, e refletir esta orientacao
nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro

A AdVT, desde a sua criagdo que tem pautado a sua atuagdo pelo controlo e racionalizagdo de gastos,
promovendo a maximizagdo da sua eficiéncia econdmica e financeira, sem, contudo, afetar a qualidade
do servico publico que presta, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagcdao permanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, norteada por elevados padrées de qualidade

e seguranga.

A Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas praticas e procedimentos decorrentes dos processos
de contratac¢do publica, quer individualmente, quer ao nivel do processo centralizado instituido no

Grupo Aguas de Portugal, do qual faz parte.

Para o triénio 2023/2025, a Aguas do Vale do Tejo mantém a linha de continuidade da politica que tem
vindo a seguir, sendo que o presente Plano de Atividades e Orgamento contempla esse principio
especifico, ndo obstante os aumentos generalizados que resultam, em grande medida, das alteragbes
dos pressupostos macroeconémicos para o periodo em projecao.

2023 2024 2025 2026
IEIPG 200452023 | 202552024 2026 vs 2025 [ Varasdo méda
Estimativa Previsao F'n‘ isao Pre1|<a anual do triénio

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 17.406 20.350 21.178 21.977 2.944 828 800 1.524

A Empresa em 2024, e no triénio, cumpre a Instru¢do de assegurar que o resultado operacional
(medido pelo EBIT liquido de provisoes e imparidades) deve melhorar face a 2023 (ponto 2 b) do
Despacho n.° 324/2023-SET).

c) Melhorar o resultado liquido, em execucao da proposta de PAO, sempre que possivel

Tendo por base os valores da demonstracdo de resultados o resultado liquido é de:

2023 m 2025 2026 ’ '
IEIPG 2024 v52023 | 2025 vs 2024 |2026 vs 2025 Jf Vriasao média

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
) Resultado liquido 10.034 10.369 10.675 11.018 335 306 344 328

A Empresa em 2024 cumpre a Instrugdo de assegurar que o resultado liquido deve melhorar face a

2023 (ponto 2 c) do Despacho n.2 324/2023-SET).

O resultado liquido da empresa, sendo uma concessdo corresponde a remuneragao garantida
calculada nos termos do respetivo contrato de concessdo e que varia essencialmente em func¢do da

taxa das Obriga¢des do Tesouro a 10 anos (indexante utilizado para a remuneragao).
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Assim, para a analise desta orienta¢do iremos analisar o resultado das operagdes que corresponde ao
resultado liquido da Demonstracdo dos Resultados expurgado do efeito do Desvio de recuperagdo de

gastos — rubrica que permite atingir o resultado liquido contratual.

Dado o impacto dos fatores extraordinarios no periodo do PAQ, sdo os mesmos também ajustados ao

indicador:
2023 2024 2025 2026
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Resultado liquido 7.686.779 8.394.526 10.034.364 10.369.209 10.674.963 11.018.497
Desvio de recuperagdo de gastos com imposto -1.947.746 7.103.666 5.323.097 7.713.142 5.675.392 5.147.864
Resultado liquido operagdes 9.634.526 1.290.860 4.711.267 2.656.067 4.999.570 5.870.633
Nova atividade - Barragens 229.770 1.346.638 811.099 1.333.979 1.429.280 1.111.521
Imposigdes legais e crise geopolitica 1.616.983 11.209.933 8.501.049 10.045.524 8.153.077 7.501.076
Resultado liquido operacdes ajustado 11.481.279 13.847.432 14.023.415 14.035.569 14.581.928 14.483.229

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo ao
resultado liquido das operagdes os efeitos decorrentes da nova atividade Barragens e dos impactos

legais e dos efeitos geopoliticos.

d) Realizar apenas os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do

resultado operacional ou necessarios a prestacao de servico publico ou de servico de interesse geral

contratualizados

A andlise dos investimentos é efetuada de forma exaustiva no ponto 4. do presente documento.

A evoluc¢do do racio de rentabilidade do ativo é a seguinte:

2023 2024 2025 2026 .
IEIPG 1 2024 v52023 | 2025 vs 2024 |2026 vs 2025 Jf Variasao média

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 2% 2% 2% 0,3 p.p. 0,1 p.p. 0,1 p.p. 0,1 p.p.

O indicador demonstra estabilidade ao longo do triénio do PAO, com ligeiros acréscimos em cada
periodo. A empresa cumpre assim, no ano de 2024 e no triénio, o principio de que deve melhorar a

rentabilidade do ativo face ao do ano anterior

e) Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de formacdo que permitam

melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado

operacional pelo nimero de trabalhadores
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No que respeita ao quadro de pessoal, e apesar de a gestao estar delegada na EPAL, para efeitos do
PAO analisa-se a evolucdo prevista para o pessoal afeto a gestdo delegada no periodo abrangido pelo

presente PAO consta no ponto 5. deste documento uma andlise pormenorizada.

No que respeita as acdes de formacao previstas, a EPAL, empresa responsavel pela gestdo delegada
da AdVT, dispde de uma Academia de Formacdo (Academia das Aguas Livres), criada em 2013 na
sequéncia da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, ao nivel da oferta formativa para
quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente, procurando responder as necessidades
deste Setor, o qual se encontra em permanente evolucdo e crescimento, exigindo cada vez mais

qualificacOes tedricas associadas a competéncias adquiridas no meio empresarial.

Sendo uma entidade certificada pela DGERT, tem como principal intuito desenvolver e valorizar as
competéncias de gestdo, técnicas e comportamentais especificas dos quadros e técnicos que
trabalhem ou venham a trabalhar em entidades do Setor da Agua e Ambiente, incluindo naturalmente

os trabalhadores da EPAL que, sdo, inclusive, os principais formandos da Academia.

A Academia das Aguas Livres dispde de um plano de formacdo que abrange cursos de formacdo
profissional continua em diversas areas, destacando-se as de Gestdo e Operacdo de Sistemas de Aguas,
Controlo de Qualidade e Manutencdo de Sistemas de Aguas e Seguranca. Estas areas de formacdo e
as respetivas a¢des visam a melhoria da produtividade dos trabalhadores da EPAL, e tém vindo ao
longo dos ultimos anos a serem incrementadas com programas avangados e pods-graduagdes

direcionadas para técnicos superiores.

A EPAL dispGe de mecanismos que potenciam a frequéncia de a¢des de formagdo, designadamente
quer através de pedidos expressos dirigidos pelas préprias areas da Empresa, quer através do processo
anual de avaliacdo de competéncias individual, no qual sdo identificadas as a¢des que permitam ao
trabalhador alcancar o seu maximo potencial de desempenho e desenvolvimento, atribuindo
prioridades, identificando o responsdavel que a acdo de formacgdo é cumprida, e o impacto expectavel

da acdo no desempenho do trabalhador.

Na senda do que se havia ja verificado na proposta de PAO para 2023, em 2024 a Empresa propde a
internalizacdo de algumas atividades, atualmente em regime de prestacdo de servigos, por ser uma
opg¢do economicamente mais vantajosa e permitir uma seguranca operacional e uma qualidade de

servigo superiores as atuais.
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A internalizacdo das pessoas/atividades em 2024 n3o permite o cumprimento pontual do racio de
rentabilidade dos RH, no entanto no restantes 2 anos do triénio o racio ja melhora face ao ano anterior
e a estimativa para 2023, permitindo o cumprimento na média do triénio.

2023 m 2025 2026 o
IEIPG 202452023 | 202552024 |2026 vs 2025 [ Varacao media

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
e) Rentabilidade dos RH 20.478x 39.745x 41.362x 42.924x 1.617x 7 1.562x 815x

A empresa cumpre no triénio o principio de que deve melhorar a rentabilidade dos RH face a verificada

no ano anterior, embora ndo cumpra esse principio no ano de 2024.

f) Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa

No ponto 6 — informacdo financeira — é apresentado o planeamento financeiro para o triénio do PAO

com a indicacdo das fontes de financiamento da atividade operacional e de investimentos.
No ponto 4. sdo analisados os investimentos previstos e detalhada a sua forma de financiamento.

Conforme disposto no ponto 2 f) do Despacho n.2 324/2023-STE, as empresas, para cada ano e ao
longo do triénio 2024-2026, devem desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da
empresa, incluindo os investimentos, com a apresentacdo das fontes de financiamento e a mencgao
clara de que as a¢Oes ou investimentos estdo contingentes na concretizacdo de financiamentos. O
plano financeiro deve separar de formar clara o financiamento da atividade operacional do
investimento e o endividamento da empresa deve, como orientagdo geral, diminuir em termos
nominais. Deve ser apresentado o Retur on Equity (ROE, calculado como resultado liquido do exercicio
dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em cada ano (no caso de a equity ser negativa, devera
ser demonstrado pela comparag¢dao da variagao percentual do resultado operacional e do capital

préprio).

A previsdo para o ROE (Return on equity) para o periodo 2024/2026 é sintetizada no quadro seguinte:

2023 2024 2025 m
IEIPG 200452023 | 202552024 2026 vs 2025 [ Varasdo media
Estimativa Previsao F'rw\ d0 anual do triénio

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4% 4% 4% 4% -0,1 p.p. -0,1 p.p. -0,1 p.p.

A Empresa ndo cumpre a Instrugdo de assegurar que o ROE deve melhorar (ponto 2 f) do Despacho

n.2 324/2023-SET), solicitando a autorizagéo expressa para o néio cumprimento deste principio.
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g) Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investimento

O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com expressao
material, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 35.2 da Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro de

2022, que aprova o Orcamento do Estado para 2023.

Nos termos do n.2 1 do artigo 134.2 do Decreto — Lei de Execucdao Orcamental, o limite indicado exclui
0s novos investimentos com expressao material que nao figurem no plano de investimentos do ano
anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10,7 milh&es de euros, ou

a 10% do orgamento anual da Empresa.

O ponto 4. do Despacho n.2 324/2023-SET, de 03 de agosto, reitera a orientacdo de que a atividade
das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento financeiro, para 2024, deve
contemplar uma politica de limitacdo do crescimento do endividamento das empresas, devendo o
crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o financiamento por subsidio
reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitario, de novos investimentos com

expressao material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

O ponto 2 g) do Despacho n.2 324/2023-SET, de 3 de agosto, refere que o endividamento, liquido de

investimento, deve em 2024 diminuir em termos reais.

O atual endividamento da AdVT decorre exclusivamente grande parte do contraido ainda na esfera
das empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas
foi garantido essencialmente através de endividamento bancario e cofinanciado por fundos
comunitdrios. O financiamento bancario em apreco foi contratado na sua grande maioria junto do
Banco Europeu de Investimentos (BEl), sendo que a AdVT recorreu igualmente a linhas de
financiamento junto da banca comercial portuguesa, bem como a suprimentos concedidos pelo

acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT dispde de linhas contratadas junto da banca

comercial, e de suprimentos e apoios de tesouraria junto do acionista maioritdrio AdP SGPS.

Assegurar a realizacdo dos investimentos necessdrios e, simultaneamente, assegurar um perfil
financeiro sustentdvel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de
capital pela via tariféria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio. Apenas através

da politica de racionaliza¢do de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos serd possivel
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assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento vindouras, que

permitird manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

A recuperabilidade de parte das dividas vencidas de clientes permite antever que os investimentos a
realizar no triénio sejam suportados integralmente por via de autofinanciamento e de recursos a
suprimentos/apoios de tesouraria junto do acionista maioritario, ndo se prevendo a atribuicdo de

novos apoios comunitdrios ao investimento - POSEUR.

Nao estdo previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor do capital social

realizado existente.

A previsdo de endividamento no periodo do PAO é a seguinte:

e -}

Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83.759.57 ;
i
i
i

83.759.578 83.759.578 83.759.578; 0 0%

Financiamento remunerado 384.325.235 390.855.837 376.946.74 385.920.158 394.719.731 404.098.: 490' 8.973.412 2%

Endividamento liquido de no vestimentos 468 084.813 474.615.415 460.706.324 469 679.736 b 487.858.068 8.973.412 -

Endividamen > 468.084.813 474.615.415 460.706.324 469.679.736
com o DLEO
A de endividamento
"
A de endividamento (%) -

A empresa cumpre a orientagao de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2024 e em cada

ano do triénio do PAO.

h) Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears)

Os pagamentos em atraso configuram situa¢des excecionais e residuais que vao sendo resolvidas sem
impacto no prazo médio de pagamentos que nos ultimos anos se tem vindo a reduzir e a situar-se nos

33/34 dias.

Por forma a dar cumprimento as orientacGes e legislacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento para 2024, de acordo com a
aplicacdo do disposto na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo

Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, mantendo-se a previsdo de um prazo na ordem dos 33 dias:

mmmm 2026 A (2024-2023)
Qutros 1

Prazo Médio de Pagamento 33 33 33 33 32 32 0 0%

No que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), informa-se que a Empresa considerou
que todos os valores ainda em rece¢ao e conferéncia em 2023 sejam regularizados, ndo se projetando

qualquer atraso para o ano de 2024.
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3.4. Medidas de otimiza¢ao de desempenho

A Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro, estabelece no n.2 1 do artigo 34.2, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de execucao orcamental.

Conforme disposto no ponto 3 v) do Despacho n.2 324/2023-SET, de 3 de agosto, e n.2 1 do artigo
133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, deve ser garantido em 2024 a eficiéncia
operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios
(VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes

do cumprimento de disposi¢Oes legais.

Na alinea c) do n.2 2 do mesmo artigo é referido que nos casos em que o rdcio de eficiéncia operacional
seja afetado por fatores excecionais, designadamente os decorrentes da crise geopolitica, com
impacto orcamental significativo, devidamente fundamentados, pelo aumento do prec¢o unitario dos
produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, ou por requisitos de
seguranca da respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaveis pela drea das
finangas e pela respetiva area setorial podem autorizar que o respetivo impacto seja deduzido do

calculo do récio.

A mesma linha de raciocinio esta presente nas IPG para 2024, que referem que, em situagdes
excecionais, caso a empresa entenda que o racio indicado ndo se revele adequado para aferir o nivel
da sua atividade, ou em que o racio seja afetado por fatores extraordinarios com impacto significativo,
pelo cumprimento de imposicdes legais ou por requisitos de seguranca da respetiva atividade
operacional, a empresa pode propor outro indicador para aferir a eficiéncia operacional em 2024, o
qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos
membros do Governo responsaveis pela area das financas e pela area setorial (Ponto 3 v) do Despacho

n.2 324/2023-SET).

Para o periodo do PAO e como se considera que os gastos com a pandemia sdo residuais (tal como ja
o tinham sido em 2022), optou-se por ndo os individualizar, pelo que os indicadores apresentados nao
foram corrigidos de qualquer efeito da pandemia (nem nos anos do PAO, nem nos periodos reais de

anos anteriores, designadamente 2022).

Conforme referido no ponto 3.2. do presente documento, o ano de 2023 e subsequentes ird ser
bastante influenciado por fatores extraordindrios, com impacto relevante nos gastos, e que devem ser

tidos em conta na avaliagdo do cumprimento das orientagdes para o SEE. Em sentido contrdrio, a
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atualizacdo tarifaria que se prevé ndao acompanhara a tendéncia de aumento dos gastos, atendendo
gue a taxa de atualizacdo serd bastante inferior a dos gastos, penalizando significativamente o racio

de eficiéncia operacional.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacional - GO/VN, para os
periodos compreendidos entre 2022 e 2026, tendo por base os valores constantes da demonstracao
dos resultados e os impactos dos gastos da crise geopolitica e de orientacdes legais em RH, por

naturezas sao os seguintes:

Eficiéncia operacional
Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 6 3%
CcMvMC -22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 -26.760.658|  -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551 -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830 -26.527.361} -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.617.897 -14.269.580 -14.639.283]  -2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2.192.520  15.199.909  11.526.846  13.621.049  11.055.020  10.170.950 2.094.203 18%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804  13.661.090  10.000.531  11.521.696 8.398.792 7.205.347 1.521.165 0
Imposicdes legais - RH 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603 573.038 0
Gastos operacionais ajustados 53.531.990  55.930.190  56.162.421  58.352.100  57.589.299  57.756.352 2.189.679 3,9%
|
Volume de negdcios 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903  68.347.945  68.918.642| 69.735.399  70.456.272  71.231.934) 816.757 1,2%
Prestagdes de Servigos 35.887.774  39.252.753  37.988.446| 40.919.442  41.836.046  42.605.839)  2.930.996 7,7%
' H
Volume de Negdcios ajustado 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 52,0% 52,5% 52,7% 51,3% 50,7% | oz | |

As rubricas de gastos, em 2023 e 2024, encontram-se influenciadas pelos gastos acrescidos

decorrentes da crise geopolitica, alvo de analise detalhada no ponto 4. do presente documento.

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se ainda um incremento nos gastos com o pessoal afeto a
concessao que tem como contrapartida uma redug¢do nos fornecimentos e servigos externos, com a
integra¢do, no ano de 2024, nos quadros da Empresa de trabalhadores para desenvolver algumas

tarefas que sdo asseguradas através de prestagdes de servigos.

Considerando o racio ajustado com a nova atividade — gestdo de barragens e com os efeitos

decorrentes das imposi¢Ges legais e da crise geopolitica, teremos:
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e
Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 -6,3%
CcMvMC -22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 »25.760.658] -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551  -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830 -26.527.361] -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.617.897 -14.269.580 -14.639.283| -2.203.495  -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2.504.072 17.025.860 12.626.641 15.429.834 12.993.027 11.678.097 2.803.193 22%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804 13.661.090 10.000.531 11.521.696  8.398.792  7.205.347 1.521.165 15%
ImposicBes legais - RH 987.716 1.538.819  1.526.315  2.099.353  2.656.228  2.965.603 573.038 38%

Gastos nova atividade Barragens 311.552 1.825.950 1.099.795 1.808.785 1.938.006 1.507.147 708.990 64%

\

Gastos operacionais ajustados 53.220.438 54.104.240 55.062.626 56.543.315 55.651.293  56.249.205 1.480.689 2,7%
Volume de negécios 101.838.677  107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903 68.347.945 68.918.642| 69.735.399 70.456.272 71.231.934| 816.757 1,2%
PrestagGes de Servigos 35.887.774  30.252.753 37.988.446| 40.919.442 41.836.046 42.605.839|  2.930.996 7,7%

i H
Volume de Negécios ajustado 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%

Ggsfos Operctoonols/Vglgme de Negdcio (GO/VN) 523% 50,3% 51.5% 51.1% 49,6% 49,4% 0,4%
ajustados com nova atividade

A Empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios, ajustados dos efeitos decorrentes da crise geopolitica internacional e das imposi¢oes legais
(designadamente nos gastos com o pessoal em resultado das orientagdes do acionista Estado em
termos do acordo de valorizacdo de rendimentos), seja igual ou inferior ao verificado no ano de
referéncia Ponto 3 v) do Despacho n.2 324/2023-SET, de 3 de agosto, e n.? 1 do artigo 133.2 do
Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro).

Atendendo que o rdcio de eficiéncia operacional é afetado por fatores excecionais, designadamente
os decorrentes da crise geopolitica, com impacto or¢camental significativo, vem a Empresa solicitar
aos membros do Governo responsdveis pela drea das finangas e pela respetiva drea setorial que, nos
termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 133.2 do DLEO 2023, e a titulo excecional, autorizem que o

respetivo impacto destes fatores seja deduzido do cdlculo do rdcio.

Para a aferigdo do rdcio de eficiéncia operacional a empresa mantém o indicador aprovado em 2022

e que exclui do cdlculo o impacto da nova atividade de gestdo de barragens.

3.4.2. Otimizacao de gastos

3.4.2.1. Gastos operacionais

Conforme disposto no ponto 3 vi) do Despacho n.2 324/2023-SET, de 3 de agosto, os gastos
operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior,
corrigido com a taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo

Org¢amental.
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Conforme disposto no ponto 2 do Despacho n.2 324/2023-SET, devera ser dada particular atencdo a
fundamentacao de um crescimento real do volume de negdcios superior ao do PIB, para qualquer um
dos anos do triénio, bem como nos casos em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja

superior a do volume de negdcios.

No quadro seguinte detalha-se a variacao prevista para o triénio:

2023 2024 2025 | 2026 | s
IEIPG 1 2024 vs2023 | 2025vs 2024 |2026 vs 2025 "ﬁ"af§° "Tzd!a

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 56.159 56.708 56.405 56.624 - 303
Gastos operacionais (corrigido do IPC) exclui nova atividade 55.060 54.950 55.380 55.435) - 110 431 54

A Empresa cumpre assim a Instrugdo de assegurar que os gastos operacionais ajustados com o
impacto da nova atividade deverdo evoluir a taxa percentual inferior a do volume de negdcios (ponto

3 vi) do Despacho n.2 324/2023-SET).

3.4.2.2. Gastos com o pessoal

Conforme disposto no ponto 3 vi) do Despacho n.2 324/2023-SET, de 03 de agosto, os gastos com
pessoal devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma andlise autdénoma,
designadamente, dos gastos relativos aos érgaos sociais, dos impactos do cumprimento de disposicdes
legais, de orientacbes expressas em matéria de concretizacdo do acordo de médio prazo para a
melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, das valorizacbes remuneratdrias que
sejam obrigatdrias, do efeito do absentismo e de indemniza¢Ges por rescisdo contratual, excluindo

rescisdes por mutuo acordo.

Vem o DLEO 2023 — Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro — clarificar, no n.2 4 do artigo 133.9,
que devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022, os gastos com pessoal, excluido os
relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicGes legais, de
orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagao do acordo de médio prazo
para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, celebrado a9 de outubro de 2022,
das valorizagGes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Or¢amento
do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdao contratual, salvo

quando se tratar de rescisdes por mutuo acordo.

Os valores referentes ao periodo 2022 — 2026 s3do apresentados no quadro seguinte:
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mmmmm— A (2024-2023)
Pessoal - —

NO Total de Trabalhadores 430 14 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos 6rgdos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de diregéo 1 n.a 1 1 1 1j 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 415 415 497 497 497 20%
Gastos totais com pesso 11.856.464 11.414.40: 13.617.897 14.269.580 14.639.283 2.203.495 -
Gastos com 6rgédos sociais** 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943 5%
Gastos com cargos de diregéo 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragdo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 0 ) 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 ) 0 0 0 0
Rescisdes / Indemnizagbes 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto & concessdo 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 14.576.863 2.200.552 19%
Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
2023 : o . - . 5 g
(ii) Gastos com as contratacdes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688
subsequentes B R U B
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) OrientacGes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisdes por mituo acordo 0 0 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgaos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias -987.716  -1.538.819  -1.526.315  -2.099.353  -2.656.228  -2.965.603 -573.038 -38%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de réacio 10.259.020 055.886 11.656.124 11.750.93 11.811 1.600.238

*0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados -m

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

Grupo Aguas de Portugal

Em termos absolutos o gasto compardvel é apresentado na ultima linha do quadro seguinte, deduzindo

os efeitos decorrentes dos aumentos de headcount.

Pessoal — - > 3

NO Total de Trabalhadores 430 526 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos érgéos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de diregdo 1 1 1 1 1 1j 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 511 20%
T — T NP P T R A T
Gastos com 6rgéos sociais** 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943 5%
Gastos com cargos de diregdo 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragdo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 (¢ 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Rescisdes / Indemnizagbes 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto & concessdo 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 14.576.863 2.200.552 19%
Informagéo adicional
() SR G 65 GG GRS G (IEUEES Gt 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
(i) Gastos com as contratagBes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688
subsequentes
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) OrientacBes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagbes remuneratérias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgdos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizagbes remuneratérias obrigatdrias -987.716 -1.538.819 -1.526.315 -2.099.353 -2.656.228 -2.965.603 -573.038 -38%
(-) RescisBes contratuais excluindo por mituo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

*0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados
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Excluindo o impacto do aumento de headcount (concretizado por contrapartida de uma redugdo de
FSE) a Empresa cumpre assim a Instrugdo de assegurar que os gastos com o pessoal sdo iguais ou

inferiores aos registados no ano anterior.

3.4.2.3. Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota

automovel e a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (alinea c) do n.2 4 do artigo

133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro)

N3o obstante este indicador ndo constar das IPG para 2024, nos termos do Despacho n.2 324/2023-

SET, apresenta-se, por constar no DLEO 2023:

Deslocag¢des, Ajudas de custo, alojamento, frota

2023 2024 2025 2026
automovel e estudos

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
DeslocagGes, ajudas de custo e alojamento 20.193 23.250 28.800 28.800 28.800 28.800
Frota Automovel 1.820.308 1.934.271 2.017.494 2.199.658 2.206.893 2.224.264
Estudos 69.360 62.499 100.500 85.500 85.500 85.500

1.909.861 2.020.020 2.146.794 2.313.958 2.321.193 2.338.564

A evolugdo dos gastos com a frota encontra-se influenciada pelo prolongamento dos contratos de
aluguer operacional das viaturas, os quais tém tido em média acréscimos de 25% face a renda anterior.
Prevé-se que este facto ocorra ainda durante todo o exercicio de 2024 e que s6 em 2025 e 2026
comecem a ser substituidas as viaturas no ambito do Programa da Frota Verde do Grupo AdP, as quais

serdo objeto de comparticipacdo (ja aprovada) na esfera do Fundo Ambiental.

A empresa aguarda autorizagéo para aquisigdo de 21 viaturas necessdrias a internalizagdo da
atividade de operagdo e manutengdo do sistema de saneamento da Beira Alta — foi hd concedida em
2023 autorizagdo da tutela setorial, tendo sido encaminhado ao Secretdrio de Estado da Presidéncia

do Conselho de Ministros
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Vem a empresa desde ja solicitar autorizagéo para desenvolvimento

REPUBLICA
PORTUGUESA

(ETE DO SECRETARIO
DF ESTADO DO AMBENTE

Despacho exarado relativamente ao Oficio n.° S-LVT/2023/1797, de 03-07-2023, das Aguas do
Vale do Tejo

Autorizagdo para aquisicdo de 21 viaturas operacionais

“Autorizo, nos termos propostos.

A consideragao do Sr. Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, nos
termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro,
em articulagdo com o n.° 9 do art.° 13.° do Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, na sua
redagdo atual.”

0 Secretdrio de Estado do Ambiente,

bp A L /g

272-01+23

Hugo Pires
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dos procedimentos de

contratagdo necessdrios para a substituicdo da sua frota, estimando-se um contingente de 115

viaturas em 2025 e 105 viaturas em 2026.
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

4.1. Enquadramento

O Plano de Investimentos 2024-2026, vertido nesta proposta de PAO 2024-2026 foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da EPAL na Reunido n.2 28, de 12 de julho de 2023, e pelo Conselho de

Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunido n.2 7, de 9 de agosto de 2023.

Este Plano teve como ponto de partida o Plano em curso, a respetiva execugao e o previsto no Contrato
de Concessao, tendo-se procedido a atualizagdo dos cronogramas dos investimentos e identificacdo

dos novos investimentos. Reflete os seguintes fatores:

1. Conflito armado na Ucrania, com incidéncia no valor de investimento realizado e previsto para

2024

Para além dos efeitos da pandemia, que dificultou a execuc¢do dos investimentos, surge agora o
efeito econdmico nefasto do conflito armado na Ucrania, trazendo um enorme aumento de
precos, bem como problemas nas cadeias logisticas e de fornecimento, dificultando a execucao

dos atuais contratos e o langamento de novas obras e processos de aquisicao.

Esta situacdo ndo alterou a configuracdo do Plano de Investimentos (ndo houve investimentos
que deixaram de ser prioritarios e que tenham sido substituidos), mas somente a necessidade de
atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso na sua execucdo e a atualizagdo do seu
valor face a um aumento anormal do prego dos materiais de constru¢ao que afeta o valor das

empreitadas.

2. Contempla, a semelhanga dos PAO anteriores (PAO 2022-2024 e PAO 2023-2025), um conjunto de
investimentos significativos, que foram definidos pelo Grupo AdP como vetores estratégicos para
0s proximos trés anos, designadamente um Plano de Lamas e um Plano de Neutralidade

Energética.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na
implementacdao de sistemas de compostagem e de producdo de energia para autoconsumo,
projetos que ja foram aprovados pelo Concedente (Despacho n.2 76/SEAENE/2022 e Despacho
n.2 77/SEAENE/2022, respetivamente).

3. Investimentos adicionais ndo contemplados nos PAO anteriormente aprovados e que se mostram

indispensaveis a gestdo do sistema apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo
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Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato de

concessao.

4. O contexto geopolitico atual repercutiu-se no Plano de Investimentos apresentado neste PAO

incorporando um aumento de precos que se estima na ordem dos 13,8 milhdes de euros no triénio.

4.2. Metodologia

O Plano de Investimentos para o triénio 2024-2026, teve como ponto de partida o Plano em curso, a
respetiva execucdo e o previsto no Contrato de Concessdo, tendo-se procedido a atualizacdo dos
cronogramas dos investimentos, incluindo os investimentos relativos aos vetores estratégicos do

Grupo AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestao do sistema.

O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita o aumento da cobertura dos

servicos prestados e de acordo com os seguintes pressupostos:

* As empreitadas que estejam na fase de procedimento de contratacdo em curso, adjudicadas ou
em execuc¢do foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua conclusdo, tendo
em consideracdo os fatores externos ao desenvolvimento dos processos, nomeadamente a
variacdo em alta dos precos dos materiais, a escassez de mao-de-obra e a dimensao reduzida do
mercado do setor das obras hidraulicas;

* Foi dada prioridade as intervenc¢Ges que visam garantir o cumprimento legal, tanto qualitativo
como quantitativo, nomeadamente a finalizacdo de subsistemas ou intervencdes necessdrias para
suprir problemas de abastecimento e saneamento;

* As empreitadas com necessidades de aquisicdo/serviddo de terrenos, nomeadamente a execugdo
de infraestruturas lineares, foram considerados os prazos inerentes aos processos que permitem
a titularidade da utilizagdo, ou seja, uma execug¢do a médio prazo;

* Foidada prioridade as empreitadas associadas a casos de for¢ga maior, nomeadamente:

o As situagdes de escassez de dgua, com necessidade de execugdo de furos de reforgo a
captagdes existentes nas areas de interven¢do da Empresa;

o As situagdes de maior risco na garantia da qualidade do produto nos sistemas de
abastecimento e na garantia da sustentabilidade dos meios recetores nos sistemas de

saneamento;
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o Investimentos relacionados com medidas para a mitigacdo do efeito das alteracdes
climaticas com efeito a curto médio prazo.

* Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacdo de ativos (reservatérios integrados dos
municipios e que necessitavam de reabilitacdes significativas e renovacgdo de condutas), de forma
a assegurar o seu adequado estado de conservacdo e funcionamento, com efetivo impacto na
eficiéncia hidrica e energética, promovendo a reducdo de perdas, o menor consumo energético e
a melhoria da qualidade do servico;

* A prioridade para as restantes empreitadas resultou da aplicacdo de uma analise de risco da nado
execucdo das mesmas, com impacto ao nivel da qualidade e da quantidade da agua, impacto no
ambiente, continuidade do servigo, eficiéncia, condicdo das infraestruturas, seguranca para
trabalhadores e terceiros, reputacdo e cumprimento legal (nomeadamente a resolugdo das
situagdes de incumprimentos no ambito da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas 91/271/CEE do

Conselho de 1 de Maio (DARU));

E importante referir que o retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento
da Aguas do Vale do Tejo ndo é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez que sdo
desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessdo, no estrito cumprimento da respetiva
missdo: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de

Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econdmico-financeira dos investimentos encontra-se, pois, assegurada de forma
global no préprio contrato de concessdo da AdVT, designadamente no Estudo de Viabilidade
Econdémico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos, fontes de
financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus, permitirdo assegurar essa

sustentabilidade.

De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos

(ERSAR), respetivamente.

ADVT- AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

“ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO S RS
DO
2024 /2026 \ VALE o0 TEJO

Grupo Aguas de Portugal

4.3. Plano de Investimentos 2024-2026

O investimento planeado para o triénio 2024-2026, cuja desagregacdo por rubrica se apresenta
seguidamente e se detalha no Anexo IV de acordo o layout constante do DESPACHO N.2 324/2023-

SET, ascende a 116,5 milhdes de euros, dos quais 30,0 milhdes de euros previstos para o ano de 2024.

Do investimento planeado para o triénio, 83,3 milhdes de euros serdo iniciados no periodo 2024-2026

e 33,3 milhdes de euros transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euros

TOTAL

Investimento PAO 2024 Est 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026

A - Transitam de anos anteriores! 14 588 12631 11219 9 400

B - Iniciados no periodo 2024-2026 8927 17415 26 455 39 412

23515 30046 37 674 48 812 116 532

O Plano de Investimentos para o triénio 2024-2026, ascende a cerca de 116,5 milhdes de euros, dos

quais 33,3 milhdes de euros transitam de anos anteriores.

Do Anexo VI ao presente documento constam os seguintes quadros com o detalhe do Plano ao nivel

de cada investimento:

e Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.2 324/2023-SET;
e Quadro 2- Evolugdo do Investimento por rubrica;

e Quadro 3 — Identificagdo de todas as Empreitadas do triénio;

e (Quadro 4 - Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas

e (Quadro 5- A- Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;

e Quadro 6 - C- Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;

e (Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2024-2026 (B).

' O detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores (A) encontram-se identificados no Anexo IV, no quadro 5
apresentando o montante realizado em anos anteriores, o valor a realizar em cada um dos anos do triénio e o valor
remanescente a realizar apos o triénio.”
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B - Investimentos iniciados no periodo 2024-2026 Est 2023 2025 2026 2(;?4)-'-?0'-26
Investimento recorrente 878 | 1.640| 3.703 | 3.275 8.618
Integracao de infraestruturas 0| 1513 1.760| 1.464 4.737
Capitalizacdo de encargos 1.000 | 1.000| 1.000| 1.000 3.000
Aquisicdo de bens 5.825| 7.040| 6.807 | 5.964 19.810
C - Novos Investimentos 1.225 | 6.223 | 13.185 | 27.709 47.118

Empreitadas 0| 3.487 | 11.407 | 26.120 41.014
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2024-2026 0 1.719 | 3.293| 8.664 13.676
Investimentos que constam do PAO 2021 aprovado 0 715 3.674 9.441 13.830
Investimentos que constam do PAO 2022 submetido 0 320 1.926 3.895 6.140
Investimentos que constam do PAO 2023 submetido 0 267 324 661 1.251
Investimentos do PAO 2024 0 467 | 2.190| 3.460 6.117

Assessorias 208 535 406 122 1.063

Estudos e projetos 632 1.030 370 219 1.620

Apoio as Expropriacoes 114 73 92 47 212

Terrenos 261 344 265 145 754

FiscalizacGes 9 153 495 1.056 1.704

Outros Investimentos em infraestruturas 0 600 150 0 750

17.415

26.455

Os investimentos constantes do quadro anterior no ponto “C- Novos investimentos” correspondem as

seguintes naturezas:

e Vetores estratégicos do Grupo AdP para os préximos trés anos, designadamente um Plano de

Lamas e um Plano de Neutralidade Energética. A transposicao deste plano do Grupo para a

esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na implementagdo de sistemas de compostagem e

de producdo de energia para autoconsumo, projetos que ja foram aprovados pelo Concedente

(Despacho n.2 76/SEAENE/2022 e Despacho n.2 77/SEAENE/2022, respetivamente);

e Investimentos ja contemplados no PAO 2021 aprovado ou nos PAO 2022 e PAO 2023 em

aprovacado, cuja empreitada arranca no triénio em aprego e que se mostram indispensaveis a

gestdo do sistema, que apenas serdo realizados caso sejam aprovados pelo Concedente ou se

enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato de concessao.

No anexo IV apresenta-se o quadro dos novos investimentos detalhado indicando a necessidade, ou

ndo, de aprovacdo do Concedente. Alguns dos pedidos ja se encontram em curso, outros serao

oportunamente apresentados ao Concedente. E importante referir que os investimentos que
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necessitam de aprovacao apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo Concedente, nos termos

do contrato de concessao.

No que concerne ao Investimento para 2024, prevé-se um valor de 30,1 milhdes de euros, dos quais
16,8 milhdes de euros (56,0%) estdo alocados a atividade de Abastecimento, 11,2 milhGes de euros

(37,3%) a atividade de Saneamento e 2,0 milhdes de euros a Estrutura (6,7%).

Unid.: milhares de Euros

Plano de Investimento 2024 - por atividade

TOTAL Abastecimento Saneamento Estrutura

Empreitadas 14.370 8.588 5.782 0
Assessorias 1.138 772 366 0
Estudos e projetos 1.612 967 645 0
Apoio as Expropriagoes 98 66 32 0
Terrenos 419 239 180 0
Fiscalizagbes 589 320 269 0
Outros investimentos em infraestruturas 8.372 5.365 2.926 80
Capitalizagao de encargos 1.000 0 0 1.000
Integracao de infraestruturas 1.513 504 1.009 0
Investimentos da area de gestio 936 0 0 936
TOTAL 30.046 16.820 11.209 2.016 ‘

Apresenta-se no Anexo IV um quadro com o detalhe de todas as Empreitadas do triénio.

Descrevem-se, de seguida, as principais empreitadas:

Valor
Global
(mil
eur)

Empreitada

Objetivo / Descrigdo

Barragens - Transferidos As empreitadas tém por finalidade repor as condigdes de natureza civil, mecanica, eletromecanica,
da APA elétrica e instrumentagdo regulamentares de seguranca de cada um dos empreendimentos, bem como
dotd-las de telegestao, telecomando e alarmistica necessdria ao correto estado operacional das mesmas.
(Capinha, Corgas, Sta.
. 4848 2
Agueda (Marateca),
Apartadura, Monte
Novo)
Empre|ta<i|a de A empreitada tem por finalidade concluir o subsistema de abastecimento do Caia, permitindo o
Construgdo da Adutora . [ , : )
i Monforte. d abastecimento de dgua potdvel aos Concelhos de Elvas e Monforte, em conformidade com o fixado no
vas — Monforte, de . L ~ ) .
~ contrato de concessdo, contribuindo para o aumento da populagéo a servir pelo sistema com
construgao do b ) de 4
reservatorio de Vila 4626 997 | abastecimento de agua.
Boim, das estacdes Consiste na execucdo de 16 km de condutas adutoras, 4 estagdes elevatodrias (Boa Fé, Amoreira,
elevatorias de Boa F¢, da Calcadinha e a do Vedor) e 4 reservatérios (Boa Fé, Calgadinha, Vedor e Vila Boim).
Amoreira e da
Calgadinha
Ligacdes Técnicas de A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista a completar o abastecimento a Celorico
Abastecimento de Agua 4549 49 da Beira e 4 Guarda (Abastecimento de Agua a Guarda e Celorico da Beira), incluindo ainda algum
de Celorico da Beira / investimento de substituicdo. As infraestruturas em apreco permitem ainda dar mais flexibilidade ao
Gouveia /Seia fornecimento de dguas as povoagdes envolvidas. As infraestruturas incluidas sdo:
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Empreitada

Objetivo / Descrigdo

. Substituicdo da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne;
Substituicdo/ Construgdo da Conduta Ratoeira/ Castelo de Celorico;
. Substituigdo/ Construgdo Conduta Aldeia Rica-Velosa e derivacdo para o reservatério de
Aldeia Rica e Agores;
. Intervengdes nos Reservatdrios de Aldeia Rica e Velosa:
e Melhoria e reparagdo/beneficiagdo exterior e interior;
Outros trabalhos associados a recuperagdo e alteragdo de circuitos, tratamento, impermeabilizagao,
pintura e protegdo.

Barragehs - Outras As empreitadas tém por finalidade a realizagdo de investimentos que reponham a atualize as condigdes

SFUEa(,ijha‘ ((Zjarvalhal 44 470 de natureza civil, mecanica, eletromecanica, elétrica e instrumentagdo regulamentares de seguranca de

RchLrn(?j’o,eFTeenhz Garcia, 6 cada um dos empreendimentos, bem como dota-las de telegestio, telecomando e alarmistica necessaria

Pisco, Sta. Maria Aguiar) ao correto estado operacional das mesmas.

O Sistema de abastecimento de agua do Desterro padece de diversos problemas, alguns dos quais com
elevado risco para a continuidade do servigo de abastecimento as populagdes com a qualidade e

VT.27_SS AA Senhora quantidade exigidos. A presente empreitada contempla a construgdo de um novo reservatério

do Desterro / Captacdes localizado a sudoeste da ETA, constituido por duas células com capacidade total de armazenamento de

da Serra: Reservatério 4 360 166 6,000 m’. A partir deste reservatério sera assegurado o abastecimento ao sistema da Senhora do

da ETA da Senhora do Desterro (Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia e Celorico da Beira).

Desterro A empreitada inclui ainda a construgdo da conduta adutora de ligagdo da ETA ao novo reservatério, a
conduta adutora de ligagdo deste reservatério ao sistema adutor existente e a conduta elevatéria de
alimentagdo do reservatério da Senhora do Desterro (povoagio) a partir do novo reservatorio.

A empreitada identificada no Contrato de Concessao, consiste na construgdo e
remodelagio/substituicdo de um conjunto de condutas adutoras, de captagdes e reservatorios, com o

Empreitada de objetivo de dotar o sistema de Abastecimento de Portel de maior resiliéncia a todas as povoagdes e/ou

ijnjtmfo do Sti,stlema freguesias do concelho de Portel: Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, Oriola, Portel, Santana, Sao

utor, Reservatérios e '

Estactes Elevatorias ¢ e 1020 Bartolomeu do Outeiro e Vera Cruz.

Reabilitaciio das A principal origem de dgua do sistema de Portel é superficial, proveniente da ETA do Alvito, no entanto,

Captacdes do Concelho existe uma forte contribuicdo de algumas captagdes subterraneas, nomeadamente o furo das Taipinhas

de Portel e 0 poco das Taipas, que serdo remodeladas no dmbito da presente empreitada, pois contribuem nos
meses de maior consumo com cerca de 30 a 40% das necessidades de dgua a fornecer ao sistema
abastecimento do concelho de Portel.

Empreitada de A empreitada encontra-se identificada no Contrato de Concessdao em vigor e consiste na execugdo de

Concecio/Construcio novas estagdes de tratamento de dguas residuais (ETAR) em Cardigos e Envendos (Envendos | - bacia

das ETAR Compactas 1), situadas no concelho de Magao; em Andreus (concelho de Sardoal); e Tancos (concelho de Vila

dos Concelhos de 3450 307 Nova da Barquinha).

Magcdo (Envendos | e As linhas de tratamento a implementar possuirdo um tanque de homogeneizagdo (na ETAR de

Cardigos), Sardoal Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase sélida possuira uma etapa

(Andreus) e Vila Nova de espessamento gravitico das lamas bioldgicas, estando também preconizados sistemas de rececio de

da Barquinha (Tancos)" efluentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos 1 e Cardigos.

A presente empreitada visa, principalmente, a realizagdo de trabalhos de reabilitagdo de cisternas de

S - Reabiltacio de armazenamento de dgua, lavagem, reparagdo e pintura das paredes de érgdos/edificios,

Infraestruturas de fornecimento/reparagdo de postes e redes de vedagdo, reparacdo da impermeabilizagdo de coberturas

Abastecimento de Agua 3190 488 | e aplicacdo telas asfalticas, fornecimento e montagem de iluminarias, cabos elétricos, tubagem, acessérios

da AQVT (5° Fase) incluindo valvulas, curvas, juntas, e reparagao de tampas, escadas e guardas executadas em polimero
reforcado com fibra de vidro (PRFV) de pelo menos 24 reservatérios dos concelhos de Belmonte,
Penamacor, Figueira Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda.

A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, contempla a execugio da estagdo elevatéria

Obra 301 B: Empreitada (EEAR) de Alcains (Castelo Branco) e sistema de transporte, com o objetivo de elevar as dguas residuais

de construcdo do urbanas da rede em baixa para a EEAR Norte (na desativada ETAR Norte de Castelo Branco) e

ZiStzr:fegz t;afsn(sjiorte de 5 809 83 encaminhadas para a ETAR de Castelo Branco (atualmente em funcionamento).

AgILcJains atléL; :EE da A empreitada inclui a construgdo da EEAR de Alcains (=40 L/s @22 mca), utiliza a conduta elevatéria

ETAR norte de Castelo existente (FFd, DN250) e a cerca de 2150 m da EEAR de Alcains, serd construida uma camara de

Branco transi¢do para passagem do escoamento em pressao, por elevagio, para o escoamento gravitico em
pressdo em cerca de 6170 m de tubagem em PEAD, DN280 e 250 m de tubagem em FFd, DN250,
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Empreitada

Objetivo / Descrigdo

associado a construgdo de 2 travessias suspensas: na ponte sobre Rib. da Liria e na ponte sobre Rib. de

S. Bartolomeu. No fim do sistema de transporte inclui-se a execugdo da ligagdo da conduta gravitica em

pressdo a EEAR Norte, diretamente no pogo de bombagem desta EE, existindo a montante desta

ligagdo 3 cdmaras que controlardo a entrega.

Empre|§a<ja de - A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, permite dotar os Subsistemas de Monte Trigo,
concegdo/construcdo Santana, Vera Cruz e S. Bartolomeu de Outeiro de infraestruturas de tratamento adequado para as
das ETAR de Monte do [ i ‘ )

‘ dguas residuais produzidas nestas localidades.
Trigo, Santana, Vera 279 626
Cruz e Sao Bartolomeu A ETAR de Monte Trigo possuird um sistema de lagoas de macrdfitas, precedido de gradagem e fossa
do Outeiro, séptica. As ETAR de Vera Cruz e de S. Bartolomeu do Outeiro serdo baseados em sistemas de lamas
correspondentes ao ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.
Lote Il

A presente empreitada visa a implementagao, através de um procedimento de concegdo-construgdo, de

uma infraestrutura Unica de monitorizagdo de consumo e desempenho energético e emissGes de GEE

(gases com efeitos de estufa) indiretas scope 2., comando e controlo da produgdo de energia.

O objeto contratual consiste essencialmente em:

. PARTE A — Elaboragdo do projeto de implementagéo das infraestruturas de hardware e software

Centro de Controlo de do CCEE para monitorizagdo da produgio, consumo e desempenho energético e emissGes em
Energia e Emisses 1765 538 instalagBes existentes
(CCEE) ) . . = .

. PARTE B - Fornecimento e realizagdo de trabalhos de instalagdo de infraestruturas (de hardware e
software) e equipamentos de medicdo e redes de comunicagdes (telemetria) para monitorizagdo
do consumo e desempenho energético em instalagdes existentes;

PARTE C - Prestagdo de servigos de concegdo e desenvolvimento da plataforma Wattwater e

transformagdo digital da gestdo de energia, dando cumprimento a todas as obrigagdes no mesmo

previstas.

O investimento estd associado a construcdo da ETAR de Carvoeiro, nova infraestrutura dimensionada

para uma capacidade de 200 ep e um caudal médio diario maximo (tempo himido) de 50 m3/d,

baseado num sistema de lamas ativadas de arejamento prolongado, e da
SS AR Carvoeiro e SS J P g
AR Valhascos: ETAR do 1673 500 ETAR de Valhascos, nova infraestrutura dimensionada para 350 ep e um caudal médio didrio maximo
Carvoeiro e ETAR de (tempo humido) de 90 m3/d, baseado num sistema leitos de macrdfitas.
Valhascos ~ PR - . . -

Estdo também incluidos o emissario do Carvoeiro (225 m; PEAD DN200), a Estagdo Elevatéria (EEAR)

e respetiva conduta elevatéria de Valhascos (260 m; PEAD DN110), novas infraestruturas que

permitam a ligacdo das bacias A e B, atualmente ETAR de Valhascos A e ETAR de Valhascos B.

O presente investimento tem os seguintes objetivos:

. Origens de Agua - Avaliacio em termos qualitativos e quantitativos da qualidade de 4gua nas
origens de agua, identificando intervengdes de reabilitagdo e de renovagao a realizar,
IntervencGes para nomeadamente inspegdes a furos e avaliagdes do estado de eutroficacdo das albufeiras,
minimizagdo de medidas necessarias face ao acréscimo dos efeitos das alteracdes climéticas;
problemas de 646 480 o _ _ ‘
quantidade e qualidade . ETA - Realizagdo de investimentos pontuais ao nivel de tratamento que promovam uma
da 4gua maior garantia da qualidade da dgua, evitando o investimento mais generalista;

Adugdo - Investimentos na concretizagdo de novos pontos de recloragem, de forma a garantir a

manutengdo da barreira sanitdria com menor produgdo de sobre produtos, visto estes terem maiores

exigéncias face ao novo Diploma Legal d Qualidade da dgua

A presente empreitada visa a execugdo do Sistema Elevatério da Carvalha, visando principalmente a

realizagdo dos seguintes trabalhos:

Sistema Elevatério da . Construcdo e colocagdo em funcionamento da estacdo elevatéria (Q = 120 m3/h e Hm = 40,32
Carvalha (Subsistema AR | 1428 416 m.c.a), incluindo camara de controlo de caudal afluente, gradagem, pogo de bombagem,
da Sertd) desodorizagdo, respetivo edificio e recinto associado;

. Remodelagdo dos circuitos hidrdulicos exteriores de ligagdo da rede “em baixa” a estacdo

elevatéria incluindo coletores, cdmaras de visita e descarga de emergéncia;
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e  Construgdo da conduta elevatéria, incluindo trogo em pressdo (L= 400 m, DN200, PEAD) e
gravitico em pressdo (L = 1045 m, DN200, PEAD) com cdmara de transi¢do, ventosas, descargas
de fundo e cdmaras de inspe¢ao;

Ligacdo da conduta elevatdria ao tratamento preliminar da ETAR da Sertd

SS AA Mendacha:
Reabilitagdo dos
Reservatérios da
Choromela e Mendacha

A Reabilitagdo do Reservatério da Choromela inclui a reconstrucdo da célula 2 deste Reservatorio
856 402 (volume 850 m3), incluindo a reabilitagio da cdmara de manobras e da drea técnica.

O investimento estimado para o ano de 2024 é de 30,0 milhGes de euros:

Unid.: milhares de Euros

PAO 2023 PAO 2024 PAO 2024
(proposto) Est 2023 Orcamento 2024

Investimento 2023

45.505 23.515 30.046 28%

No PAO 2023 previu-se 45,5 milhdes de euros, estimando-se agora para 2023 um valor de 23,5 milhdes
de euros. Justificam-se, no quadro seguinte, todos os investimentos com desvio superior a 350.000

euros:

Unid.: milhares de Euros

PAO VAR PAO

Investimento 2024 2023 - Est Justificagdo
Est 2023 2023

Os investimentos foram postecipados de forma a
Transformagdo Digital/Digitalizagdo do Setor | P P

1/460-0872 Sisternas de telemetria 2277 0 -2277 garantir a prévia conformidade legal (Concedente,
ERSAR e AdP) que possibilite a sua execugdo.

Transformagdo Digital/Digitalizagdo do Setor Os investimentos foram postecipados de forma a

1/460-0871 |Modernizagdo das infraestruturas para aumento de 1803 0 -1 803 garantir a prévia conformidade legal (Concedente,
resiliéncia/facilidade de controlo e comando ERSAR e AdP) que possibilite a sua execugdo.

Trata-se de aquisicdes de bens para a Diregdo de
224601000049 | Diregio de Operagdes de Abastecimento de Agua 2903 1649 -1254 Operacdes de Abastecimento de Agua, cujos
processos de aquisiGdo estdo mais morosos.

Empreitada de “Construgdo dos Sistemas

DUP ni licad d DUP id
Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. UP ndo publicada atempadamente (DUP instruida

1/460-0333 : 1108 8 -1100 hd mais de 600 dias) e o Concurso ficou sem
Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no )
N interessados.
concelho de Portel
Decorrente dos atrasos na nomeagao pelo
224609000009 | INTEGRACAO DE INFRAESTRUTURAS AR 1009 0 4009 | Goncedente do representante e presidente para a

Comissdo de Avaliagdo, os processos de integragao
foram postecipados.

Os investimentos foram postecipados de forma a
garantir a prévia conformidade legal (Contrato de
Concessdo dos Empreendimentos) que possibilite a
sua execugao.

Barragens - Transferidos da APA
1/460-0874 | (Capinha, Corgas, Sta. Agueda (Marateca), 1057 53 -1 004
Apartadura, Monte Novo)

1/460-0868 Aquisicio ETA Moveis 822 0 -822 Investimento postecipados para 2024 e 2025
Trata-se de aquisides de bens para a Diregdo de
224601000050 | Diregdo de Operagdes de Saneamento 1201 473 -728 Operagdes de Saneamento, cujos processos de

aquisicdo estdo mais morosos

ADVT- AGUAS DO VALE DO TEJo, S.A. PAO 2024/2026


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO o
N\ AGUAS oo

2024 /2026 @ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

PAO PAO VAR PAO

Investimento 2024 2023 - Est Justificagdo

2023 Est 2023 2023

O valor foi alocado as Pl especificas do(s) Ativo(s),
AA-S Investimento Substituicdo AA (ENG) 719 0 -719 sendo retirado da verba genérica do investimento
de substituigdo AA.

Os investimentos foram postecipados de forma a
652 0 -652 garantir a prévia conformidade legal (Concedente,

ERSAR e AdP) que possibilite a sua execugao.

Eficiéncia das Operagdes | Investimento de

11460-0873 L o -
substituicdo que aumentem a eficiéncia da operagao

O valor foi alocado as Pl especificas do(s) Ativo(s),
AR-S Investimento Substituigdo AR (ENG) 616 0 -616 sendo retirado da verba genérica do investimento
de substituicdo AR.

Desvio da conduta da AdVT no ambito da
1/460-0901 intervencio da IP na EN344 - Pampilhosa da Serra 563 21 -542 Dependente das Infraestruturas de Portugal

Decorrente dos atrasos na nomeagao pelo
Concedente do representante e presidente para a
Comissdo de Avaliagdo, os processos de integragao

foram postecipados.

224609000008 | INTEGRAGAO DE INFRAESTRUTURAS AA 504 0 -504

Trata-se de aquisicdes de bens para a Diregdo de
224601000052 | Diregdo de Manutencdo (AR) 1439 943 -496 Manutengdo (AR), cujos processos de aquisigao
estdo mais morosos

IntervengGes complementares nos Subsistema Il e

1/460-051
60-0516 Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra

358 1 -357 Concurso deserto

Total dos principais investimentos com desvio em
2023

‘ 17 029 ‘ 3147 -13 882

Valor total do investimento 45 505 ‘ 23 515 -21990

4.4. Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido ao
nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que permitird
monitorizar globalmente a execucdo mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais

investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constam do ponto 5 do Anexo VI

deste documento:

e Plano (data 30.06.2023): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de Investimentos
da EPAL para 2024;

e Sele¢do investimentos (data 30.06.2023): identifica as 10 empreitadas com maior valor
plurianual com execugdo prevista em 2024, as 10 empreitadas com maior valor em 2024 e as
5 empreitadas propostas para monitorizagdo (o critério de selegdo das 5 empreitadas a
reportar foi o maior valor de execugdo previsto para 2024);

e Fichas (data 30.06.2023): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a descri¢ao

do investimento e a justificacdo da sua necessidade.
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Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer do

desvio temporal.

4.5. Investimentos materialmente relevantes

A semelhanca do efetuado ja4 no PAO para 2023 incluiram-se como investimentos materialmente

relevantes os investimentos da neutralidade energética e circularidade constantes do quadro seguinte.

O estatuto de “Investimentos materialmente relevantes” para estes investimentos foi solicitado em

carta enderecada a Tutela setorial e financeira em 2023 e que aguarda ainda Despacho.

milhares de Euros

Projecao Total
INVESTIMENTO

Neutralidade energética 0 0 1.428 6.608 8.036
Circularidade 0 0 57 472 529
0 0 1.485  7.080 8.565
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1. Quadro de Pessoal

O PAO para o triénio 2024-2026 tem subjacente o seguinte quadro de pessoal afeto a gestdo delegada

da AdVT:

Situacdo a Situacdo a Situacdo a Situacdo a Situacdo a

S HIRERITe] 31/12/2022 | 3171272003 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026

Orgéos Sociais (0S) 14 14 14 14 14
Cargos de diregao (s/ OS) 1 1 1 1 1

Técnico Operativo 254 256 303 303 303
Técnico 37 35 48 48 48
Técnico Superior 124 124 146 146 146
Total 430 430 512 512 512

De forma sucinta o Plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores considerado na elaboragdo

do PAO 2024/2026 pressupde:

e No triénio do PAO as saidas sdao apenas por motivo de reforma, as quais serdo alvo de
substituicdo no ano da saida;
e 82 admissbes, por aumento de headcount, as quais serdo seguidamente explicitadas e

fundamentadas.

No que respeita as novas admissGes (aumento de headcount), estao previstas 4 situacGes distintas, a

saber:

(i) Regularizagdo de Vinculos (necessidades permanentes);

(ii) AdmissGes por imposicao legal: Regime juridico da qualidade da dgua destinada ao consumo
humano, transpondo diversas diretivas: conformidade legal com o Decreto-Lei n.2 69/2023;

(iii) AdmissGes por acréscimo de atividade.

Explanam-se detalhadamente de seguida cada uma delas:

(i) Regularizacdo de Vinculos (necessidades permanentes):

A regulariza¢do de vinculos decorre do facto de a prestagdo de trabalho em regime de prestacdo de

servigos corresponder a necessidades permanentes.

Grupo Aguas de Portugal
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A regularizacdo de vinculos ndo implicara um acréscimo de gastos operacionais, na medida em que a
empresa apenas converte os gastos atualmente incorridos via fornecimentos e servigos externos em

gastos com pessoal.

Tém-se registado nos Ultimos anos constrangimentos vdrios a substituicdo e contratagdo de novos
trabalhadores por parte das empresas do setor publico empresarial, nos termos das LOE e dos
respetivos Decretos-lei de execug¢ao orcamental que tém conduzido a necessidade de contratacao de
prestacoes de servico por forma a garantir a continuidade da prestacado do servigo publico de acordo

com os requisitos de seguranca e qualidade aplicaveis.

Por um lado, como a atividade profissional desenvolvida na exploracdo dos sistemas publicos de
distribuicdo de dgua e de drenagem de aguas residuais envolve e convoca um conjunto significativo de
riscos de saude e de seguranca, tém-se sucedido pedidos de rescisdo de contratos de trabalho ou
situacOes de baixas médicas de médio/longo prazo, com a inerente necessidade de substituicdo dos
trabalhadores, que determinam o recurso a contratagdo de trabalhadores a termo ou em regime de
trabalho temporario, sendo que as prestacdes de servicos ou trabalho precario traduzem situac¢des de
desempenho de fung¢des que correspondem a necessidades permanentes das empresas, com sujeicao
ao poder hierdrquico, de disciplina ou direcdo e horario completo, sem o adequado vinculo juridico,
por outro lado as reiteradas proibicdes de contratacdo de novos trabalhadores e a necessidade de

garantir a prestacdo do servico publico tém levado ao recurso a prestacdes de servicos.

Desempenhando estes prestadores de servicos ou trabalhadores fungdes correspondentes a
necessidades permanentes na Empresa, confirmada pela manutengao dos mesmos ao longo de
extensos periodos em regime de prestacdo de servigos (sem os quais a prestacdo do servigo publico
ndo poderda ser assegurada), deverdo integrar o seu quadro de pessoal, considerando a

imprescindibilidade da prestacdo do servigo publico que lhe esta confiada.

Acresce que a regularizagdo de vinculos prevista no presente PAO corresponde a uma imposicdo legal
na medida em que a existéncia de um vinculo laboral precario em trabalhadores que desempenham
fungGes permanentes corresponde a um incumprimento legal com contraordenagdes associadas,
traduzindo a sua regularizagdo uma imposicdo legal e ndo uma mera decisdo de gestao, cuja omissao

de realizagdo pode revestir aumento de custos que podem ser evitados.

A integracdo dos trabalhadores vem por isso aportar uma melhoria e eficiéncia do servico prestado,
uma vez que a continuidade das pessoas na empresa (em contraste com a elevada rotatividade
associada aos FSE) permite a internalizacdo do know-how e a possibilidade de formagdo continua,
contribuindo assim para a garantia da qualidade e segurancga do servico, das instalacdes e das préprias

pessoas, reduzindo-se o nimero de acidentes de trabalho.
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Por outro lado, diminui o risco (real) de a empresa vir a ser confrontada com falta de trabalhadores no

hiato de tempo que medeia entre a saida de um prestador de servicos e a contratacdo de um novo,

garantindo-se a continuidade do servigo.

A empresa identificou a necessidade de admissao de 31 pessoas, todas a alocar as areas operacionais.

Os quadros seguintes detalham os gastos estimados dessas admissdes em contraponto com o

desenvolvimento das atividades em regime de fornecimentos e servigos externos.

; . Ne Gasto FSE Gasto massa
Area Funcional .
Trab. anual salarial
Operacional 31 637.520 580.578
31 637.520 580.578

Area Funcional ~ | N2 Trabalhadores Gasto FSE Anual. Gasto massa salarial estimada
-/Operacional 31 637.520,00 € 580.578,08 €
=ITécnico Superior 14 367.076,00 € 326.264,40 €
Apoio Técnico - Saneamento 4 99.240,00 € 93.555,00 €
Engenharia 4 151.256,00 € 94.144,05 €
Laboratdrio - Abastecimento 2 39.912,00 € 46.188,45 €
Laboratério - Saneamento 3 58.764,00 € 69.282,68 €
Apoio Técnico - Abastecimentc 1 17.904,00 € 23.094,23 €
=ITécnico Operativo 14 212.388,00 € 203.395,50 €
Operador - Manuteng¢do 2 39.216,00 € 29.175,30€
Operador - Saneamento 7 82.776,00 € 101.628,45 €
Operador - Abastecimento 5 90.396,00 € 72.591,75 €
=ITécnico 3 58.056,00 € 50.918,18 €
Apoio Técnico - Manutengdo 1 19.704,00 € 16.510,73 €
Apoio Técnico - Saneamento 1 17.880,00 € 17.203,73 €
Operador - Manuteng¢do 1 20.472,00€ 17.203,73 €
Grand Total 31 637.520,00 € 580.578,08 €

Face ao acima exposto, e demonstrando-se que para além das vantagens ao nivel operacional, a

solugdo preconizada pela empresa envolve um gasto idéntico, mas ainda mais baixo que o incorrido

na situagdo atual, a AdVT solicita a necessdria autorizagdo para a contratagao de:

- 31 trabalhadores a integrar a drea operacional, o que representa um aumento de gastos com pessoal

em 2024 de 580 mil euros (contempla encargos sociais) por contrapartida da reducdo de FSE que se

estima na ordem dos 638 mil euros.

A estimativa de gastos para o triénio é de:

2024 2025 2026
Regularizagdo de Vinculos Autorizagdo para aumento de
(necessidades permanentes) 31 trabalhadores
(operacionais) 580.578 608.446 626.699
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(ii) Admissdes por imposicio legal:

Regime juridico da qualidade da dgua destinada ao consumo humano, transpondo diversas diretivas:

conformidade legal com o Decreto-Lei n.2 69/2023

Para fazer face as novas exigéncias, identificou-se a necessidade de reforco de meios humanos, como
garante da necessaria verificacdo e distribuicdo de dgua para consumo humano em quantidade e com

gualidade.

Para garantir a conformidade legal, verifica-se a necessidade de contratacdo de trabalhadores para a
base da carreira, com um custo total de 153 mil euros, considerando 6 Técnicos Operativos e 2 Técnicos

Superiores.

Identifica-se de seguida por area geogréfica, o reforco necessario de recursos humanos para fazer face

ao incremento de atividade:

e Zona das Beiras (Guarda e Castelo Branco): 3 Técnicos Operacionais + 1 Técnico Superior

e Zona do Alentejo (Evora e Portalegre): 3 Técnicos Operacionais + 1 Técnico Superior

Foi publicado a 21 de agosto o Decreto-Lei n.2 69/2023, o qual estabelece o novo regime juridico da
qualidade da dgua destinada ao consumo humano, revogando o atual regime e transpondo duas

diretivas da Unido Europeia.
Principais alterag¢oes:

- Introducdo de novos parametros na lista de valores paramétricos, como a Legionella, acidos
haloacéticos, bisfenol A e substancias perfluoroalquiladas (PFAS), e definicdo de valores mais
restritivos para o cromio e o chumbo, com previsdo de periodos de transi¢cdo para a adocdo de medidas

corretivas.

- A avaliacdo e gestdo do risco passa a incidir sobre os trés componentes principais da cadeia de
abastecimento: as bacias de drenagem dos pontos de captacdo de agua destinada ao consumo
humano, os sistemas de abastecimento publicos e os sistemas de distribuicdo predial, com particular

incidéncia nas instalagGes prioritarias.

- Definigdo de principios e requisitos minimos relacionados com o processo de sele¢do dos produtos a
utilizar no tratamento da agua e dos materiais a aplicar nas infraestruturas — a desenvolver por
regulamento da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), até 31 de janeiro de

2025.
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- Melhoria das condi¢des de acesso a agua para consumo humano, com destaque para a identificacao

e adocdo de medidas para grupos vulneraveis e marginalizados.

- Obrigatoriedade de divulgacdo on-line de informacdées relacionadas com a qualidade da dgua, como
os métodos de producdo de agua, dados sobre a avaliacdo e gestdo do risco do sistema de

abastecimento, ou recomendacdes para a reducdo do consumo.

- Obrigatoriedade do processo de avaliacdo das perdas de agua nos sistemas de abastecimento, com

comunicacao dos resultados e plano de acdo a Comissao Europeia.

Para a necessaria e devida conformidade legal, decorrente da entrada em vigor do Decreto-Lei n.2
69/2023, identifica-se a necessidade de reforco das atuais equipas de recursos humanos, com o

seguinte fundamento:

- A extens3o do Sistema de Abastecimento de Agua da AdVT, com cerca de 4.000 km de condutas que
garantem o transporte e distribuicdo de agua a 68 municipios das Beira Alta, Beira Baixa, Norte
Alentejo, Centro Alentejo e Oeste, requer um enorme volume de atividade operacional, no sentido de

assegurar a continuidade do servico publico prestado em qualidade e quantidade;

- Uma parte significativa da atividade das equipas operacionais, envolve ja hoje o acompanhamento
da qualidade da agua ao longo dos subsistemas, assegurando o devido tratamento de percurso,
recorrendo aos postos de cloragem com cloro e hipoclorito de sédio, bem como a monitorizagdo dos
teores de desinfetante em todos os pontos de entrega em alta (que ascendem cerca de 1200) e

instalagGes de recloragem;

- De modo a fazer cumprir as imposicSes e recomendacgdes legais do DL 69/2023, identifica-se a
necessidade de reforco das atuais equipas pelo aumento do controlo operacional da qualidade da
dgua, uma vez que a reducdo de valores paramétricos (para cerca de 1/3) e o aumento da frequéncia
de determinacdo de alguns pardmetros implicam um significativo reforco da monitorizagdo
operacional, de molde a procurar reduzir os desvios que poderdo resultar na ocorréncia de

incumprimentos legais;

- Com efeito, a existéncia de vastas areas abrangidas pelos sistemas de abastecimento da AdVT
considerando o quadro de pessoal atual, ndo permite admitir um aumento de atividade de
acompanhamento do controlo de qualidade operacional, tendo em conta todo o restante conjunto de

tarefas realizadas por estes profissionais.

No caso particular da reducdo significativa do valor paramétrico do parametro cloratos, conduzird

inevitavelmente a necessidade de promover praticas de reabastecimento de hipoclorito de sédio nos
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postos de cloragem com maior frequéncia, de modo a reduzir tanto quanto possivel o tempo de
armazenamento deste produto nas instalacdes de doseamento, situacdao que se traduzird num maior
volume de atividade, exigindo inevitavelmente maiores tempos de deslocacdo e afetacdo a esta
problematica especifica. Este cendrio serd ainda mais gravoso nos periodos de temperaturas mais

elevadas, e ainda, como fator de agravamento, caracteristico por consumos mais elevados.

Com efeito, a significativa reducdao do valor legal admitido para o parametro cloratos obriga a
necessidade de aumentar o nimero de operadores de abastecimento, devido ao reforgo imposto no
que respeita a frequéncia de substituicdo/reposi¢cdo do Hipoclorito de Sédio nos postos de cloragem,
ao incremento do numero de recolha de amostras com vista a verificacdao da qualidade do produto,
bem como devido a intensificacdo da necessidade de verificacdo e ajuste das condicGes operacionais

associadas ao doseamento do Hipoclorito de Sédio, de molde a garantir a estabilidade deste processo.

A estimativa de gastos com estas 8 admissdes, para o triénio 2024-2026 é de:

2024 2025 2026

AdmissGes por imposicdo legal | Autorizagdo para aumento de
(regime juridico da qualidade |8 trabalhadores em 2024

da 4gua destinada ao (6 Técnicos Operativos + 2 153.343 160.703 165.524
consumo humano - Decreto- | Técnicos Superiores)
Lei n.2 69/2023)

(iii) Admissoes por acréscimo de atividade

- Internalizagdo dos servicos de operagdo e manutengdo das Beiras (saneamento)

A Beira Alta tem visto ao longo dos ultimos 16 anos parte das instalagcGes serem operadas e mantidas
por Prestadores de Servico, num total de 10 contratos de Outsourcing que envolveram um total de 9
empresas diferentes, em diferentes momentos no tempo intercalados com periodos em que a

exploragdo destes sistemas foi assumida internamente.

Esta externalizagao do servi¢o, que em 2007 comegou apenas em SAR com ETAR de macréfitas, tem-
se vindo a estender a SAR com EEAR e ETAR de todas as tipologias, em zonas tendencialmente mais
alargadas, englobando cada vez mais um maior nimero de instala¢des, e abrangendo as vertentes de

Ambiente e Seguranca (A&S), Operacdo (OPR) e Manutengdo (MAN).

Atualmente, a prestacdo de servigos em vigor compreende uma extensa drea geografica na regido da

Beira Alta (6.181 km2), abrangendo um total de 346 instalagdes (180 ETAR e 166 EEAR) e 431,8 km de
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emissarios e condutas elevatdrias, infraestruturas distribuidas por 14 municipios: Méda, Figueira de
Castelo Rodrigo, Aguiar da Beira, Pinhel, Fornos de Algodres, Celorico da Beira, Almeida, Guarda,

Gouveia, Seia, Oliveira do Hospital, Sabugal, Fundao e Penamacor.

Apresenta-se de seguida a comparacdo de custos de FSE vs internalizacdo das equipas, a saber:

Outsourcing (custo Internaliza¢do da atividade (c/ encargos sociais e seguros)

anual FSE) Especialidade Categoria Profissional

Seguranca no trabalho |2 Técnicos Superiores

" 2 Técnico Superior
Manutencdo

7 Técnicos
964.099,34 € 2 Técnicos Laboratério 846.766,88 €

3 Técnicos Operativos (¢/ 1 turno s/FF)

Operagdes de Saneamento
24 Técnicos Operativos (s/turno)

3 Técnicos Superiores ¢/ CS Responsavel de Area

O descrito ja tinha sido solicitado no PAO 2023, pelo que, perante o fim do contrato de prestacdo de
servicos em regime de outsourcing, por decisdo de gestdo a empresa assumiu contratos de avenca

com estes trabalhadores.

Adicionalmente, a AdVT solicitou em 3 de julho de 2023 a Tutela Ambiental um pedido de autorizacao
de recrutamento de trabalhadores para este efeito, tendo o Secretario de Estado do Ambiente, através
do seu Despacho de 1 de agosto de 2023, dar a sua concordancia e remetido o mesmo ao Secretario

de Estado do Tesouro, aguardando ainda a Empresa resposta a essa solicitacdo.

REPUBLICA
PORTUGUESA

CABNETE
0% £51A0%

Despacho exarado relativamente ao Oficio n.° S-LVT/2023/1798, de 03-07-2023, das
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Autorizagdo para recr de 43 tr s

“Ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, com a minha concordancia.”

0 Secretdrio de Estado do Ambiente,
Assinado de forma

HUgo  Gansiporiuge

Pires

Pires Dados: 2023.08.01

12361340100

Hugo Pires

Pelo acima exposto, Aguas do Vale do Tejo solicita a necessaria autorizagdo para a contratagdo de 43
trabalhadores operacionais para a regularizagdo de vinculos suprarreferida, atualmente a

desenvolverem fungdes em regime de avenga.

A estimativa de gastos com estas admissoes, para o triénio 2024-2026 é de:
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2024 2025 2026

AdmissGes por acréscimo de | Autorizagdo para aumento de
Atividade (Internalizagdo dos | 43 trabalhadores em 2024
servigos de operagao e
manutenc¢do das Beiras)

846.767 887.412 914.034

Vem a empresa ainda solicitar, nos temos do ponto 5 do Despacho n.2 324/2023-SET, que seja
conferida competéncia ao Conselho de Administracdo da empresa, no exercicio da autonomia

financeira para:

e celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes,
nomeadamente por doenca ou parentalidade;

e para autorizacdo para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de

recursos humanos.

5.2. Gastos com o Pessoal

Para 2024, aos trabalhadores da responsabilidade da EPAL afetos a gestdo delegada por via do contrato
de gestdo, para além dos gastos correntes com pessoal e tendo presente o acordo de Médio Prazo
para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (Acordo), celebrado em outubro
de 2022, as empresas publicas integrantes do SEE devem continuar a assegurar uma politica
remuneratéria, em consonancia com o referido Acordo. Assim aconteceu durante o ano de 2022 e
2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET, datados de 15 de dezembro e de 12 de maio,

respetivamente.

De igual modo sera previsto também para o exercicio de 2024, em cabimentacdo a ter lugar em sede
de processo de elaboragdo do PAO. A valorizagdo devera corresponder a 5% dos gastos com pessoal

do exercicio de 2023 e correspondera a melhor estimativa de fecho de cada empresa.

Nesta matéria, é necessdrio sublinhar que a valorizacdo em causa, podera ser objeto de ajustamento
na empresa, quer por ter como referéncia um valor estimado e nao real (exercicio de 2023), quer por
se tratar de uma percentagem média para aplicacdo ao grupo AdP que, mantendo os critérios de 2023,
terd de resultar de acordo no ambito dos IRCT existentes, o que podera significar valores diferentes

nas empresas, a semelhanga de 2023.
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Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2024/2026, podem e serdo

sujeitos a ajustamentos, quando finalizados os processos negociais.

O exposto divide-se nas seguintes autorizagdes necessarias:

1. Atualizacdo salarial (em linha com as orientacdes da tutela para os aumentos salariais no SEE)

Aumento estimado de 5% com referéncia aos gastos com o pessoal afeto a concessdo no ano de 2023.
Desta aplicacdo e com efeitos a 1 de janeiro de 2024, perspetiva-se um aumento de gastos com pessoal

em 2024 de 572.500 euros respeitando o teto méximo de aumento de 5%.

2. Aplicacdo de automatismos decorrentes da convencdo coletiva aplicavel

Progressdes salariais por acumulacdo de créditos resultantes do processo de avaliacdo de

desempenho.

As regras de progressdo e evolucdo na carreira constam do anexo Ill dos ACT, o qual regula a
progressdo na carreira é automatica quando baseada nos créditos para progressdo salarial que
assentam na avaliacdo de desempenho e assiduidade e a promocao depende, nomeadamente, de uma

decisdo de gestao.

Para o exercicio de 2024 foi considerado como gastos com pessoal com encargos 35.831 euros,

decorrente da aplicagao dos créditos nos termos do ACT.

3. Reclassificacdo profissional (Cldusula 21.2 do ACT)

Reclassificacdo profissional de trabalhadores em resultado da aplicagdo da Clausula 21.2

Na sequéncia de processo levado a efeito em 2021 e 2022 foram efetuadas reclassificagdes de
trabalhadores/as das Empresas do Grupo AdP ao abrigo da cldusula 21.2 dos Acordos Coletivos de
Trabalho (ACT). Esta clausula reproduz, com algumas especificidades, o direito a reclassificacdo

previsto nos artigos 115.2 e ss. do Cddigo do Trabalho

Nesse sentido, em regra, sendo efetivamente desempenhado um conteddo funcional de uma
determinada carreira e categoria constante de um instrumento de regulamentagdo coletiva de
trabalho, surge imediatamente um direito a correspondente categoria e, sobretudo, a correspondente
retribuicdo minima, conforme previstas nesse mesmo instrumento (salvo situagdes especificas de

mobilidade funcional tempordria, por exemplo).
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Esta situacdo surge assim como um corolario do direito do/a trabalhador/a a auferir, pelo menos, a
retribuicdo minima prevista para as respetivas fun¢des, nos termos que sdao estabelecidos em
instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho e que apenas podem ser afastados pelas partes
em sentido mais favoravel, sem que se permita que o normal desempenho de tais funcdes dé lugar a

retribuicdo inferior.

Por outro lado, a salvaguarda do direito a aquisicdo de uma categoria e retribuicdo superior
conexionam-se com dois principios fundamentais do nosso Direito do Trabalho e da sua vertente de
protecdo da situacdo juridica do/a trabalhador/a, que sdo os da irredutibilidade da retribuicdo e da
irreversibilidade da categoria, expressamente previstos no artigo 129.2, n.2 1, als. d) e e), do Cddigo do

Trabalho.

Esta analise, decorrente do previsto na cldusula 21.2 dos ACT no ambito do confronto da funcdo
efetivamente desempenhada com a func¢do pela qual o/a trabalhador/a estd a ser remunerado,
terminou em 2022 em todas as Empresas, com os mesmos critérios e pressupostos, os quais foram
validados na sua aplicacdo por uma entidade externa e independente, por forma a garantir uma
atuacdo e tratamento uniforme e igualitario a todos/as os/as trabalhadores/as abrangidos/as pelos

ACT.

Como descrito, as situacdes enunciadas resultam de uma circunstancia Unica - ajustamento do quadro
de pessoal e de requalificagdo nas carreiras existentes no Grupo AdP - que se mostra devido em func¢ao

do contexto histérico descrito e do periodo temporal decorrido.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais, cujos
efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como enquadravel nos “fatores
extraordinarios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.2 252/2022 - SET, de

18 de agosto de 2022.

Em reforco do exposto, assinala-se que o ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo
enquadramento nas carreiras profissionais projetado para o ano de 2022 ndo pode deixar de ser
considerado como uma forma de “cumprimento de imposicGes legais”, na medida em que se ndo
forem cumpridas pelas Empresas do Grupo AdP as disposi¢des e regras dos ACT (homeadamente ao
nivel dos respetivos Anexos e clausula 21.2), semelhante incumprimento, nos termos do artigo 521.9,
n.2 1, do Cddigo do Trabalho é sancionado como contraordenag¢do grave quando respeite a uma
generalidade de trabalhadores/as, o que determinaria, nos termos das alineas d) e e) do n.2 3 do artigo
554.2 do Cédigo do Trabalho, um valor de coima, em fungdo do volume de negdcios de cada Empresa,

que pode cifrar-se entre 26 a 50 UC (2.652,00€ a 5.100,00€) ou entre 55 a 95 UC (5.610,00€ a
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9.690,00€), respetivamente, em caso de dolo, podendo os valores minimos e maximos serem elevados

em um terco, em conformidade com o previsto no artigo 561.2, n.2 2, do Cddigo do Trabalho.

Paralelamente, devera ser tido em atencdo que este aumento de custos ndo resulta de uma
degradacdo da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta exclusivamente da
absoluta necessidade de cumprimento de obrigacdes legais, assegurando o cumprimento dos
parametros de servico e garantindo a seguranca das pessoas e infraestruturas. Este aumento de custos
ndo tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos

regulatdrios e consequentemente levados a tarifa, ainda que nao no imediato.

De todo o processo, que abrange 208 trabalhadores, resulta o seguinte aumento da massa salarial,

com encargos sociais:
- periodo de janeiro a dezembro de 2022: 395.035 euros
- periodo de janeiro a dezembro de 2023: 337.706 euros

- periodo de janeiro a dezembro de 2024: 338.244 euros

4. Novas Admissdes (aumento de headcount)

Foram ja detalhadas ponto anterior deste capitulo
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6. INFORMAGAO FINANCEIRA

Reproduzem-se em seguida os quadros constantes do ficheiro Excel que acompanha a proposta de PAO da
empresa para o periodo 2024-2026:

Mapa Resumo:

Demonstracoes financeiras

Unid: 1.000

Balanco 2022 2023 2024 2025 2026
Ativo (total) 997.432 985.139 1.004.858 1.015.177 1.031.116
ndo corrent. 806.413 809.581 835.875 864.248 892.561
corrente 191.019 175.558 168.982 150.928 138.555
CP (total) 218.825 228.859 239.228 249.903 260.922
rest.trans. 125.340 132.643 142.175 152.026 162.167
Passivo (total) 778.607 756.280 765.629 765.273 770.194
ndo corrent. 699.724 683.738 685.637 689.062 695.782
corrente 78.882 72.542 79.992 76.211 74.412

Demonstracao de resultados 2022 2023 2024 2025 2026
Volume de Negécios (incl. ICs) 101.839 106.907 110.655 112.292 113.838
% de crescimento 5% 4% 1% 1%
Gastos com Pessoal -10.507 -11.414 -13.618 -14.270 -14.639
% de crescimento 9% 19% 5% 3%
Fornecimentos e servigos externos -22.505 -30.036 -31.035 -27.979 -26.527
% de crescimento 33% 3% -10% -5%
EBITDA 54.162 56.681 59.377 60.020 60.893
% de crescimento 5% 5% 1% 1%
EBIT 16.031 17.406 20.350 21.178 21.977
% de crescimento 9% 17% 4% 4%
Resultado liquido 7.687 10.034 10.369 10.675 11.018
% de crescimento 31% 3% 3% 3%

Eficiéncia operacional

GO/VN 1 1 1 1
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BALANCO
Unidade
Rubricas otas
m—:ﬁ_—m__mm

ATIVO | /' [ | |
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 804.722 € 980.849 € 1.065.270 € 1.231.887 € 1.398.504 € 1.565.121 €
Ativos intangiveis 556.121.974 € 570.324.824 € 553.365.945 € 569.646.261 € 590.354.343 € 613.152.994 €
Clientes, contribuintes e utentes 5.065.724 € 3.546.006 € 4.402.114 € 3.081.480 € 2.157.036 € 1.509.925 €
Desvio de recuperagéo de gastos 201.169.222 € 210.801.311 € 208.386.981 € 218.845.478 € 226.540.925 € 233.521.080 €
Outros ativos financeiros 2.189.956 € 2.107.435 € 1.567.932 € 2.428.544 € 3.440.403 € 2.789.578 €
Ativos por impostos diferidos 41.061.046 € 43.686.046 € 40.792.814 € 40.641.592 € 40.356.945 € 40.022.705 €

Subtotal 806.412.645 € 831.446.472 € 809.581.055 € 835.875.243 € 864.248.156 € 892.561.403 €
Ativo corrente
Inventarios 1.028.220 € 1.017.938 € 1.120.657 € 1.109.450 € 1.098.356 € 1.087.372 €
Clientes, contribuintes e utentes 108.239.473 € 106.483.317 € 105.001.801 € 101.764.129 € 95.345.675 € 88.760.574 €
Outras contas a receber 44.873.754 € 49.743.659 € 44.330.460 € 45.841.908 € 41.804.577 € 46.795.952 €
Diferimentos 1.031.515 € 1.200.000 € 1.249.200 € 1.290.424 € 1.318.813 € 1.345.189 €
Outros ativos financeiros 7.411.604 € 0€ 77.879 € 0€ 0€ 0€
Caixa e depésitos 28.434.366 € 11.194.532 € 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 € 565.794 €

Subtotal 191.018.931 € 169.639.446 € 175.557.798 €, 168.982.348 € 150.928.496 € 138.554.881 €

Total do Ativo 997.431.576 € 1.001.085.918 € 985.138.853 € 1.004.857.591 € 1.015.176.653 € 1.031.116.284 €

PATRIMONIO LIQUIDO (N I S N N R

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 2.038.163 € 2.422.502 € 2.422.502 € 2.924.220 € 3.442.681 € 3.976.429 €
Resultados transitados 125.340.329 € 132.642.769 € 132.642.769 € 142.175.415 € 152.026.163 € 162.167.378 €
Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 € 10.034.364 € 10.369.209 € 10.674.963 € 11.018.497 €

Total do Patriménio Liquido  218.824.849 € 227.219.375€ 228.859.214 € 239.228.422 € 249.903.385€ 260.921.882 €

PASSIVO (N A S I N E—

Passivo néo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

QOutros passivos financeiros

Total do Patriménio Liquido e Passivo

9.258.942 €
332.946.746 €
15.596.134 €
8.727 €
62.042.382 €

279.871.304 €

Subtotal 499 724.234 €

6.630.319 €
51.378.490 €
3.760.871 €
14.953.586 €
1.811.671 €
347.556 €

Subtotal 78.882.493 €

Total do Passivo  778.606.727 €

9.258.942 €
339.420.158 €
14.246.134 €
8.727 €
64.833.305 €
267.342.701 €

695.109.968 €

5.421.897 €
51.435.678 €
3.897.899 €
15.620.922 €
1.850.000 €
530.178 €
78.756.575 €

773.866.543 €

997.431.576 € 1.001.085.918 €

9.258.942 €
328.274.122 €
14.246.134 €
0€
63.937.043 €
268.021.436 €

683.737.677 €

2.520.897 €
48.672.624 €
3.580.698 €
15.768.905 €
1.750.000 €
248.838 €
72.541.962 €

756.279.639 €

9.258.942 €
332.573.695 €
12.896.134 €
0€
66.682.399 €
264.226.143 €

685.637.313 €

2.659.546 €
53.346.463 €
3.755.750 €
17.892.168 €
1.807.750 €
530.178 €
79.991.856 €

765.629.169 €

9.258.942 €
340.452.454 €
9.546.134 €
0€
68.702.454 €
261.102.418 €

689.062.401 €

2.890.927 €
54.267.277 €
4.709.250 €
12.006.178 €
1.788.500 €
548.734 €
76.210.867 €

765.273.268 €

9.258.942 €
349.831.212 €
5.696.134 €
0€
70.534.745 €
260.461.461 €

695.782.493 €

3.018.128 €
54.267.277 €
7.728.567 €
7.064.203 €
1.785.000 €
548.734 €
74.411.909 €

770.194.403 €

985.138.853 € 1.004.857.591 € 1.015.176.653 € 1.031.116.284 €
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos e Gastos

L T T T

Vendas 65.950.903 € 68.347.945 € 68.918.642 € 69.735.399 € 70.456.272 € 71.231.934 €
Prestagdes de servicos 35.887.774 € 39.252.753 € 37.988.446 € 40.919.442 € 41.836.046 € 42.605.839 €
Desvio de recuperagdo de gastos - 2.641.012 € 9.632.089 € 7.217.759 € 10.458.497 € 7.695.447 € 6.980.155 €
Rendimentos de servigos de construgdo 14.457.017 € 45.505.102 € 23.515.281 € 30.045.799 € 37.673.915 € 48.811.964 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 22.712.846 € - 25.132.641 € - 26.239.218 € - 27.320.005 € - 26.395.909 € - 26.760.658 € |
Gastos de servicos de construcdo - 14457.017€ -  45505.102€ -  23.515.281€ -  30.045.799€ -  37.673.915€ -  48.811.964 €
Fornecimentos e servicos externos - 22504.551€ - 34.140.994€ -  30.035.647€ -  31.035.247€ -  27.978.830€ -  26.527.361€
Gastos com pessoal - 56.375€ - 58.625 € - 59.477 € - 62.420 € - 62.420€ - 62.420 €
Gastos com pessoal afeto a concess&o - 10450.738€ -  11.797.839€ -  11.354.924€ -  13.555477€ -  14.207.160€ -  14.576.863 €
Outros rendimentos e ganhos 11.943.352 € 11.334.819€ 7 11.470.537 € 11.303.769 € 9.713.168 € 9.039.046 €
Outros gastos e perdas 1.254.776 € 1.232.940 € 1.225.091 € 1.066.940 € 1.036.940 € 1.036.940 € |

'F;;?gi?o S CE RS OGBS COUMER IS 54.161.731 € 56.204.567 € 56.681.026 € 59.377.018 € 674€ 60.892.733 €

Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagdo = 38.130.688 € - 38.096.998 € - 39.275.500 € = 39.027.398 € - 38.842.118 € - 38.915.434 €

ultado operacional (EBIT) 16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.177.556 € 21.977.298 € .

Resultado operaci mparidades e

16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.177.556 € 21.977.298 €
correcoes de justo val
5 \
Juros e rendimentos similares obtidos 6.379.494 € 6.250.500 € 6.375.249 € 6.340.250 € 6.340.250 € 6.340.250 €
Juros e gastos similares suportados - 11.934.198 € - 12.841.512 € - 9.685.255 € - 12.353.902 € - 12.523.716 € - 12.767.126 €
Resultado antes de impostos 10.476.338 € 11.516.557 € 14.095.521 € 14.335.967 € 14.994.090 € 15.550.422 €
Imposto sobre o rendimento = 2.789.559 € - 3.122.031 € - 4.061.157 € - 3.966.759 € - 4.319.127 € - 4.531.925 €

Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 € 10.034.364 € 10.369.209 € 10.674.963 € 11.018.497 €

Unidade

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
W oo mm-mmm
I R I S NN T

Fluxos de caixa de afividades operacionais _____

Recebimentos de clientes 94.149.291 € 100.088.197 € 101.064.675 € 104.607.616 € 106.155.606 € 107.616.603 €
Pagamentos a fornecedores - 63.707.087 € - 79.697.087 € - 77.248.966 € - 82.138.796 € - 78.336.497 € - 77.517.496 €
Pagamentos ao pessoal - 51.972€ - 54.047 € - 54.833€ - 57.545€ - 57.545€ - 57.545 €
Caixa gerada pelas operagées 30.390.232 € 20.337.063 € 23.760.876 €| 22.411.274 € 27.761.563 € 30.041.561 €
Outros recebimentos/pagamentos 2.734.396 € 8.384.353 € 8.278.380 € 7.437.370 € 8.915.636 € 8.878.639 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 33.124.629 € 28.721.417 € 32.039.257 € f 29.848.644 € 36.677.199 € 38.920.200 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 457.685 € - 390.000 € - 210310 € - 369.000 € - 369.000 € - 369.000 €

Ativos intangiveis - 14.480.373 € - 42.343.712€ - 18.615.545 € - 31.290.215 € - 36.720.500 € - 41.792.683 €
Recebimentos provenientes de: [

Subsidios ao investimento 950.000 € 1.587.000 € 66.583 € 1.587.000 € - € - €

Juros e rendimentos similares 191.614 € 78.000 € 334.216 € 78.000 € 78.000 € 78.000 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 13.796.444 € - 41.068.712€ - 18.425.056 € f— 29.994.215€ - 37.011.500 € - 42.083.683 €

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 105.000.000 € 68.409.096 € 82.000.000 € 29.500.000 € 31.000.000 € 32.500.000 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 118.292.117 € - 61.185.911 € - 89.685.906 € - 21.554.157 € - 23.227.997 € - 24.148.811 €

Juros e gastos similares - 8.824.231 € - 11.357.686 € - 10.230.773 € - 11.845.239 € - 14.372.309 € - 15.370.309 €

Outras operagdes de financiamento - 725.094 € - 758.038 € - 354.087 € - 756.395 € - 680.756 € - 612.680 €

Fluxos de caixa de ati

ades de financiamento (c)
Variag@o de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 3.513.258 € 17.239.834 € 4.656.565 € 4,801.362 € 615.362 € 10.795.283 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 31.947.624 € 28.434.366 € 28.434.366 € 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.434.366 € 11.194.532 € 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 € 565.794 €
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Eficiéncia Operacional:

i i 2022|2023 | 20230 2024 | 2025 | 2026 A (2024-2023)
ncia operacional — = : —

Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302 -4.283.882 -6,3%

CmMvMC -22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 -26.760.658!  -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551 -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830 -26.527.361! -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.617.897 -14.269.580 -14.639.283]  -2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2,192,520  15.199.909  11.526.846  13.621.049  11.055.020  10.170.950 2.094.203 18%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804  13.661.090  10.000.531  11.521.696 8.398.792 7.205.347 1.521.165 0
Imposigdes legais - RH 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603 573.038 0
:
Gastos operacionais ajustados 53.531.990  55.930.190  56.162.421  58.352.100  57.589.299  57.756.352 2.189.679 3,9%
%
Volume de negdécios 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903  68.347.945 68.918.642; 69.735.399  70.456.272 71.231.934E 816.757 1,2%
PrestacBes de Servigos 35.887.774  39.252.753  37.988.446| 40.919.442  41.836.046  42.605.839)  2.930.996 7,7%
‘ :
Volume de Negécios ajustado 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 52,5% 52,7% 50,7% oz | |
*Se aplicavel: Os it ionais devem ser justifi em sede de PAO e devidamente discrimidados
**Se aplicavel: outros rendi que para o VN, que d ser em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de
2025 € 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e pela rea setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

Eficiéencia Operacional ajustada:

—— - 202 | 3023 | 2023 | 2004 | 2025 | 202 | A(a024-2023)
S eroveso [

Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 -6,3%
CMvMC -22.712.846 -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 -26.760.6583 -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551  -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830 -26.527.361§ -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.617.897 -14.269.580 -14.539.2833 -2.203.495  -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2.504.072 17.025.860 12.626.641 15.429.834 12.993.027 11.678.097 2.803.193 22%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804 13.661.090 10.000.531 11.521.696  8.398.792  7.205.347 1.521.165 15%
Imposigdes legais - RH 987.716 1.538.819  1.526.315  2.099.353  2.656.228  2.965.603 573.038 38%
Gastos nova atividade Barragens 311.552 1.825.950 1.099.795 1.808.785 1.938.006 1.507.147 708.990 64%
|
Gastos operacionais ajustados 53.220.438 54.104.240 55.062.626 56.543.315 55.651.293 56.249.205 1.480.689 2,7%
{
% s
Volume de negécios 101.838.677  107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903 68.347.945 68.918.642§ 69.735.399  70.456.272 71.231.934} 816.757 1,2%
PrestagGes de Servigos 35.887.774 39.252.753  37.988.446| 40.919.442 41.836.046 42.605.839|  2.930.996 7,7%
| |
Volume de Negécios ajustado 101.838.677  107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 50.3% - 49 6%
1 9/0 .0/

ajustados com nova atividade

*Se aplicavel: Os it ionais devem ser justit em sede de PAO e devidamente discrimidados

* Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos
exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela drea das financas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026
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2022 | 2023 [ 2023 ] 2024 | 2025 | 2026 | A (2024-2023)
Pessoal — -
Beougdo | PAO | Estimaiva Provisao Provisao Provisao Valor

Ne Total de Trabalhadores 430 14 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos 6rgdos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de diregdo 1 n.a 1 1 1 1] 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 415 n.a 415 497 497 497‘ 82 20%
Gastos com 6rgdos sociais** 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943 5%
Gastos com cargos de direcdo 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragdo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto a concess&o 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 14.576.863 2.200.552 19%

Informagdo adicional
(Zing;stos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688
subsequentes
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603
(v) ValorizagBes remuneratdrias obrigatdrias 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com érgéos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias -987.716 -1.538.819 -1.526.315 -2.099.353 -2.656.228 -2.965.603 -573.038 -38%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mdtuo acordo 0 0 0 0 0 0 ]
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 055.886 11.656.124 11.750.932 11.811.260 1.600.238

*0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados mm-
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados ---

Pessoal - ajustado das novas admissdes - -
Ne Total de Trabalhadores 430 526 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos 6rgdos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de diregdo 1 1 1 1 1 1; 0 0%
NO dos restantes trabalhadores 415 511 415 497 497 497 82 20%
Gastos totais com pessoa 10.507.113 11.856.464 11.414.402 13.617.897 14.269.580 14.639.283 2.203.495
Gastos com 6rgéos sociais** 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943 5%
Gastos com cargos de diregdo 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragdo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Rescisdes / Indemnizagbes 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto a concess&o 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 14.576.863 2.200.552 19%
Informagéo adicional
(Zl()JZGaastos com as contratagbes autorizadas ou previstas em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688
subsequentes
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603
(v) ValorizagBes remuneratdrias obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratorias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisbes por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0

Corregdes para efeitos de récio

(-) Gastos com érgédos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias -987.716  -1.538.819  -1.526.315  -2.099.353  -2.656.228  -2.965.603 -573.038 -38%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mdtuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

*0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remunerag3o dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados -
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados -
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Outros:

ividamento (f

mmmm 2026 A (2024-2023)
ula)
T R T T |

Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83.759.578! 83.759.578 83.759.578 83.759.578; 0
Financiamento remunerado 384.325.235 390.855.837 376.946746} 385.920.158 394.719.731 404.098.490 8.973.412

damento liquido
468.084.813
com o DLEO 2023
A de endividamento -

A de endividamento

Unidade Dias

| 2022 [ 2023 | 2023 2024 2025 2026 | A (2024-2023)
& S ErEEcasarTss 0

Prazo Médio de Pagamento 33 33 33 33 32 32 0 0%

Unidade EUR

2022 [ 2025 [0 20250 2024 | 2025 |  20% A (2024-2023)
etalhe de Fornecimentos e servicos externos .
T R T T R [

Fornecimentos e servigos externos (1) 20.878.241 21.040.641 20.504.751 20.700.637 21.229.751 21.529.751 195.886 1%
Deslocagbes e alojamento 20.193 23.250 28.800 28.800 28.800 28.800 0 0%
Ajudas de custo 0 0 ] 0 0 ) 0

Associados & frota automével 1.536.757 1.378.161 1.870.500 1.689.614 1.160.500 860.500 -180.886 -10%
Contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 69.360 62.499 100.500 85.500 85.500 85.500 -15.000 -15%

TOTAL 22.504.551 | 22.504.551 | 22.504.551 | 22.504.551 [ 22.504.551 | 22.504.551

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

. 2023 2024
Frota automovel
e e
Operacional - EUR 1.820.308 1.934.271 2.017.494 2.199.657 2.206.893 2.224.264 182.163 9%
Operacional - n.° de viaturas 177 224 177 198 198 198 21 12%

Board:
2024 2025 2026
IEIPG 2024 v 20

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

ve2005 ] verestorm Cumpre 1°ano Cumpre Triénio

2025 v 20:

Taxa de crescimento nominal PIB 51% 4,5% 42%  4,6%

Taxa de crescimento real PIB 2,0% 2,0% 19%  2,0%

Taxa de crescimento IPC 2,9% 2,1% 20%  2,3%

a) Volume de negécios 106.907 110.655 112.202 113.838 4% 1% 1% 2% s s

b) EBIT, liq. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 17.406 20.350 21178 21977 2.944 828 800 1.524 s s

©) Resultado liquido 10.034 10.369 10675 11.018 335 306 344 328 s s

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,76% 2,05% 2,10% 215% 0,3 p.p. 01pp.  O1pp. 01p.p. s s

¢) Rentabilidade dos RH 40.478x 39.745x 41.362x 42.924x B 733x 1.617x 7 1.562x 815x N s

f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4% 4% 4% 4% -0,1p.p. N N
g) Endividamento liquido de novos investimentos 460.706 469.680 478.479 487.858 9.051 N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) N

i) Volume de negécios (real) T g####s# 110.654.841 "112.292.318 "113.837.774 4% 1% 1% N N
ii) Gastos operacionais (%) 56.162 58.352 57.589 57.756 4% 1% 0% 1% N s
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 56.162 56.708 56.405 56.624 - 303 219 154 N N

Gastos operacionais (corrigido do IPC) exclui nova atividade 55.063 54.950 55.380 55.435; - 113
Racios financeiros:

R cios Fnonceios  |Formolo

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas o 53% 53% 54% 53% 53%
Negécio
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 2% 2% 2% 2% 2%
médio

. . Resultado

REGEFIEEE 6 CEpE Liquido/Capital Préprio 9% 4% 4% 4% 4%

préprio )
médio

Passivo total Passivo/Ativo 78% 77% 76% 75% 75%

o Passivo 0 O 5 0 u

Endividamento Corrente Corrente/Ativo 8% 7% 8% 8% 7%

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 22% 23% 24% 25% 25%
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 242% 242% 211% 198% 186%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de 37.281 40.478 39.745 41.362 42.924

trabalhadores
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7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO DE
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servico Publico, a Empresa nao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como nao

tem contratualizado qualquer contrato de prestacao de servico publico.

A AdVT ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou

indemniza¢Ges compensatdrias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de marco, procedeu a criacdo dos sistemas multimunicipais de
saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e da peninsula de Setubal, constituindo por
cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Vale do Tejo) as sociedades

Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n.2 7 do artigo 59.2 do Diploma em apreco, deverdo ser transferidas para a
Aguas do Vale do Tejo, S. A., até ao dia 31 de marco de cada ano a que respeitam, as receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.2 4 do

artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 42 -A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucdo dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos objetivos e compromissos
nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteragées climaticas, aos recursos hidricos,

aos residuos e a conservagao da natureza e biodiversidade.

Os montantes encontram-se definidos no anexo VIl ao Decreto-lei n.2 34/2017, de 24 de marco,

estando previstos os seguintes valores para o triénio 2024/2026:

Esforco publico de financiamento 2023 2024 2025 2026

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
IndemnizagGes compensatorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operagbes similares 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.268.657 12.585.186 12.284.898 12.555.167 12.806.271
Total 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.268.657 12.585.186 12.284.898 12.555.167 12.806.271
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Apresenta-se no quadro seguinte os atos que nos termos das orientacdes para o PAO 2024 carecem

de autorizacdo expressa ou de dispensa de cumprimento da orientacdo:

Autorizagao necessaria Fundamentacao Normativo Pag.
aplicavel PAO
Principios orgamentais (medidas de otimizagdao de desempenho)
Dedugdo dos impactos de fatores Impacto da crise geopolitica afeta os gastos | DL n. 210/2023
excecionais no Racio de avaliagdo de forma significativa, designadamente ao
da eficiéncia operacional nivel da energia Art.133.2n.22 42
c)
Dedugdo dos impactos do acordo Acordo de valorizagdo de rendimentos DL n. 210/2023
de valorizagdo de rendimentos (orientacdo expressa do acionista Estado)
como imposic¢oes legais ao Racio de Art.133.2n.21 42
avaliacdo da eficiéncia operacional e2c
Atualizacgdo salarial (em linha com No ambito do acordo de Médio Prazo para a
as orientagdes da tutela para os Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e
aumentos salariais no SEE) — da Competitividade (Acordo), celebrado em
incremento de gastos com pessoal | outubro de 2022, as empresas publicas 66
em 572.500 euros em 2024 integrantes do SEE devem continuar a
assegurar uma politica remuneratdria, em
consonancia com o referido Acordo. Assim
aconteceu durante o ano de 2022 e 2023,
através dos despachos conjuntos do SEF e
SET, datados de 15 de dezembro e de 12 de
maio, respetivamente. Assim sera previsto
também para o exercicio de 2024, a
valoriza¢do até 5% dos gastos com pessoal
do exercicio de 2023.
Reclassificagdo profissional Aumento de gastos com pessoal em 2024
(Clausula 21.2 dos ACT) — pela regularizacdo pela aplicacdo da
incremento de gastos com pessoal | Clausula 21.2 do ACT (os valores relativos a 68
em 338.244 euros em 2024 2022 e 2023 estdo considerados nesses
exercicios)
Regularizagdo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - - 31 trabalhadores a integrar a area
autorizagdo para aumento de 31 operacional, o que representa um aumento 60
trabalhadores (operacionais) de gastos com pessoal em 2024 de 580.578
euros por contrapartida da redugdo de FSE
gue se estima na ordem dos 637.520 euros.
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Autorizagao necessaria Fundamentagdo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Regularizagdo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - - 31 trabalhadores a integrar a area
aumento de gastos decorrentes da | operacional, o que representa um aumento
autorizagao de headcount do de gastos com pessoal em 2024 de 580.578 60
ponto anterior euros por contrapartida da redugdo de FSE
que se estima na ordem dos 637.520 euros.
Admissdes por imposi¢do legal Novo regime juridico da qualidade da agua Decreto-Lei n.2
(regime juridico da qualidade da destinada ao consumo humano, revogando | 69/2023
agua destinada ao consumo o atual regime e transpondo duas diretivas
humano - Autorizagdo para da Unido Europeia. 63
aumento de 8 trabalhadores (6
Técnicos Operativos + 2 Técnicos
Superiores) em 2024
Admissdes por imposi¢ado legal Novo regime juridico da qualidade da agua Decreto-Lei n.2
(regime juridico da qualidade da destinada ao consumo humano, revogando | 69/2023
agua destinada ao consumo o atual regime e transpondo duas diretivas
humano) - Autorizac¢do para da Unido Europeia. 63
aumento de gastos decorrentes da
autorizacio de headcount do Autorizagdo para aumento de gasto
ponto anterior decorrente do aumento de trabalhadores
de 153.343 euros
Admissdes por acréscimo de Internalizagdo dos servigos de operagdo e
Atividade (Internalizacdo dos manutencdo das Beiras, associados a
servigos de operagao e atividade do Saneamento 65
manutencdo das Beiras) -
Autorizagdo para aumento de 43
trabalhadores
AdmissBes por acréscimo de Internalizagao dos servicos de operagao e
Atividade (Internalizagdo dos manutenc¢do das Beiras, associados a
servicos de operagdo e atividade do Saneamento 65
manutengdo das Beiras) -
Autorizaco para aumento de Autorizagdo para aumento de gasto
gastos decorrentes da de decorrente do aumento de trabalhadores
headcount do ponto anterior de 846.767 euro (por contrapartida de
reducdo de FSE)s
Principios financeiros
EBIT e Resultado liquido — Efeitos ndo comparaveis prejudicam o Desp. n. @
autorizacdo para exclusdo aos resultado dos indicadores 324/SET-2023
indicadores dos efeitos
geopoliticos e imposi¢cGes legais 2b) e 2c) 35
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Autorizagao necessaria Fundamentagdo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Dispensa de cumprimento do Aprovacgado da dispensa de cumprimento Desp. n. @
indicador de rentabilidade do deste principio 324/SET-2023 37
Capital proprio 2f)
Recursos Humanos:
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de Desp. n. 2
Administragdo para Substituicdo administracdo da empresa no exercicio da 324/SET-2023
de trabalhadores autonomia financeira para a celebragao de 5-1) 65
contratos de trabalho a termo resolutivo para
substituicdo de trabalhadores detentores de
contrato sem termo, para a mesma fungdo, que
se encontrem ausentes, nomeadamente por
doenga ou parentalidade;
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de Desp.n. 2
Administragao para Substituicdo administracdo da empresa no exercicio da 324/SET-2023
de trabalhadores autonomia financeira para autorizagdo para o 5-2) 65
recrutamento antecipado para substituicao de
trabalhadores que deixam a empresa no ano a
gue respeita o PAO, até ao limite de 5% do
numero de trabalhadores na categoria,
arredondado por excesso, desde que previsto
no planeamento de recursos humanos
Frota:
Autorizagdo para desenvolvimento | Autorizagdo para desenvolvimento dos
dos procedimentos de contratacdo | procedimentos de contratagdo necessarios
necessarios para a substituicdo da para a substituicao da sua frota, 46
sua frota nomeadamente no ambito da
implementag¢do do Plano da Frota Verde do
Grupo AdP, estimando-se um contingente
de 115 viaturas em 2025 e 105 viaturas em
2026
Incremento da frota em 21 Meios necessarios a atividade (processo de
viaturas) para internaliza¢do da aprovagdo em curso, ja com
atividade - servigos de operagdo e esclarecimentos prestados a ESPAP) 45
manutengao das Beiras
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9. DOCUMENTAGAO ANEXA A PROPOSTA DE PAO:
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Anexo | — Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo
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Anexo Il - Despachos do membro do Governo da area das finangas de dispensa do cumprimento dos

principios enunciados nas presentes instru¢des, com impacto na proposta de PAO

Nao aplicavel
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Anexo Il - Demonstragdes Financeiras Previsionais

As Demonstragdes Financeiras Previsionais incluem:

* Demonstracdo da posicdo financeira (balanco)
* Demonstracado de resultados por natureza

* Demonstracao dos fluxos de caixa

Cada uma destas demonstrac¢Ges financeiras abrange o periodo 2022 — 2026.
Para os valores do Orgcamento de 2024 sdo ainda apresentados mapas detalhados por cada um dos
trimestres.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é acompanhada das notas explicativas dos fluxos projetados.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicbes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements”),
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

(“SIC/IFRIC”), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a 1 de janeiro de 2023.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2022 - demonstracGes financeiras estatutdrias da Empresa, aprovadas em
Assembleia Geral datada de 28 de margo de 2023;

e PAO 2023 - corresponde a versdo do PAO 2023/2025 submetida em SIRIEF a 29 de mar¢o de
2023;

e Estimativa 2023 — corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaboragdo do
orgamento anual;

e PAO 2024 — corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elabora¢do do orgamento
anual;

e ProjecOes para 2025 e 2026 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboracdo do orcamento anual.

As demonstragOes financeiras previsionais, e respetiva informagdo acessodria, apresentados nos
moldes definidos no Excel anexo ao Despacho n.2 324/2023-SET, encontram-se inseridas na

plataforma SISEE.
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Demonstracdo da Posicao Financeira Previsional — 2022 a 2026

BALANCO
Unidade

e mz-mmm

ATIVO ______
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 804.722 € 980.849 € 1.065.270 € 1.231.887 € 1.398.504 € 1.565.121 €
Ativos intangiveis 556.121.974 € 570.324.824 € 553.365.945 € 569.646.261 € 590.354.343 € 613.152.994 €
Clientes, contribuintes e utentes 5.065.724 € 3.546.006 € 4.402.114 € 3.081.480 € 2.157.036 € 1.509.925 €
Desvio de recuperagéo de gastos 201.169.222 €  210.801.311 €  208.386.981 € 218.845.478 € 226.540.925 € 233.521.080 €
Outros ativos financeiros 2.189.956 € 2.107.435 € 1.567.932 € 2.428.544 € 3.440.403 € 2.789.578 €
Ativos por impostos diferidos 41.061.046 € 43.686.046 € 40.792.814 € 40.641.592 € 40.356.945 € 40.022.705 €

Subtotal 806.412.645 € 831.446.472 € 809.581.055 € 835.875.243 € 864.248.156 € 892.561.403 €
Ativo corrente
Inventarios 1.028.220 € 1.017.938 € 1.120.657 € 1.109.450 € 1.098.356 € 1.087.372 €
Clientes, contribuintes e utentes 108.239.473 € 106.483.317 € 105.001.801 € 101.764.129 € 95.345.675 € 88.760.574 €
Outras contas a receber 44.873.754 € 49.743.659 € 44.330.460 € 45,841,908 € 41.804.577 € 46.795.952 €
Diferimentos 1.031.515 € 1.200.000 € 1.249.200 € 1.290.424 € 1.318.813 € 1.345.189 €
Outros ativos financeiros 7.411.604 € 0€ 77.879 € o€ o€ o€
Caixa e depdsitos 28.434.366 € 11.194.532 € 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 € 565.794 €

Subtotal 191.018.931 € 169.639.446 € 175.557.798 € 168.982.348 € 150.928.496 € 138.554.881 €

Total do Ativo 997.431.576 € 1.001.085.918 € 985.138.853 € 1.004.857.591 € 1.015.176.653 € 1.031.116.284 €

PATRIMONIO LIQUIDO (N I S N N R

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 2.038.163 € 2.422.502 € 2.422.502 € 2.924.220 € 3.442.681 € 3.976.429 €
Resultados transitados 125.340.329 € 132.642.769 € 132.642.769 € 142.175.415 € 152.026.163 € 162.167.378 €
Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 € 10.034.364 € 10.369.209 € 10.674.963 € 11.018.497 €

Total do Patriménio Liquido  218.824.849 € 227.219.375€ 228.859.214 € 239.228.422€ 249.903.385€ 260.921.882 €

PASSIVO (N A N I N E—

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
QOutros passivos financeiros

Total do Patriménio Liquido e Passivo

9.258.942 €
332.946.746 €
15.596.134 €
8.727 €
62.042.382 €
279.871.304 €

Subtotal 499 724,234 €

6.630.319 €
51.378.490 €
3.760.871 €
14.953.586 €
1.811.671 €
347.556 €

Subtotal 78.882.493 €

Total do Passivo  778.606.727 €

9.258.942 €
339.420.158 €
14.246.134 €
8.727 €
64.833.305 €
267.342.701 €

695.109.968 €

5.421.897 €
51.435.678 €
3.897.899 €
15.620.922 €
1.850.000 €
530.178 €
78.756.575 €

773.866.543 €

997.431.576 € 1.001.085.918 €

9.258.942 €
328.274.122 €
14.246.134 €
0€
63.937.043 €
268.021.436 €

683.737.677 €

2.520.897 €
48.672.624 €
3.580.698 €
15.768.905 €
1.750.000 €
248.838 €
72.541.962 €

756.279.639 €

9.258.942 €
332.573.695 €
12.896.134 €
0€
66.682.399 €
264.226.143 €

685.637.313 €

2.659.546 €
53.346.463 €
3.755.750 €
17.892.168 €
1.807.750 €
530.178 €
79.991.856 €

765.629.169 €

9.258.942 €
340.452.454 €
9.546.134 €
0€
68.702.454 €
261.102.418 €

689.062.401 €

2.890.927 €
54.267.277 €
4.709.250 €
12.006.178 €
1.788.500 €
548.734 €
76.210.867 €

765.273.268 €

9.258.942 €
349.831.212 €
5.696.134 €
0€
70.534.745 €
260.461.461 €

695.782.493 €

3.018.128 €
54.267.277 €
7.728.567 €
7.064.203 €
1.785.000 €
548.734 €
74.411.909 €

770.194.403 €

985.138.853 € 1.004.857.591 € 1.015.176.653 € 1.031.116.284 €
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Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional 2024 (Trimestral)
BALANCO

A 1°T2024 2°T2024 3°T2024 4°T2024
Rubricas Notas
ATIVO I N N .

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 1.106.925 € 1.148.579 € 1.190.233 € 1.231.887 €
Ativos intangiveis 556.622.008 € 560.692.087 € 564.355.158 € 569.646.261 €
Clientes, contribuintes e utentes 4.569.663 € 4.073.602 € 3.577.541 € 3.081.480 €
Desvio de recuperagdo de gastos 207.653.532 € 210.565.020 € 213.181.656 € 218.845.478 €
Outros ativos financeiros 1.896.502 € 1.642.371 € 1.804.637 € 2.428.544 €
Ativos por impostos diferidos 40.956.183 € 40.851.319 € 40.746.456 € 40.641.592 €

Subtotal 812.804.812 € 818.972.978 € 824.855.681 € 835.875.243 €
Ativo corrente
Inventérios 1.030.533 € 1.028.472 € 1.015.822 € 1.109.450 €
Clientes, contribuintes e utentes 107.722.168 € 110.619.894 € 103.363.229 € 101.764.129 €
Outras contas a receber 47.147.100 € 48.531.600 € 49.916.100 € 45.841.908 €
Diferimentos 1.290.424 € 1.290.424 € 1.290.424 € 1.290.424 €
Outros ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€
Caixa e depésitos 12.369.059 € 5.715.894 € 2.670.827 € 18.976.438 €

Subtotal 169.559.283 € 167.186.284 € 158.256.402 € 168.982.348 €5

Total do Ativo 982.364.095 €

986.159.262 €

983.112.083 € 1.004.857.591 €

PATRIMONIO LIQUIDO I S N A

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 2.924.220 € 2.924.220 € 2.924.220 € 2.924.220 €
Resultados transitados 142.175.415 € 142.175.415 € 142.175.415 € 142.175.415 €
Resultado liquido do periodo 2.468.686 € 5.117.315 € 7.743.262 € 10.369.209 €

Total do Patriménio Liquido

231.327.899 €

233.976.529 €

236.602.475 €

239.228.422 €

. PAsswo | | | [ |

Passivo ndo corrente

Provisbes 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 €
Financiamentos obtidos 323.229.404 € 317.299.523 € 315.593.515 € 332.573.695 €
Fornecedores de investimentos 15.631.225 € 15.599.962 € 15.408.083 € 12.896.134 €
Fornecedores 0€ 0€ 0€ 0€
Passivos por impostos diferidos 63.744.513 € 64.508.779 € 65.195.646 € 66.682.399 €

Outras contas a pagar

273.637.260 €

271.148.839 €

267.313.340 €

264.226.143 €

Subtotal o5 501.344€  677.816.046 €  672.769.525€  685.637.313 €
Passivo corrente

Fornecedores 2.555.559 € 2.590.222 € 2.624.884 € 2.659.546 €
Financiamentos obtidos 48.702.211 € 48.916.097 € 49.106.973 € 53.346.463 €
Fornecedores de investimentos 3.624.461 € 3.668.224 € 3.711.987 € 3.755.750 €
Outras contas a pagar 8.587.200 € 17.152.619 € 16.216.521 € 17.892.168 €
Diferimentos 1.764.438 € 1.778.875 € 1.793.313 € 1.807.750 €
Outros passivos financeiros 300.984 € 260.652 € 286.404 € 530.178 €

Subtotal 65.534.852 € 74.366.687 € 73.740.082 € 79.991.856 €

Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

Total do Passivo  751.036.196 €

982.364.095 €

752.182.733 €
986.159.262 €

746.509.607 €

765.629.169 €

983.112.083 € 1.004.857.591 €
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Unidade

R encimenios e Gosios T T T S Y S Y

Vendas 65.950.903 € 68.347.945 € 68.918.642 € 69.735.399 €
Prestagdes de servicos 35.887.774 € 39.252.753 € 37.988.446 € 40.919.442 €
Desvio de recuperagéo de gastos - 2.641.012 € 9.632.089 € 7.217.759 € 10.458.497 €
Rendimentos de servicos de construgéo 14.457.017 € 45.505.102 € 23.515.281 € 30.045.799 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 22.712.846 € - 25.132.641 € - 26.239.218 € - 27.320.005 € -
Gastos de servigos de construcgo - 14.457.017 € - 45,505.102 € - 23.515.281 € - 30.045.799 € -
Fornecimentos e servicos externos - 22504551 € -  34.140.994 € -  30.035.647€ -  31.035.247€ -
Gastos com pessoal - 56.375€ - 58.625€ - 59.477 € - 62.420€ -
Gastos com pessoal afeto & concesséo - 10.450.738 € - 11.797.839 € - 11.354.924 € - 13.555.477 € -
Outros rendimentos e ganhos 11.943.352 € 11.334.819€ " 11.470.537 € 11.303.769 €
Outros gastos e perdas 1.254.776 € 1.232.940 € 1.225.091 € o 1.066.940 €

70.456.272 € 71.231.934 €

41.836.046 € 42.605.839 €
7.695.447 € 6.980.155 €
37.673.915 € 48.811.964 €
26.395.909 € - 26.760.658 €
37.673.915€ - 48.811.964 €
27.978.830 € - 26.527.361 €

62.420 € - 62.420 €
14.207.160 € - 14.576.863 €
9.713.168 € 9.039.046 €
1.036.940 € 1.036.940 € : ]

'F;;;’gi?o SIS €0 RIEEEEE © Bl C MRS © 54.161.731 € 56.204.567 € 56.681.026 € 59.377.018 € 9.674€ 60.892.733 €

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo

= 38.130.688 € - 38.096.998 € - 39.275.500€ = 39.027.398 € -

16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 €
Juros e rendimentos similares obtidos 6.379.494 € 6.250.500 € 6.375.249 € 6.340.250 €
Juros e gastos similares suportados - 11.934.198 € - 12.841.512 € - 9.685.255 € - 12.353.902 € -

38.842.118 € - 38.915.434 €

16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.977.298 €

21.177.556 € 21.977.298 €

6.340.250 € 6.340.250 €
12.523.716 € - 12.767.126 €

Resultado antes de impostos 10.476.338 € 11.516.557 € 14.095.521 € 14.335.967 € 14.994.090 € 15.550.422 € |

Imposto sobre o rendimento - 2.789.559 € - 3.122.031 € - 4.061.157 € - 3.966.759 € -

4.319.127 € - 4.531.925 €

Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 € 10.034.364 € | 10.369.209 € 10.674.963 € 11.018.497 €

Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional 2024 (Trimestral)

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

1072024 2072024 3072024
' Nolos|__toT2024 |
Rendmentos e Gstos e

Vendas 15.083.635 € 17.843.712 € 20.478.030 € 16.330.022 €
PrestagBes de servigos 11.972.071 € 10.481.090 € 9.369.941 € 9.096.339 €
Desvio de recuperagdo de gastos - 733.449 € 2.911.489 € 2.616.635 € 5.663.823 €
Rendimentos de servicos de construgdo 7.291.546 € 7.118.741 € 7.590.200 € 8.045.312 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas o 5.914.090 € - 7.081.681 € - 8.109.287 € - 6.214.948 €
Gastos de servicos de construgéo - 7.291.546 € - 7.118.741 € - 7.590.200 € - 8.045.312 €
Fornecimentos e servigos externos - 6.207.049 € - 6.827.754 € - 8.069.164 € - 9.931.279 €
Gastos com pessoal - 15.605 € - 15.605 € - 15.605 € - 15.605 €
Gastos com pessoal afeto a concessdo - 3.388.869 € - 3.388.869 € - 3.388.869 € - 3.388.869 €
Outros rendimentos e ganhos 4.176.048 € 1.481.249 € 3.048.648 € 2.597.824 €
Outros gastos e perdas 266.735 € 266.735 € 266.735 € 266.735 €
l(?EeletTJgi)do antes de depreciacdes e gastos de financia to
Gastos / reversGes de depreciagdo e amortizagdo - 9.542.410 € - 9.990.013 € - 10.527.227 € - 8.967.748 €

Resultado operacional (EBIT) 5.163.547 € 5.146.882 € 5.136.367 € 4.902.823 € |

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

o : X 5.163.547 € 5.146.882 € 5.136.367 € 4.902.823 €
corregoes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 1.585.062 € 1.585.062 € 1.585.062 € 1.585.062 €
Juros e gastos similares suportados - 3.088.476 € - 3.088.476 € - 3.088.476 € - 3.088.476 €

3660134 €] Seisiir €| 36295 3mi0e

Imposto sobre o rendimento = 1.191.448 € - 994.840 € - 1.007.007 € - 773.464 €

Resultado liquido do periodo 2.468.686 € 2.648.629 € 2.625.947 € 2.625.947 €
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Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa Previsional —

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

RUBRICA

| _____Fluxos de caixa de afividades operacionais || | | | |
106.155.606 €
78.336.497 €
SEEE |=
27.761.563 €
8.915.636 €

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

2022 a 2026

Unidade

Grupo Aguas de Portugal

94.149.291 €
- 63.707.087 € -
= 51.972 € -
30.390.232 €
2.734.396 €
33.124.629 €

100.088.197 €
79.697.087 € -
EaHA7 © |=
20.337.063 €
8.384.353 €
28.721.417 €

101.064.675 €
77.248.966 € -
54.833€ -
23.760.876 €|
8.278.380 €
32.039.257 € |

104.607.616 €
82.138.796 € -
57545 =
22.411.274 €
7.437.370 €
29.848.644 €

Previsdo

36.677.199 €

Previséo

107.616.603 €

- 77.517.496 €
57.545 €

30.041.561 €
8.878.639 €
38.920.200 €

|

- 457.685 € -
= 14.480.373 € -

950.000 €
191.614 €
- 13.796.444 € -

105.000.000 €

= 118.292.117 € -
= 8.824.231 €
= 725.094 € -
- 22.841.442 ¢

Variag@o de caixa e seus equivalentes (a + b + c) - 3.513.258 € |-

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

31.947.624 €
28.434.366 €

390.000 € -
42.343.712 € -

1.587.000 €
78.000 €
41.068.712€ -

68.409.096 €

61.185.911 €
11.357.686 €

758.038 € -
4.892.538€ -
17.239.834 €
28.434.366 €
11.194.532 €

210.310 € ‘—
18.615.545 € -
|
66.583 €
334.216 €

18.425.056 € |-

|
82.000.000 €

i

89.685.906 € -

10.230.773 € -

354.087 € -

18.270.766 € |-

- 4.656.565 € |-

28.434.366 €
23.777.801 €

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2024 (Trimestral)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

369.000 € -
31.290.215€ -

1.587.000 €

78.000 €
29.994.215€ -

29.500.000 €

21.554.157 €
11.845.239 €

7525 E |-
4.655.791 € -

369.000 €

36.720.500 €

= &
78.000 €

37.011.500 €

31.000.000 €

23.227.997 €
14.372.309 €

680.756 €
7.281.061 €

= 369.000 €
- 41.792.683 €

= &
78.000 €
- 42.083.683 €

I

32.500.000 €

= 24.148.811 €
= 15.370.309 €
= 612.680 €
- 7.631.800 €

4.801.362 € |- 7.615.362 € |- 10.795.283 €

23.777.801 €
18.976.438 €

o o o o
BRIC 1072024 2072024 3072024 4°T2024

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

22.524.652 €
= 18.617.969 € -
= 9.693 € -
3.896.990 €
813.536 €
4.710.526 €

20.813.397 €
23.845.259 € -
z2n5E |=
3.044.077 €
12.908.371 € -
9.864.293 €

32.909.772 €
20.526.642 €
20.561 €
12.362.570 €
4.527.537 €
7.835.033 €

28.359.795 €
19.148.926 €
15.077 €
9.195.792 €
1.757.000 € |
7.438.792 €

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

= 97.500 € -
= 8.246.925 € -

= @
19.500 €
- 8.324.925€ -

97.500€ =
7.822.976 € -

500.000 €
19.500 €
7.400.976 C -

97.500 €
7.449.064 €

1.087.000 €
19.500 €
6.440.064 €

76.500 €
7.771.249 € |

=
19.500 €
7.828.249 €

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

Variagdo de ¢

ixa e seus equivalentes (a + b + ¢)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- €

- 5.015.131€ -
- 2.590.112 € -
- 189.099 € -
;- 7.794.342¢€ |-

( 23.777.801 €
12.369.059 €

= €
SVIBEES E |-
3.211.388 € -
189.099 € -

9.116.482 €

12.369.059 €
5.715.894 €

3.500.000 €

5.015.131 €
2.735.806 €
189.099 €
4.440.036 €

5.715.894 €
2.670.827 €

26.000.000 €

5.807.899 €
3.307.933 €
189.099 €
16.695.069 €

1.408.742 € 6.653.165 € |- 3.045.066 € 16.305.611

2.670.827 €
18.976.438 €

18.976.438 €
11.361.076 €

ADVT- AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
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Notas explicativas dos fluxos projetados na demonstragao dos fluxos de caixa

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo considerados nas principais rubricas e/ou
eventuais evolugdes significativas que existam entre os periodos considerados na demonstracao em

apreco:

No que respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes prevé em 2023 uma ligeira recuperacdo do saldo de
clientes, assumindo a manutencao da tendéncia dos recebimentos correntes e considerando
a regularizacao de cerca de 5% do total da divida com a celebracdo de acordos e a resolucao
de acbes pendentes;

e Arubrica de pagamento a fornecedores reflete a manutencdo do esfor¢co que a Empresa tem
feito para resolver situacdes pendentes, de modo a melhorar o seu prazo médio de
pagamentos. Reflete igualmente o forte crescimento dos gastos operacionais,
designadamente dos FSE em resultado dos impactos da crise geopolitica;

e Os pagamentos a pessoal incluem os pagamentos aos érgdos de fiscalizagdo e aos membros
da Mesa da Assembleia Geral, atendendo que o Conselho de Administracdo ndo é remunerado
pela Empresa e a AdVT ndo dispGe de trabalhadores nos seus quadros;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os restantes
fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressdo os
montantes respeitantes aos pagamentos da gestdo delegada da EPAL e os valores recebidos
do Fundo Ambiental. Incluem igualmente o pagamento de imposto sobre o rendimento, que
inclui o IRC pago no ano (ja compensado dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais
por conta efetuados no ano anterior), mas respeitante ao exercicio econdmico anterior, bem
como os respetivos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados em

cada exercicio, que serdao deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

No que respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e A rubrica de recebimento referente a subsidios ao investimento inclui o montante
comparticipado por fundos comunitarios, decorrente dos investimentos referidos no capitulo
sobre os investimentos;

e A variacdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos intangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o triénio do PAO, com o

consequente pagamento a fornecedores de investimento.

ADVT- AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2024/2026
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No que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos financiamentos
BEI detidos pela Empresa e do movimento com as linhas detidas junto do acionista
(suprimentos e apoio de tesouraria), de acordo com o seu plano de amortizagao;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com as garantias dos

financiamentos BEI.

A Aguas do Vale do Tejo encontra-se abrangida pelo Principio de Unidade de Tesouraria do Estado.
Atendendo a especificidade de algumas operac¢des bancarias efetuadas pela AdVT, foi solicitado ao
IGCP, nos termos estabelecidos pelo n.2 5 do artigo 136.2, da Lei n.2 12/2022, de 27 de junho,
conjugado com o disposto pelo n.2 5 do artigo 102.2, do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, para
determinadas operacbdes bancdrias ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do
cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu Oficio n.2
0608/2022, de 18 de agosto, exarado o respetivo despacho, em que exceciona do cumprimento da

UTE, para os anos de 2022 e 2023, alguns servicos bancarios (despacho submetido no SISEE).

Encontra-se em preparacao pela AdP SGPS, SA o pedido de dispensa parcial do cumprimento do

principio de unidade de tesouraria para o biénio 2024/2025.
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Anexo IV - Planificagao de Recursos Humanos para o tri

Grupo Profissional
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Grupo Aguas de Portugal

Movimentos de Pessoal - 2024
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Anexo V - Planeamento financeiro para 2024-2026

c a5 | a0 |
|

|
Fox0s o Cano 6o OTidaEs DPBIEONGIs | L

Recebimentos de clientes 104.607.616 € 106.155.606 € 107.616.603 €
Pagamentos a fornecedores - 82.138.796 € - 78.336.497 € - 77.517.496 €
Pagamentos ao pessoal - 57.545 € - 57.545 € - 57.545 €
Caixa gerada pelas operagdes 1 22.411.274 € 27.761.563 € 30.041.561 €
Outros recebimentos/pagamentos 7.437.370 € 8.915.636 € 8.878.639 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 29.848.644 € 36.677.199 € 38.920.200 €

N S S

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis @ 369.000 € - 369.000 € - 369.000 €

Ativos intangiveis - 31.290.215 € - 36.720.500 € - 41.792.683 €
Recebimentos provenientes de: i

Subsidios ao investimento 1.587.000 € - € - €

Juros e rendimentos similares 78.000 € 78.000 € 78.000 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) i- 29.994.215 € - 37.011.500 € - 42.083.683 €

Recebimentos provenientes de:

Furos de coixa das afividades do financiomento | — ] T

Financiamentos obtidos 29.500.000 € 31.000.000 € 32.500.000 €
Pagamentos respeitantes a: i
Financiamentos obtidos

= 21.554.157 € - 23.227.997 € - 24.148.811 €

Juros e gastos similares - 11.845.239 € - 14.372.309 € - 15.370.309 €
Outras operagdes de financiamento - 756.395 € - 680.756 € - 612.680 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) i 4.655.791 € 7.281.061 € - 7.631.800 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo i 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18.976.438 € 11.361.076 € 565.794 €

Grupo Aguas de Portugal
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Anexo VI - Plano de Investimentos

Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.2 324/2023-SET;
Quadro 2- Evolucao do Investimento por rubrica;

Quadro 3 — Identificacdo de todas as Empreitadas do triénio;

Quadro 4 - Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas

Quadro 5- A- Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;

Quadro 6 - C- Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;

Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.
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Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.2 324/2023-SET

Plano de investimentos

unidade milhares euros

P6s 2026
Notas

A - Investimentos que transitam de anos anteriores 18.335 14.588 12.631 11.219 9.400 10.256

Empreitadas que acabam em 2023 1.128 1.226 0 0 0 0

Empreitada de “Conservacgdo e Operacionalidade das barragens de

Corgas, Penha Garcia e Penedo Redondo - 1.2 fase” Stsdizie=e 6 = g 9 g

o

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Execucdo da EE e respetiva CE de Pedrdgdao

Novo 185 200 0 0 0
Pequeno

o

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Remodelacdo da ETAR de Castanheira de Péra Substituicao 121 124 0 0 0

o

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada para reforco do Abastecimento aos Municipios de
Proenca-a-Nova e Macgdo (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA Substituigdo 29 29 0 0 0
de Corgas

o

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

2\ AGUAS o
@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal
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VAL estimado (em €)

Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdao da linha
antiga

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de concegao/construcao das ETAR de Carreiras,
Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes
ao Lote I

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacdao de Reservatorios - Fase 2 (Beiras)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Santa Agueda: Reabilitacdo do Edificio de Exploracdo da ETA
de Santa Agueda

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Estacdo Elevatorio do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos)
Financiamento A

Financiamento B

n.a

Substituicao

Novo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Novo

214

89

123

13

145

23

80
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N
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Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construcao de caixas
para medigdo de caudal

Novo 0 4 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Instalagao de Bypass Conduta Telhado - Fundao Substituicao 0 28 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitagcdao da Conduta do Telhado - Fundao Substituicao 40 50 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Casais da Areia Novo 389 339 0 (0] 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Obra n° 200 B - Concegao-Construcao da ETAR do Entroncamento Novo 18 18 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B
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Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitadas que continuam no Triénio

Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte
Novo)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Construcdao da Adutora Elvas - Monforte, de
construcdo do reservatorio de Vila Boim, das estacdes elevatorias
de Boa Fé&, da Amoreira e da Calgadinha

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Barragens - Outras
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia,
Pisco, Sta Maria Aguiar)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Construgao do Sistema Adutor, Reservatorios e
Estacoes Elevatérias e Reabilitacdo das Captacoes do Concelho de
Portel

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

n.a

12.950 10.480

Substituicao 1.057 0
n.a

Novo 1.481 1.509
n.a

Substituicao 673 1
n.a

Substituicao 899 1.121
n.a

10.882

992

-974

470

-461

1.020

-1001

9.583

1.088

-895

95

-78

888

-730

876

-721

8.165

565

-376

55

-37

969

-645

484

-322

9.727

3.182

200

2.139

256
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Empreitada de Concegdao/Construcao das ETAR Compactas dos
Concelhos de Magdo (Envendos I e Cardigos), Sardoal (Andreus) e
Vila Nova da Barquinha (Tancos)”

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - Reabilitacdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da
AdVT (52 Fase)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de concegao/construcao das ETAR de Monte do Trigo,
Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes
ao Lote II

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Conduta de Penamacor-Substituicdo (PIRR)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacdo de Edificios administrativos
Financiamento A

Financiamento B

Substituicao

n.a

Substituicao

Novo

Substituicao

Substituicao

102

57

1.125

158

163

52

81

1.334

90

307

-302

488

-479

626

-615

15

-15

176

-173

983

-809

508

-418

75

-62

14

-11

271

-223

1.510

-1005

1.114

-742

204

-136

200

-133

341

600

1.000

1.388
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Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Construgao do Sistema de Abastecimento e
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.43_Remodelacdo da Estagado Elevatéria de Carvalhos
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Senhora do Desterro / Captacoes da Serra: Conduta de agua
bruta (nova alimentacao) da Senhora do Desterro (Seia)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de
Valhascos

Financiamento A

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

Novo

n.a

Substituicao

232

57

119

93

637

10

180

223

746

165

-162

180

-177

237

-233

538

-528

500

-491

600

-494

266

-219

804

-662

392

-227

960

-639

550

-366

200

-133

167

567
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Construcgao do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da
EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n° 69 - Remodelagdao da Conduta Adutora
Pedreira/Alto S.Jodao/Chorumela)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Sistema Elevatorio da Carvalha (Subsistema AR da Sertad)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - Reabilitacdao e melhoria de condigdes de segurancga de
reservatorios nos Municipios de Pedrogédo Grande, Castanheira de
Pera e Figueiro dos Vinhos

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdao da ETAR de Arcozelo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

n.a

Substituicao

Novo

Substituicao

n.a

Substituicao

100

347

462

725

10

325

120

578

58

-57

416

-409

360

-353

25

-25

-323

453

-372

365

-300

234

-156

461

-307
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Ligagoes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22 fase

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Evora: Reabilitagdo Emissario dos Canaviais
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Mendacha: Reabilitacdo dos Reservatorios da Choromela e
Mendacha

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Saneamento de Pesos
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IntervengOes para minimizacao de problemas de quantidade e
qualidade da agua

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Novo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Novo

n.a

Substituicao

n.a

283

398

459

121

777

352

117

202

-198

178

-175

402

-394

194

-190

480

-471

447

-368

123

-101

49
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Remogao de Fibrocimento em Infraestruturas Substituicao 134 226 26 0 0 0
Financiamento A -26
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Pdvoa: Adutora Cano - Casa Branca Substituicao 355 175 287 83 0 0
Financiamento A -282
Financiamento B -68
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

ETAR de Salavessa Novo 227 315 222 0 0 0
Financiamento A -218
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacao da captacao na ETA do Caldeirao (12 fase) Substituicao 0 292 13 0 0 227
Financiamento A -13
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedréogao Grande Novo 43 22 192 192 118 0
Financiamento A -189
Financiamento B -158
Financiamento C -78

VAL estimado (em €) n.a

Melhoria Seguranca - PRFV Beiras Substituicao 0 315 10 0 0 0
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Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervencdo da IP na
EN344 - Pampilhosa da Serra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Medidores Caudal AR
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Acor
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitacao do Emissario de V. N.

Barquinha
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

n.a

Substituicao

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

553 21
230 50

35 34
170 130

-10

204

-201

150

-147

75

-74

255

-251

295

-243

150

-123

226

-186

50

150

-100
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Correcdao de Anomalias em Instalagoes do Sistema de
Abastecimento de Agua Alenquer/Torres Vedras/Mafra - Pélo do
Oeste - Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516)
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Incéndios 2017 - Reparagao / reposicao das infraestruturas
danificadas pelos incéndios de 2017 (apés jun2017)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - Intervencgoes de melhoria em Instalagcdoes da AVT no Polo da
Beira Alta

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Seca 2018 - Empreitada de Execucao de furos de reforco a
captagoes no Alentejo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR S. Vicente: Sistema Elevatorio de Sdo Vicente
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Substituicao

Substituicao

n.a

Substituicao

Substituicao

Novo

213

378

344

124

213

368

100

145

190

-187

11

-11

180

-177

170

-167

a1

-34
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VAL estimado (em €)

Execucdo dos Emissarios nos Subsistemas de Monte do Trigo e

Santana (Portel)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagoes ETA Carvalha do Eiro

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Sustentabilidade Econémica | Sistemas automaticos de
abastecimento de reagentes

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Subsistema de Monte Novo - Construcao de caixas para medicao de

caudal
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - AR: Reabilitag6es pontuais em Infraestruturas de AR
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a
Novo 0 20

n.a
Substituicao 113 13

n.a
Novo 87 20

n.a
Novo 181 90

n.a
Substituigdo 0 23

330

-324

226

-222

80

-79

91

50

100

-82

100

50

50

-33
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VAL estimado (em €)

IS - Desvio do tragcado de um trogo de conduta do sistema Arruda-
Sobral no Casal do Portela - Castanheira do Ribatejo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

PEPE VT - ENG
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Emissario de Ligagdo a EE de Praia do Ribatejo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitadas do PAO 2023 sem valores no PAO 2024

Obra n.° 145 - Construcido do Sistema de Drenagem de Aguas

Residuais de Pedreira/Algarvias
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Execucdo das Estacfes Elevatdrias de P6voa de Rio
de Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e Recloragem da EE de

Carvalhos

Financiamento A

Financiamento B

n.a
Substituicao 84
n.a
Substituicao 5
n.a
Novo 41
n.a
478
Novo 27
n.a
Substituicao 17

99 38
-38

0 0
0

50 50
-49

()} 0
0 0
0

0 0
0
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Financiamento C

VAL estimado (em €)

Obra n° 214 B - Benefeciacdo dos sistemas autonomos para

garantia da qualidade da agua - Sistema de Ortiga (Municipio de

Magao)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)
Ampliacdo/Remodelacdo da ETAR da Serta

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Conduta Adutora para Abastecimento a Adurdo, Carregal e
Dornelas do Zézere

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Concecdao/Construcao da ETAR de Rio de Moinhos

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligagoes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da

Beira-Fase 1

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

n.a
Substituicao 9
n.a
Substituicao 20
n.a
Substituicao 14
n.a
Novo 25
n.a
Novo 7
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VAL estimado (em €) n.a

Reparacao / reposicao das infraestruturas danificadas pelo
incéndio nos concelhos de Pedrégdo Grande e limitrofes

Substituicao 111 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Reabilitacdo de Reservatorios - Fase 1 (LOTE 3) Substituicao 20 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0
VAL estimado (em €) n.a
Empreitada de Reabilitacdo de Reservatorios - Fase 1 (LOTE 1, 2) Substituicao 23 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

ETAR de Presa Substituicao 46 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0
VAL estimado (em €) n.a

VT.38_Remodelacao das ETAR de V. V. de Rodao, Nisa e Gaviao -
Adequacao do tratamento para descarga no Tejo

Substituicao 8 0 0 0 0 0
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Melhoria Segurancga - PRFV Alentejo Substituicao 26 0 0 0 0 0
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Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

SS AA Caldeirao: Reabilitacdao da Adugao de Vale de Estrela -
Famalicao da Serra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

ETAR de Castanheira de Péra -Reforgo das condicoes de seguranga
do talude

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacdao de Reservatorios - 32 Fase (Alentejo)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)
ETAR Sta Cita - Substituicdo Silo de Lamas
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Assessorias
Financiamento A

Financiamento B

n.a

Substituicao

Substituicao

n.a

Novo

n.a

Substituicao

n.a

33

86

784

0

0 0
0

0 0
0

0 0
0

0 0
0

693 571
-560

601

-494

526

175
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Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Estudos e projetos 198 169 289
Financiamento A -284

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Apoio as Expropriacoes 74 49 25
Financiamento A -24

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Terrenos 35 174 75
Financiamento A -73

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Fiscaliza¢cdes 480 509 436
Financiamento A -428

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Outros Investimentos em infra-estruturas 2.003 1.012 353
Financiamento A -347

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Capitalizacdao de encargos 0 0 0
Financiamento A 0

Financiamento B

Financiamento C

320

-263

23

-19

19

-16

324

-266

350

-288

-350

145

-97

214

-143

350

-233

200

153
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VAL estimado (em €)

Integracao de infraestruturas
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)
Investimentos da area de gestdo
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

B - Iniciados no periodo 2024-2026
Investimento recorrente
Integracdo de infraestruturas
Capitalizacdo de encargos

Aquisicao de bens

C - Novos investimentos

Vetores estratégicos do Grupo AdP - Empreitadas

Sustentabilidade Econémica | | Motorizagao de valvulas e outros

equipamentos
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Estacdao de Compostagem de Lamas - Alentejo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

n.a

n.a

Novo

Novo

205

27.170

2.379

1.513

1.132

9.143

13.004

6.261

57

277

8.927

878

1.000

5.825

1.225

17.415

1.640

1.513

1.000

7.040

6.223

1.719

26.455

3.703

1.760

1.000

6.807

13.185

3.293

57

39.412

3.275

1.464

1.000

5.964

27.709

8.664

96

-64

472

114.166

0

114.166

21.204

926

3.491
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Estacdo de Compostagem de Lamas - Beiras Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Transformacao Digital/Digitalizacdao do Setor |Sistemas de

vigilancia eletrénica com imagem de infraestruturas Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a

Transformacgao Digital/Digitalizacao do Setor |Modernizagdo das
infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de controlo Novo
e comando

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Transformacao Digital/Digitalizacao do Setor | Sistemas de

telemetria Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia Processual Novo

de ETA e ETAR

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

57

99

1.727

2.200

85

110

-108

752

-739

594

110

-90

752

-619

594

57

-38

772

-514

614

45

-30

3.964

125
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VAL estimado (em €) n.a

Eficiéncia das Operagoes | Investimento de substiuicao que
aumentem a eficiencia da operagao

Novo 609 0 262 352 0 0
Financiamento A -258
Financiamento B -290

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 3 Novo 166 0 0 166 933 1.333
Financiamento A 0
Financiamento B -136
Financiamento C -621

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestdo e digitalizagcdao Novo 237 0 0 237 1.208 2.008
Financiamento A 0
Financiamento B -195
Financiamento C -804

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 4 Novo 120 0 0 120 617 1.017
Financiamento A 0
Financiamento B -99
Financiamento C -411

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 1 Novo 234 0 0 234 963 2.189
Financiamento A 0
Financiamento B -193

Financiamento C -641

ADVT - AGUAS DO VALE DO TEejo, S.A. PAGINA 112/164


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

AGUAS oo

~0)
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024 ‘ VALE 0o TEJO
\i’y Grupo Aguas de Portugal

VAL estimado (em €) n.a
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 2 Novo 184 0 0 184 951 1.551
Financiamento A 0
Financiamento B -152
Financiamento C -633
VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagdao de

cargas Novo 175 0 0 175 775 1.601
Financiamento A 0
Financiamento B -144
Financiamento C -516
VAL estimado (em €) n.a
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico Novo 311 0 0 311 1.162 3.001
Financiamento A 0
Financiamento B -256
Financiamento C -774
VAL estimado (em €) n.a
Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado 3.087 0 715 3.674 9.441 53.005
Reabilitacao/Beneficiacdao da ETA do Monte Novo Substituicao 220 0 0 70 242 4.553
Financiamento A 0
Financiamento B -57
Financiamento C -161
VAL estimado (em €) n.a
el swswio a0 s e o
Financiamento A -163
Financiamento B -372
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Financiamento C

VAL estimado (em €)

Obra 217 - Empreitada de construgao/remodelacdo das ETAR do
concelho de Magao (Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2,
Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo José
das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)”

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Obra 301B - Empreitada de construcao do sistema de transporte de
aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo
Branco

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de
Abastecimento de Santa Agueda

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Substituicao 0

n.a

Substituicao 292

n.a

Substituicao 0

Substituicao 0

83

20

-17

180

-451

220

-146

198

17

-11

500

-333

2.972

2.349

2.575

2.000
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Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitacdo das
captacoes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério
dos Enxames

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Obra n® 177 - Construcao do colector de ligagao do Sistema de
Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelagdo da EE de
Marmelais

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.45_Remodelacao da ETAR de Degolados
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Remodelacao de ETAR's integradas Avo, Sto. Anténio do Alva e V.
Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase 1

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Substituicao

Substituicao

n.a

Substituicao

Substituicao

Substituicao

37

84

49

226

-222

42

-35

359

-296

84

-69

592

-487

68

192

-128

506

-337

113

-75

677

-450

1.995

1.708

836

1.316
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VAL estimado (em €)

SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de agua no sistema
de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiiéncia)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de construcdao da ETAR e sistema intercetor de Foros
de Fonte Seca

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Obra n° 179 - Construcao/remodelacdo do Sistema de adugdo para
os Sistemas auténomos de Almaceda e Rochas -a partir do
reservatorio de Vale Covo -, Remodelacdo do sistema de elevagdao
para S.Vicente da Beira, Reforco de Abastecimento a Monforte da
Beira

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Intervengoes complementares nos Subsistema II e Subsistema
Alenquer/Torres Vedras /Mafra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.46_Remodelacdo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem
de Alpalhdo

n.a

Substituicao

Substituicao

Substituicao

Substituicao

Substituicao

166

331

34

66

-65

283

-232

34

43

-29

232

-154

18

-12

331

-220

175

1.416

782

1.140

722

791
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Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reservatério do Montijo I Fase / Reservatoério de Montijo II Fase
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de reabilitacao do ponto auténomo da Graga do Divor
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)
ETAR das Falcoeiras
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragao do Sistema de
Pré-Oxidacgao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro

Financiamento A

n.a

Substituicao 0
n.a

Substituicao 57
n.a

Substituicao 45
n.a

Substituicao 34
n.a

Substituicao 0

57

184

-151

34

-28

-117

128

-85

283

-188

158

-105

28

826

616

318

571

734
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Remodelagao de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de
Gavinhos-Oliveira do Hospital-Fase 2

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e
elevatorios do Subsistema de Oliveira do Hospital

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Beneficiacdao das ETAR de Campo Maior Ae B
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacao de Leitos de Secagem (Alentejo)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa

Financiamento A

n.a

Substituicao

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

Substituicao

0 0 0
0

0 0 0
0

0 0 0
0

57 0 57
-55

0 0 0
0

113

-19

113

-75

18

-12

139

-93

34

546

558

538

200

384
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Financiamento B 0
Financiamento C -23

VAL estimado (em €) n.a

ETAR de Cambas Substituicao 0 0 0 0 18 388
Financiamento A 0
Financiamento B (0]
Financiamento C -12

VAL estimado (em €) n.a

ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiacbes: Producdo de Agua de

Servico e Gestdo de Lamas Substituicao 28 0 0 28 226 110
Financiamento A 0
Financiamento B -23
Financiamento C -150
VAL estimado (em €) n.a

ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagao Substituicao 0 0 0 0 33 283
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -22
VAL estimado (em €) n.a

VT.13_SS AR Malcata: Estacao Elevatéria da Malcata Substituicao 6 0 0 97 190 0
Financiamento A 0
Financiamento B -79
Financiamento C -127
VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdo da elevacio de Agua a Marvio Substituicao 0 0 0 0 9 230
Financiamento A 0
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Financiamento B 0
Financiamento C -6

VAL estimado (em €) n.a

VT.29_SS AA Cabecga Gorda: Sistema de Abastecimento da Cabecga
Gorda

Substituicao 0 0 0 0 7 222
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -5

VAL estimado (em €) n.a

Fossa sética do Vidual - Remodelagao Substituicao 0 0 0 0 5 198
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -3
VAL estimado (em €) n.a

VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do
Sistema de Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / Mafra

Substituicao 0 0 0 0 39 104
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -26

VAL estimado (em €) n.a

VT.30_SS AA Madeira: Sistema de Abastecimento de Madeira -
Captacao Madeira

Substituicao 0 0 0 0 5 115
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -3

VAL estimado (em €) n.a

VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha Substituicao 0 0 0 0 3 67

Financiamento A 0
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de delimitacao dos perimetros de protecdo das
captacgoes de agua superficial destinadas ao abastecimento publico
- Alentejo

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada /
Cacheiro

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitagcao da Captacdo RA2
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira /
Gouveia /Seia

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

n.a

Substituicao

n.a

Novo

Substituicao

Novo

181

23

49

400

-329

11

30

-20

1.050

-699

40

50

3.051
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VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Belmonte

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatoérios do
Subsistema de Caria

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do
Hospital

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de “Construcdo dos Sistemas Intercetores de Monte

Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no

concelho de Portel”
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Construcgao do sistema interceptor e EE do subsistema de
Olalhas/Alqueidao

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Novo 42 0 0
0

n.a
Novo 0 0 0
0

n.a
Novo 0 0 0
0

n.a
Novo 1.004 0 20
-20

n.a
Novo 0 0 0
0

57 410
-46
-273
0 226
0
-150
162 216
-133
-144
240 240
-197
-160
0 18
0
-12

2.133

1.967

1.628

1.045

1.313
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VAL estimado (em €) n.a

Construcgao do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra

Novo 0 0 0 0 0 1.200
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatorios do
Subsistema de Corticada

Novo 79 0 0 79 425 492
Financiamento A 0
Financiamento B -65

Financiamento C -283

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Sta Cita: Construcao do Sistema de Drenagem de Algarvias Novo 0 0 0 0 11 819
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -8
VAL estimado (em €) n.a

VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatérios do
Subsistema de Carapito

Novo 28 0 0 28 324 467
Financiamento A 0
Financiamento B -23

Financiamento C -216

VAL estimado (em €) n.a

Subsistema de Foz do Alge Novo 0 0 0 0 0 809
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0
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VAL estimado (em €)

SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligagcoes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 32 fase
(Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da
Beira)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.47_SS Abastecimento do Caldeirao: Completamento do
Subsistema do Caldeirdao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Execucdo dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do
Subsistema de Esperanca

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatoérios do
Subsistema de Dornelas

Financiamento A

n.a

Novo

n.a

Novo

Novo

n.a

Novo

n.a

Novo

132

43

13

-11

43

158

-106

113

-75

46

-31

95

-63

227

544

514

580

502

261
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.22_SS AR Maranhao: ETAR do Maranhao
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido
SS AA Pdvoa: Otimizacao da ETA da Pévoa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de reabilitacao de Reservatorios: Reservatérios

Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Reabilitacdo de Reservatdrios - 42 Fase - Polo Oeste

n.a

Novo

n.a

Novo

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

Substituicao

0 0 0

0

0 0 0

0

710 0 320
28 0 0
0

23 0 0
0

28 0 98

-35

17

-14

1.926

28

23

-19

426

-151

185

-123

10

3.895

139

-93

237

-158

480

263

101

20.239

3.861

1.740

596
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Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligag6es Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Melhoria das CondigGes de Seguranca em Infraestruturas da AdVT
- FASE 11I: Polo das Beiras. Elementos em PRFV

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captacoes da Serra: ETA Lagar
Novo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Remodelacdo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a
Barca d'Alva

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

Substituicao

311

-96

20

-20

-351

57

311

-256

-320

165

-110

141

45

-30

1.323

1.050

1.317

677
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VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito Substituicao 0 0 0 0 6 658
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -4

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Meimoa: Reservatorio de Sao Vicente da Beira Substituicao 0 0 0 0 28 561
Financiamento A 0
Financiamento B (0]
Financiamento C -19

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de reabilitagcao da ETAR de Hortinhas Substituicao 0 0 0 0 51 442
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -34

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Pinhel: Beneficiagcdoes ETAR Pinhel Substituicao 57 0 57 113 107 0
Financiamento A -55
Financiamento B -93
Financiamento C -71

VAL estimado (em €) n.a

Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) Substituicao 0 0 0 0 20 167
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -13

VAL estimado (em €) n.a
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VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captacoes da Serra:
Reservatério Sdo Romao

Substituicao 0 0 0 0 7 138
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -5

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Construgao do reservatorio de Aldeia da Serra Substituicao 0 0 0 0 8 80
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -5

VAL estimado (em €) n.a

VT.37_SS AA Chao da Velha:OIT de Chao da Velha Substituicao 0 0 0 0 3 81
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -2

VAL estimado (em €) n.a

VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo Substituicao 0 0 0 0 14 58
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -9

VAL estimado (em €) n.a

Plano de Intervengdes para Reducao de Roturas (PIRR) Novo 56 0 0 300 1.700 1.000
Financiamento A 0
Financiamento B -247
Financiamento C -1132

VAL estimado (em €) n.a
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Ligacbes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-
Fase 1

Novo 0 0 0 0 37 1.963
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -25

VAL estimado (em €) n.a

Otimizagao dos sistemas de saneamento do Entroncamento Novo 0 0 0 0 0 1.654
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Celorico da Beira: Estacdo Elevatorio Saneamento Celorico
da Beira 1

Novo 17 0 0 17 492 742
Financiamento A 0
Financiamento B -14

Financiamento C -327

VAL estimado (em €) n.a

Ligagoes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospita - 42 Fase (SS
Galizes)

Novo 0 0 0 0 15 530
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -10

VAL estimado (em €) n.a

Conduta para Fortios e Alagoa Novo 11 0 11 441 0 0
Financiamento A -11
Financiamento B -363
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

ADVT - AGUAS DO VALE DO TEejo, S.A. PAGINA 129/164


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Ligacdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do
Funddo-Fase 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem
gravitica da Bacia 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.4_SS AR Barca de Alva : Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Barca de Alva

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Pedreira: Estacao Elevatoria da Pedreira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligacdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do
Sabugal - Lote IV

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Novo

Novo

n.a

Novo

Novo

Novo

113

11

79

-78

57

113

-93

46

-31

26

-17

61

359

225

251

250
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VAL estimado (em €) n.a
VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha Novo 0 0 0 0 29 146
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -19
VAL estimado (em €) n.a
Captacao do Sistema de Arrifana — Captagdao n° 2 Novo 0 0 0 0 0 141
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0
VAL estimado (em €) n.a

VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste -
Pontos de entrega

Novo 0 0 0 0 17 123
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -11

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagao) Novo 55 0 55 41 0 0
Financiamento A -54
Financiamento B -34
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo -
Pontos de entrega - Fase 2

Novo 0 0 0 0 8 68
Financiamento A 0

Financiamento B 0

Financiamento C -5
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VAL estimado (em €)

VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do
Subsistema de Monte Margarida

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido
IS - Reabilitacdo do 2° Digestor da ETAR de Evora
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - Reabilitacdo do Acesso a ETA do Monte Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - SS AR Sta Cita - Reabilitacdo do Edificio de Exploragdao da ETAR

de Sta. Cita
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - SS AR Portagem - Beneficiagdo da ETAR Portagem
Financiamento A

Financiamento B

n.a

Novo

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

0 0 0

0

283 0 267
28 0 0
0

113 0 0
0

85 0 160
-157

57 0 57
-55

324

20

-16

85

-70

170

-139

11

661

28

-19

240

-160

198

-132

100

40

3.731

1.280

568

383

121
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Financiamento C

VAL estimado (em €)

Optimizacdo dos sistemas autéonomos de Foros do Arrdo e Galveias

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - AA: Reabilitagées pontuais em Infraestruturas de AA
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Esperanca: ETAR Esperanca
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

n.a

Novo

n.a

Novo

50

50

-67

50

-33

13

32

-21

331

39

594

365
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VAL estimado (em €) n.a

VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia Novo 0 0 0 0 0 50
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Empreitadas do PAO 2024 0 0 467 2.190 3.460 11.680

SS AA Monte Novo: Reabilitagao do Subsistema de Monte Novo -
Azaruja

Substituicao 0 0 0 18 108 2.754
Financiamento A 0
Financiamento B -15

Financiamento C -72

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitacao de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) Substituicao 0 0 0 300 1.000 1.000
Financiamento A 0
Financiamento B -247
Financiamento C -666

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacao de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu
(Fundao)

Substituicao 0 0 250 1.315 300 200
Financiamento A -245
Financiamento B -1082

Financiamento C -200

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Sabugal: Novo Reservatoério de Santo Antdo (Belmonte) Substituigdo 0 0 0 20 480 1.000
Financiamento A 0

Financiamento B -16
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Financiamento C -320

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagao) Substituicao 0 0 0 0 25 1.475
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C -17

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Monte Novo: Reabilitagao do Subsistema de Monte Novo -
Gisteira

Substituicao 0 0 0 7 42 1.071
Financiamento A 0
Financiamento B -6

Financiamento C -28

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdo das Solucbes de Descarga das Aguas de processo -
ETA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel)

Substituicao 0 0 0 0 50 750
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C -33

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas Substituicao 0 0 0 25 75 600
Financiamento A 0
Financiamento B -21
Financiamento C -50

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdo das células do reservatorio de Paredes (Subsistema

Alenquer/Torres Vedras/Mafra) Sy g . . 19 e .

Financiamento A 0
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Sabugal: Reservatoério Chandeirinha (Belmonte)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Sao Miguel (Guarda): IS - Beneficiagfes no Sistema de

Arejamento e Desidratacao da ETAR Sao Miguel
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

ETAR da Derreada - Remodelagao
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Caldeirao: Estabilizacdao do Talude da ETA do Caldeirao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Plataforma Lamas - Entroncamento

Financiamento A

n.a

Substituicao

n.a

Substituicao

Substituicao

Substituicao

n.a

Substituicao

20

-20

50

100

70

-58

-133

250

-166

100

-67

100

-67

28

200

300

250

60

213
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada para requalificagdo do sistema de captacao da
Albufeira de Monte Novo

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Plataforma Lamas - Fundao
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Adequacdo dos 6rgdos de protecao hidraulica a legislagdo em vigor
e/ou as novas necessidades de exploracao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Ervideira: Reabilitacdo EE AR Ervideira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Casais da Areia: Posto de Cloragem (1IS)

Financiamento A

n.a
Substituicao 0 0 0
0

n.a
Substituicao 0 0 0
0

n.a
Substituicao 0 0 0
0

n.a
Substituicao 0 0 0
0

n.a
Substituicdo 0 0 120
-118

25

-19

22

-15

180

-120

50

-33

211

167

100

\AGUAS 0o

N

VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

ADVT - AGUAs DO VALE DO TEJO, S.A.

PAGINA 137/164


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

2\ AGUAS o
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024 g VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Financiamento B -21
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

VT.33_SS AA Monte Novo: Sistema de Abastecimento de Monte
Novo - Captagoes

Substituicao 0 0 0 0 0 79
Financiamento A 0
Financiamento B 0

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Captacao (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) Novo 0 0 50 150 400 200
Financiamento A -49
Financiamento B -123
Financiamento C -266

VAL estimado (em €) n.a

VT.20_SS AR Macgao: Sistema Elevatorio de Rosaminhal Novo 0 0 0 0 0 363
Financiamento A 0
Financiamento B 0
Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros Novo 0 0 0 0 50 95
Financiamento A 0
Financiamento B (0]
Financiamento C -33

VAL estimado (em €) n.a

VT.19_SS AR Escalos/Lousa: Sistemas de Drenagem do

Subsistema de Escalos/Lousa Novo 0 0 0 0 0 142

Financiamento A 0

ADVT - AGUAS DO VALE DO TEejo, S.A. PAGINA 138/164


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Execucgdo de Captacoes Subterraneas de reforco aos Sistemas
Auténomos de Abastecimento na Beira Baixa - Fase 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.16_SS AR Rio Torto: Sistemas de Drenagem do Subsistema de

Rio Torto
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Assessorias
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)
Estudos e projetos
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)
Apoio as Expropriacoes
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

n.a
Novo 0 0

n.a
Novo 0 0

n.a
475 208

n.a
1.137 632

n.a
178 114

0

27 100
-27

-82

0 0
0

0

535 406
-525

-334

1.030 370
-1012

-305

73 92
-72

-76

122

-81

219

-146

47

-31

60

161

128

65
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VAL estimado (em €) n.a

Terrenos 514 261 344 265 145 165
Financiamento A -338

Financiamento B -218

Financiamento C -97

VAL estimado (em €) n.a

Fiscalizacoes 359 9 153 495 1.056 3.787
Financiamento A -150

Financiamento B -407

Financiamento C -703

VAL estimado (em €) n.a

Outros Investimentos em infra-estruturas 0 0 600 150 0 0
Financiamento A -589

Financiamento B -123

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Capitalizacdo de encargos 0 0 0 0 0 0
Financiamento A 0

Financiamento B 0

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Integracao de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Financiamento A 0

Financiamento B (0]

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a

Investimentos da area de gestdo 0 0 0 0 0 0
Financiamento A 0

Financiamento B 0

Financiamento C 0

VAL estimado (em €) n.a
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Total investimento 45.505 23.515 30.046 37.674 48.812 124.422
Total financiamento -- 29.500 31.000 32.500

n.a: A sustentabilidade econdmico-financeira dos investimentos encontra-se, assegurada de forma global no préprio contrato de concessdo da AdVT, designadamente no Estudo de
Viabilidade Econdmico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos, fontes de financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus,
permitirdo assegurar essa sustentabilidade.
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Quadro 2 - Investimento total por rubrica

Unid.: milhares

de Euros

Descricdo do Investimento planeado no triénio Re;"::i(i);;té Est 2023 Realizacdo no tricnio I:'e)zlsizzagzi:
2024 2025 ‘ 2026

Empreitadas (detalhe no Quadro 3) 19.335 11.706 | 14370 | 20.990 | 34.286 119.588
Assessorias 803 930 1.138 1.035 698 336
Estudos e projetos 1.419 1.179 1.612 940 564 328
Apoio as Expropriagdes 33 163 98 115 47 65
Terrenos 612 435 419 284 145 165
FiscalizagSes 1.867 517 589 819 1.270 3.941
Outros Investimentos em infraestruturas (detalhe no Quadro 4) 0 6.360 8372 | 10.008 8615 0
Capitalizagdo de encargos 0 1.000 1.000 1.000 1.000 0
Integracao de infraestruturas 0 0 1513 1.760 1.464 0
Investimentos da area de gestio 0 1.225 936 724 724 0

Quadro 3 - Identificagdao de todas as Empreitadas do Triénio

24.068 23.515 | 30.046 | 37.674

124.422

Realizagdo até Dez

Realizagdo no triénio

NAGUASo
\\ VALE o0 TE JO

&=

Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

Realizacdo apés

Descricao das EMPREITADAS planeadas no triénio 2022 Est 2023 2025 2026
Empreitada de Construgio do Sistema Adutor, Reservatérios e Estages Elevatorias e Reabilitagio das Captagdes do Concelho de Portel 98 1121 1.020 876 484 256
Empreitada de Construgao da Adutora Elvas — Monforte, de construgio do reservatério de Vila Boim, das estagdes elevatorias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha 1.878 1.509 992 95 55 200
Transformacio Digital/Digitalizagdo do Setor |Modernizagio das infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de controlo e comando 0 0 752 752 772 0
Empreitada de concegao/construcao das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote || 608 1.334 626 75 204 0
Transformacio Digital/Digitalizagdo do Setor | Sistemas de telemetria 0 0 594 594 614 0
Centro de Controlo de Energia e Emissées (CCEE) 0 223 538 804 200 0
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 34 746 500 392 0 0
IS - Reabilitagio de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (5° Fase) 0 8l 488 508 1.114 1.000
Intervengdes para minimizagdo de problemas de quantidade e qualidade da 4dgua 0 17 480 49 0 0
Barragens - Outras

(Fumadinha, Carvalhal do Eir6, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta. Maria Aguiar) 0 : 470 888 969 2139
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 0 325 416 453 234 0
SS AA Mendacha: Reabilitagio dos Reservatérios da Choromela e Mendacha 0 7 402 447 0 0
IS - Reabilitagdo e melhoria de condigdes de seguranca de reservatérios nos Municipios de Pedrogio Grande, Castanheira de Pera e Figueird dos Vinhos 0 120 360 365 461 0
Execugdo dos Emissarios nos Subsistemas de Monte do Trigo e Santana (Portel) 0 20 330 0 0 0
Empreitada de Concegio/Construgio das ETAR Compactas dos Concelhos de Magio (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)” 0 52 307 983 1.510 600
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 61 175 287 83 0 0
Eficiéncia das Operagdes | Investimento de substituicio que aumentem a eficiéncia da operagio 0 0 262 352 0 0
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N. Barquinha 0 130 255 50 0 0
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Unid.: milhares de Euros

Realizacdo no triénio

Realizacdo até Dez Realizacdo apoés

Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Est 2023

2022 2025 2026

Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundio) 0 0 250 1.315 300 200
SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Conduta de dgua bruta (nova alimentagio) da Senhora do Desterro (Seia) 0 180 237 266 550 567
SS AA Carvalhal do Eiré: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eird 0 13 226 100 0 0
Remodelagio de ETAR's integradas Avé, Sto. Anténio do Alva e V. Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase | 0 0 226 592 677 0
ETAR de Salavessa 0 315 222 0 0 0
Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervengio da IP na EN344 - Pampilhosa da Serra 0 21 204 295 0 0
LigagSes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 2° fase 651 121 202 0 0 0
Saneamento de Pesos 0 352 194 123 0 0
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégao Grande 0 22 192 192 118 0
Corregio de Anomalias em Instalagdes do Sistema de Abastecimento de Agua Alenquer/Torres Vedras/Mafra - Pélo do Oeste — Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516) 0 213 190 0 0 0
Seca 2018 - Empreitada de Execugdo de furos de reforgo a captagdes no Alentejo 80 100 180 0 0 0
VT.43_Remodelagio da Estacido Elevatéria de Carvalhos 0 7 180 600 960 167
SS AR Evora: Reabilitagio Emissario dos Canaviais 4 777 178 0 0 0
Reabilitagao de Edificios administrativos 199 0 176 271 341 1.388
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sao Vicente 0 145 170 41 0 0
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagées da Serra: Reservatério da ETA da Senhora do Desterro 0 0 166 452 678 3.064
Empreitada de Construgio do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento 1.971 10 165 0 0 0
IS - SS AR Sta. Cita - Reabilitagio do Edificio de Exploragio da ETAR de Sta. Cita 0 0 160 85 198 383
Medidores Caudal AR 0 50 150 150 150 0
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 0 120 25 0 0
Transformagao Digital/Digitalizagao do Setor |Sistemas de vigildncia eletrénica com imagem de infraestruturas 0 0 110 110 0 0
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatérios - 4* Fase - Polo Oeste 0 0 98 426 480 596
Subsistema de Monte Novo - Construgio de caixas para medicido de caudal 0 90 9l 0 0 0
Obra 301B - Empreitada de construgdo do sistema de transporte de aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo Branco 0 0 83 180 198 2.349
Sustentabilidade Econdémica | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 20 80 100 0 0
SS AR Pedreira: Estagio Elevatéria da Pedreira 0 0 79 113 61 0
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 119 34 75 226 0 0
Empreitada de construgao da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 0 66 283 232 782
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) | 445 10 58 0 0 0
(antiga Obra n°® 69 - Remodelagio da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Joao/Chorumela) )

Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 0 57 113 139 200
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 0 0 57 113 107 0
IS - SS AR Portagem - Beneficiagio da ETAR Portagem 0 0 57 170 100 121
SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagio) 0 0 55 41 0 0
Emissario de Ligagao a EE de Praia do Ribatejo 0 50 50 0 0 0
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR 0 23 50 50 50 0
IS - AA: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AA 0 0 50 50 50 0
Captagdo (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) 0 0 50 150 400 200
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 0 49 359 506 836
Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 0 0 49 400 1.050 3.051
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Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Realizacdo até Dez

Est 2023

Realizacdo no triénio

2\ AGUAS o

VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

Realizacdo apoés

2022 2025 2026

IS - Desvio do tracado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no Casal do Portela - Castanheira do Ribatejo 0 99 38 0 0 0
Execugdo de Captagdes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Auténomos de Abastecimento na Beira Baixa — Fase | 0 0 27 100 0 0
Remocgio de Fibrocimento em Infraestruturas 376 226 26 0 0 0
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagido da ETAR de Arcozelo 386 578 25 0 0 0
Empreitada de “Construgio dos Sistemas Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de Portel” 0 0 20 240 240 1.045
Melhoria das Condigdes de Seguranga em Infraestruturas da AdVT - FASE |I: Polo das Beiras. Elementos em PRFV 0 0 20 311 141 1.050
SS AA Caldeirao: Estabilizacio do Talude da ETA do Caldeirdo 0 0 20 70 100 60
Conduta de Penamacor-Substituicdo (PIRR) 2.409 90 15 14 200 0
Reabilitagdo da captagio na ETA do Caldeirdo (1® fase) 0 292 13 0 0 227
IS - Intervengdes de melhoria em Instalagées da AVT no Polo da Beira Alta 0 368 I 0 0 0
Conduta para Fortios e Alagoa 0 0 I 441 0 0
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 197 315 10 0 0 0
Barragens - Transferidos da APA

(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 2 1.088 565 3.182
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico 0 0 0 311 162 3.001
Plano de Intervengdes para Redugio de Roturas (PIRR) 0 0 0 300 .700 1.000
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (6® Fase) 0 0 0 300 .000 1.000
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestdo e digitalizagdo 0 0 0 237 .208 2.008
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo | 0 0 0 234 963 2.189
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 0 0 184 951 1.551
ETAR das Falcoeiras 0 0 0 184 283 318
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagio de cargas 0 0 0 175 775 1.601
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 0 0 166 933 1.333
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 0 0 162 216 1.628
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 0 0 120 617 1.017
SS AR Sdo Miguel (Guarda): IS - Beneficiagdes no Sistema de Arejamento e Desidratagdo da ETAR Sio Miguel 0 0 0 100 100 300
VT.13_SS AR Malcata: Estacdo Elevatéria da Malcata 0 0 0 97 190 0
VT.45_Remodelacio da ETAR de Degolados 0 0 0 84 113 1316
VT.10_SS AR Cortigada: Sistemas de drenagem e elevatorios do Subsistema de Cortigada 0 0 0 79 425 492
Reabilitagio/Beneficiagdo da ETA do Monte Novo 0 0 0 70 242 4.553
SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia | 0 0 0 57 46 225
Empreitada de reabilitagdo do ponto auténomo da Graga do Divor 0 0 0 57 128 616
LigagSes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase | 0 0 0 57 165 1.323
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Belmonte 0 0 0 57 410 2.133
Estagdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 0 0 57 472 3.491
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 0 0 50 250 200
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Dornelas 0 0 0 43 227 261
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitagio das captagées e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames 0 0 0 42 68 1.995
VT.46_Remodelagio das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhio 0 0 0 34 175 791
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Realizacdo no triénio

Realizacdo até Dez Realizacdo apoés

Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Est 2023

2022 2025 2026

SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragio do Sistema de Pré-Oxidagio 0 0 0 34 158 571
SS AA Pévoa: Otimizagio da ETA da Pévoa 0 0 0 28 139 3.861
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Carapito 0 0 0 28 324 467
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiages: Produgio de Agua de Servico e Gestio de Lamas 0 0 0 28 226 110
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 0 0 25 75 600
Empreitada de reabilitagdo de Reservatérios: Reservatérios Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras 0 0 0 23 237 1.740
Obra 217 - Empreitada de construgdo/remodelacdo das ETAR do concelho de Magao (Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2, Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso |, Penhascoso 2, Sdo José das Matas e 0 0 0 20 220 2972
Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)” :

IS - Reabilitagio do Acesso a ETA do Monte Novo 0 0 0 20 240 568
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antio (Belmonte) 0 0 0 20 480 1.000
SS AA Monte Novo: Reabilitagio do Subsistema de Monte Novo - Azaruja 0 0 0 18 108 2.754
VT.22_SS AR Maranhio: ETAR do Maranhio 0 0 0 17 185 263
SS AR Celorico da Beira: Estagao Elevatério Saneamento Celorico da Beira | 0 0 0 17 492 742
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 0 0 13 158 544
Reabilitagdo das células do reservatério de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra) 0 0 0 10 200 390
Reabilitagdo da Captagio RA2 0 0 0 8 30 0
SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo - Gisteira 0 0 0 7 42 1.071
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 0 0 500 2.000
Intervengbes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 0 0 0 0 331 722
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatorios do Subsistema de Caria 0 0 0 0 226 1.967
Obra n® 177 - Construgido do coletor de ligagdo do Sistema de Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelagao da EE de Marmelais 0 0 0 0 192 1.708
Adequagio dos orgios de protegdo hidraulica a legislagdo em vigor e/ou as novas necessidades de exploragio 0 0 0 0 180 0
LigagSes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 3 fase (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) 0 0 0 0 113 514
Remodelagio de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de Gavinhos-Oliveira do Hospital-Fase 2 0 0 0 0 113 546
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagao de valvulas e outros equipamentos 0 0 0 0 96 926
Execugio dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do Subsistema de Esperanga 0 0 0 0 95 502
Estagdo de Compostagem de Lamas - Beiras 0 0 0 0 57 3.964
Empreitada de reabilitagdo da ETAR de Hortinhas 0 0 0 0 51 442
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 0 0 50 95
SS AR Ervideira: Reabilitagdo EE AR Ervideira 0 0 0 0 50 100
Reabilitagio das Solugdes de Descarga das Aguas de processo - ETA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel) 0 0 0 0 50 750
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema do Caldeirdo 0 0 0 0 46 580
VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: ETA Lagar Novo 0 0 0 0 45 1.317
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 0 0 0 45 125
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2022 2025 2026
SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de agua no sistema de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiliéncia) 0 0 0 0 43 1.416
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do Sistema de Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / Mafra 0 0 0 0 39 104
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase | 0 0 0 0 37 1.963
SS AR Tolosa: Reabilitagio da ETAR de Tolosa 0 0 0 0 34 384
ETAR Norte de ldanha-a-Nova - Reabilitagido 0 0 0 0 33 283
SS AR Esperanca: ETAR Esperanca 0 0 0 0 32 594
VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha 0 0 0 0 29 146
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 0 0 28 734
SS AA Meimoa: Reservatério de Sao Vicente da Beira 0 0 0 0 28 561
IS - Reabilitagio do 2° Digestor da ETAR de Evora 0 0 0 0 28 1.280
Plataforma Lamas - Entroncamento 0 0 0 0 28 213
VT.4_SS AR Barca de Alva: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Barca de Alva 0 0 0 0 26 251
SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagio) 0 0 0 0 25 1.475
Plataforma Lamas - Fundao 0 0 0 0 22 167
Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) 0 0 0 0 20 167
Construgio do sistema interceptor e EE do subsistema de Olalhas/Alqueidio 0 0 0 0 18 1.313

Obra n® 179 - Construgiao/remodelagio do Sistema de adugdo para os Sistemas autonomos de Almaceda e Rochas -a partir do reservatério de Vale Covo - , Remodelagao do sistema de elevagdo para

S.Vicente da Beira, Reforgo de Abastecimento a Monforte da Beira 0 0 0 0 18 1140
Beneficiagdo das ETAR de Campo Maior A e B 0 0 0 0 18 538
ETAR de Cambas 0 0 0 0 18 388
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastecimento de Santa Agueda 0 0 0 0 17 2.575
VT.4|_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste - Pontos de entrega 0 0 0 0 17 123
Ligagdes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospital - 4* Fase (SS Galizes) 0 0 0 0 15 530
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 0 0 0 0 14 58
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 0 13 39
Empreitada de delimitagdo dos perimetros de protegdo das captagdes de agua superficial destinadas ao abastecimento publico - Alentejo 0 0 0 0 I 40
VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Monte Margarida 0 0 0 0 I 40
SS AR Sta. Cita: Construgio do Sistema de Drenagem de Algarvias 0 0 0 0 I 819
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 0 0 0 0 10 101
Reabilitagao da elevagio de Agua a Marviao 0 0 0 0 9 230
VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de entrega - Fase 2 0 0 0 0 8 68
Empreitada de Construgao do reservatério de Aldeia da Serra 0 0 0 0 8 80
VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatério Sio Romao 0 0 0 0 7 138
VT.29_SS AA Cabeca Gorda: Sistema de Abastecimento da Cabeca Gorda 0 0 0 0 7 222
VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 0 0 6 658
VT.30_SS AA Madeira: Sistema de Abastecimento de Madeiri - Captagido Madeird 0 0 0 0 5 115
Fossa sética do Vidual - Remodelagio 0 0 0 0 5 198
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 0 0 3 67
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Unid.: milhares de Euros

A3 2 Realizagdo no triénio
Realizacdo até Dez <

2022

Realizacdo apoés
2026

Descricao das EMPREITADAS planeadas no triénio

Est 2023
2025

VT.37_SS AA Chio da Velha:OIT de Chio da Velha 0 0 0 0 3 8l
Otimizagdo dos sistemas de saneamento do Entroncamento 0 0 0 0 0 1.654
Construgdo do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra 0 0 0 0 0 1.200
Reservatério do Montijo | Fase / Reservatorio de Montijo |l Fase 0 0 0 0 0 826
Subsistema de Foz do Alge 0 0 0 0 0 809
Remodelagio do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 0 0 0 677
VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e elevatérios do Subsistema de Oliveira do Hospital 0 0 0 0 0 558
SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil 0 0 0 0 0 365
VT.20_SS AR Magio: Sistema Elevatério de Rosaminhal 0 0 0 0 0 363
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Fundio-Fase | 0 0 0 0 0 359
Otimizagio dos sistemas autdonomos de Foros do Arrio e Galveias 0 0 0 0 0 331
ETAR da Derreada - Remodelagao 0 0 0 0 0 250
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Sabugal - Lote IV 0 0 0 0 0 250
Empreitada para requalificagdo do sistema de captagio da Albufeira de Monte Novo 0 0 0 0 0 211
VT.19_SS AR Escalos/Lousa: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Escalos/Lousa 0 0 0 0 0 142
Captagdo do Sistema de Arrifana — Captagdo n°® 2 0 0 0 0 0 141
VT.33_SS AA Monte Novo: Sistema de Abastecimento de Monte Novo - Captagdes 0 0 0 0 0 79
VT.16_SS AR Rio Torto: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Rio Torto 0 0 0 0 0 60
VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia 0 0 0 0 0 50
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada / Cacheiro 0 0 0 0 0 50
Empreitada de concegio/construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanga e Alagoa, correspondentes ao Lote | 1.529 13 0 0 0 0
Reabilitagdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 1.366 145 0 0 0 0
Remodelagdo da ETAR de Castanheira de Péra 1.381 124 0 0 0 0
Remodelagio da ETA do Caia - 2.7 fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.364 123 0 0 0 0
Empreitada de “Conservagio e Operacionalidade das barragens de Corgas, Penha Garcia e Penedo Redondo — |.* fase” 632 51 0 0 0 0
Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de Proenga-a-Nova e Magio (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA de Corgas 504 29 0 0 0 0
IS - Reabilitagdo da Conduta do Telhado - Fundio 424 50 0 0 0 0
SS AA Santa Agueda: Reabilitagio do Edificio de Exploragio da ETA de Santa Agueda 374 23 0 0 0 0
Incéndios 2017 - Reparagdo / reposicao das infraestruturas danificadas pelos incéndios de 2017 (ap6s jun2017) 395 0 0 0 0 0
Casais da Areia 0 339 0 0 0 0
Empreitada de Execugdo da EE e respetiva CE de Pedrégao Pequeno 84 200 0 0 0 0
Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construgio de caixas para medi¢ao de caudal 231 4 0 0 0 0
Obra n° 200 B - Concecao-Construciao da ETAR do Entroncamento 205 18 0 0 0 0
Estacio Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) 134 80 0 0 0 0
PEPE VT - ENG 125 0 0 0 0 0
Instalagdo de Bypass Conduta Telhado - Fundao 48 28 0 0 0 0

TOTAL 19.335 11.706 ‘ 14.370 20.990 34.286 119.588
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Quadro 4 - Identificacio de Outros Investimentos em infraestruturas

Unid.: milhares de Euros

Realizacdo até Dez

Realizacdo no triénio

Descricdo do “Outros Investimentos em infra-estruturas” planeado no triénio 2022 Est 2023 Realizacdo apés 2026
2025
Direcio de Operagdes Abastecimento Agua 0 1.649 1.800 1.800 1.800 0
Diregdo de Manutengio AR 0 943 1.367 1.322 1.120 0
Diregdo de Manutengio AA 0 1.630 1.356 1.537 1.211 0
Diregio de Operagbes de Saneamento 0 473 678 775 550 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AA 0 11 614 546 433 0
Aquisicao ETA Moveis 0 0 600 150 0 0
Investimento Substituicao AA (ENG) 0 0 520 1.900 1.500 0
Sistema de Telegestdo - Implementagio/e formulagdo de sistemas principais de acordo com a prioridade definida 0 366 350 350 350 0
Investimento Substituicio AR (ENG) 0 0 271 1.000 1.000 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AR 0 79 227 159 160 0
Gestdo de Contadores - AA 0 138 150 150 150 0
Direcio de Gestdo de Ativos AA 0 90 102 100 100 0
Energia reativa AR - Instalagio de baterias de condensadores 0 85 93 0 0 0
Expropriagées, constituicdo de servidGes e regularizagio de situagSes patrimoniais na area da AdVT 0 0 75 75 75 0
Monitorizagdo e detegio de afluéncias indevidas - AR 0 46 67 70 61 0
Diregdo de Gestdo de Ativos AR 0 10 30 30 41 0
PEPE VT - MAN 0 0 29 29 50 0
Energia reativa AA - Instalagio de baterias de condensadores 0 44 26 0 0 0
Melhorias das condigSes de seguranga intrinseca nas Instalagdes (AR) 0 15 5 5 5 0
Equipamentos medicina do trabalho AdVT 0 20 5 5 5 0
Melhorias das condigSes de seguranga intrinseca nas Instalagées (AA) 0 15 5 5 5 0
Medidas de Eficiéncia Energética 0 36 3 0 0 0
Aquisi¢do de detetores de gases portiteis - Lote B - EQ - AR 0 42 0 0 0 0
Aquisigdo sistema seguranga - Lote A - EQ - AR 0 34 0 0 0 0
Aquisigdo sistema seguranga - Lote B - EQ - AR 0 18 0 0 0 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AR - Aquisi¢do de equipamento 0 199 0 0 0 0
Aquisi¢do de detetores de gases portateis - Lote B - EQ - AA 0 37 0 0 0 0
Aquisicdo sistema seguranga - Lote A - EQ - AA 0 52 0 0 0 0
Aquisicdo sistema seguranga - Lote B - EQ - AA 0 30 0 0 0 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AA - Aquisicio de equipamento 0 199 0 0 0 0
TOTAL 0 6.360 ‘ 8.372 10.008 8.615 ‘ 0
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Quadro 5 - Detalhe do (A) Investimentos que transitam de anos anteriores

A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euros

Empreitadas 19.335 11.706 10.882 9.583 8.165 9.727 69.398
Acabam em 2023 8.276 1.226 0 0 0 0 9.502
Empreitada de concegao/construgao das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e 1529 13 0 0 0 0 1.542
Alagoa, correspondentes ao Lote |
Reabilitagdo de Reservatérios - Fase 2 (Beiras) 1.366 145 0 0 0 0 1.511
Remodelagio da ETAR de Castanheira de Péra 1.381 124 0 0 0 0 1.505
Remodelagio da ETA do Caia - 2.” fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.364 123 0 0 0 0 1.487
Empreitada d(: Ccz{\servagao e Operacionalidade das barragens de Corgas, Penha Garcia e Penedo 632 5 0 0 0 0 683
Redondo — |.* fase
Empr'eitada para refor¢o do Abastecimento aos Municipios de Proenca-a-Nova e Macio (Freguesia de 504 29 0 0 0 0 533
Cardigos) a partir da ETA de Corgas
IS - Reabilitagdo da Conduta do Telhado - Fundio 424 50 0 0 0 0 474
SS AA Santa Agueda: Reabilitagio do Edificio de Exploragio da ETA de Santa Agueda 374 23 0 0 0 0 397
Casais da Areia 0 339 0 0 0 0 339
Empreitada de Execugdo da EE e respetiva CE de Pedrégao Pequeno 84 200 0 0 0 0 284
Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construgio de caixas para medi¢io de caudal 231 4 0 0 0 0 235
Obra n°® 200 B - Concecao-Construcido da ETAR do Entroncamento 205 18 0 0 0 0 223
Estacdo Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de Moinhos) 134 80 0 0 0 0 214
Instalagdo de Bypass Conduta Telhado - Fundio 48 28 0 0 0 0 76
Continuam no Triénio 11.059 10.480 10.882 9.583 8.165 9.727 59.896
Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 2 1.088 565 3182 4.858
Empr?itada de (’:qnstrugao dalAdutora EI\{as - Monforte.A de construcio do reservatério de Vila Boim, das 1.878 1.509 992 95 55 200 4.730
estagOes elevatorias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha
Barragens - Outras
(Fumadinha, Carvalhal do Eir6, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta. Maria Aguiar) 0 ! 470 888 969 2139 4.466
EmpreiEada de Construcgio do Sistema Adutor, Reservatorios e Estagdes Elevatorias e Reabilitagido das 98 1121 1.020 876 484 256 3.855
Captagdes do Concelho de Portel
Empreitada de Concegiao/Construgiao das ETAR Compactas dos Concelhos de Magio (Envendos | e
Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)” 0 52 307 983 1510 600 3.452
IS - Reabilitagio de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (5° Fase) 0 8l 488 508 1.114 1.000 3.190
Empreitgda de concegdo/construgao das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu 608 1.334 626 75 204 0 2.848
do Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Conduta de Penamacor-Substituicao (PIRR) 2.409 90 15 14 200 0 2.728
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Unid.: milhares de Euros

Reabilitagdo de Edificios administrativos 199 0 176 271 341 1.388 2.376
Empreitada de Construgio do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas Residuais 1.971 10 165 0 0 0 2.146
do Entroncamento

VT.43_Remodelagio da Estagio Elevatéria de Carvalhos 0 7 180 600 960 167 1.914
SS AA Senhora c.'io Desterro / Captagdes da Serra: Conduta de dgua bruta (nova alimentagdo) da Senhora 0 180 237 266 550 567 1.800
do Desterro (Seia)

Centro de Controlo de Energia e Emissées (CCEE) 0 223 538 804 200 0 1.765
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 34 746 500 392 0 0 1.673
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) 1,445 10 58 0 0 0 1513
(antiga Obra n° 69 - Remodelagdo da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela) : :
Sistema Elevatério da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 0 325 416 453 234 0 1.428
IS - Reabilitagdo eAmeIhoria de cc‘mdi-;oles de seguranca de reservatérios nos Municipios de Pedrogio 0 120 360 365 461 0 1.306
Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos

VT.3_SS Arcozelo: Remodelagio da ETAR de Arcozelo 386 578 25 0 0 0 989
LigagSes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 2° fase 651 121 202 0 0 0 973
SS AR Evora: Reabilitagio Emissario dos Canaviais 4 777 178 0 960
SS AA Mendacha: Reabilitagio dos Reservatérios da Choromela e Mendacha 0 7 402 447 856
Saneamento de Pesos 0 352 194 123 668
Intervengdes para minimizagdo de problemas de quantidade e qualidade da 4dgua 0 17 480 49 0 0 646
Remogio de Fibrocimento em Infraestruturas 376 226 26 0 0 0 628
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 6l 175 287 83 0 0 606
ETAR de Salavessa 0 315 222 0 0 0 537
Reabilitagdo da captagio na ETA do Caldeirdo (1* fase) 0 292 13 0 0 227 532
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégio Grande 0 22 192 192 118 0 524
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 197 315 10 0 0 0 522
Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervengdo da IP na EN344 - Pampilhosa da Serra 0 21 204 295 0 0 521
Medidores Caudal AR 0 50 150 150 150 0 500
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 119 34 75 226 0 0 454
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N. Barquinha 0 130 255 50 0 0 435
Corregao de Anomalias em Instalagées do Sistema de Abastecimento de Agua Alenquer/Torres 0 213 190 0 0 0 403
Vedras/Mafra - Pdlo do Oeste — Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516)

!ncendios 2017 - Reparagio / reposigdo das infraestruturas danificadas pelos incéndios de 2017 (apos 395 0 0 0 0 0 395
jun2017)

IS - Intervengées de melhoria em Instalagées da AVT no Polo da Beira Alta 0 368 Il 0 0 0 379
Seca 2018 - Empreitada de Execugdo de furos de reforgo a captagdes no Alentejo 80 100 180 0 0 0 360
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sao Vicente 0 145 170 41 0 0 356
Execugdo dos Emissarios nos Subsistemas de Monte do Trigo e Santana (Portel) 0 20 330 0 0 0 350
SS AA Carvalhal do Eiré: Beneficiagées ETA Carvalha do Eird 0 13 226 100 0 0 339
Sustentabilidade Econémica | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 20 80 100 0 0 200
Subsistema de Monte Novo - Construgio de caixas para medi¢do de caudal 0 90 91 0 0 0 181
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR 0 23 50 50 50 0 173
IS - Desvio do tragado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no Casal do Portela - Castanheira 0 99 38 0 0 0 137

do Ribatejo
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euros

PEPE VT - ENG 125 0 0 0 0 0 125
Emissario de Ligagao a EE de Praia do Ribatejo 0 50 50 0 0 0 100
Assessorias 499 693 571 601 526 175 3.065
Estudos e projetos 722 169 289 320 145 200 1.845
Apoio as Expropriacdes 27 49 25 23 0 0 123
Terrenos 541 174 75 19 0 0 809
Fiscalizaces 1.839 509 436 324 214 153 3.475
Outros Investimentos em infraestruturas 0 1.012 353 350 350 0 2.066
Capitalizacido de encargos 0 0 0 0 0 0 0
Integracido de infraestruturas 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos da area de gestdo 0 277 0 0 0 0 277

TOTAL

% de execugiao

% de execucgdo (acumulada)
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Quadro 6 - Detalhe do C - Novos investimentos

Unid.: milhares de Euros

C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizacdo no triénio

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacio

Concedente
Empreitadas 3.487 11.407 26.120 109.860 150.875
Vetores estratégicos do Grupo AdP 1.719 3.293 8.664 21.204 34.881
Sustentabilidade 0 0 96 926 1.022
Sustentabilidade Econdmica | | Motorizagdo de valvulas e outros equipamentos 0 0 96 926 1.022 Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
Circularidade 0 57 529 7.455 8.040
Sim. Pedido autorizado pelo
Estagio de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 57 472 3.491 4.020 Concedente (Despacho n.°
76/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Estacio de Compostagem de Lamas - Beiras 0 0 57 3.964 4.020 Concedente (Despacho n.°
76/SEAENE/2022).
Transformacdo Digital | Digitalizacédo do Setor 1.456 1.456 1.387 0 4.300
Transformagio Digital/Digitalizagdo do Setor |Sistemas de vigildncia eletrénica com imagem de Sim, necessita de autorizagio do
) 110 110 0 0 220
infraestruturas Concedente.
Transformagao Digital/Digitalizagdo do Setor |Modernizagio das infraestruturas para aumento Sim, necessita de autorizagdo do
A " 752 752 772 0 2.277
de resiliéncia/facilidade de controlo e comando Concedente.
Transformacio Digital/Digitalizacio do Setor | Sistemas de telemetria 594 594 614 0 1.803 Sim, necessita de autorizacdo do
Concedente.
Resiliéncia das Infraestruturas 0 0 45 125 170
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 0 45 125 170 Sim, necessita de autorizago do
Concedente.
Eficiéncia das Operagdes 262 352 0 0 614
Eficienc_ia das Operagdes | Investimento de substituicdo que aumentem a eficiéncia da 262 352 0 0 614 Sim, necessita de autorizagdo do
operagio Concedente.
Neutralidade 0 1.428 6.608 12.699 20.735
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 166 933 1.333 2.431 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestao e digitalizagio 0 237 1.208 2.008 3.453 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 120 617 1.017 1.755 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo | 0 234 963 2.189 3.386 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 184 951 1.551 2.686 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagio de cargas 0 175 775 1.601 2.552 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico 0 311 1.162 3.001 4.474 Concedente (Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado 715 3.674 9.441 53.005 66.835
Investimentos de Substituicdo 646 2.634 5.685 35.317 44.282
Reabilitagio/Beneficiacio da ETA do Monte Novo 0 70 242 4553 4864 Sim, ja tem autorizagdo do
Concedente.
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatério da ETA da Senhora do 166 452 678 3.064 4360 Sim, ja tem autorizagio do
Desterro Concedente.
Obra 217 - Empreitada de construgido/remodelagdo das ETAR do concelho de Magio
(Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2, Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso 1, 0 20 220 2972 3212 Autorizado pelo Concedente o
Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos ’ ’ reforgo do investimento.
A (I), Valhascos B (2) e Presa)”
Obra 301B - Empreitada de construgdo do sistema de transporte de aguas residuais de Alcains Sim, j& tem autorizagdo do
até a EE da ETAR norte de Castelo Branco 8 180 198 2349 2809 Concedente.
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastecimento de Santa

Realizacdo no triénio

Unid.: milhares de Euros
Previsto no EVEF Aprovado
Necessita Aprovacio

Concedente

Sim, necessita de autorizagdo do

Agueda 0 0 17 2575 2592 Concedente.
Sim, necessitara de autorizagio do
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 500 2.000 2.500 Concedente em fungio do valor final.
Empreitada que ficou deserta
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitagdo das captagSes e sistema adutor dos Sim, necessita de autorizagdo do
< o 0 42 68 1.995 2.105
Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames Concedente.
Investimento Substituigio
Obra n® 177 - Construgao do coletor de ligagdo do Sistema de Saneamento de Tomar a EE de Investimento superior a 500 mil €
. - ; 0 0 192 1.708 1.900 ,
Cardais e da remodelagio da EE de Marmelais pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Sim, necessitara de autorizagio do
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 49 359 506 836 1.750 Concedente em fungdo do valor final.
Empreitada que ficou deserta
Investimento Substituigao
VT.45_Remodelagio da ETAR de Degolados 0 84 13 1316 1513 Investimento superior 2 500 mil €
pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Remodel.a;ao de ETAR's integradas Avd, Sto. Anténio do Alva e V. Franca da Beira-Oliveira 226 592 677 0 1,494 Sim, necessita de autorizagao do
do Hospital-Fase | Concedente.
SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de dgua no sistema de Penha Garcia (Idanha a Sim, necessita de autorizagio do
L 0 0 43 1.416 1.459
Nova) (seca/resiiéncia) Concedente.
Empreitada de construgdo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 66 283 232 782 1.363 Nao n‘ecessma de auto.rlz.agao.
Investimento de substituicao
Obra n® 179 - Construgio/remodelacio do Sistema de adugdo para os Sistemas autdnomos de
Almaceda e Rochas -a partir do reservatério de Vale Covo -, Remodelagdo do sistema de 0 0 18 1.140 1.158 Nio necessita de autorizagio.
elevagio para S.Vicente da Beira, Reforgo de Abastecimento a Monforte da Beira
Intervengbes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 0 0 331 722 1.052 Nao n‘ecessma de autqr|z‘a€ao.
Investimento de substituicao
VT.46_Remodelagio das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhdo 0 34 175 791 1.000 Néo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicao
Reservatério do Montijo | Fase / Reservatorio de Montijo |l Fase 0 0 0 826 826 Néo necessita de autorizagao.
Investimento de substituicao
Empreitada de reabilitagdo do ponto auténomo da Graga do Divor 0 57 128 616 800 Nao necessita de autorizacao.
Investimento de substituicao
ETAR das Falcoeiras 0 184 283 318 784 Néo necessita de autorizago.
Investimento de substituigdo
Inv. Substituigdo
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteracido do Sistema de Pré-Oxidagio 0 34 158 571 763 Investlmento, superior a 500 mil €
pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
Inv. Substituigdo
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 28 734 762 Investimento superior 500 mil € pelo
- que terd de ter, pelo menos, parecer
da ERSAR
Inv. Substituigdo
Remodelagio de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de Gavinhos-Oliveira do Investimento superior a 500 mil €
! 0 0 113 546 659 ,
Hospital-Fase 2 pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR
VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e elevatérios do Subsistema de Sim, necessita de autorizagao do
S X 0 0 0 558 558
Oliveira do Hospital Concedente.
Beneficiaio das ETAR de Campo Maior A e B 0 0 18 538 556 N&o necessita de autorizagio.
Investimento de substituigao
— . . Nio necessita de autorizagio.
Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 57 113 139 200 509 ) A
Investimento de substituigao
SS AR Tolosa: Reabilitacio da ETAR de Tolosa 0 0 34 384 418 Néo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicdo
ETAR de Cambas 0 0 18 388 406 Sim, necessita de autorizagio do
Concedente.
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Produgido de Agua de Servico e Gestio de Lamas 0 28 226 110 364 Néo n.ecessna de autqu;agao.
Investimento de substituigao
I Nio necessita de autorizagio.
ETAR Norte de ldanha-a-Nova - Reabilitagao 0 0 33 283 316

Investimento de substituigao
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Unid.: milhares de Euros

C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizacdo no triénio

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacio

Concedente
VT.I3_SS AR Malcata: Estacio Elevatéria da Malcata 0 97 190 0 287 Sim, necessita de autorizacdo do
Concedente.
Reabilitagio da elevagio de Agua a Marvio 0 0 9 230 239 Nao n'ecessna de auto.rlz.agjao.
Investimento de substituicio
VT.29_SS AA Cabega Gorda: Sistema de Abastecimento da Cabeca Gorda 0 0 7 222 229 Nao n'ecessita de auto.riz.agjao.
Investimento de substituicdo
Fossa sética do Vidual - Remodelagio 0 0 5 198 202 Nao n'ecessita de auto.riz.agao‘
Investimento de substituicio
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do Sistema de Naio necessita de autorizagio.

. 0 0 39 104 144 . LT
Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / Mafra Investimento de substitui¢do
VT.30_SS AA Madeira: Sistema de Abastecimento de Madeiri - Captagido Madeird 0 0 5 115 120 Sim, necessita de autorizacdo do

Concedente.
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 3 67 70 Nio necessita de autorizagio.
Empreitada de delimiFagao dos’pe.rlmetros dg protegdo das captagbes de dgua superficial 0 0 1 40 5| Nio necessita de autorizacio.
destinadas ao abastecimento publico - Alentejo
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada / Cacheiro 0 0 0 50 50 Néo necessita de autorizagio.
= Investimento de substitui¢io
Reabilitacio da Captagio RA2 0 8 30 0 38 Néo necessita de autorizagio do
Concedente.
Outros Investimentos 69 1.039 3.756 17.689 22.553
Ligaces Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 49 400 1.050 3.051 4549 Sim, jA tem autorizaio do
Concedente.
Sim, necessita de autorizagdo do
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Belmonte 0 57 410 2.133 2.599 Concedente.
Processo em curso
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Caria 0 0 226 1.967 2.193 Sim, necessita de autorizagio do
- Concedente.
Ligaces Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 162 216 1.628 2.006 Sim, necessita de autorizagio do
Concedente.
Empreitada de Consf:ru;ao dos Sistemas Intercetores de Montf Trigo, de Santana, de S. 20 240 240 1.045 1,545 Sim. Ja foi autorizado pelo
Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de Portel Concedente
Construgio do sistema interceptor e EE do subsistema de Olalhas/Alqueidio 0 0 18 1.313 1.332 Nio necessita de autorizagio.
Construgdo do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila - . .
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra 0 0 0 1.200 1.200 Néo necessita de autorizagio.
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Corticada 0 79 425 492 996 Sim. Ja foi autorizado pelo
Concedente
SS AR Sta Cita: Construgido do Sistema de Drenagem de Algarvias 0 0 I 819 830 Nio necessita de autorizagio.
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Carapito 0 28 324 467 819 Sim. Ja foi autorizado pelo
Concedente
Subsistema de Foz do Alge 0 0 0 809 809 Ja temos autorizagdo do Concedente
$S Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 13 158 544 715 Sim, necessita de autorizagdo do
Concedente.
LigagSes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 3 fase (Travanca de Lagos, 0 0 13 514 627 Sim, necessita de autorizagdo do
Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) Concedente.
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirio: Completamento do Subsistema do Caldeirio 0 0 46 580 626 Sim, necessita de autorizagio do
- Concedente.
. Ja foi ao Concedente, integrado
Execugio dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do Subsistema de Esperanca 0 0 95 502 597 noutra Empreitada. Pode precisar de
reautorizagio pelo aumento de valor
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Dornelas 0 43 227 261 530 Sim. J4 foi autorizado pelo
- Concedente
VT22_55 AR Maranhiio: ETAR do Maranhio 0 17 185 263 465 Sim, necessita de autorizagio do
- Concedente.
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 0 0 10 101 12 Néo necessita de autorizago.
= Investimento de substituicdo
Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 320 1.926 3.895 20.239 26.379
Investimentos de Substituicdo 174 957 1.452 12.749 15.333
S5 AA Pévoa: Otimizagio da ETA da Pévoa 0 28 139 3861 4028 Sim, necessita de autorizago do
Concedente.
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Realizacdo no triénio

Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacio

Empreitada de reabilitagdo de Reservatérios: Reservatérios Malpica do Tejo e Santo André

Concedente

N3o necessita de autorizagio.

N 0 23 237 1.740 2.000 . LT
Tojeiras Investimento de substitui¢do
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatérios - 4° Fase - Polo Oeste 98 426 480 596 1.600 Néo necessita de autorizagao.
Investimento de substituicio

Ligagdes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase | 0 57 165 1.323 1.545 Sim, necessita de autorizaio do
Concedente.

Melhoria das CondigGes de Seguranga em Infraestruturas da AdVT - FASE |1: Polo das Beiras. N3o necessita de autorizagio.

20 311 141 1.050 1.522 . LT

Elementos em PRFV Investimento de substituicdo
Inv Substituigdo

VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: ETA Lagar Novo 0 0 45 1317 1.362 Investimento superior a 500 il €
pelo que tera de ter, pelo menos,
parecer da ERSAR

Remodelagdo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 0 677 677 N3o necessita de autorizagio.

VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 6 658 663 No necessita de autorizaco.

= Investimento de substituicao

55 AA Meimoa: Reservatorio de Sio Vicente da Beira 0 0 28 561 589 Sim, necessita de autorizago do
Concedente.

Empreitada de reabilitacio da ETAR de Hortinhas 0 0 5| 442 493 Néo necessita de autorizagio.
Investimento de substitui¢io

SS AR Pinhel: Beneficiacses ETAR Pinhel 57 13 107 0 277 Néo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicio

Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) 0 0 20 167 187 Nao n‘ecessma de autquz‘aﬁao.
Investimento de substituicao

VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captacées da Serra: Reservatorio Sio Romio 0 0 7 138 146 Ndo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicao

Empreitada de Construgio do reservatério de Aldeia da Serra 0 0 8 80 88 Nio necessita de autorizagio.

VT.37_SS AA Chio da Velha: OIT de Chio da Velha 0 0 3 8l 84 Ndo necessita de autorizacio.

= Investimento de substituicao

VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 0 0 14 58 72 Néo necessita de autorizagio.

Investimento de substituicao
Outros Investimentos 146 968 2.442 7.490 11.046

Plano de Intervencdes para Redugio de Roturas (PIRR) 0 300 1.700 1,000 3.000 No necessita de autorizago.
Investimento de substituigdo

Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase | 0 0 37 1.963 2.000 Sim, necessita de autorizacio do
Concedente.

Otimizagio dos sistemas de saneamento do Entroncamento 0 0 0 1.654 1.654 Sim, necessita de autorizacdo do
Concedente.

SS AR Celorico da Beira: Estacio Elevatério Saneamento Celorico da Beira | 0 17 492 742 1.250 Néo necessita de autorizagdo. Inserido
num projeto que ja foi ao Concedente

Ligagdes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospital - 4* Fase (SS Galizes) 0 0 15 530 545 Sim, necessita de autorizaio do
Concedente.
Ja tem autorizagdo do Concedente,
mas foi retirado da Empreitada por

Conduta para Fortios e Alagoa 1 441 0 0 452 motlvo,s.de terrenos. Atualmente a
verba é insuficiente,
Iniciado o processo de aumento de
investimento (AdP)

Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Fundio-Fase | 0 0 0 359 359 Sim, necessita de autorizaio do
Concedente.

SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia | 0 57 46 225 328 Nao necgssna de fi’utquzagao. Inserido
num projeto que ja foi ao Concedente

VT.4_SS AR Barca de Alva: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Barca de Sim, necessita de autorizagdo do

0 0 26 251 277

Alva Concedente.

SS AR Pedreira: Estagio Elevatéria da Pedreira 79 113 6l 0 253 Nao necessita de autorizagio.

Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Sabugal - Lote IV 0 0 0 250 250 Sim, necessita de autorizagio do
Concedente.

VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha 0 0 29 146 175 Sim, necessita de autorizaio do
Concedente.

Captagdo do Sistema de Arrifana — Captagdo n° 2 0 0 0 141 141 Nio necessita de autorizagao.

VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste - Pontos de entrega 0 0 17 123 140 Nao necessita de autorizagio.
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizacdo no triénio

Unid.: milhares de Euros

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacio

Concedente

N3o necessita de autorizagio.

SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagio) 55 41 0 0 97 | N ) Ll
Investimento de substituicio
VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de entrega - Fase 2 0 0 8 68 76 | S | Nao necessita de autorizagio.
VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Monte Margarida 0 0 I 40 51 S | Nao necessita de autorizagio.
Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido 267 324 661 3.731 4.983
Investimentos de Substituicdo 267 324 629 2.722 3.942
IS - Reabilitagio do 2° Digestor da ETAR de Evora 0 0 28 1.280 1.309 | S Nao n.ecessna de auto{rlz‘aiao‘
Investimento de substituigao
IS - Reabilitagio do Acesso a ETA do Monte Novo 0 20 240 568 828 | S Nao n‘ecessna de autquz‘agao‘
Investimento de substituicao
IS - SS AR Sta. Cita - Reabilitaio do Edificio de Exploracio da ETAR de Sta. Cita 160 85 198 383 g25 | s |MNdo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicao
IS - SS AR Portagem - Beneficiacio da ETAR Portagem 57 170 100 121 447 | s | MNao necessita de autorizacio.
Investimento de substituicao
Otimizagao dos sistemas autonomos de Foros do Arrao e Galveias 0 0 0 331 331 S Nao n‘ecessita de autqriz‘agao.
Investimento de substituicao
IS - AA: Reabilitagées pontuais em Infraestruturas de AA 50 50 50 0 150 | S Néo n‘ecessita de autqriz.agao.
Investimento de substituicao
VT 35_S5 AA Cansado: OIT Cansado 0 0 3 39 5| s | Nao necessita de autorizagio.
= Investimento de substitui¢io
Outros Investimentos 0 0 32 1.009 1.041
Ja foi ao Concedente, integrado
SS AR Esperanga: ETAR Esperanga 0 0 32 594 626 | S | noutra Empreitada. Pode precisar de
reautorizagio pelo aumento de valor
SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil 0 0 0 365 365 | S | Ndo necessita de autorizagdo.
VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia 0 0 0 50 50 | S [ Nio necessita de autorizagio.
Empreitadas do PAO 2024 467 2.190 3.460 11.680 17.797
Investimentos de Substituicdo 390 1.940 3.010 10.820 16.160
SS AA Monte Novo: Reabilitagio do Subsistema de Monte Novo - Azaruja 0 18 108 2754 2880 | s |FPIRR-Investimento de Substituicio
Necessita de ir apenas a ERSAR
IS - Reabilitagio de Infraestruturas da AdVT (6° Fase) 0 300 1.000 1.000 2300 | s | MNao necessita de autorizacdo.
Investimento de substituicao
Nao necessita de autorizagao.
Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundao) 250 1.315 300 200 2.065 | S | Investimento de substituicio
Ja tem parecer da ERSAR
. - < Investimento de Substituigao
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antio (Belmonte) 0 20 480 1.000 1.500 | S Necessita de ir 3 ERSAR
Investimento de Substituicao
SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitaio) 0 0 25 1.475 1500 | s | Porprecaucio, considera-se que
necessita de autorizagio do
Concedente.
$S AA Monte Novo: Reabilitagio do Subsistema de Monte Novo - Gisteira 0 7 ) 1.071 1120 | s | PIRR-Investimento de Substituicio
Necessita de ir apenas a ERSAR
Reabilitacio das Solugdes de Descarga das Aguas de processo - ETA de Borba (Borba) e ETA Investimento de Substituicio
! 0 0 50 750 800 | S ! - R
das Romeiras (Sousel) Pode necessitar de ir apenas a ERSAR
. . Z PIRR - Investimento de Substituicao
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 25 75 600 700 | S Necessita de ir apenas 4 ERSAR
Reabilitagdo das células do reservatério de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres 0 10 200 390 600 | s Investimento de Substituigao
Vedras/Mafra) Pode necessitar de ir apenas a ERSAR
. - = Investimento de Substituigao
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 50 250 200 500 | S Pode necessitar de ir apenas 3 ERSAR
SS AR Sio Miguel (Guarda): IS - BeneficiagGes no Sistema de Arejamento e Desidratacio da 0 100 100 300 500 | S Investimento de Substituiio
ETAR Sio Miguel Pode necessitar de ir apenas a ERSAR
ETAR da Derreada - Remodelagio 0 0 0 250 250 | S Néo necessita de autorizagio.

Investimento de substituigao
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C - Novos investimentos iniciados no periodo

Realizacdo no triénio

Unid.: milhares de Euros

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacio
Concedente

N3o necessita de autorizagio.

SS AA Caldeirao: Estabilizagao do Talude da ETA do Caldeirio 0 20 70 100 60 250 R L
Investimento de substituicio
Plataforma Lamas - Entroncamento 0 0 0 28 213 24| Néo n'ecessita de auto.riz.agjao.
Investimento de substituicio
Empreitada para requalificagdo do sistema de captagdo da Albufeira de Monte Novo 0 0 0 0 211 211 Nao n.ecessna de auto{rlz‘agao‘
Investimento de substituigao
Plataforma Lamas - Fundio 0 0 0 22 167 189 Néo n.ecessita de autgri;agao.
Investimento de substituigao
Adequagio dos drgdos de protegio hidraulica a legislagio em vigor e/ou as novas necessidades 0 0 0 180 0 180 Naio necessita de autorizagao.
de exploragio Investimento de substituigao
$S AR Ervideira: Reabilitacio EE AR Ervideira 0 0 0 50 100 150 Néo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicio
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 120 25 0 0 145 N&o necessita de autorizagio.
Investimento de substitui¢ao
VT.33_SS AA Monte Novo: Sistema de Abastecimento de Monte Novo - Captacdes 0 0 0 0 79 79 N&o necessita de autorizagio.
Investimento de substituicao
Outros Investimentos 0 77 250 450 860 1.637
Captagio (Furo) Alcoentre (reforco/resilidncia) 0 50 150 400 200 800 Néo necessita de autorizagio.
Investimento de substituicao
VT.20_SS AR Magao: Sistema Elevatério de Rosaminhal 0 0 0 0 363 363 Precisa de ir ao Concedente
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 0 50 95 145 Precisa de ir ao Concedente
VT.19_SS AR Escalos/Lousa: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Escalos/Lousa 0 0 0 0 142 142 Precisa de ir ao Concedente
Execugdo de Captagdes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Auténomos de Abastecimento Nio necessita de autorizagio.
. X 0 27 100 0 0 127 . .
na Beira Baixa — Fase | Investimento de substitui¢io
VT.16_SS AR Rio Torto: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Rio Torto 0 0 0 0 60 60 Nio necessita de autorizagio.
Assessorias 512 535 406 122 161 1.736
Estudos e projetos 1.329 1.030 370 219 128 3.076
Apoio as Expropriacdes 121 73 92 47 65 398
Terrenos 332 344 265 145 165 1.252
FiscalizacGes 36 153 495 1.056 3.787 5.528
Outros Investimentos em infraestruturas 0 600 150 0 0 750
Capitalizacdo de encargos 0 0 0 0 0 0
Integracdo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Investimentos da area de gestdo 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.330 6.223 13.185 27.709 114.166 163.614
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Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA: - introdugdo de dados
Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2023
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; pordefini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Més de referéncia
Més a que a ficha se reporta
Planeamento versus realizagao
(milhares de euros) jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 30046 | Valores mensais; 2275 2493 2524 2276 2401 2441 2424 2543 2623 2469 2642 2934
Total dos valores da realizacdo dos investimentos até a data Valores mensais
Valores mensais do planeamento acumulados 2275 4768 7292 9568 11969 14 410 16 834 19378 22 000 24 470 27111 30046
Valores mensais da realizagdo acumulados

Taxa de execugdo acumulada

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolugao dos investimentos por compara¢ao com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferengas face ao planeamento

ADVT - AGUAS DO VALE DO TEejo, S.A. PAGINA 158/164


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

Sele¢ao de Investimentos

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

Amengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegéo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contrata¢do de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagdo
de trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratacio de outros servigos/assessorias, contratacio do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisao do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestacio desse apoio,
aquisicio/expropriacio/sernvidio de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicacio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagio).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor
global do investimento. Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo i e de i ) é de longe o
processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s&0 apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagao completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 0-06-2023 |

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do pl pordefinicdo, esta data ref sempre ao Ultimo dia do més em causa
Informagdo com vista a selegdo dos investi a iderar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valortotal | Execugdo Vs de inici s d Tipo de investimento
. . és de inicio és de
. previsto | prevista para - [ _
N Empreitada paraa obra 2024 real ou conclusdo Obranova Reabilitagdo/Remode Total
oano R ; s .
previsto previsto lagdo/Substituicdo
(milhares de euros) (%)

Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2024, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construgdo do
reservatério de Vila Boim, das estagdes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e 4626 992 jul/21 dez/27 100% 100%
da Calgadinha

Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia

-

2 /Seia 4549 49 dez/26 dez/29 100% 100%
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatério da ETA da

3 < / Captag ' 4360 166 dez/24 dez/28 100% 100%
Senhora do Desterro
Ei itada de Construgdo do Sist: Adutor, Re tori Estaco:

4 mpre|l ? ade On,s, ru;yao o Sis em? utor, Reservatérios e Estagdes S AGEH nov/22 dez/27 = s 100%
Elevatdrias e Reabilitacdo das Captacdes do Concelho de Portel
Empreitada de Concegdo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos de

5 3452 307 dez/23 dez/25 100% 100%
Magdo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha z z § §
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52

S g 4 { 3190 488 dez/23 dez/25 100% 100%
Obra 301B - Empreitada de construgdo do sistema de transporte de aguas

2 2 2. 1007 %

7 residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo Branco e & a2 A % 100%
Empreitada d~e concegﬁo/construgéo.das ETAR de Monte do Trigo, Santana, 2792 626 mai/22 dez/26 100% 100%
Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote I

9 :Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundao) 2065 250 mar/24 mar/27 100% 100%

10 :VT.43_Remodelagdo da Estagdo Elevatdria de Carvalhos 1914 180 mar/24 mar/27 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execugio prevista ao longo do ano 2024, por ordem decrescente dessa execugio, de acordo com o planeamento

Empreitada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatérios e Estagbes
Elevatdrias e Reabilitacdo das Captacdes do Concelho de Portel
Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construgdo do

-

3855 1020 dez/23 dez/25 50% 50% 100%

2 :reservatorio de Vila Boim, das estagSes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e 4626 992 dez/26 dez/29 100% 100%
da Calcadinha
Ei i a a ETAR de M Tri
3 mpreitada d~e concecao/construcaoidas de Monte do Trigo, Santana, 2792 626 mai/22 dez/26 100% 100%
Vera Cruz e S3o Bartolomeu do Quteiro, correspondentes ao Lote |1
4 :Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 1765 538 jul/23 dez/26 100% 100%
5 iSS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 1673 500 dez/22 dez/28 100% 100%
6 ::S - R)eabilitacﬁo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52 o0 P mai/22 dez/26 jan/00 100%
ase
IntervengGes para minimizagdo de problemas de quantidade e qualidade da
7 s BB MEEEBEE 4 4 646 480 out/23 dez/25 100% 100%
8 (Sistema Elevatodrio da Carvalha (Subsistema AR da Serta) 1428 416 mai/23 dez/26 100% 100%
9 :SS AA Mendacha: Reabilitagdo dos Reservatdrios da Choromela e Mendacha 856 402 dez/23 dez/25 100% 100%
IS - Reabilitagdo e melhoria de condigdes de seguranca de reservatorios nos .
10 1306 360 dez/23 26 100% 100%
Municipios de Pedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos £z L ’ ’
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
Valortotal | Execugao Tipo de investimento
previsto |prevista para| Més de inicio Més de ob Reabilitagdo/Remode- Total
i 5 ranova otal
N Empreitada paraaobra| o ano 2024 real ou conclusdo lagdo/Substituicio
R previsto previsto
(milhares de euros) (%)
1 Emprei’t?da de Con.sltru;f“io do Sistem? Adutor, Reservatdrios e Estagbes 3855 1020 dez/23 dez/25 50% 50% 100%
Elevatérias e Reabilitacdo das Captacdes do Concelho de Portel
Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construgdo do
2 ireservatorio de Vila Boim, das estagdes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e 4626 992 dez/26 dez/29 100% 100%
da Calcadinha
3 Empreitada d~e concegéo/construgéo.das ETAR de Monte do Trigo, Santana, 2792 626 mai/22 dez/26 100% 100%
Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il
4 :Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 1765 538 jul/23 dez/26 100% 100%
5 (SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 1673 500 dez/22 dez/28 100% 100%
As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem nao o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.
Fund ¢do para a selegdo de investimentos proposta pela empresa

Selecionaram-se os 5 investimentos com maior valor previsto em 2024

Razbes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengao
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0O namero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.

Amencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e concluso de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de de estudos, de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc, contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragao do projeto, revisao do projeto, contratagio de apoio as expropriades, prestacdo desse apoio, aquisicao/expropriagio/servido de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicago, da obra e sua 3

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha refs 3 ,a qual uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" ¢ mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a itada (incluindo o i e de ) € de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sao apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a i 30 de inado més, a data ida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercio: "jun16").

LEGENDA: | XXXXX introducdo de dados
Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30/06/2023

Data formal de conclusdo do processo de elaboraao do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Desi do investimento
|Empreitada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatdrios e Estacdes Elevatdrias e Reabilitagdo das Captagdes do concelho de Portel
A i dodoi coincide com a desi, 30 da i

Tipo de investimento
Iobra nova e de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagao/remodelaao/substituigao" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra i de iagdoé i uma "obra nova"

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valortotal estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura

Estimativa do valor total da componente "obra nova" i 1928 (milhares de euros)
Valor total estimado para a da itada afecta 4 nova 40 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

fisica do investimento

Concelho de Portel

Deve fazer-se mencao ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e & povoacao/povoades ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O desenvolvimento do projeto de execugdo global relativo ao Subsistema de Portel inclui os seguintes aspetos:

* Novo Reservatorio de Regularizagdo do Sistema: O novo reservatério de regularizagdo do sistema terd uma capacidade de 400 m3 (duas células de 200 m3) sera o ponto inicial de todo o sistema de abastecimento de dgua de Portel. Este ficard
localizado a jusante da ETA do Alvito, nas proximi da p a exi para Sdo Bartolomeu do Outeiro. A partir do novo reservatério ter-se-ao duas estagdes elevatdrias, uma destinada a alimentacdo do reservatério de Sao
Bartolomeu do Outeiro e outra destinada a alimentagdo do reservatério do Reguenguinho e de Oriola;

* Conduta C1-Adugdo a Sdo Bartolomeu do Outeiro: Estd preconizada a substitui¢do da atual conduta, por uma conduta em FFD, DN 80, PN25 para os primeiros 3,1 km, e para os restantes 600 metros PN16.

* Remodelagdo do Reservatério do Reguenguinho: As intervengdes prendem-se com a substituigdo/reformulagdo integral de todos os circuitos hidraulicos exi que apl um enorme desgaste, o que implicou a ampliagdo do
edificio/cdmara de manobras existente.

* Reservatorio de Portel: Esta preconizado aumentar substancialmente a capacidade do reservatério de Portel, com a construgdo de um novo reservatério com uma capacidade de 1000 m3 (duas células de 500 m3) e contard com a instalagdo de uma
nova estacdo elevatéria destinada a alimentagdo da zona alta da rede de distribuicdo de Portel (Q=2,0L/s; H=40m);

* Conduta adutora de interligacdo entre o reservatério de Portel 30) e o reservatério exi (L=140m, em PEAD DN 200);

* Camara enterrada, onde ficard alojada uma vélvula sustentadora de pressdo, que garantird que as pressdes nominais das condutas adutoras que alimentam Alqueva, Amieira e Monte do Trigo ndo sdo ultrapassadas;

* Reservatério de Monte do Trigo: O novo reservatério de Monte do Trigo, com uma capacidade de 250 m3 (duas células de 125 m3) contara com a instalacdo de uma nova estagdo elevatéria i aali do do reser
Monte do Trigo (Q=11,11/s; H=17m);

* Conduta C2—Adugdo entre as Taipinhas e Portel: A construgdo da nova conduta, com cerca de 5.200 m, em PEAD DN200, para além de responder as necessidades de transporte, sendo uma conduta apenas adutora, elimina uma das fragilidades do
sistema.

* CaptacBes das Taipas e Taipinhas: As intervengdes a realizar prendem-se com a remodelagdo geral das infraestruturas que comportam as captagbes, dotando-as de condigGes de i i e manutengdo

Conduta C3 - Adugdo a Vera Cruz: Prevé-se a construgdo de uma nova conduta, em PEAD DN 90, com cerca de 7,3 km, desde as captagdes das Taipas e o ponto de entrega de Vera Cruz.

* CaptacBes da Balsa (Santana): A remodelagdo preconizada visa adequar estas infraestruturas (captagdes e conduta) quer a nivel de construgdo civil, quer de instalagdes elétricas e automagdo, para que estas retinam todas as condi¢des, de forma a
contribuirem para satisfazer as necessidades da povoagdo de Santana, em complemento ao Sistema principal de adugdo, dotando desta forma o sistema de uma maior fiabilidade no abastecimento

* Conduta de Adugdo a Santana: Substitui¢do da conduta adutora entre as captag6es da Balsa e o reservatério municipal de Santana, por uma conduta em PEAD DN90, com uma extensdo de 5,4

Km.

elevado de

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

ificagdo da il do in
0 investimento em apreco sendo essencial para continuar a assegurar o servi¢o de abastecimento de dgua a populagdo do Municipio de Portel, melhora significativamente a qualidade deste servigo servigo de abastestecimento nomeadamente em
termos de fiabilidade e flexibilidade.
A extensdo das intervengdes previstas visa garantir um servigo de ak i de dgua de lidade a lagdo do icipio de Portel, sufici flexivel e fidvel, dotando-o da capacidada de resposta nos meses de maior consumo.
Atendendo a que o projeto se caracteriza genericamente pela substitui¢do de infraestruturas em estado de degradagdo, bem como pela substitui¢do/reformulagdo de equipamentos e circuitos hidrdulicos, que apresentam evidéncias de grande
desgaste e cuja a substituicdo foi considerada prioritéria, considera-se oportuna a suaimplementaggo."

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Ses, fi i de , melhorias de servico, etc, etc) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior & data do planeamento out/22

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de 0 do E

de inicio" como o més a que se refere a primeira faturago da empreitada.

M@s previsto para o comego da contagem do tempo iojul/23

Apreencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excedo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra dez/27
0 més de conclusdo previsto resulta da adicdo do prazo previsto (rubrica seguinte) a0 més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) i 3083 Valores mensais; 75 75 75 75 f 75 ] 75 [ 85 [ 85 I 85 | 85 ] 85 I 85 ] 85 | 85 | 85
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
[ 18 [ 8 [ n [ B[ B[] B[ nB]|nB]nB]nB ] B3
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
40 [ a0 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 | 20 [ 4 [ 4 [ a0 [ 2 a]2a
46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
2 [ 2z 21 n [ a[2a]afa 21 |
Ovalor " " da & o valortotal da parcela realizada previamente & data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragio do planeamento, entio o "més 1" serd 0 més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste éaplicavel i de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento [ 772

i
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos itarios
Este Investimento nZo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios. i

Indicarseoi i foi objeto de i a fundos
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugio ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou no prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Comparticipagdo comunitaria | (milhares de euros)
Apreencherapenas no caso de a comparticipagio estar jd devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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|
FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleg¢do de investimentos realizada.

Amengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA:

introdugdo de dados

Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominag¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

|Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construcdo do reservatério de Vila Boim, das estagdes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha
Adesignagdo do investimento coincide com a designag¢do da empreitada.

Tipo de investimento
Iobra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4626 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 4626 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Elvas

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Os trogos adutores de maior expressdo sdo em FFD DN250 e representam mais de 90% do comprimento de adutores. Ligam a estagdo elevatdria de Amoreira ao Reservatdrio da Calgadinha e a estagdo elevatéria da Calgadinha ao reservatério de Vila
Boim. Os restantes trogos, em diversos didametros e material, sdo de pequena extensdo e constam, essencialmente, das ligagdes de montante e de jusante dos trogos ja existentes as infraestruturas novas a construir. As estagdes elevatdrias a
construir sdo a da Boa Fé, a da Amoreira, a da Calgadinha e a do Vedor. A da Boa Fé tem trés grupos elevatérios e as restantes um grupo elevatdrio. Os reservatérios a construir sdo o da Boa Fé, o da Calgadinha, o do Vedor e o de Vila Boim. Os
reservatorios de Boa Fé, da Calcadinha e do Vedor tém uma estagdo elevatdria associada. A referéncia a outras infraestruturas diz respeito a construgdo dos pontos de entrega em Boa Fé, Alcdgova, Sr. da Conceigdo, Calgadinha, S. Bras, Vila Boim,
Terrugem e Vila Fernando, no concelho de Elvas, e em S. Aleixo, Monforte, Capela, Prazeres e Vaiamonte, no concelho de Monforte.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
A intervencdo preconizada tem por finalidade concluir o subsistema de abastecimento do Caia, permitindo o abastecimento aos Concelhos de Elvas e Monforte, em conformidade com o fixado no contrato de concessao. Contribuir para o aumento
da populagdo a servir pelo sistema com abastecimento de agua. As redes em baixa associadas aos pontos de entrega a construir ja se encontram executadas e estdo em exploragdo pela Aqualia e pela Camara Municipal de Monforte.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jul/21

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anteriora data de elabora¢do do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23
Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/27

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 1 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)i 2174 3 ; Valores mensaisi 139 ] 139 3 139 I 139 g 139 3 139 I 83 E 83 [ 83 I 83 I 83 I 83 E 83 [ 83 ] 83 i
%6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
83 83 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8| 8 | 8] 8] 8 | 8
31 32 33 34 3 36 37 38 39 0 4 42 B3 M
il s 1 s 5 | s |5 | s | s 1 s | 5 | s | s | 5 |17 | w7 | w
4 47 48 49 50 51 52 53 54 55 55 5 58 5 60
vl vl vl wv]wv]wv] o] ] I I | | |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaborag¢do do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 2452

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria [::3 (milhares de euros)

Apreencherapenas no caso de a comparticipacgdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contrata¢do de outros servicos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2023

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il [

Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

Iobra nova i

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo"” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2792 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2792 (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho de Portel

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Atualmente, a excegdo do Subsistema de Alagoa, nenhum dos Subsistemas possui instalagdo de tratamento de aguas residuais em alta, contudo a ETAR de S. Bartolomeu do Outeiro possui grande parte da construggo civil ja executada, obra realizada
pelo Municipio, e que se pretende agora concluir e equipar.

As ETAR serdo projectadas para assegurar o cumprimento dos valores limite de emissdo constantes do Anexo XVIII do Decreto-Lei n.2 236/98, de 1 de agosto, para todas as ETAR, a exceg¢do da ETAR de Monte do Trigo que foi solicitado o cumprimento dos
valores limite de emissdo do Decreto-Lei n.2 152/97, de 19 de junho, para os parametros de CBO5, CQO e SST. A estas ETAR do Concelho de Portel, foi ainda solicitado o cumprimento do parametro Oleos e Gorduras, VLE inferior a 15 mg/L.

Os sistemas de tratamento da fase liquido previstos sdo de dois tipo: i) lamas ativadas em arejamento prolongado, com recurso a ETAR compactas; ii) fossa séptica seguida de leitos de macréfitas. Quanto ao tratamento da fase sélida, existem situagdes
com tratamento local (espessamento e secagem), e outras em que se prevé a recolha das lamas e seu transporte até outras ETAR de maior dimensdo e com capacidade para processar as lamas de outras infraestruturas.

Todas estas instalagdes corresponderdo a infraestruturas de tratamento novas que, por si s6, garantem uma melhoria da qualidade global da descarga nas sub-bacias hidrogréficas, resultantes ndo sé do aumento da taxa de atendimento dos sistemas de
tratamento, mas também da sua maior eficiéncia.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
A empreitada permite dotar os Subsistemas de Monte Trigo, Santana, Vera Cruz e S. Bartolomeu de Outeiro de infraestruturas de tratamento adequado para as dguas residuais produzidas nestas localidades, tendo em vista o cumprimento dos niveis de
qualidade exigidos pelo normativo nacional e comunitario em vigor, em especial da Diretiva 91/271/CEE do concelho de 1 de Maio.
O tipo de tratamento das ETAR a construir é:

ETAR de Monte Trigo: Baseado em sistema de lagoas de macrofitas, precedido de gradagem e fossa séptica;

ETAR de Vera Cruz e ETAR de S. Bartolomeu do Outeiro: Baseados em sistema de lamas ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.
Registe-se que as intervengdes na ETAR DE MONTE TRIGO fazem parte do Programa de Medidas do 2.2 ciclo do Plano de Gestdo da Bacia Hidrografica do Guadiana (RH7), com o cddigo PTEIPO1M19_SUP_RH7, com o objetivo de contribuir para a melhoria
global do estado das massas de 4gua recetoras.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23

Apreenchersempre. Estda em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/26

0 més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14 I
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)E 149 { E Valores mensaisz 98 E 98 E 98 E 98 1 98 { 98 l 52 I 52 I 52 | 52 I 52 | 52 E 52 i 52 i 52 I
6 17 18 19 20 21 2 B 24 25 26 27 28 29 3
Is2 52 52 6 | 6 | 6 | 6 | 61 6 | 6 | 6 1 61 6 6 | 6 |
31 2 33 34 33 3 37 38 39 0 4 4 43 a4 45
vl v v v vl wv|v]v] v |l w1 I ! |
46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 5 58 5 60
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Ovalor"expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaborag¢do do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaborag¢do do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 1296

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informacdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria @ (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contrata¢do de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maiorfoco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdu¢do de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: - introdugdo de dados

Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2023

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

Centro de Controlo de Energia e Emissées (CCEE)

A designacgdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1765 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1765 (milhares de euros)

Valortotal estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagédo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelhos das areas geogréficas de intervengdo da empresa, AdVT (Beiras, Alentejo e Oeste).

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se forcaso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

A presente empreitada visa implementar um sistema de despacho central, o Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE), e por objeto principal aimplementagdo de uma infraestrutura Ginica de monitorizagdo de consumo e desempenho
energético e emissdes de GEE (gases com efeitos de estufa) nas infraestruturas da empresa, por forma a monitorizar o consumo de energia nas instalagdes de Abastecimento e saneamento da empresa, tendo como objetivo prioritario o
autoconsumo, dessas instalagdes.

O CCEE assegurara a monitorizagdo de variaveis relevantes, tais como o consumo de energia, desempenho energético e as emissdes carbonicas das principais instalagdes de Abastecimento e Saneamento da empresa.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

A implementagdo do presente investimento tem dois objetivos centrais:

a) Monitorizagdo da produgdo de energia em centrais de produgdo de energia, numa uUnica central (CCEE);

b) Monitorizagdo do consumo de energia e qualidade de energia afeta as instalagdes de Abastecimento e Saneamento da empresa (captagdes de agua, estagdes de tratamento e de elevagdo de agua e aguas residuais).
O presente investimento ao monitorizar os consumos de energia, contribui para gerir a meta prevista no grupo AdP, no que respeita a neutralidade energética até ao ano de 2050.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23

A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/26

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)i 1765 I ! Valores mensaisi 37 I 37 I 37 I 37 E 37 g 37 E 45 3 45 I 45 I 45 l 45 I 45 l 45 E 45 E 45
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31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 a1 42 43 44 45
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O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitdrios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria E::} (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2024

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratagio de apoio as expropriacdes, prestacio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA:

introdugdo de dados
Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominag¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos
A designacdo do investimento coincide com a designag¢do da empreitada.

Tipo de investimento

obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada 1673 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1673 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelhos de Magdo e Sardoal

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢cdo da obra a realizar

A empreitada prevé para as Etar de Carvoeiro (concelho de Magdo) e Valhascos (concelho de Sardoal) um sistema de tratamento secundario (lamas ativadas e leitos de macrdfitas, respetivamente), ou seja, tratamento de nivel secunddrio. A
empreitada ainda inclui ainda no Sistema de Saneamento de Valhascos, a construgdo de infraestruturas de ligagdo das duas Sub-bacias de drenagem deste sistema, designadamente a Estagdo Elevatéria de Valhascos e respetiva conduta elevatdria.
Também no caso do Sistema de Saneamento do Carvoeiro, a empreitada incluira a construgdo de um coletor gravitico para ligagdo das Sub-bacias a rede de drenagem existente e afluente a ETAR a construir (rede “em baixa”).

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O Subsitema do Carvoeiro atualmente integra 2 ETAR constituidas por Fossas sépticas com tratamento deficitario. Igualmente, o Subsistema de Valhascos integra 2 ETAR constituidas por fossas sépticas com trincheiras filtrantes, colmatadas e
obsoletas. As atuais ETAR dos sistemas de saneamento em apreco ja ndo asseguram o cumprimento dos valores limite de emissdo (VLE) especificados na Informagdo Prévia relativa a Utilizagdo dos Recursos Hidricos (LURH), permitindo assegurar o
cumprimento dos requisitos impostos pela autoridade competente nesta matéria. Estas ETAR ja foram objeto de um Concurso de Empreitada que ficou sem propostas validas. Contudo a solugdo prevista nesse concurso ndo é atualmente aceite
pela APA/ARH. E necessério lancar nova empreitada para resolver as situagdes de deficiente encaminhamento e tratamento das dguas residuais urbanas produzidas pelos aglomerados servidos pelos subsistemas de saneamento objeto do projeto
em apreciagdo, permitindo a AdVT dar cumprimento aos compromissos assumidos no Contrato de Concess3o.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento dez/22

A preencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/23

A preenchersempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira fatura¢do da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/25

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)a 1185 Valores mensaisg 49 i 49 § 49 [ 49 E 49 § 49 ! 42 E 42 l 42 ] 42 [ 42 ! 42 E 42 [ 42 ] 42
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O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento

Montante de obra acumulado antes da data de elaboracdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria [jj (milhares de euros)
A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.

SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2024

1. Introducgao

No cumprimento do estabelecido no n.° 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
e no disposto no n.° 6, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio
2024-2026, aprovado pelo Conselho de Administragéo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. em 10 de
janeiro de 2024.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024 (PAO de 2024), ora sob parecer, inclui os
seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimento/financiamento anual e
plurianual (2024-2026) e respetivo orcamento, as correspondentes demonstragdes financeiras,
bem como a analise do cumprimento das orienta¢des legais aplicaveis ao Setor Empresarial do
Estado.

Na elaboragdo do presente Parecer tomamos em consideragdo o Plano de Atividades e
Orgamento para 2024 da Aguas do Vale do Tejo, S.A e as instrugdes do acionista maioritario —
AdP SGPS, SA, o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro (SET) n.° 324/2023,
de 3 de agosto, a Lei n.° 24-D/ 2022, de 30 de dezembro (Orgamento de Estado para 2023), o
Decreto-Lei n.° 10/2023 n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (Execugédo do Orcamento de Estado para
2023) bem como os elementos e esclarecimentos prestados pelo Conselho de Administragéo e
pelos Servigos.

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer da PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., sobre a Informacgéo Financeira Prospetiva para
0 ano 2024, de 16 de janeiro de 2024, emitido nos termos da legislagdo em vigor, e obteve deste
as informacgdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagao.

2. Enquadramento

O PAO de 2024 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientagées emanadas
pelo Regulador (ERSAR), pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. e pelas orientagbes
constantes na Lei n°. 24-D/2022, de 30 de dezembro (Orgamento de Estado para 2023), bem
como as disposigdes inscritas no Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (normas de execugéo
do Orgamento do Estado para 2023) e ainda conforme as instrugdes sobre a elaboragédo dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para o ano de 2023 materializadas no Despacho n.°
324/2023-SET, de 3 de agosto.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024 (PAO 2024) foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo na sua reunido realizada no dia 10 de janeiro de 2024.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2024
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3. Eventuais limitagoes

Ressalvamos que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
e que as quantias reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na Informagdo Financeira
Prospetiva, com variagdes, eventualmente relevantes, agravados, na presente situagao, pela
incerteza da evolugdo macroecondmica.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2024-2026

O Plano de investimentos para o triénio 2024-2026 prevé a realizagao de 116,5 milhdes de euros,
dos quais 33,3 milhdes de euros correspondem a investimentos iniciados em anos anteriores. A
empresa prevé, para o ano de 2024, um total de investimento de 30 milhées de euros, dos quais,
12,6 milhdes de euros correspondem a investimentos que transitam de anos anteriores,
conforme se apresenta no quadro seguinte:

Unid.: milhares de Euros

TOTAL

Investimento PAO 2024 Est 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026

A - Transitam de anos anteriores! |4 588 |2 63' I I 2|9 9 400 33 250

B - Iniciados no periodo 2024-2026 8927 17 415 26 455 39412 83 282

23515 30046 37674 48 812 116 532

Fonte: PAO de 2024

Dos investimentos iniciados em 2024, 35,7% referem-se a novos investimentos e 40,4% a
aquisi¢ao de bens.

No que concerne ao Investimento a realizar em 2024, 56% estdo alocados a atividade de
Abastecimento, 37,3% a atividade de Saneamento e 6,7% a Estrutura.

Foi solicitado a Tutela Setorial e Financeira, em 2023, o estatuto de “Investimentos materialmente
relevantes” para os investimentos da neutralidade energética e circularidade. O pedido aguarda
ainda Despacho.

O financiamento do Plano de Investimentos serda assegurado pelo cash-flow gerado pela
atividade (autofinanciamento), pelo recurso a financiamento acionista (suprimentos e apoios de
tesouraria pontuais), ndo se prevendo a atribuigdo de subsidios do POSEUR.
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Unid.: milhares de Euros

B - Investimentos iniciados no periodo 2024-2026 Est 2023 2025 2026 2:;?T;\0L26
Investimento recorrente 878 | 1.640 | 3.703 | 3.275 8.618
Integracdo de infraestruturas 0| I1.513| 1.760| 1.464 4.737
Capitalizacdo de encargos 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 3.000
Aquisicao de bens 5.825| 7.040| 6.807 | 5.964 19.810
C - Novos Investimentos 1.225| 6.223 | 13.185 | 27.709 47.118

Empreitadas 0| 3.487 | 11.407 | 26.120 41.014
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2024-2026 0| 1719 3293| 8664 13.676
Investimentos que constam do PAO 2021 aprovado 0 715| 3.674| 9.441 13.830
Investimentos que constam do PAO 2022 submetido 0 320 1.926 | 3.895 6.140
Investimentos que constam do PAO 2023 submetido 0 267 324 661 1.251
Investimentos do PAO 2024 0 467 | 2.190| 3460 6.117

Assessorias 208 535 406 122 1.063

Estudos e projetos 632 | 1.030 370 219 1.620

Apoio as Expropriacdes 114 73 92 47 212

Terrenos 261 344 265 145 754

Fiscalizac6es 9 153 495 1.056 1.704

Outros Investimentos em infraestruturas 0 600 150 0 750

17.415 26.455

Fonte: PAO de 2024

Nos termos do disposto no artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o
Orgcamento do Estado para 2023, o crescimento global do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo
novos investimentos nos termos do n.° 2 do artigo 134.° do Decreto-Lei de Execug¢do Orgamental
para 2023, fica limitado a 2%.

Também o ponto 4. do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, reitera a orientagédo de que
os IPG 2024 devem refletir uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento das
empresas publicas, devendo o crescimento global do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o
financiamento de novos investimentos com expressdo material e os previstos no PRR, ficar
limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, no PAO para 2024 prevé-se um acréscimo do
endividamento liquido de novos investimento de 8.973.412 euros em relagcéo ao estimado para
o final de 2023.

Endividamento (férmula) ¢ )
Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83.759.57 83.759.578 83.759.578 83.759. 57s|
Financiamento remunerado 384.325.235  390.855.837  376.946.74 385.920.158  394.719.731  404.098. 490|

Endividamento liquido de novos investimentos 468.084.813 .615. . 487.858.068 8.973.412

0 0%
8.973.412 2%

Endividamento liquido de novos investimentos, de acordo
com o DLEO 2023

A de endividamento (%)

Fonte: PAO de 2024
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Excluindo os investimentos enquadraveis como “novos investimentos”, o aumento do
endividamento é de 1,9%, verificando-se o cumprimento das disposi¢des legais em matéria de
endividamento da Lei do Orgcamento de Estado para 2023.

Quanto ao prazo médio de pagamentos (PMP), esta prevista para 2024 a manuteng¢ao do nimero
de dias de PMP, 33 dias, estimado para o ano de 2023. Para 2025 e 2026 prevé-se que o PMP
passe para 32 dias.

| 2022 [ 2023 | 2023 | 2024 | 2005 [ 2026 | A(2024:2023)
Outros - - = - -

T T = e e T N B S

r r Y ]

Prazo Médio de Pagamento 33 33 33 33 32 32 o 0%

Fonte: PAO de 2024

5. Demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras previsionais da Aguas do Vale do Tejo, S.A. foram elaboradas de
acordo com as IFRS e assentam na melhor estimativa a data de elaboragcéo do orgamento anual
relativamente aos valores apresentados para 2024, 2025 e 2026.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstragdes financeiras previsionais da Aguas do
Vale do Tejo, S.A., para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024, de 2025 e de 2026,
bem como os valores reais de 2022, tal como aprovados na Assembleia Geral da Aguas do Vale
do Tejo, S.A. de 28 de margo de 2023, os valores estimados para 2023 e os valores previstos no
PAO 2023, que mereceu ja aprovacao em 30 de dezembro de 2023, pelo Senhor Secretario de
Estado do Tesouro com o Despacho Conjunto assinado na mesma data e em 31 de dezembro,
também, pelo Senhor Secretario de Estado do Ambiente.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos e Gastos Notas
—

Vendas 65.950.903 € 68.347.945 € 68.918.642 € 69.735.399 € 70.456.272 € 71.231.934 r:
Prestagdes de servigos 35.887.774 € 39.252.753 € 37.988.446 € 40.919.442 € 41.836.046 € 42.605.839 €
Desvio de recuperagdo de gastos - 2.641.012 € 9.632.089 € 7.217.759 € 10.458.497 € 7.695.447 € 6.980.155 €
Rendimentos de servigos de construgdo 14.457.017 € 45.505.102 € 23.515.281 € 30.045.799 € 37.673.915 € 48.811.964 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 22.712.846 € - 25.132.641 € - 26.230.218 € - 27.320.005 € - 26.395.909 € - 26.760.658 € §
Gastos de servigos de construgso - 14.457.017€ -  45.505.102€ -  23.515.281€ -  30.045.799€ -  37.673.915€ -  48.811.964 €
Fornecimentos e servigos externos - 22.504.551€ -  34.140.994€ -  30.035.647 € -  31.035.247€ -  27.978.830€ -  26.527.361€
Gastos com pessoal - 56.375€ - 58.625€ - 59.477 € - 62.420€ - 62.420€ - 62.420 €
Gastos com pessoal afeto a concessdo - 10.450.738 € - 11.797.839 € - 11.354.924 € - 13.555.477 € - 14.207.160 € - 14.576.863 €
Outros rendimentos e ganhos 11.943.352 € 11.334819€ 7 11.470.537€ 11.303.769 € 9.713.168 € 9.039.046 €
Outros gastos e perdas - 1.254.776 € - 1.232.940 € - 1.225.091 € - 1.066.940 € - 1.036.940 € - 1.036.940 € |
Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagio - 38.130.688€ -  38.096.998€ -  39.275.500€ -  39.027.398€ -  38.842.118€ -  38.915.434€

iy .
Resultado operacional (EBIT) 16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.177.556 € 21.977.298 € ‘

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

- N 16.031.043 € 18.107.569 € 17.405.526 € 20.349.620 € 21.177.556 € 21.977.298 €
comegdes de justo valor
. |
Juros e rendimentos similares obtidos 6.379.494 € 6.250.500 € 6.375.249 € 6.340.250 € 6.340.250 € 6.340.250 € f
Juros e gastos similares suportados - 11.934.198€ -  12.841.512€ - 9.685.255 € -  12.353.902€ -  12.523.716 € -  12.767.126 €
[Resultado antes deimpostos de impostos 10.476.338 € 11.516.557 € 14.095.521 € 14.335.967 € 14.994.090 € 15.550.422 € ‘
Imposto sobre o rendimento - 2.789.559 € - 3.122.031€ - 4.061.157 € - 3.966.759 € - 4.319.127 € - 4.531.925 €

Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 €

10.034.364 € | 10.369.209 €

I 10.674.963 € 11.018.497 €

Fonte: PAO de 2024
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A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2024 face ao estimado para 2023, em
cerca de 3,3% (de 10.034.364 euros, estimados para 2023, para 10.369.209 euros, previstos
para 2024). Verifica-se um acréscimo previsto no valor vendas e das prestagdes de servigos, em
cerca de 1,2% e 7,7%, respetivamente. Salienta-se ainda o aumento do rendimento dos servigos
de construgao (cerca 27,8%), o aumento dos gastos com o pessoal afeto a concesséo (em cerca
de 19,4%) e o aumento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (em
cerca de 4,1%) previstos para 2024 face aos valores estimados para 2023.

Por ultimo, realga-se a evolugéo do desvio de recuperagéo de gastos, para o qual se prevé para
2024 um valor positivo de 10.458.497 euros.

O Balango previsional para 2024 apresenta um total de ativo de 1.004.857.591 euros e um total
de capital proprio de 239.228.422 €, que inclui um resultado liquido de 10.369.209 euros. A
Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé, para 2024, um aumento no valor do total do ativo face ao
estimado para 2023, em cerca de 2%, que resulta, essencialmente, do aumento desvio tarifario
ativo e dos ativos intangiveis (cerca de 5% e 2,9%, respetivamente). Verifica-se uma reducao da
rubrica de clientes (ativo corrente) (cerca de 3,1%).

Quanto ao passivo, verifica-se um aumento de cerca de 1,2%, que se deve essencialmente ao
aumento dos financiamentos obtidos (cerca de 1,3% no passivo n&do corrente e 9,6% no passivo
corrente).
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BALANCO

Unidade

o S B O T T MR
R e I I
ATIVO I N N S E R

Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 804.722 € 980.849 € 1.065.270 € 1.231.887 € 1.398.504 € 1.565.121 €
Ativos intangiveis 556.121.974 € 570.324.824 € 553.365.945 € 569.646.261 € 590.354.343 € 613.152.994 €
Clientes, contribuintes e utentes 5.065.724 € 3.546.006 € 4.402.114 € 3.081.480 € 2.157.036 € 1.509.925 €
Desvio de recuperagdo de gastos 201.169.222 € 210.801.311 € 208.386.981 € 218.845.478 € 226.540.925 € 233.521.080 €
Outros ativos financeiros 2.189.956 € 2.107.435 € 1.567.932 € 2.428.544 € 3.440.403 € 2.789.578 €
Ativos por impostos diferidos 41.061.046 € 43.686.046 € 40.792.814 € 40.641.592 € 40.356.945 € 40.022.705 €

Subtotal 806.412.645 € 831.446.472€  809.581.055 € 835.875.243 € 864.248.156 € 892.561.403 €

Ativo corrente

Inventdrios 1.028.220 € 1.017.938 € 1.120.657 € 1.109.450 € 1.098.356 € 1.087.372 €
Clientes, contribuintes e utentes 108.239.473 € 106.483.317 € 105.001.801 € 101.764.129 € 95.345.675 € 88.760.574 €
Outras contas a receber 44.873.754 € 49.743.659 € 44.330.460 € 45.841.908 € 41.804.577 € 46.795.952 €
Diferimentos 1.031.515 € 1.200.000 € 1.249.200 € 1.290.424 € 1.318.813 € 1.345.189 €
Outros ativos financeiros 7.411.604 € 0€ 77.879 € 0€ 0€ 0€
Caixa e depositos 28.434.366 € 11.194.532 € 23.777.801 € 18.976.438 € 11.361.076 € 565.794 €

Subtotal 191.018.931 € 169.639.446 € 175.557.798 Et 168.982.348 € 150.928.496 € 138.554.881 €

Total do Ativo 997.431.576 € 1.001.085.918 C  985.138.853 C 1.004.857.591 € 1.015.176.653 C 1.031.116.284 C

PATRIMONIO LIQUIDO N N N N R

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 2.038.163 € 2.422.502 € 2.422.502 € 2.924.220 € 3.442.681 € 3.976.429 €
Resultados transitados 125.340.329 €  132.642.769 €  132.642.769 €  142.175.415€  152.026.163€  162.167.378 €
Resultado liquido do periodo 7.686.779 € 8.394.526 € 10.034.364 € 10.369.209 € 10.674.963 € 11.018.497 €

Total do Patriménio Liquido  218.824.849 € 227.219.375C 228.859.214 C  239.228.422C  249.903.385C 260.921.882 €

PASSIVO N A A N N R

Passivo ndo corrente

Provisdes 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 € 9.258.942 €

Financiamentos obtidos 332.946.746 € 339.420.158 € 328.274.122 € 332.573.695 € 340.452.454 € 349.831.212 €

Fornecedores de investimentos 15.596.134 € 14.246.134 € 14.246.134 € 12.896.134 € 9.546.134 € 5.696.134 €

Fornecedores 8.727 € 8.727 € o€ 0€ 0€ o€

Passivos por impostos diferidos 62.042.382 € 64.833.305 € 63.937.043 € 66.682.399 € 68.702.454 € 70.534.745 €

Outras contas a pagar 279.871.304 € 267.342.701 € 268.021.436 € 264.226.143 € 261.102.418 € 260.461.461 €
Subtotal

699.724.234 € 695.109.968 € 683.737.677 € 685.637.313 € 689.062.401 € 695.782.493 €

Passivo corrente

Fornecedores 6.630.319 € 5.421.897 € 2.520.897 € 2.659.546 € 2.890.927 € 3.018.128 €
Financiamentos obtidos 51.378.490 € 51.435.678 € 48.672.624 € 53.346.463 € 54.267.277 € 54.267.277 €
Fornecedores de investimentos 3.760.871 € 3.897.899 € 3.580.698 € 3.755.750 € 4.709.250 € 7.728.567 €
Outras contas a pagar 14.953.586 € 15.620.922 € 15.768.905 € 17.892.168 € 12.006.178 € 7.064.203 €
Diferimentos 1.811.671 € 1.850.000 € 1.750.000 € 1.807.750 € 1.788.500 € 1.785.000 €
Outros passivos financeiros 347.556 € 530.178 € 248.838 € 530.178 € 548.734 € 548.734 €

Subtotal 78.882.493 € 78.756.575 € 72.541.962 € 79.991.856 € 76.210.867 € 74.411.909 €

Total do Passivo  778.606.727 €  773.866.543 C  756.279.639 C  765.629.169 C  765.273.268 C  770.194.403 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo  997.431.576 € 1.001.085.918 C  985.138.853 € 1.004.857.591 € 1.015.176.653 € 1.031.116.284 C

Fonte: PAO de 2024

6. Cumprimento de orientagées da DGTF

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2024 foi elaborado atendendo,
no que lhe é aplicavel, ao cumprimento das instrugbes sobre a elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao para 2024-2026 (o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro
n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto) e demais legislagéo aplicavel.

De acordo com o ponto 3 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, 0 ano de referéncia a
ser tomado em consideracdo para a elaboragdo dos planos anual e plurianual, sera o ano de
2023 e, para os restantes anos, o ano imediatamente anterior.

O plano anual (2024) e plurianual (triénio), de acordo com as orientagdes emanadas no ponto 2,
deve assegurar:
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i) O crescimento gradual do volume de negdcios e a maximizagédo das receitas mercantis;

i) A melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de
justo valor;

iii) A melhoria do resultado liquido, sempre que possivel;

iv) A realizagdo apenas de novos investimentos (que n&do de substituicdo) que viabilizem
um aumento do resultado operacional ou necessarios a prestagao de servigo publico;

v) A otimizagéo da utilizagao dos recursos humanos, prevendo as ag¢des de formagao que
permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que € melhorado o racio
do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores;

vi) O desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e a
melhoria do Return on Equity em cada ano;

vii) A reducdo do endividamento em termos reais liquido de investimento;

viii) A redugao do volume dos pagamentos em atraso;

ix) Medidas de otimizagdo de desempenho sejam contempladas.

6.1. Crescimento gradual do volume de negdcios

De acordo com a alinea a) do ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, deve
verificar-se o crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) para
cada ano e ao longo do triénio.

O volume negécios, de acordo com a demonstragdo de resultados previsional, apresenta um
aumento de cerca 4% para 2024 face ao estimado para 2023 e de 1% para 2025 e para 2026.

6.2. Melhoria do resultado operacional, liquido de provis6es, imparidades e corre¢des de
justo valor

De acordo com a alinea b) do ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, deve
verificar-se uma melhoria no resultado operacional, liquido de provisbes, imparidades e
corregdes de justo valor, para cada ano e ao longo do triénio.

O resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor, de acordo
com a demonstragéo de resultados previsional, apresenta um aumento de 16,9% para 2024 (de
17.406 milhares de euros, estimado para 2023, para 20.350 milhares de euros, previsto para
2024). Prevé-se igualmente um crescimento deste indicador para 2025 e para 2026 (828 e 800
milhares de euros, respetivamente).

2023 2024 2025 2026 ) )
IEIPG o3| 2024v52023 | 2025 vs 2024 | 2026 vs 2025 [ Variaseo media

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valot 17.406 20.350 21.178 21.977 2.944 828 800 1.524

Fonte: PAO 2024
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Consequentemente, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o resultado operacional,
liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor melhora para cada ano e ao longo
do triénio.

6.3. Melhoria do resultado liquido, sempre que possivel

De acordo com a alinea c) do ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, deve
verificar-se uma melhoria no resultado liquido sempre que possivel, para cada ano e ao longo
do triénio.

O resultado liquido, de acordo com a demonstracio de resultados previsional, apresenta uma
reducéo de 3,33% (de 10.034 milhares de euros, estimado para 2023, para 10.369 milhares de
euros, previsto para 2024). Prevé-se igualmente um crescimento deste indicador para 2025 e
para 2026 (306 e 344 milhares de euros, respetivamente).

2024 2025 2026 ) ’
IEIPG 2024 vs 2023 | 2025 vs2024 | 2026 vs 2025 [ Variacdo média

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
c) Resultado liquido 10.034 10.369 10.675 11.018 335 306 344 328

Fonte: PAO 2024

Consequentemente, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o resultado liquido melhora
para cada ano e ao longo do triénio. Caso seja expurgado o efeito do Desvio de recuperagéo de
gastos e sejam deduzidos os impactos da nova atividade (Barragens), das imposicdes legais e
dos efeitos da crise geopolitica, o resultado liquido apresenta uma melhoria para 2024 face a
2023 (de 14.023 milhares de euros para 14.036 milhares de euros). Prevé-se igualmente um
crescimento deste indicador para 2025, mas um decréscimo para 2026 (+546 e -99 milhares de
euros, respetivamente).

2023 2024 2025 2026
Unidade: Euros Estimativa Or¢amento Projecdo Projecdo
Resultado liquido 7.686.779 8.394.526 10.034.364 10.369.209 10.674.963 11.018.497
Desvio de recuperagio de gastos com imposto -1.947.746 7.103.666 5.323.097 7.713.142 5.675.392 5.147.864
Resultado liquido operacdes 9.634.526 1.290.860 4.711.267 2.656.067 4.999.570 5.870.633
Nova atividade - Barragens 229.770 1.346.638 811.099 1.333.979 1.429.280 1.111.521
Imposigdes legais e crise geopolitica 1.616.983 11.209.933 8.501.049 10.045.524 8.153.077 7.501.076
Resultado liquido operagdes ajustado 11.481.279 13.847.432 14.023.415 14.035.569 14.581.928 14.483.229

Fonte: PAO 2024
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A empresa solicita, para o ano de 2024, autorizagdo para que sejam excluidos dos resultados
liquidos das operagbes os efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e dos impactos
legais e dos efeitos geopoliticos.

6.4. Realizagao apenas de novos investimentos (que nao de substituicdo) que viabilizem
um aumento do resultado operacional ou necessarios a prestagao de servigco publico

De acordo com a alinea d) do ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, deve
verificar-se uma melhoria, em cada ano, do Return on Assets (ROA). O ROA apresenta uma
ligeira melhoria ao longo do triénio, como se pode observar no quadro seguinte:

2023 2024 2025 2026 ) )
IEIPG o3| 2024v52023 | 2025 vs 2024 | 2026 v 2025 [ Variaseo meda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 2% 2% 2% 0,3 p.p. 0,1 p.p. 0,1 p.p. 0,1 p.p.

Fonte: PAO 2024

Consequentemente, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o ROA melhora para cada
ano e ao longo do triénio.

6.5. Otimizagao da utilizagdao dos recursos humanos, prevendo as a¢des de formagao que
permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio
do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores

De acordo com a alinea €) do ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, deve
verificar-se uma otimizacdo da utilizacdo dos recursos humanos, prevendo-se as agdes de
formacao que permitam melhorar a produtividade, assegurando, em cada ano, que € melhorado
o racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores.

O racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores apresenta uma reducao de 1,8%,
prevista para 2024 (de 40.478 euros, estimado para 2023, para 39.745 euros, previsto para
2024). Relativamente aos anos de 2025 e 2026, a empresa prevé que 0 racio apresente uma
evolugao positiva face ao ano anterior.

2023 2024 2025 2026 ) ’
IEIPG 2o | 2024v52023 | 2025 vs 2024 |2026 v 2025 [ Variaseo media
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo EILECOLTIC O

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
¢) Rentabilidade dos RH 40.478x 39.745x 41.362x 42.924x 1.617x 7 1.562x 815x

Fonte: PAO 2024
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Consequentemente, a empresa nao prevé cumprir com o previsto no Despacho n.° 324/2023-
SET, de 3 de agosto, para o ano de 2024, prevendo-se o seu cumprimentos para 2025 e 2026 e
triénio.

6.6. Desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e a
melhoria do Return on Equity em cada ano

De acordo com a alinea f) do ponto 2 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, a empresa
deve desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e deve apresentar
0 Return on Equity (ROE) que melhore em cada ano.

O ROE apresenta uma ligeira redugao, de 0,1%, estimado para cada um dos anos do triénio.

2024 2025 2026 ) ’
IEIPG 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024 | 2026 vs 2025 [ Variacdo média

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4% 4% 4% 4% -0,1 p.p. -0,1 p.p. -0,1 p.p. -0,1 p.p.

Fonte: PAO 2024

Consequentemente, a empresa nao prevé cumprir com o previsto no Despacho n.° 324/2023-
SET, de 3 de agosto, pelo que solicita autorizagdo expressa para o ndo cumprimento deste
principio.

6.7. Redugao do endividamento em termos reais liquido de investimento

De acordo com a alinea g) do ponto 2 e ponto 4 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto,
o endividamento liquido de investimento deve diminuir em termos reais em relagdo a 2023.

” : aoaa | a0as | Goss a020 | zoss | 2026 | a(a0asz023)
Hebteehizaeiieite) o z

Capital estatutério 83.759.578 83.759.578 83.759.57 83.759.578 83.759.578 83.759.578] 0 0%
Financiamento remunerado 384.325.235  390.855.837  376.946.74 385.920.158  394.710.731  404.098.490|  8.973.412 2%
i
Endividamento liquido de novos investimentos 468.084.813 4.615.415 6 . 487.858.068 8.973.412

Endividamento liquido de novos investimentos, de acordo
com o DLEO 2023

A de endividamento -

468.084.813

A de endividamento (%)

Fonte: PAO 2024

De acordo com a informagao apresentada no ponto 3.3. do PAO 2024, a empresa encontra-se
em cumprimento com esta disposigao legal.
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6.8.Reducgéao do volume dos pagamentos em atraso

A empresa ndo tem pagamentos em atraso, sendo que os valores que se encontram em rececao
e conferéncia no final de 2023 serao regularizados em 2024.

6.9. Medidas de otimizagdao de desempenho

O ponto 3 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, prevé que, no PAO 2024, estejam
contempladas medidas de otimizagdo de desempenho, com o objetivo de maximizar o resultado
operacional, tendo em conta designadamente a eficiéncia operacional, através da redugao do
racio de gastos operacionais sobre o volume de negécios, da otimizagdo dos gastos e do
recrutamento de trabalhadores.

6.9.1. Reducao do racio de gastos operacionais sobre o volume de negécios

De acordo com a alinea v) do ponto 3 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, o racio
dos gastos operacionais sobre o volume de negdécios (GO/VN) deve ser igual ou inferior ao
verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento das disposi¢des
legais.

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstragdo dos resultados, a evolugao percentual
do racio GO/VN ajustado pelos impactos decorrentes de obrigacdes legais:

Eficiéncia operacional 1
Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 -6,3%
CMVMC -22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 —26.750.658[ -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551 -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830  -26.527.361 -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.617.897 -14.269.580 -14.639.283]  -2.203.495 -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2.192.520 15.199.909 11.526.846 13.621.049 11.055.020 10.170.950 2.094.203 18%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804  13.661.090  10.000.531  11.521.696 8.398.792 7.205.347 1.521.165 0
Imposicdes legais - RH 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603 573.038 0

.

Gastos operacionais ajustados 53.531.990  55.930.190  56.162.421  58.352.100  57.589.299  57.756.352 2.189.679 3,9%
Volume de negdcios 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903  68.347.945  68.918.642| 69.735.399  70.456.272  71.231.934 816.757 1,2%
PrestagBes de Servigos 35.887.774  39.252.753  37.988.446| 40.919.442  41.836.046  42.605.839]  2.930.996 7,7%

Volume de Negdcios ajustado 101.838.677 107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%

Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN) 52,5% | 52,7% 50,7% oz | ]

Fonte: PAO 2024

Em resultado dos ajustamentos propostos e dos fundamentos apresentados no ponto 3.4 do
PAO 2024, o racio GO/VN apresenta um aumento para 2024 (52,7% previsto para 2024 face a
52,5% estimado para 2023) e uma redugdo para os dois anos seguintes (51,3% e 50,7%
previstos para 2025 e 2026, respetivamente).
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No PAO 2022, a empresa solicitou e obteve autorizagdo para excluir do racio GO/VN o impacto
da nova atividade de gestdo de barragens. Sendo excluida do racio aquela nova atividade, o
racio GO/VN apresenta uma redugédo em cada um dos anos do triénio (51,1% previsto para 2024
face a 51,5% estimado para 2023; e 49,6% e 49,4% para 2025 e 2026, respetivamente),
conforme se observa no quadro seguinte:

Eficiéncia operacional - — - -
Gastos operacionais (GO) -55.724.510  -71.130.099 -67.689.267 -71.973.150 -68.644.319 -67.927.302  -4.283.882 -6,3%
cMvMC -22.712.846  -25.132.641 -26.239.218 -27.320.005 -26.395.909 -26.760.658; -1.080.787 -4,1%
FSE -22.504.551  -34.140.994 -30.035.647 -31.035.247 -27.978.830 -26.527.361] -999.600 -3,3%
Gastos com pessoal -10.507.113  -11.856.464 -11.414.402 -13.617.897 -14.269.580 -14.639.283| -2.203.495  -19,3%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 2.504.072 17.025.860 12.626.641 15.429.834 12.993.027 11.678.097 2.803.193 22%
Gastos decorrentes crise geopolitica internacional 1.204.804 13.661.090 10.000.531 11.521.696  8.398.792  7.205.347 1.521.165 15%
Imposicdes legais - RH 987.716 1.538.819  1.526.315  2.099.353  2.656.228  2.965.603 573.038 38%
Gastos nova atividade Barragens 311.552 1.825.950 1.099.795 1.808.785 1.938.006 1.507.147 708.990 64%
)

Gastos operacionais ajustados 53.220.438 54.104.240 55.062.626 56.543.315 55.651.293 56.249.205 1.480.689 2,7%
Volume de negécios 101.838.677  107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%
Vendas 65.950.903 68.347.945 68.918.642| 69.735.399 70.456.272 71.231.934| 816.757 1,2%
Prestacdes de Servicos 35.887.774 39.252.753 37.988.446] 40.919.442 41.836.046 42.605.839|  2.930.996 7,7%

: :
Volume de Negdcios ajustado 101.838.677  107.600.698 106.907.088 110.654.841 112.292.318 113.837.774 3.747.753 3,5%

Ggsfos Operacionois/V(_)IL-Jme de Negdcio (GO/VN) 50.3% 50,3% 51,5% | 51.1% 49,6% 49.4% | 0,4%
ajustados com nova atividade

Fonte: PAO 2024

A empresa solicita autorizagédo para que os fatores excecionais, designadamente os decorrentes
da crise geopolitica e das imposi¢des legais (designadamente as resultantes das orienta¢des do
acionista Estado em termos do acordo de valorizagdo de rendimentos) com impacto orgamental
significativo, sejam deduzidos do calculo do referido racio.

6.9.2. Otimizagao de gastos

De acordo com a alinea vi) do ponto 3 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, os gastos
operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigidos com
a taxa de inflagdo prevista. Adicionalmente, de acordo com o ponto 2 do referido Despacho,
devera ser objeto de fundamentagéo caso a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja
superior a do volume de negdcios.

Os gastos operacionais previstos para 2024, ajustados pela taxa de inflagdo prevista (54.950
milhares de euros) apresentam uma redugéo face ao estimado para 2023 (55.060 milhares de
euros), caso seja excluida a nova atividade e estda em cumprimento com a Instrugao.
Relativamente a 2025 e 2026 prevé-se um aumento dos gastos operacionais (0,8% e 0,1% em
2025 e 2026, respetivamente), sendo o seu crescimento abaixo da taxa de crescimento do
volume de negdcios (1% em ambos 0s anos).
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IEIPG I 202452023 | 2025 vs 2024 | 2026 vs 2025 [ Variaseo meda

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 56.159 56.708 56.405 56.624 - 303

Gastos operacionais (corrigido do IPC) exclui nova atividade 55.060 54.950 55.380 55.435; - 110
Fonte: PAO 2024

Ainda de acordo com a alinea vi) do ponto 3 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, os
gastos com pessoal devem ser desagregados e fundamentados. O Decreto-Lei n.° 10/2023, de
8 de fevereiro, clarifica ainda (no n.° 4 do artigo 133.°) que os gastos com o pessoal devem ser
iguais ou inferiores ao valor registado no ano anterior, excluidos os relativos aos 6rgéos sociais,
corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢cdes legais, de orientacbes expressas do
acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das
valorizagbes remuneratérias que sejam obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do
Orcamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagbes por rescisdo
contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por mutuo acordo.

De acordo com o quadro infra, a empresa encontra-se em cumprimento com a disposic¢éo legal,
na medida em que os gastos com o pessoal sdo iguais ou inferiores aos registados no ano
anterior, excluindo o impacto do aumento de headcount.

P— 2oz | aoes | moss | o2 | 205 | zoxs | acaoaesoss)

NO Total de Trabalhadores 430 526 430 512 512 512 82 19%
N° de membros dos 6rgéos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%
N° de membros cargos de direcdo 1 1 1 1 1 1{ 0 0%
N© dos restantes trabalhadores 415 511 415 497 497 497 82 20%
Gastos com 6rgdos sociais** 56.375 58.625 59.477 62.420 62.420 62.420 2.943 5%
Gastos com cargos de diregdo 0 0 0 0 0 o
Remuneragéo do pessoal 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 () 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Rescisdes / Indemnizagbes 1] 0 0 0 ] 0 0
Gastos com pessoal afeto a concessdo 10.450.738 11.797.839 11.354.924 13.555.477 14.207.160 14.576.863 2.200.552 19%
Informagé&o adicional
(2%2‘3355“’5 (I €5 G LRI RS O pravEs Em 204.600 883.871 579.795 608.785 638.006 657.147 28.990 5%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos 0 0 0 1.580.688 1.656.561 1.706.258 1.580.688
subsequentes
(iii) Cumprimento de disposicGes legais 0 0 0 0 ] 0 0
(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado 987.716 1.538.819 1.526.315 2.099.353 2.656.228 2.965.603
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisdes por muituo acordo 0 0 0 0 [ 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgdos sociais* -56.375 -58.625 -59.477 -62.420 -62.420 -62.420 -2.943 -5%
(-) Cumprimento de disposigbes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatdrias -987.716  -1.538.819  -1.526.315  -2.099.353  -2.656.228  -2.965.603 -573.038 -38%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 233.962 0 227.277 200.000 200.000 200.000 -27.277 -12%

*0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragao dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.% da Lei n.2 12-/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

Fonte: PAO 2024
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A empresa solicita autorizacao para realizar a atualizagao salarial, de acordo com as orientagdes
da Tutela, com um incremento dos gastos com o pessoal em 572.500 euros. Solicita ainda
autorizagdo para um incremento dos gastos com o pessoal de 338.244 euros relativos a
reclassificagao profissional.

6.9.3 Recrutamento de trabalhadores

De acordo com a alinea vii) do ponto 3 do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, os
aumentos da despesa com o pessoal ou do nimero de efetivos de trabalhadores devem ser
devidamente fundamentados, devendo ser solicitada a respetiva autorizagao expressa.

Para 2024, a empresa prevé um aumento de 82 trabalhadores (512 trabalhadores em 2024 face
a 430 trabalhadores em 2023), dos quais 31 por regularizacdo de vinculo. A empresa solicita
autorizagao para a regularizagédo destes vinculos, bem como para o aumento dos gastos com o
pessoal em 580.578 euros.

Situagdo a Situagdo a Situagdo a Situacdo a Situagdo a

CLpe sl 311272022 | 311272003 | 3171272004 | 311272025 | 3171272026

Orgéos Sociais (0S)

Cargos de diregao (s/ OS) 1 1 1 1 1

Técnico Operativo 254 256 303 303 303
Técnico 37 35 48 48 48
Técnico Superior 124 124 146 146 146
Total 430 430 512 512 512

Fonte: PAO 2024

Relativamente ao restante aumento de 51 trabalhadores, a empresa solicita autorizagao
expressa para aumento de oito trabalhadores por imposicéo legal e de 43 trabalhadores por
acréscimo de atividade, para o ano de 2024.

A empresa solicita ainda autorizagdo para o aumento dos gastos decorrentes da admisséo
daqueles 51 novos trabalhadores, para o ano de 2024, no valor de 1.000.110 euros (153.343
euros relativos aos oito trabalhadores por imposigdo legal e 846.767 euros relativos aos 43
trabalhadores por acréscimo de atividade).
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7. Parecer

O Plano de Atividades e Orgcamento de 2024 foi preparado de acordo com as orientagdes
emanadas da DGTF, através dos Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, com as
instrugdes para a elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2024, anual e
plurianuais, das empresas publicas nado financeiras do SEE, Lei n.° 24-D/2022, de 30 de
dezembro (Orcamento de Estado para 2023) e o Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
(Normas de Execucdo do Orgamento de Estado para 2023). Baseado no nosso exame,
entendemos que a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024, aprovada
no dia 10 de janeiro de 2024 pelo Conselho de Administracédo, esta em condigbes de merecer a
aprovacgao pelas respetivas Tutelas, setorial e financeira.

Por ultimo, e sem afetar a nossa opinido, chamamos a atengéo para as seguintes situagoes:

a)

f)

A Aguas do Vale do Tejo, S.A., para 2024, encontra-se em incumprimento quanto a
melhoria do resultado liquido das operagdes, caso n&o seja autorizada a exclusdo aos
indicadores dos efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e dos impactos legais
e dos efeitos geopoliticos. A empresa apresentou pedido de autorizagdo para esta
exclusao, tal como mencionado no ponto 6.3 deste Parecer;

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria do racio
do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores para 2024, cumprindo este
requisito para 2025 e 2026 e triénio, tal como mencionado no ponto 6.5. deste Parecer;
A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria do racio
Return on Equity (ROE). A empresa apresentou pedido de autorizagdo expressa para o
ndo cumprimento deste racio, tal como mencionado no ponto 6.6. deste Parecer;

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. ajustou o racio GO/VN pelos fatores excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica e das imposi¢bes legais
(designadamente as resultantes das orientagdes do acionista Estado em termos do
acordo de valorizagédo de rendimentos) com impacto orgamental significativo. A empresa
apresentou pedido de autorizag&o para efetuar estes ajustamentos tal como mencionado
no ponto 6.9.1. deste Parecer;

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita, para 2024, autorizagéo, tal como mencionado no
ponto 6.9.2., deste Parecer para: realizar a atualizagao salarial, de acordo com as
orientagdes da Tutela, com um incremento dos gastos com o pessoal em 572.500 euros;
e efetuar a reclassificagéo profissional, no valor de 338.244 euros;

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita autorizagdo para a regularizagdo de vinculos
relativos a 31 trabalhadores, bem como para o consequente aumento dos gastos com o
pessoal em 580.578 euros, tal como mencionado no ponto 6.9.3. deste Parecer;

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita autorizagdo expressa para aumento de oito
trabalhadores por imposicéo legal e de 43 trabalhadores por acréscimo de atividade e o
consequente aumento dos gastos com pessoal em 1.000.110 euros (153.343 euros
relativos ao aumento do numero de trabalhadores por imposigéo legal e 846.767 euros
relativos ao aumento do numero de trabalhadores por acréscimo de atividade), tal como
mencionado no ponto 6.9.3. deste Parecer;

Apesar de ndo constar como requisito previsto no Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de
agosto, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita ainda autorizagdo para o incremento da
sua frota em 21 viaturas.
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O PAO para 2024 sera ainda objeto de apreciagéo pela Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela.

Lisboa, 17 de janeiro de 2024

O Conselho Fiscal

Assinado por: ANA ISABEL ABRANCHES PEREIRA
DE CARVALHO MORAIS

Num. de Identificacdo: 08633041

Data: 2024.01.17 16:22:46+00'00"
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e 00
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(Presidente)

Assinado por: CLAUDIA MARIA VEIGA TAVARES
DA SILVA

Num. de Identificagao: 11960257
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o900

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal)
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Ao Conselho de Administragdo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagao Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Or¢camento para o exercicio de 2024

Introducéo

Procedemos ao exame da Informac&o Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAQO) da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada por Entidade) respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024, que compreende o Balango previsional para o
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024 com um total de 1.004.858 milhares de euros, a
Demonstragdo dos resultados por naturezas previsional com um resultado liquido de 10.369 milhares
de euros no final dagquele exercicio, a Demonstrag&o dos fluxos de caixa previsional bem como o
Plano de investimentos para o exercicio de 2024 com um total de 30.046 milhares de euros, incluindo
0s pressupostos em que se baseou, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades e
Orgamento. Esta informagao financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administrac&o (i) a preparagéo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2024 (Informagao Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugées emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas do Despacho n® 324/2023 - SET, (ii) a sua apresentagao de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatorio e contas anual, (iii) a
elaboragéo do Plano de Atividades e Orgcamento com base nos termos e requisitos da legislagao
aplicavel e (iv) a implementagéo e manutengéo de um sistema de informacaoc apropriado. A nossa
responsabilidade € a de emitir um parecer sobre tal informag&o com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparacio e a apresentacdo da informagao financeira prospetiva.

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para a preparacdo
da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da Entidade. Em
nossa opiniao, a Informagéao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela

Entidade. (w.
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Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as seguintes
situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2024:

(i) foi aprovado pelo Conselho de Administrag&o no dia 10 de janeiro de 2024, mas ainda sera
objeto de apreciacéo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagc&o do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento ndo vir a ser aprovado, a revisao das estimativas
utilizadas na preparacao da Informacg&o Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

(i)  a Entidade, estima para o exercicio de 2024 um conjunto de fatores que considera como
extraordinarios, com impacto significativo no aumento dos gastos operacionais. No Plano de
Atividades e Orgamento a Administragéo da Entidade propée que os referidos impactos sejam
deduzidos do calculo do racio de Eficiéncia Operacional, pelo que o cumprimento do referido
racio encontra-se dependente das autorizagbes que vierem a ser concedidas sobre esta
materia;

(i)  a Entidade estima um aumento percentual do volume de negdécios superior 8 soma da taxa de
crescimento real do PIB. No ponto 3.3 a) do Plano de Atividades e Orgamento a Administragao
da Entidade apresenta a respetiva fundamentagao para que seja aceite o respetivo aumento
percentual;

(iv) a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal e do numero efetivo de colaboradores.
Nos pontos 3.4.2.2 e 5 do Plano de Atividades e Orgamento a Administragdo da Entidade
fundamenta os motivos para os referidos aumentos;

(v) a Entidade estima um aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automoével e dos encargos com a contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultadoria. No ponto 3.4.2.3 do Plano de Atvidades e Orgamento a
Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para o referido aumento e solicita
autorizag&o para a aceitagao dos referidos gastos.

Restricao na distribuicao e uso

Este parecer € emitido unicamente para informagéo e uso do Conselho de Administragéo da
Entidade e apresentac&o a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no
paragrafo da Introdugao, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser
distribuido a outras entidades sem nossa autorizac&o expressa.

16 de janeiro de 2024
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REPUBLICA DESPACHO

EDB oA INANGAS, AMBIENTE E ACA A
FINANCAS FINANCAS, CAO CLIMATICA

Considerando que:

1. 0n.29doartigo 39.2do Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial (RJSPE), na sua redacao atual, estabelece que as propostas de
Plano de Atividades e Orgamento nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao
pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e do setor de atividade;

2. Nostermos dos n.2 7 e n.2 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Sector Piblico Empresarial elaborou o relatério de analise n.2 41/2024, de 16 de
fevereiro, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Vale do Tejo, S.A.
para 2024 se encontra em condi¢cdes de merecer aprovagao;

3. O relatério de analise referido no nimero anterior foi aprovado pelo Secretario de Estado do
Tesouro, no qual foram concedidas as autorizagdes legalmente necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RJSPE, é aprovado o Plano de
Atividades e Orgamento da Aguas do Vale do Tejo, S.A., circunscrito ao ano de 2024.

0 Secretario de Estado do Tesouro, 0 Secretario de Estado do Ambiente,
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