Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

|8 de novembro de 2024




- PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO < HAS
DO
20252027 \ VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

INDICE
1. INTRODUGAO ...ttt ettt eae et ae st eae et st et ess st et et ess et etesess et ssesessesstesessssetesensssstesensasans 2
O O [ =Y (< g - ok [o Mo b= I = o Y o T =LY SRR 2
1.2, IMlISS0 € VIS0 ..eeeuriiiiiieiiieiiiiee sttt st ettt ettt e s s ba e st esbe e e s bt e s be e e s nn e e sbe e e sareesnee s 6
ST Y T o [] Lo T <IN Y=Y o ol [ TSR 7
1.4. RECUISOS HUMANOS .ottt st e e e s ra e e e e e e 8
T [0} ol g T Tor- [ W T g - o Vol =) [ F PR PRP 8
2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO .....ctuuienieiiimeseeseeseeseeese ettt sssessessessessesnees 12
R T - =Y - - [ USSP 12
2.2. Objetivos estratégiCos @ SELOMIAIS . ..cvvieiiciiiieicciieee ettt et e e et e e e e ette e e e etre e e s ebteeeeeseaeeeeans 20
3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO ......cootiiiiiiiiieeeeeeeeieeeee e 30
3.1, SUMATTIO EXECULIVO c..eeeueiieiee ettt ettt et ettt ettt ettt et e st e s bt e e st e e sbeeesabeesabeeesabeesabeesaneeesabeesnnes 30
3.2. OrieNtagOES € PreSSUPOSTOS ..uviiiiiiiiriiiiitteeeeeeriiirteeeeesesssbtteeeeeesssssnbrseeeeessssssssenaaaeessssssnssssenes 31
3.3. Orientagdes Financeiras para o triénio 2025-2027 ......ccocciieeircieeeeeiiieeeccieeeeeceeeeeesrreeessrreeeeeans 36
3.4. Medidas de otimizacdo de deSEmMPENNO ......cccciiii ittt 48
T O 1011 o LTS P PP OPPRTOPPRP 52
4. PLANO DE INVESTIMENTOS. ....ceetteeeee ettt e ettt e ettt e e e e s et e e e e e s eanereeeeeeeeesannneneeeas 52
B Yo Yo [T o [ =10 1 1= o o SRR 57
I |V =Y oo [o] [o = - SRR 58
4.3. Plano de INvestimentos 2025-2027.......ccceeieeiieiienieeie ettt e et sbe e st st st sbe b e naeas 59
4.4, Sistema de acompanhamento de iNVESTIMENTOS .......ccuuiiieiiiieeeciee et 66
5. RECURSOS HUMANODS ...ttt ettt ettt e e e e ettt e e e e s e s be bt e e e e e e e e s nnreneeeeeaeseaannneneeeas 67
6. INFORMAGAO FINANCEIRA .....vovieiietetceieteteteeeeteee et sete ettt etsaesesssssaesessssstessssssstessasesssesssssnass 93
7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO DE CONCESSAO DE
SERVICO PUBLICO ... eieetieee ettt ettt e e e e ettt et e e e e e s e bt e e e e e s e nnbeeeeeee e e e aassreeeeeeeeeannneneeeas 95
8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS..........cocueteeeeeeeeeecereeeeseeeeesesssesesssesssesessseaeseannns 98
9. DOCUMENTAGAO ANEXA A PROPOSTA DE PAOD:......coovieeeeececeeecececeeeessesesesesesessssassesssesssesessasanns 103
Anexo | — Parecer do Orgdo de FiSCaliZagd0 ... ...cueveveveueeeuieeeeeeeecteeseeee ettt e s seseaenas 104

Anexo Il — Despachos do membro do Governo da area das finangas de dispensa do cumprimento

dos principios enunciados nas presentes instru¢gdes, com impacto na proposta de PAO............... 127
Anexo |l — Demonstragdes Financeiras Previsionais .......ccvveeeeeeeiecccciiiieeee e e e ecvrnee e e e e 128
ANEXO [V — ReCUIrsOS HUMANOS .......ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc ittt e e 135
Anexo V — Planeamento financeiro para 2025-2027 .....ccoocveeeieiiieeeeiieee e cetiee e eeiree e eeee e e svee e e 165
ANexo VI - Plano de INVESTIMENTOS. ......covuiriiiiieieeieesee sttt 174

AdVT - AGuas po VALE DO TEJO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

_ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO < HAS
DO
20252027 \ VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

1. INTRODUCAO

1.1. Caraterizacdao da Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) foi criada com base no n.2 2 do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2
94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento de agua e
de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessao da exploracao e da gestao foi atribuida a LVT,
pelo prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués a
30 de junho de 2015, consubstanciando um servigo publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situacGes previstas no contrato de concessdo, tendo a sua atividade se iniciado nessa mesma data.

Este sistema abrangia a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a
rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploracdo e servico relativo a atividade de saneamento de aguas residuais em vigor

no sistema, os respetivos tratamento e rejei¢ao.

O sistema havia resultado da agregacao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia

da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.2 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano,
SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Alto Zézere e COa,
criado pelo Decreto-Lei n.2 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Coa, SA
(AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.2
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.2 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.2 288-
A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo,
criado pelo Decreto-Lei n.2 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA
(AdC);
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e Sistema multimunicipal de abastecimento de 4dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.2 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo,
criado pelo Decreto-Lei n.2 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo,
SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios, e somente na componente de saneamento de 4guas residuais dezasseis municipios. A
populacdo residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de
abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhGes habitantes na atividade de saneamento de aguas

residuais.

Em consequéncia da cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos do
Decreto-Lei n.2 34/2017, e do sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade passa a adotar a
denominacdo de Aguas do Vale do Tejo, SA (neste documento também designada por AdVT, Aguas do
Vale do Tejo ou Empresa), e o sistema passa a adotar a denominacgdo de sistema multimunicipal de

abastecimento de 4gua e de saneamento do Vale do Tejo (conforme disposto no seu artigo 59.2).

Dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas
na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest,
Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cis30, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico,
e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela “nova”

Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

abrange agora os seguintes municipios:

¢ No abastecimento de dgua e saneamento de 4guas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chado, Alvaiazere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Fundao, Gavidao, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Mac¢ao, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrdgdo
Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo,
Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de

Rédao;
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e Apenas nacomponente de abastecimento de d4gua, os municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Legenda:

. Municipios abrangidos pela Aguas do Vale do Tejo em igua e saneamento
. Municipios abrangidos pela Aguas do Vale do Tejo em igua

@ Sededa AdvT

| i A o

A gestdo e exploragdo do sistema de abastecimento de dgua da regido Oeste foi alvo de um contrato
entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gest3o do sistema
em regime de exclusivo. A operagdo, manutencdo e exploragdo do sistema é assegurada pela EPAL,

gue entrega a dgua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares,
gue |lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015, e nos

numeros 2 e 3 da cldusula 1.2 do Contrato de Concessdao em vigor.

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

_ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO < HAS
DO
20252027 \ VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Em resultado da cisdo o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI

do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, com a seguinte composicdo acionista:

EUR % EUR %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 68,74% Guarda 431.100 0,51%
Aguiar da Beira 108.235 0,13% Idanha -a -Nova 412915 0,49%
Alandroal 150.625 0,18% Lourinhd 904.750 1,08%
Alcobaga 640.334 0,76% Manteigas 104.640 0,12%
Alenquer 1.318.667 1,57% Marvao 111.460 0,13%
Almeida 124.835 0,15% Méda 86.220 0,10%
Alter do Chao 118.300 0,14% Monforte 97.775 0,12%
Alvaiazere 280.370 0,33% Mourdo 59.765 0,07%
Arronches 98.060 0,12% Nazaré 194.781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384.123 0,46% Nisa 256.555 0,31%
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 0,00% Obidos 370.193 0,44%
Avis 155.355 0,19% Oleiros 115.610 0,14%
Azambuja 1.438.150 1,72% Oliveira do Hospital 459.315 0,55%
Belmonte 68.790 0,08% Pampilhosa da Serra 125.455 0,15%
Bombarral 354.202 0,42% Pedrogdo Grande 240.185 0,29%
Cadaval 341.977 0,41% Penamacor 94.155 0,11%
Caldas da Rainha 437.096 0,52% Peniche 274.681 0,33%
Campo Maior 248.000 0,30% Pinhel 164.505 0,20%
Castanheira de Péra 118.085 0,14% Ponte de Sor 494.010 0,59%
Castelo Branco 3.294.000 3,93% Portalegre 726.050 0,87%
Castelo de Vide 115.735 0,14% Proenca -a -Nova 328.455 0,39%
Crato 132.840 0,16% Redondo 152.405 0,18%
EDIA 250.000 0,30% Rio Maior 606.052 0,72%
Elvas 703.245 0,84% Sabugal 153.385 0,18%
Evora 1.342.215 1,60% Seia 624.330 0,75%
Ferreira do Zézere 312.035 0,37% Serta 304.175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0,11% Sobral de Monte Agrago 267.472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150.145 0,18% Sousel 158.210 0,19%
Fornos de Algodres 116.550 0,14% Tomar 1.396.570 1,67%
Fronteira 108.610 0,13% Torres Vedras 2.584.932 3,09%
Funddo 280.410 0,33% Vila Velha de Rédao 122.000 0,15%
Gavido 150.795 0,18% 83.759.578 100%
Gouveia 328.010 0,39%

O Decreto-Lei n.2 34/2017 manteve na EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de 4dgua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo Decreto-Lei

n.2 94/2015.

No ambito da gestdo delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, ndo sé a gestdo das
infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obriga¢des inerentes a sua gestao,
designadamente construgao das infraestruturas aquisicdo, manutengdo e renovacgdo das instalacdes e
equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos
parametros sanitdrios das aguas residuais recolhidas; faturagdo dos servigos de fornecimento e de
recolha; elaboracdo da contabilidade da sociedade; gestdo de recursos humanos, incluindo a

contratagdo de pessoal; gestdo financeira e controlo de gestao; apoio juridico; logistica; comunicagao;
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gestdao de sistemas de informacdo; suporte e apoio a atividade. A EPAL manteve, ainda, a posicao
contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os
trabalhadores da Empresa foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestao

delegada.

A assuncado pela EPAL da gestdo do sistema dd lugar ao reembolso dos gastos efetivamente incorridos,

sem qualquer margem acrescida.

H3a, no entanto, algumas decisdes ndo delegadas na EPAL e que sdo da responsabilidade do Conselho
de Administracdo da AdVT (artigo 11.2 n.2 7 do Decreto-Lei n.2 94/2015). Para facilitar o modelo de
relacionamento entre as duas empresas, quatro administradores da EPAL sdo simultaneamente
administradores executivos da AdVT, em conjunto com trés representantes dos municipios (que no

corrente mandato pertencem aos municipios de Portalegre, Crato e Entroncamento).

Os efeitos da gestdo do sistema pela EPAL, e obrigaces contabilisticas, estdo previstos no artigo 13.¢
do Decreto-Lei n.294/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT devera reconhecer na sua contabilidade
todos os ativos e passivos assim como os gastos e rendimentos relacionados com a gestao do sistema,
uma vez que de acordo com o n.2 1 do artigo 13.2 do Diploma, os efeitos juridicos da gestao do sistema
pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem prejuizo das obrigacdes contabilisticas,
a EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamente a atividade da gestao do sistema, contabilidade
separada relativamente a restante atividade de que se encontra legalmente incumbida, conforme

previsto no n.2 2 do artigo acima referido.

1.2. Missao e visao

MISSAO e VISAO:

A Aguas do Vale do Tejo tem por missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddaos e para o

desenvolvimento socioecondmico das regides servidas pelo sistema.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da
sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A., assume, também, a obrigacdo de
gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva explora¢gdo nos termos da

legislagdo aplicdvel e do contrato de concessao.
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A Empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores
praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel, preservando o recurso natural de que

depende e o ambiente.

A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servicos basicos associados, a par da promoc¢do do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

1.3. Modelo de negdcio

A AdVT rege-se pelo Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, e pelos seus Estatutos.

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de dgua

e o saneamento de aguas residuais, ambas em Alta.

A cadeia de valor do negdcio da Aguas do Vale do Tejo é a seguinte:

REDES

REDES ETAR - Estagio de Tratamento de Aguas Residuais Devoluglo
De

Produgio de energia

ALTA BAIXA BAIXA ALTA
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Operagio - Agua

| Fungdes de suporte ]
Regulagio - ERSAR

Recolha de dgua no seu Correcio das Transporte da dgua desde Armazenamento de dgua por
meio hidrico, superficial caracteristicas fisicas, azona de captacio e forma a assegurar a continuidade
ou subterraneo. Pode quimicas e bacteriolagicas tratamento (produgio) no abastecimento.
incluir a atividade de da agua por forma a para as zonas de consumo.
elevagdo. tornd-la adequada ao Pode incluir a atividade de

consumo humano. elevagio.

Operagdo - Saneamento

| | Fungdes de suporte
- ERSAR

Regulagio

Processamento de lamas Descarga, no meio

Transporte das dguas
(fase sélida), geradas no FECETOn, dna@ns residuais

aguas residuais residuais desde o carateristicas fisicas,

produzidas. Pode ponto de recolha até as quimicas e biologicas tratamento das dguas tratadas. E"‘""*‘am

incluir a atividade de unidades de tratamento tendo em conta o residuais em fungio do :g m'mm

elevagio. de dguas residuais. Pode meio recetor. destino final, o a: Jou 3
incluir a atividade de agricola, enerpética, ou
elevagio outras.

AN \ 4

1.4. Recursos Humanos

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi criada pelo Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, tendo entdo

a sua gestdo sido delegada na EPAL.

No ambito da gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, e nos temos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2
94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posi¢do contratual da sociedade Aguas do Vale do Tejo nos
contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores/as dessa empresa
foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome préprio da EPAL, o
pessoal necessdrio a gestdo do sistema da AdVT. Com o inicio da gestdao delegada do sistema da entao
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora Aguas do Vale do Tejo), a EPAL passou a integrar os

trabalhadores/as originarios/as das empresas agregadas.

A caracterizacdo dos recursos humanos afetos a gestdo delegada consta assim do PAO da EPAL.

1.5. Informagao Financeira

Por forma a caracterizar a Empresa em termos financeiros sdo apresentados indicadores reais do

ultimo quadriénio — 2020 a 2023 e os valores de junho de 2024.
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Para enquadramento dos resultados, destaca-se que o periodo em analise foi afetado, primeiro pela

pandemia e, em 2022, pelos efeitos do conflito geopolitico internacional na Ucrania, este com

impactos relevantes em termos de inflacdo e da trajetdria das taxas de juro.

Principais Indicadores:

AdVT —AGuaAs Do VALE DO TEJO, S.A.

2020 2021 2022 2023 i 2024
(junho)
Volume de dgua faturada 105 m3 80,3 80,9 81,5 82,1 38,1
Volume de efluente faturado 106 m3 41,6 40,1 36,7 39,3 25,2
Desvio recuperagao gastos (anual) 106 EUR (8,0) (12,0) (2,6) (2,5) 1,4
Rend. Construgdo Ativos Concessionados 108 EUR 12,0 15,8 14,5 18,7 8,9
Resultado Liquido do Exercicio 105 EUR 3,3 3,1 7,7 10,4 5,1
EBITDA (ajustado) 10°EUR 46,0 47,6 45,7 38,5 22,2
Endividamento 10% EUR 406,1 397,5 384,2 377,6 356,9
Net Debt - Endividamento liquido 108 EUR 379,8 365,5 355,8 354,9 356,3
Net Debt to EBITDA n.2 8,3 7,7 7,8 9,2 8,0
Ativo total 10% EUR 1.024,1 1.010,0 997,4 1.001,3 993,1
Capital Préprio 10% EUR 208,0 2111 218,8 229,2 234,3
Passivo Total 108 EUR 816,1 798,8 778,6 772,1 758,8
Resultados:
2024
I 2020 2021 2022 2023 (junho)
nid: milhdes de euros

Remuneragao acionista 3,5 3,3 7,7 10,4 51

Ajuste DRG (0,2) (0,2) 0,0 0,0 0,0

Resultado Liquido do Exercicio 3,3 3,1 7,7 10,4 51

PAO 2025/2027
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2020 2021 2022 2023 _2024
Unid: milhGes de euros (junho)

Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0 167,0 76.5

Gastos totais 117,0 119,5 121,5 160,6 69,6

Imposto 1,6 1,2 2,8 (4,0) 1,8

Resultado Liquido 3,3 3,1 7,7 10,4 51

2020 2021 2022 2023 .2024
Unid: milhdes de euros (junho)

Volume de Negdcios (vendas e prestagdo de

servicos) 99,9 101,5 101,8 109,0 55,6
Rend. Construgdo Ativos Concessionados 12,0 15,8 14,5 18,7 8,9
Desvio de recuperagdo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) (2,5) 1,4
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9 12,2 6,1
Reversdo de ProvisOes e ajustamentos 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0
Outros rend. e ganhos operacionais 1,0 1,0 0,1 0,0 0,2
Juros e rendimentos similares 5,5 6,2 6,4 9,6 4,3
Rendimentos totais 121,9 123,8 132,0 167,0 76,5

2020 2021 2022 2023 _2024
Unid: milhdes de euros (junho)

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 21,8 21,4 22,7 26,9 12,5
Gastos Construgdo Ativos Concessionados 10,8 15,8 14,5 18,7 8,9
Fornecimento e servigos externos 23,2 23,0 22,5 30,09 14,3
Gastos com o pessoal 9,9 9,2 10,5 11,3 6,2
Depreciagdes 39,1 38,9 38,1 39,2 20,7
ProvisGes 0,3 0,0 0,0 19,9 0,1
Outros gastos operacionais 1,2 1,2 1,3 1,4 0,6
Juros e gastos similares 10,7 10,0 11,9 12,3 6,3
Gastos totais 117,0 119,5 121,5 160,6 69,6
Gastos Construgdo Ativos Concessionados (10,8) (15,8) (14,5) (18,7) (8,9)
Gastos totais ajustados 106,2 103,7 107,0 141,9 60,7
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2020 2021 2022 2023 _2024
Unid: milhdes de euros ()
Resultado Operacional 10,1 8,1 16,0 9,1 9,0
Amortizagdes e depreciagdes 39,1 38,9 38,1 39,2 20,7
ProvisGes 0,3 - - 19,9 -
EBITDA 49,5 47,0 54,2 68,2 29,7
Desvio de recuperagdo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) (2,5) (1,4)
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9 12,2 6,1
ReversGes de imparidades e provisdes - - - 20,0 -
EBITDA Ajustado 46,0 47,6 44,9 38,5 22,2
Posicdo Financeira:
2020 2021 2022 2023 _2024
(junho)
Unid: milhdes de euros

Ativo ndo corrente 848,4 827,2 806,4 787,4 782,8
Ativo corrente 175,8 182,7 191,0 213,9 210,3
Total do ativo 1.024,1 1.010,0 997,4 1.001,3 993,1
Capital préprio 208,0 211,1 218,8 229,2 234,3
Passivo ndo corrente 744,8 725,0 699,7 695,4 670,5
Passivo corrente 71,3 73,8 78,9 76,7 88,2
Total do passivo 816,1 798,8 778,6 772,1 758,8
Total do capital proprio e passivo 1.024,1 1.010,0 997,4 1.001,3 993,1
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2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

2.1. Estratégia

A gestdo sustentavel da agua confronta relevantes desafios associados as altera¢des climaticas, ao

esgotamento de recursos, a degradacao dos ecossistemas e a poluicdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AdVT, neste enquadramento, o maior impacto na salde e bem-estar das

pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferenga na vida das pessoas” é o nosso propésito, que nos compromete enquanto Empresa
do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as,
assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade. Assumimos o compromisso para cumprir

o propdsito de fazer a diferenga na vida das pessoas.

Compromisso de Integridade:

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas
do Grupo com um modelo de governacgao assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AdVT em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que
Ihe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que favorega uma cultura

de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam

a nossa atividade e atuacao, nomeadamente:

e Codigo de Etica e de Conduta;

* Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas;
¢ Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;

¢ Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;

¢ Manual de Compras.
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A governacdo da ética organizacional estd cometida a dois 6érgdos com atribuicdes distintas e

complementares:

e O Conselho de Etica, um 6rgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os
mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos

comportamentos;

e A Comissdo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
analise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicaco, dirigido a8 Comissdo de
Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja fungdo principal é receber das partes interessadas,
internas ou externas, todas as comunicagGes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa
a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega
todas as comunicacdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de

Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade:

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambigdes em linha com os
principios de eficiéncia, inova¢do e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.

As ambicGes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nac¢Ges Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na acdo pelo clima, na
economia circular, na valorizagdo dos territdrios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma

gestdo sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educagdo para a sustentabilidade.
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Este Compromisso com a Sustentabilidade 2022-2025 resultou da andlise das orienta¢des de gestdo e

da estratégia de negdcio (QEC), da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da

consolidacdo das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios da UN

Global Compact e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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17 PARCERIAS PARA A
IMPLEMENTAGAO DOS OBJETIVOS

Em seguida apresentam-se, em mais detalhe, as 7 ambicbes, indicando os seus

identificando a relagdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS):
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Valorizar a relagdo com os/as trabalhadores/as,

encorajando a evolugdo profissional e pessoal

LHAR
ROPOSITO

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos/as colaboradores/as;
e Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusdo;
e Garantir a seguranca e satude no trabalho;

e Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;

e Garantir uma comunicacgdo interna transversal e eficaz.

3 Henx L"a‘:‘“uat b |8 1058
ui

Reduzir as emissdoes de gases com efeito de
estufa (GEE), mitigar os nossos impactos,

adaptar as operacgdes as alteragdes climaticas

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Garantir a neutralidade e autossustentabilidade energética;

e Reduzir as emissdes de GEE;

e Promover a mobilidade sustentavel do Grupo;

e Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a disponibilidade, a qualidade e a seguranga do

servigo e do produto.
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Gerir o ciclo urbano da agua em equilibrio com
a natureza, garantindo a transicdo para a

economia circular

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Conservar as massas de agua;

e Minimizar os residuos produzidos e valoriza-los enquanto subprodutos.

Prestar um servigo publico de exceléncia, com
impacto direto na melhoria da qualidade de vida

da populagao

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Elevar a relagdo de proximidade e didlogo com os clientes e parceiros municipais;
e Contribuir para o desenvolvimento de uma economia responsavel;

e Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento;

e Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos;

e Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas;

e Agua como fator essencial da protegdo crescente da satde publica.
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Impulsionar uma inovacgao aberta, colaborativa e
gue gere valor para o Grupo AdP e suas

empresas

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Desenvolver projetos de IDI alinhados com as areas estratégicas de inovagao e as necessidades
das empresas do Grupo AdP;

e Desenvolver e lancgar produtos, servigos e processos inovadores;

e Desenvolver uma inovagao aberta e assente numa rede multipolar de competéncias;

e Promover a transformacao digital do Grupo AdP.

Cooperar internacionalmente para a promogao

da gestdo sustentdvel da agua

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Partilhar o conhecimento através de projetos de capacita¢do e apoio técnico;
e Promover a entreajuda em atividades e programas relacionados com a agua, saneamento e
clima em paises em desenvolvimento;

e Operar numa geografia de referéncia.
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Ser um ator de referéncia em matéria de

EDUCAR PARA A
SUSTENTABILIDADE educacdo para o desenvolvimento sustentavel
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Que contempla os seguintes Objetivos:

e Promover a educacgdo para o desenvolvimento sustentavel;

e Promover o uso racional da dgua e a promocao do consumo da dgua da torneira;
e Promover o uso sustentavel da rede de saneamento;

e Promover a utilizacdo de ApR;

e Promover a economia circular e a neutralidade energética;

e Promover a inovagdo.

dvee [RE
| | CO

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. enquanto empresa responsavel pela exploracdo e gestdo, em regime de
exclusividade, do sistema municipal de abastecimento de agua e saneamento do Vale do Tejo tem por
missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do
Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdémica, social e cultural,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidad3os e para o desenvolvimento

socioecondmico das regides servidas pelo sistema.

A preservagdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servigos bdsicos associados, a par da promog¢do do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a concretizacao
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento
fixado nos termos do Artigo 24.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime

Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientacGes emanadas através de despachos ministeriais
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e deliberacbes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e

planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, a
definicdo de orientacdes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orcamento
anuais, bem como o controlo da evolucao dos niveis e condi¢cdes de endividamento, nos termos

definidos no Artigo 29.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

e Emitir as orientacGes especificas de cariz setorial aplicdveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcancar na atividade operacional;

e Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizacdo.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragao

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo terd em conta o
previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua atual

redacdo o qual, relativamente ao exercicio de fun¢Ges executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientagGes definidas nos termos da lei, no contrato de gestado
e a realizacdo da estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da Empresa em
todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a Empresa, bem
como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais
factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
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No exercicio das suas funcbes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover
iniciativas e a elaboragdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento

do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da AdVT estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governacao societdria e
de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencdao da corrupgao,
padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promoc¢do da

igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

2.2. Objetivos estratégicos e setoriais

As orientacOes estratégicas gerais e especificas indicadas produzem efeitos a data de eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da AdVT, sendo que se reportam ao atual mandato 2023-
2025. Para 0 mandato em curso, para o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo foram

assim definidas as seguintes orientacbes estratégicas:

OrientagOes Estratégicas Gerais:

O Conselho de Administragdo deverd assegurar que Aguas do Vale do Tejo, S.A. sem prejuizo da

respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exergam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados

padrdes de qualidade e segurancga;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a protecdao dos consumidores, o investimento
na valorizacdo profissional e pessoal, a promoc¢do da igualdade, a prote¢do do ambiente e o

respeito por principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico
a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e

sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;
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d) Adote sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por

entidades competentes para o efeito;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfacao dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e

orientadas para a sustentabilidade econédmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo, para
o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdo
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo

associados, compativel com a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e

profissional;

i) Desenvolva acGes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a

protecdo dos recursos hidricos.

Orientag0es Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administracdo deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visdo
e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar
um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execu¢do de uma agenda de medidas
que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da

empresa).

1. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

1.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios;
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1.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de agua e reducdo da vulnerabilidade das
infraestruturas criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas

dinamicas de reengenharia de sistemas;

1.3. Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizacdo de dguas residuais, valorizacdo de lamas e neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territério na diversificacdo e
interligagdo de origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para

descarga dos efluentes nas redes;

1.5. Modernizac¢do das operagdes nos territérios, induzida por novas dinamicas organizacionais

e tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigcos, com reforco da

preocupacao na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adocdo de modelos alternativos para a atuacdo articulada com os

sistemas municipais;
2.3. Contribuir para a integragao de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4. Contribuir para a integracao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de entre os quais se

destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizacdo ndo so do recurso agua, mas

sobretudo dos servigos essenciais que |hes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adocdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para
as instalagdes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais
para assegurar a qualidade minima da dgua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar

nos meios recetores.

4. Na atuagdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento:
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4.1. Na governacdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes
interessadas, salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados

padrdes de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacdo e agilizacdo de processos
corporativos e a incorporacdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades,
desighadamente mediante a criacdo de uma rede multipolar de competéncias
operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporacao de experiéncias

vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizacdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo;

4.4. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atracdo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os

desafios do setor e padrdes da regulacao;

5.2. No reforco da transicdo digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado com os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdao com os desafios de preservac¢do e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificacdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de

acao;

6.2. Consolidacdo e modernizacdo dos sistemas cadastrais e de gestdo informacdo e

monitorizagao;
6.3. Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adogao das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragées climaticas nos

processos de planeamento e gestdo de ativos;

6.5. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
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7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando

solicitado pela AdP Internacional.

Objetivos estratégicos e setoriais:

Em cumprimento do disposto no art.2 182 do Estatuto do Gestor Publico, conjugado com o disposto
no n.2 13 do art.2 32 da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, os membros do Conselho de
Administracao da AdVT, eleitos na condicdo de gestores executivos, em Assembleia Geral, no dia 17
de abril de 2023, submeteram, em 2023, a analise da UTAM a proposta de contratos de gestao,
respetivos objetivos, indicadores e metas, a qual ndo tinha sido objeto de relatdrio de analise a data

de finalizacdo do presente documento.

Os obijetivos para o mandato abrangem o periodo 2023-2025, pelo que desta forma a informacgdo
apresentada em seguida inclui apenas o ano de 2025 (ultimo ano de mandato), ndo incluindo os anos

de 2026 e 2027 (anos de projecdo do PAO).

Os objetivos estratégicos previstos sdo os seguintes:

- Eficiéncia de Gestao — PRC
Racio de eficiéncia operacional, calculado pelo racio entre gastos operacionais e volume de negécios.

Considerado o indicador constante no PAO, ou seja, corrigido dos impactos decorrentes do
cumprimento de imposi¢cdes legais, bem como dos fatores excecionais e nao comparaveis,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica e de novas atividades aprovadas em sede de PAO

como tal.

Os valores de referéncia (metas) para o indicador foram definidos com base numa variagdo face aos
valores previstos no PAO, sendo que nos termos das orientagdes para o PAO esses valores resultam

por si s6 numa reducdo face ao valor real do ano anterior.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] VAR £-1% GC=100%
-1% < VAR £ 0% GC= 80% 15%
Variagdo face ao PAO proposto 0% < VAR < +1% GC= 50% °
VAR > +1% GC= 20%
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Resultado operacional corrigido de imparidades e provisdes, bem como dos fatores excecionais e nao

comparaveis.

As metas foram definidas no sentido de o resultado operacional ter uma evoluc¢ao crescente no triénio,

com uma politica criteriosa de gestdo de gastos, atentas as limitacbes da empresa em termos de

volume de negdcios (mesma base de clientes, tarifa atualizada abaixo da inflagdo real e sensibilizagdo

constante dos consumidores no sentido da redugdo de consumos de agua).

Os valores de referéncia para o cdlculo do indicador foram definidos com base numa variacao face aos

valores histéricos da Empresa (para 2025 o comparativo serd o valor real do ano de 2024).

Ano 2025
Calculo Escala Peso
VAR = (RO Realn / RO Real n-1) -1 | VAR > +1% GC=100%
0% < VAR < +1% GC= 80% 5%
(indicador em %) -1% < VAR < 0% GC= 50% ?
VAR < -1% GC= 20%

- RoA (Return on Assets, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)

Corresponde ao racio entre o EBIT (resultado operacional) ajustado, e o ativo total médio do periodo.

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com base numa variagao face aos

valores previstos no PAO.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
VAR = (Alav Real / Alav PAO) -1 VAR 2 +1% GC=100%
0% < VAR < +1% GC= 80% 5%
(indicador em %) -1% < VAR < 0% GC= 50% ?
VAR < -1% GC= 20%

- Alavancagem financeira, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)

Indicador que mede a quota parte do ativo que é financiada por divida financeira (empréstimos).
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Atendendo a que a empresa no triénio prevé uma intensificacdo relevante da realizacdo de
investimentos, pretende-se com este indicador monitorizar se o rdcio se mantém a niveis adequados

e nao é penalizado por esse esforco de investimento.

As respetivas metas foram fixadas de acordo com as previsdes constantes na proposta do PAO

2023/2025.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
VAR = (RoA Real / RoA PAO) -1 VAR 2 +1% GC =100%
0% < VAR < +1% GC= 80% 5%
(indicador em %) -1% < VAR < 0% GC= 50% ?
VAR < -1% GC= 20%

- Respeito pelos prazos de pagamento
Indicador de tesouraria que pretende monitorizar o respeito da empresa pelos prazos de pagamento.

Na definicdo das metas foi tido em linha de conta os prazos de pagamento contratuais da empresa (30
dias) e a legislacdo relevante para o SEE nesta matéria, designadamente o “Programa Pagar a Tempo

e Horas” (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 33/2008).

Atendendo a que o PMP que a empresa apresenta nos ultimos anos se encontra ao nivel do prazo
contratual dos 30 dias, as respetivas metas foram fixadas tendo esse fator. Para as metas foi tido em
linha de conta a necessidade de ndo degradagao da tesouraria da empresa, ndo fixando prazos

inferiores aos contratuais.

Ano 2025

Calculo Escala Peso

VAR < 0%*
0% < VAR < +5% GC=100%
+5% < VAR < +10% | GC= 80%

VAR 2 +10% GC= 50% 5%
GC= 20%

VAR = (PMP Real / PMP PAO) -1

(indicador em %)

* Com limite de 29 dias,
inclusive

- Agua para reutilizagdo

A utilizacdo de dgua residual tratada no conjunto das Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais

(ETAR) da Empresa, para a respetiva reutilizagdo interna, visa assegurar o desenvolvimento da
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atividade de reutilizagcdo de dgua para usos nao potaveis, contribuindo deste modo para a evolugao de

uma economia circular.

O indicador foi definido tendo em conta o volume de dgua total reutilizada internamente, em todas as

instalacdes de saneamento, face ao volume total de agua consumida, o qual considera o total dos

volumes de agua total reutilizada internamente e de potavel consumida.

Ano 2025

Escala

Peso

Agua para Reutilizagdo (ApR)
Interna

ApR Interna = 80,00% GC =100%

75,00% < ApR Interna < 80,00% GC= 80% 5%
70,00% < ApR Interna < 75,00% GC= 50%

ApR Interna < 70,00% GC= 20%

- Implementagdo do Plano de Lamas

O Plano de Circularidade e Valorizacdo Organica do Grupo AdP tem por objetivo a redugdo de lamas

encaminhadas para destino final, preconizando solugGes e intervencGes que promovam o efeito de

escala e a transformacdo deste residuo em novos produtos, permitindo alargar o leque de opgbes de

utilizacdo ou de valor acrescentado para as utilizagGes ja atualmente mais comuns.

O Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estd totalmente integrado no Plano de Circularidade

e Valorizagdo Organica do Grupo AdP, sendo um elemento essencial para alcangar as metas de reduc¢do

de quantidade de lamas a enviar para destino final, assim como de controlo de gastos operacionais.

Prevé-se no Plano de lamas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. o desenvolvimento de dois investimentos:

¢ Instalagdo de compostagem nas Beiras (Castelo Branco);

« Instalagdo de compostagem no Alentejo (Evora).

Ano 2025

Escala

Peso

Implementagdo do Plano de Lamas

Envio da documentagdo para aprovagao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras até 30.06.2025;
Envio da documentagdo para aprovagao do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.07.2025 e 30.09.2025;

Envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo
de Compostagem de Lamas das Beiras entre
01.10.2025 e 31.12.2025;

GC=100%

GC= 80%

GC= 50%

5%
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Ano 2025

N3&o envio da documentagdo para aprovagdo do
concedente do reforgo do Investimento para a Estagdo | GC= 20%
de Compostagem de Lamas das Beiras até 31.12.2025.

Ja os objetivos setoriais previstos para o mandato sdo os seguintes:

- Qualidade da 4gua fornecida

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servico prestado no abastecimento

de 4gua.

O indicador é definido como a percentagem de dgua controlada e de boa qualidade, sendo esta o
produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de
cumprimento dos valores paramétricos fixados na legislacdo dos parametros sujeitos a controlo de
rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de inspecdo, tal como definido nos Planos de Controlo da

Qualidade da Agua aprovados pela ERSAR, nos termos da legislac3o vigente.

A avaliacdo do grau de desempenho para este indicador é calculada para varios patamares de
desempenho, uma vez que ndo se pretende avaliar a melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis

de exceléncia da qualidade da 4gua em cada ano.

A definicdao destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, tendo sido aplicada

maior exigéncia face aos intervalos definidos pela ERSAR.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
AQA - Avaliagdo da AQA> 99,00% GC=100%
Qualidade da agua 98,5% < AQA<99,00% |GC= 80% )
97,00% SAQA<985% |GC=50% | 0%
(Férmula de Agua Segura do AQA < 97,00% GC= 20%
Indicador da ERSAR)

- Qualidade das aguas residuais

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servico prestado no Servico de

tratamento das dguas residuais.
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Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo do servico ao utilizador em termos de
gualidade do servico prestado no que respeita a qualidade da agua rejeitada nos meios recetores pela

entidade gestora apds tratamento, sendo determinante na avaliacdo da satisfacdo do cliente.

E um indicador que faz parte do sistema de avaliacdo da qualidade de servico do regulador setorial,

calculado por todas as entidades gestoras de forma homogénea.

Foi escolhido um indicador nominal com varios patamares uma vez que ndo se pretende avaliar a

melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis de exceléncia da qualidade das aguas residuais.

A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, com um ajustamento

nos patamares tendo em consideragdo o histdrico deste indicador na AdVT e nas restantes empresas

do Grupo.
Ano 2025
Calculo Escala Peso
AQAR - Avaliagao da AQAR = 95,00% GC=100%
Qualidade das aguas 92,50% < AQAR < 95,00% | GC= 80% )
residuais 90,00% < AQAR < 92,50% | GC= 50% 10%
AQAR < 90,00% GC= 20%

- Plano de manutengdo

Sé garantindo a condigdo de um equipamento podemos garantir a sua fiabilidade/eficacia, assim como
a sua eficiéncia e disponibilidade. O Cumprimento dos Planos de Manutenc¢do permite assim garantir
que, os equipamentos considerados relevantes e abrangidos pelos mesmos, encontram-se em boa
condicao, bem como a dete¢do prévia de problemas que poderiam levar a avaria e ou falha do

equipamento.

Os valores de referéncia decorrem das melhores praticas e benchmarking aplicadas a “Preventive

Maintenance Compliance (PM)”.

Ano 2025

Calculo Escala Peso

Cumprimento do Plano de GC =100%

CPM 290,00%

Manutenc¢ao Preventiva- 80.00% < CPM <90.00% GC= 80%
7 - ’ - 1 0,
CPM (%) 70,00% < CPM <80,00% | °°~ % 0%
CPM < 70,00% GC= 20%

(A¢Bes executadas/A¢des
previstas) x 100
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Sumario executivo

Apds os anos de 2020 e 2021 terem sido marcados pela pandemia da Covid-19 e os efeitos causados
ndo so ao nivel da saude publica, mas também no forte impacto ocorrido na atividade socioecondmica
do pais e do mundo, os anos de 2022 e 2023 voltam a ser afetados por acontecimentos imprevistos
gue continuaram a perturbar a atividade econdmica do pais, com reflexos diretos na atividade da

empresa, em grande medida decorrente da guerra da Russia na Ucrania.

O conflito na Ucrania afetou essencialmente as rubricas de gastos, com os impactos da pressdo
inflacionista nos produtos em geral, e na energia em particular (eletricidade e combustiveis), bem
como da escalada nas taxas de juro. Verificaram-se incrementos nos precos e dificuldades acrescidas

na contratacdo de presta¢Oes de servigos e de empreitadas.

Apesar dum futuro ainda incerto, a AdVT manter-se-8 empenhada no préximo triénio em torno dos
valores da eficiéncia, da produtividade, da inovacao e desenvolvimento, e da qualidade, planeando de

forma flexivel, com elasticidade e agilidade para que, se necessario, adotar novos rumos e orientacoes.

Importa ressalvar ainda que a EPAL iniciou em 2020 um novo processo de desenvolvimento da
Empresa, plurianual, baseado em cinco pilares fundamentais, e que terdo reflexo direto na AdVT, em

resultado da gestdo delegada/conjunta que essa empresa detém.
Os 5 eixos estratégicos definidos foram os seguintes:

A. Requalificacido e valorizagdo de Ativos, apostando na renovacdo das suas redes de
abastecimento, requalificacdo dos seus ativos operacionais e ndo operacionais, bem como na
reabilitacdo e requalificacdo do seu vasto patrimdnio historico e monumental;

B. Resiliéncia do Servigo, duplicando e criando redundancia das suas instalagdes e processos de
abastecimento, adequacdo dos sistemas de abastecimento a secas extremas e alteragdes
climdticas, bem como otimiza¢do da rede da cidade de Lisboa para garantir cada vez mais
niveis de exceléncia das perdas de agua;

C. Eficiéncia e Sustentabilidade, com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidade energética, descarboniza¢do da pegada direta e indireta da sua
atividade, a criacdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentado, como sdo
exemplos os planos de reutilizagdo de lamas, os planos de reflorestagao e de restauragao de
subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e os

planos de reutilizagdo das dguas residuais;
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D. Inovagao e Digitalizacdo, com a criagcdo e implementagdo de inumeras iniciativas internas e
externas, como sao exemplo a implementacdao de um centro de gestdo de energia e emissoes,
o reforco do conhecimento através da Academia da Agua, a digitalizacdo global da rede, dos
servicos aos clientes em baixa, dos seus produtos e servicos, etc.;

E. Solidariedade Ativa, através do reforco do tarifario social, a partilha de espacos da empresa
com a comunidade, apoio social aos trabalhadores, antigos trabalhadores e respetivas

familias.

No quadro das perspetivas referidas, alicercadas na sélida sustentabilidade econdmica e financeira da
Empresa, a AdVT, em 2025, pretende continuar a promover o desenvolvimento das suas competéncias

e da exceléncia do servico publico que presta as populacbes que serve.

3.2. Orientagdes e Pressupostos

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacdo da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade, reportado a
cada triénio. Esta obrigacdo tem enquadramento no ambito das orientacdes anuais da Direcdo Geral
de Tesouro e Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucdes sobre a elabora¢do dos

Instrumentos Previsionais de Gest3o).

Para o processo orcamental de 2025, foram consideradas as orienta¢8es constantes na Lei n.2 82/2023,
de 29 de dezembro (Orgamento de Estado para 2024), as disposi¢Oes inscritas no Decreto-Lei n.2
17/2024, de 29 de janeiro (Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as

Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025 (IPG).

O PAO encontra-se suportado no Orcamento da AdVT para 2025 e no Plano de Investimentos 2025-
2029, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes para o ano

de 2025 e seguintes.

Nos termos do previsto nas Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
para 2025, o ano de referéncia tomado para a elaboragdo do plano anual é o ano de 2024, com base
na melhor estimativa a data de elaboragao da proposta de PAO. Face a este, perspetiva-se a atividade
da empresa e fundamentam-se os aumentos e decréscimos dos respetivos orcamentos, obviamente
referindo os dois ultimos exercicios (2022 e 2023) nos casos em que tal se mostre necessario para
explanar trajetérias ou variaveis. Nos anos subsequentes (2026 e 2027) foram considerados como anos

de referéncia os exercicios anteriores.
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O PAO para 2025 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missdo e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

Dando cumprimento as orientacBes constantes na Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro (Orcamento de
Estado para 2024), as disposicdes inscritas no Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro de 2024
(Normas de Execuc¢do do Orcamento de Estado para 2024), bem como as Instrugdes para a Elaboragao
dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, e ainda ao disposto no n.2 6 do artigo 39.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da projegdo das
principais rubricas orcamentais para o periodo de 2025/2027, é apresentado o Plano de Investimentos

para o mesmo periodo.

Assim, em conjunto com o plano de atividades sdo incluidas as demonstrac¢oes financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstrac¢do da posicdo financeira, a demonstragdo de resultados por
natureza e a demonstracao de fluxos de caixa previsionais, e o plano de investimentos quantificado e

detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Os pressupostos macroecondmicos encontram-se em linha com as recomendacdes do acionista e da

Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Pressupostos Orcamento 2025 Projecdo 2026 Projegdo 2027
Euribor 3m 2,8% 2,5% 2,5%
Euribor 12m 2,8% 2,5% 2,5%
Financiamentos BEI existentes Cf. contrato Cf. contrato Cf. contrato
Financiamentos BEI novos 4,0% 4,0% 4,0%
Financiamentos BEI novos - spread 0,8% 0,8% 0,8%
Obrigacdes do Tesouro a 10 anos 3,26% 3,26% 3,26%
Inflagdo - IHPC 2,1% 2,0% 2,0%
Inflagdo - IPC 2,6% 2,5% 2,3%
PIB (real) 1,9% 2,0% 1,5%

Principios gerais para elaboracdo dos PAO (ponto 3. das Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2025-2027)

Conforme ja referido anteriormente, o PAO encontra-se suportado no Orcamento para 2025
(preparado com base nas demonstracées financeiras da estimativa para o exercicio de 2024), e no

Plano de Investimentos 2025/2029.
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A proposta de PAO 2024/2026 apresentada pela Empresa mereceu aprovacdo das Tutelas (financeira

e setorial — Ambiente), através de Despacho conjunto de 15 de marco de 2024.

A atividade projetada da Empresa é sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes de
financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missdo e dos seus objetivos, bem como as
estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, permitindo assim

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

Importa ainda salientar que a Aguas do Vale do Tejo apresenta anualmente informacdo de natureza
econdmica e financeira ao acionista e a Entidade Reguladora do Setor, que permite uma avalia¢cdo dos
rendimentos, gastos, ativos, capitais préprios e passivos da Empresa de forma desagregada face as

diferentes atividades que desenvolve.

Nos valores apresentados em milhares ou milhGes de euros, nos quadros do presente documento,

eventuais diferencas nos totais resultam de arredondamentos.

Conforme disposto no ponto 3. das Orientacdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orcamento para 2025-2027, na proposta de PAO devem ser identificados e quantificados:

+» Os gastos e réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de execu¢do

material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e financeira e a sua

sustentabilidade:

No PAO para 2025 incluem-se como novas atividades:

e a atividade que havia sido ja incluida nos quatro exercicios anteriores - a gestdo das
infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem
do Monte Novo, ambos empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens da Capinha, de
Corgas e de Santa Agueda, todas de fins Unicos. A demora na formalizagdo dos contratos de
gestdo destas infraestruturas tem condicionado o arranque em pleno desta atividade, pelo
gue até ao momento apenas se tém verificado gastos de valor diminuto. O pressuposto
considerado na elaboracdo das previsdes para o PAO 2025 é que a assinatura dos contratos
decorrerd em meados de 2025, sendo apenas o ano de 2026 um ano de atividade em pleno.
Assim, é necessario considerar esta atividade como ndo compardvel e ajusta-la para efeitos

dos racios de eficiéncia operacional;
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e aatividade de reutilizagdo de agua residual tratada - ApR:
Em 2019 foi aprovado o Decreto-Lei n.2 119/2019, de 21 de agosto, que estabelece o regime
juridico de producdo de agua para reutilizacdo, determinando-se deste modo o quadro
normativo de ambito geral para que as aguas residuais tratadas possam ser reutilizadas,
sempre que tal seja possivel, apostando numa estratégia de promoc¢do da reutilizagdo de agua
para diminuir a pressdo sobre os recursos hidricos.
Dois anos depois, através do Decreto-Lei n.2 16/2021, de 24 de fevereiro, a atividade de
producdo e disponibilizacdo de agua para reutilizacdo obtida a partir do tratamento de dguas
residuais urbanas passou a integrar o servigo publico prestado pelas entidades gestoras dos
sistemas multimunicipais, constituindo uma atividade principal, a par da captacao, tratamento
e distribuicdo de agua para consumo publico e da recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes,
determinando a implementacdo de ac¢bes e medidas, em particular de um plano de
investimentos especifico para que as estacdes de tratamento de aguas residuais urbanas
existentes possam ser adaptadas e capacitadas para a producdo de agua para reutilizacao.
O Decreto-Lei n? 11/2023, de 10 de fevereiro, simplifica a atividade administrativa através da
eliminacdo de licencas, autoriza¢des e atos administrativos, numa ldgica de «licenciamento
zero». Nesta perspetiva, foi reescrito o Decreto-Lei n2 119/2019, de 21 de agosto, que passou
a agilizar os processos de utilizacdo de ApR, eliminando a necessidade de licenciamento da
parte dos utilizadores para a maioria dos usos possiveis, com excecdo da rega agricola,
passando a estar sujeitos apenas a uma Comunicagao Prévia com prazo.
Cobrindo 25% do territério de Portugal continental, a regido em que a AdVT esta implantada
na atividade de saneamento (Beiras e Alentejo) sofre de elevado stress hidrico e é fustigada
com graves secas que, devido ao fendmeno das alteragdes climaticas sao, e serdo, cada vez
mais frequentes.
No entanto, existem dois fatores determinantes que posicionam as ETAR da AdVT como
potenciais fontes alternativas as origens de dgua mais convencionais e que devem ser
equacionadas caso a qualidade da agua tratada seja compativel com a utiliza¢do pretendida:
1) a grande dispersdo no territério associada a grande dispersdo de aglomerados
populacionais; e
2) a menor variabilidade sazonal do ciclo urbano da dgua quando comparada com a
variabilidade do ciclo hidrolégico natural.
Das atuais 413 EstacOes de tratamento de aguas residuais (ETAR) sob responsabilidade da
AdVT, 72 foram selecionadas para produgao de ApR. Esta escolha foi feita de acordo com uma

matriz de critérios especialmente selecionados para o efeito, dos quais se destacam a
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dimensdao da ETAR, o sistema de tratamento instalado e a proximidade com futuros
utilizadores.

Em virtude dos muitos episdédios de escassez de dgua dos ultimos anos, e da maior
consciencializacdo dos potenciais utilizadores de ApR para a disponibilidade do recurso,
registou-se um acréscimo muito significativo do numero de pedidos de fornecimento de ApR
na area de Concessdo da AdVT (num total de 26 pedidos de 19 entidades diferentes para 21
ETAR, submetidos desde 2022).

E expectavel que, estando a AdVT proactivamente a trabalhar com vista a dar resposta
favoravel a todos os pedidos vidveis de fornecimento de ApR, esta atividade principal seja
iniciada e ndo mais interrompida durante o periodo de Concessdo. E ainda expectavel que o
aumento exponencial de pedidos se mantenha e ndo conhega abrandamento nos préoximos
anos.

Neste momento perspetiva-se para 2025 ainda ndo o inicio em pleno desta atividade, mas sim

a preparacao (ja com alguma atividade) para uma atividade plena e efetiva em 2026.

+» Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo de obtencdo

prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.2 da Lei n.2 112/97, de 16 de setembro, na

sua redacao atual

N3ao aplicavel, ndo se prevé a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concessao de garantias

R/

+* Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a

respetiva caracterizagdo e estimativa das implicacées financeiras em cada ano do triénio:

Em termos de gastos com o pessoal afeto a concessdo considerou-se o impacto das atualiza¢Oes
salariais decorrentes da aplicacdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos
salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, que decorre de uma orienta¢do

expressa do acionista Estado.

Nestes termos foi considerada uma atualiza¢do de 4,7% para 2025 (5,1% + 1% em 2023; 5% em 2024),
sendo que serd oportunamente dada orienta¢do, por parte do acionista Estado, do valor efetivo a

considerar.
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Foi considerado um evento de elevada materialidade a nova prestacdo de servicos para inspecao de
coletores que procura dar resposta as exigéncias legais, designadamente ao novo indicador da ERSAR

neste dmbito.

7
0.0

Conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos

comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimensdao, componente e

investimento/reforma a que respeitam:

Prevé-se apenas investimentos financiados através de fundos comunitarios, ndo estando previstos

financiamentos no &mbito do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia.

Os investimentos financiados através de fundos comunitarios sdo detalhados e analisados no ponto 4.

do presente documento.

3.3. Orientagdes Financeiras para o triénio 2025-2027

Nas alineas seguintes analisa-se o cumprimento das orientagdes financeiras, para o horizonte temporal
do PAO, constantes do ponto 2. das OrientagGes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e

Orgamento para 2025-2027.

Nos termos do disposto nas Orientagdes, esta previsto que as empresas publicas cujo PAO plurianual
ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no triénio deverdo fundamentar porque ndo o
conseguem, indicando as razdes que o determinam e a estratégia de correcdo a médio prazo desta
situagdo. A ndo observagcdo da melhoria de desempenho, desde que, devidamente fundamentada,

poderd ser autorizada pelo membro do Governo responsdvel pela drea das finangas.

Assim, conforme preveem as Orientacles, desde que devidamente fundamentado, a empresa tem a
possibilidade de solicitar a autorizagdo para a dispensa de cumprimento dos indicadores de

desempenho financeiro no triénio do PAO.
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a) Crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestaces de servicos) e a maximizacao

das receitas mercantis

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de dgua

(AA) e o saneamento de dguas residuais (AR), ambas em Alta.

As tarifas a aplicar pela AdVT no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) foram definidas nos
Anexos Il e Ill do Decreto-Lei de constituicdo da empresa, Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio.
Estando previsto a AdVT apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021-
2025), a pandemia veio adiar esse processo, pelo que, a semelhanca do que se verificou no ano
anterior, a Empresa remeteu ao Concedente e a ERSAR uma proposta de atualizacdo para 2025 das
suas tarifas, que teve por base a aplicagdo da taxa de inflagdo prevista para 2025 (2,1%) as tarifas de

2024.

Atendendo a que o artigo 428.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento
de Estado para 2021, alterou o artigo 7.2 dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao Concedente o poder
de aprovacdo das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades de capital exclusiva
ou maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 e 2023 foram ja objeto de aprovacgao por
parte da Secretaria de Estado do Ambiente apds parecer da ERSAR, procedimento idéntico ao que se

prevé para as tarifas de 2025.

A atualizacdo tarifaria para 2024, aprovada em Conselho de Ministros, de 8 de agosto, foi publicada
em Didrio da Republica através do Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro. O Decreto-Lei define as
tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valores, aplicando os valores de 2023 ajustados a taxa de
inflagdo. Aguarda-se nesta data o Despacho da Senhora Ministra do Ambiente e Energia, para que se

possa aplicar a atualizagdo em apreco.

Assim, para a estimativa de 2024 considerou-se a atualiza¢do da tarifa em vigor em 2023 a taxa de
inflacdo prevista (3,3%), retroativa a janeiro. As tarifas a aplicar aos utilizadores que dai resultam sdo
as seguintes: 0,6491 euros/m3 para o servico de abastecimento de dgua e 0,5820 euros/m? para o

servigo de saneamento de aguas residuais.

Ao longo do periodo de projecdo (2025-2027), a estimativa para o volume de negdcios resulta da
previsdao de volumes por atividade — AA e AR - ao qual foi aplicada a tarifa estimada para cada um

desses periodos.

As tarifas a aplicar aos utilizadores no ano de 2025 s3o as seguintes: 0,6627 euros/m? para o servico

de abastecimento de dgua e 0,5942 euros/m? para o servico de saneamento de dguas residuais.
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Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulacdo pela ERSAR, que decorrem
da venda de agua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores do sistema, do volume de
negdécios da Empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da dgua e do saneamento

e as contribuicdes do Fundo Ambiental.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodo quinquenal da concessao,
conforme o n.2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre
a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximacdo entre as tarifas da atividade de abastecimento
praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regime da uniformidade
tarifaria encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n.2 94/2015, e traduz a forma de
contribuicdo pela EPAL para o esforco de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em

Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao, nas
atividades em Alta constavam do anexo |V ao Decreto-Lei n.2 94/2015, acrescidas da componente
tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.2 6 do artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015 o
produto entre o valor unitdrio da componente tarifaria e volume de 3agua faturado e cobrado
trimestralmente pela EPAL no seu negdcio em Alta (fornecimento aos municipios e fornecimento em
Alta para a sua atividade de distribuicdo domicilidria no municipio de Lisboa), constitui assim receita
prépria da AdVT. A semelhanca das tarifas da AdVT, também as tarifas da EPAL, para o periodo pds
2020, ndo se encontram fixadas, pelo que se adotou em 2024 a mesma metodologia de propor a
atualizagdo com base na aplicagdo da taxa de inflagdo ao valor da componente tarifaria acrescida de
2023. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2024 foi submetida e aprovada pelo
Concedente no ambito da proposta de atualizagdo tarifaria da EPAL, sendo o valor unitario de 0,0838

euros/m?.

Para 2025, e utilizando o mesmo pressuposto utilizado para a atualizagcdo das tarifas considerou-se

uma componente tarifaria acrescida de 0,0856 euros/m3.

O Decreto-Lei n.2 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifaria, ao criar
uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando
aplicavel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo
12.2 do Decreto-Lei n.2 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sdo definidos os termos de
aplicagdo da CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores
originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal

de saneamento do Tejo e Trancdo, ndo abrangendo assim municipios que eram utilizadores originarios,
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na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento

do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico (AdTA) aos seus utilizadores municipais constitui
receita da Aguas do Vale do Tejo. Em 2024 o valor unitario da componente tarifaria acrescida de
saneamento é de 0,0369 euros/m3. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2025, efetuada
no ambito da proposta de atualizacdo tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitario de 0,0374

euros/m?

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.2 34/2017,
constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordindrias adicionais sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.2 4 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2

42-A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2025 o valor previsto é de cerca de 12,5 milhdes de euros.

IEPAO 2025v52024 | 2026 vs2025 |2027 vs 2026 fff Varacao meda

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
a) Volume de negécios 112.761 116.547 118.165 119.897 3,4% 1,4% 1,5% 2,1%

A Empresa cumpre, em 2025, e em cada ano do triénio, a instrugdo de assegurar o cumprimento da
orientagdo para o crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestagdes de servigos) e a

maximizagdo das receitas mercantis.

b) Melhorar o resultado operacional, liquido de provisdes e imparidades, e refletir esta orientacdo

nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro

A AdVT, desde a sua criagdo que tem pautado a sua atuagao pelo controlo e racionalizagdo de gastos,
promovendo a maximizagdo da sua eficiéncia econdmica e financeira, sem, contudo, afetar a qualidade
do servigo publico que presta, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, norteada por elevados padrdes de qualidade

e seguranga.

A Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas praticas e procedimentos decorrentes dos processos
de contratacgdo publica, quer individualmente, quer ao nivel do processo centralizado instituido no

Grupo Aguas de Portugal, do qual faz parte.

Para o triénio 2025/2027, a Aguas do Vale do Tejo mantém a linha de continuidade da politica que tem
vindo a seguir, sendo que o presente Plano de Atividades e Orgamento contempla esse principio

especifico.
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IEPAO 202552024 | 2026 vs2025 | 2027 v 2026 [ Varacdo méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 17.904 18.365 19.106 19.885 460 742 778 660

A Empresa cumpre, em 2025, e em cada ano do triénio, a instrugdo de assegurar o cumprimento da

orientag¢do para melhorar o resultado operacional, liquido de provisées e imparidades.

c) Melhorar o resultado liquido, em execucao da proposta de PAO, sempre que possivel

Tendo por base os valores da demonstracao de resultados o resultado liquido é de:

2024 | o025 | 202 | 20 o
IEPAO 2025 vs 2024 | 2026 V52025 2027 vs 2026 [f VaasE0 media
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo anual do triénio

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
c) Resultado liquido 10.782 11.117 11.493 11.894 335 376 401 370

A Empresa cumpre em 2025 e em cada ano do triénio a Instrugdo de assegurar que o resultado liquido

deve melhorar face ao ano anterior.

O resultado liquido da empresa, sendo esta uma Concessao, corresponde a remunerag¢do garantida
calculada nos termos do respetivo contrato de concessdo e que varia essencialmente em funcdo da

taxa das ObrigacOes do Tesouro a 10 anos (indexante utilizado para a remuneracao).

Assim, para a analise desta orientagdo iremos analisar o resultado das operacbes que corresponde ao
resultado liquido da Demonstracdo dos Resultados expurgado do efeito do desvio de recuperacgdo de

gastos — rubrica que permite atingir o resultado liquido contratual.

Dado o impacto dos fatores ndo comparaveis no periodo do PAO, sdo os mesmos também ajustados

ao indicador:
2024 2025 2026 2027
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecao
Resultado liquido 10.782.134 11.117.218 11.492.781 11.893.587
Desvio de recuperagio de gastos com imposto 5.469.028 4.807.307 4.545.090 4.030.446
Resultado liquido operacdes 5.313.106 6.309.911 6.947.692 7.863.141
Nova atividade - Barragens 638.960 873.333 1.100.450 1.135.450
Imposicées legais 935.469 2.249.826 2.969.581 2.969.581
Resultado liquido operagdes ajustado 6.887.536 9.433.069 11.017.723 11.968.172

Para uma andlise mais correta, a Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na
avaliagdo do indicador relativo ao resultado liquido das opera¢des os efeitos decorrentes da nova

atividade Barragens e dos impactos decorrentes de obrigagoes legais.
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d) Realizar apenas os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do

resultado operacional ou necessarios a prestacdo de servico publico ou de servico de interesse geral

contratualizados

A andlise dos investimentos é efetuada de forma exaustiva no ponto 4. do presente documento.

A evolugdo do racio de rentabilidade do ativo é a seguinte:

2024 2025 | 2026 | 2027 ! !
1576} 202552024 | 2026 vs 2025 (2027 vs 2026 fff Vriasdo média

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,75% 1,68% 1,73% 1,78% 0,0 p.p. 0,1 p.p. 0,0 p.p.

O indicador demonstra estabilidade ao longo do triénio do PAO, com ligeiros acréscimos em cada
periodo. A empresa cumpre assim, no triénio e nos anos de 2026 e 2027, o principio de que deve
melhorar a rentabilidade do ativo face ao do ano anterior, apenas no ano de 2025 n3do consegue

cumprir esse principio.

Ajustando ao resultado operacional os efeitos das imposi¢coes legais e da nova atividade (Barragens) a
evolugao do rdcio é a seguinte:

2024 2025 2026 2027 .
IEPAO 202552024 | 2026 v52025 (2027 v5 2026 [ Varacio méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,91% 2,00% 2,13% 2,18% 0,1 p.p. 0,1 p.p. 0,0 p.p. 0,1 p.p.

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
rentabilidade do ativo (ROA) os efeitos decorrentes das imposi¢cdes legais e da nova atividade
(Barragens). Com o ajustamento desses efeitos a Empresa assegura o cumprimento deste principio

no ano de 2025 e em cada um dos restantes exercicios do triénio.

e) Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de formacdo que permitam

melhorar_a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado

operacional pelo niimero de trabalhadores

No que respeita ao quadro de pessoal, e apesar de a gestdo estar delegada na EPAL, para efeitos do
PAO analisa-se a evolugdo prevista para o pessoal afeto a gestdo delegada no periodo abrangido pelo

presente PAO, constando no ponto 5. deste documento uma analise pormenorizada.

No que respeita as a¢des de formagao previstas, a EPAL, empresa responsdvel pela gestdo delegada
da AdVT, dispbe de uma Academia de Formacdo (Academia das Aguas Livres), criada em 2013 na
sequéncia da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, ao nivel da oferta formativa para

quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente, procurando responder as necessidades
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deste Setor, o qual se encontra em permanente evolucdo e crescimento, exigindo cada vez mais

qualificacOes tedricas associadas a competéncias adquiridas no meio empresarial.

Sendo uma entidade certificada pela DGERT, tem como principal intuito desenvolver e valorizar as
competéncias de gestdo, técnicas e comportamentais especificas dos quadros e técnicos que
trabalhem ou venham a trabalhar em entidades do Setor da Agua e Ambiente, incluindo naturalmente

os trabalhadores da EPAL que, sao, inclusive, os principais formandos da Academia.

A Academia das Aguas Livres dispde de um plano de formacdo que abrange cursos de formacdo
profissional continua em diversas areas, destacando-se as de Gestdo e Operagado de Sistemas de Aguas,
Controlo de Qualidade e Manutengdo de Sistemas de Aguas e Seguranca. Estas areas de formagdo e
as respetivas acbes visam a melhoria da produtividade dos trabalhadores da EPAL, e tém vindo ao
longo dos Ultimos anos a serem incrementadas com programas avancados e pods-graduacgdes

direcionadas para técnicos superiores.

A EPAL dispGe de mecanismos que potenciam a frequéncia de a¢des de formacdo, designadamente
guer através de pedidos expressos dirigidos pelas préprias areas da Empresa, quer através do processo
anual de avaliacdo de competéncias individual, no qual sdo identificadas as acdes que permitam ao
trabalhador alcancar o seu maximo potencial de desempenho e desenvolvimento, atribuindo
prioridades, identificando o responsavel que a acdo de formacdo é cumprida, e o impacto expectavel

da agdo no desempenho do trabalhador.

Conforme ja referido no PAO 2025/2027 da EPAL, no ultimo triénio tem-se assistido a um aumento do
numero total de horas de formagdo ministradas aos trabalhadores da Empresa, perspetivando-se que

a evolugdo se mantenha quer em 2024, quer no triénio 2025/2027.

Na senda do que se havia ja verificado nas propostas de PAO dos dois ultimos exercicios, em 2025 a
Empresa propde a internalizacdo de algumas atividades, atualmente em regime de prestacdo de
Servigos, por ser uma opgao economicamente mais vantajosa e permitir uma segurancga operacional e

uma qualidade de servigo superiores as atuais.

A internalizacdo das pessoas/atividades em 2025 n3o permite o cumprimento pontual do racio de
rentabilidade dos RH, visto que este processo ndo implica um aumento da atividade da empresa, sendo
gue nos restantes 2 anos do triénio este racio ja melhora quer face ao ano anterior, quer face a

estimativa para 2024.

AdVT — AGuaAs DO VALE DO TEJO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

“ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO \AGUAS
2025 /2027 ) o]
@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

IEPAO 202552024 | 2026 v52025 |2027 v 2026 [ Varacdo meda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

e) Rentabilidade dos RH 39438« 30.600x  3n9eox 33378« [ 1.351x 1.418x

Constata-se assim o ndo cumprimento em 2025 e na média do periodo do PAO, sendo possivel

assegurar o cumprimento apenas em 2026 e 2027.

Ajustando ao resultado operacional os efeitos das imposicGes legais e da nova atividade (Barragens) e
o impacto da internalizacdo de atividades (com o consequente acréscimo no n.2 de RH) os resultados
seriam:

|EPAO 202552024 | 2026 V52025 |2027 vs 2026 [ Vanasio meda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
e) Rentabilidade dos RH 43.008x 42.490x 46.090x 47.825x 3.600x 1.735x 1.605x

Neste cenario a Empresa assegura o cumprimento deste principio no triénio, ndo conseguindo apenas

assegurar o seu cumprimento no ano de 2025.

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
rentabilidade dos RH os efeitos decorrentes das imposicoes legais e da nova atividade (Barragens)
bem como os efeitos decorrentes do processo de internalizagdo das atividades em aprego (com todo
o detalhe constante no ponto 5. do presente documento), visto que as alteragbes preconizadas ndo
consubstanciam um aumento de atividade, mas sim visam permitir uma maior seguranca
operacional e uma qualidade de servigo superior as atuais, sendo que néo se verifica igualmente um
acréscimo de gastos na Empresa, atendendo que os valores em apre¢o sGo compensados por

diminuigdo de gastos em fornecimentos e servigcos externos.

Solicita ainda a autorizagdo expressa para a dispensa de cumprimento deste principio no ano de

2025.

f) Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa

No ponto 6 — informacao financeira — é apresentado o planeamento financeiro para o triénio do PAO

com a indicagdo das fontes de financiamento da atividade operacional e de investimentos.
No ponto 4. sdo analisados os investimentos previstos e detalhada a sua forma de financiamento.

Conforme disposto no ponto 2 f) das Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e

Orcamento para 2025-2027, as empresas, para cada ano e ao longo do triénio 2025-2027, devem
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desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os investimentos,
com a apresentacdo das fontes de financiamento e a mencdo clara de que as a¢des ou investimentos
estdo contingentes na concretizacdao de financiamentos. O plano financeiro deve separar de forma
clara o financiamento da atividade operacional do investimento e o endividamento da empresa deve,
como orientacdo geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equity (ROE,
calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em
cada ano (no caso de a equity ser negativa, devera ser demonstrado pela comparac¢do da variacdo

percentual do resultado operacional e do capital préprio).

A previsdo para o ROE (Return on equity) para o periodo 2025/2027 é sintetizada no quadro seguinte:

IEPAO 202552024 | 2026 V52025 |2027 vs 2026 ff Varacdo media

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4,60% 4,53% 4,47% 4,43% [IEEEA) -0,1 p.p. 0,0 p.p. 0,1 p.p.

Tendo por base os valores da demonstragao dos resultados, a Empresa ndao cumpre a instrugdo de
melhorar o ROE em cada ano face ao ano anterior, no entanto, se o resultado for corrigido das
imposicoes legais e do efeito da nova atividade (Barragens) tal cumprimento ja é assegurado, conforme
se pode verificar no quadro seguinte:

1576} 2025vs2024 | 2026 vs 2025 [2027 vs 2026 fff Vriasdo média

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 5,06% 5,40% 5,56% 548% 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,1 p.p.

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
Rentabilidade do capital proprio (ROE) os efeitos decorrentes das imposicoes legais e da nova
atividade (Barragens) assegurando assim o principio de que o indicador deve melhorar no ano de
2025 face a 2024 e na média do triénio (ponto 2 f) das Instrucées sobre a elaboragdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2025).

g) Reduzir o endividamento, em termos reais

O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com expressao
material, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 38.2 da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro de 2023,

que aprova o Or¢camento do Estado para 2024.

Nos termos do n.2 1 do artigo 135.2 do Decreto — Lei de Execugdao Orgamental, o limite indicado exclui

0s novos investimentos com expressdo material que ndo figurem no plano de investimentos do ano
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anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre

10 milhdes de euros, ou o resultante da aplicacdo de 10% do orcamento anual da Empresa.

O ponto 4. das Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,
reitera a orientacdo de que a atividade das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento
financeiro, para 2024, deve contemplar uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento
das empresas, devendo o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando
o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o financiamento por
subsidio reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitario, de novos investimentos

com expressdo material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

O ponto 2 g) das Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgcamento, refere que o

endividamento, liquido de investimento, deve em 2025 diminuir em termos reais.

O atual endividamento da AdVT decorre quase exclusivamente do contraido ainda na esfera das
empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas foi
garantido essencialmente através de endividamento bancario e cofinanciado por fundos comunitarios.
Esse financiamento bancario foi contratado junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), sendo que
a AdVT recorreu ainda a linhas de financiamento junto da banca comercial portuguesa, bem como a

suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT dispde de linhas contratadas junto da banca

comercial, e de suprimentos e apoios de tesouraria junto do acionista maioritario AdP SGPS.

Assegurar a realizagdo dos investimentos necessdrios e, simultaneamente, assegurar um perfil
financeiro sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de
capital pela via tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.294/2015, de 29 de maio. Apenas através
da politica de racionaliza¢cdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera possivel
assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento vindouras, que

permitira manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

N3o estdo previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor do capital social

realizado existente.

A previsdo de endividamento no periodo do PAO é a seguinte:

Endividamento (férmula) ] = ¢ )

Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 0
Financiamento remunerado 378.117.181  385.920.158  385.699.225  394.630.325  403.890.611  412.075.487 8.931.100
(-) Novos investimentos com expressdo material 0 0 0 0 0 0

A de endividamento (%) _ 0,3 p.p. -

I I M | [
0%
2%
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A empresa cumpre a orientagdo de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2025 e em

cada ano do triénio do PAO.

Conforme previsto no ponto 4. das Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027 apresenta-se o quadro resumo do servico da divida (amortizacbes e juros)

contratualmente previsto para os empréstimos em vigor no periodo do PAO:

préstit inali présti Taxa de juro Periodo de Maturidade AmortizagBes previstas (M€) Juros (M€)
Tipo Valor caréncia empréstimo 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

BEI Il A2 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,934% na. 2030/set 0,611 0,678 0,678 1,037 0,056 0,050 0,043 0,036
BEI Il A3 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,934% na. 2030/set 0,611 0,678 0,678 1,037 0,056 0,050 0,043 0,036
BEI Il AS Financ. Investimentos Tx. fixa 0,584% na. 2030/set 1,221 1,355 1,355 2,074 0,070 0,062 0,054 0,045
BEI Il A10 Financ. Investimentos Tx. fixa 3,515% na. 2030/set 0,611 0,678 0,678 1,037 0,000 0,000 0,000 0,000
BEI Il A13 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,926% na. 2030/set 0,916 1,016 1,016 1,555 0,083 0,074 0,065 0,054
BEI Il A14 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,795% na. 2030/set 1,099 1,220 1,220 1,866 0,300 0,268 0,234 0,196
BEI Il B18 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,529% na. 2030/set 0,977 1,084 1,084 1,659 0,241 0,216 0,188 0,157
BEI Il B21 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,049% na. 2030/set 1,099 1,220 1,220 1,866 0,005 0,005 0,004 0,003
BEI Il B23 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,822% na. 2030/set 1,069 1,186 1,186 1,814 0,190 0,170 0,148 0,124
BEI Il B25 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,822% na. 2030/set 0,342 0,379 0,379 0,581 0,061 0,054 0,047 0,040
BEI Il A4 Financ. Investimentos Tx. fixa 4,929% na. 2030/dez 1,311 1373 1,459 1,487 0,514 0,449 0,380 0,308
BEI Il AS1 Financ. Investimentos  Tx.fixa 4,002% na. 2030/dez 1,223 1,281 1,362 1,388 0,390 0,340 0,288 0,233
BEI 11l AS3 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,841% na. 2030/dez 0,765 0,801 0,851 0,867 0,051 0,045 0,038 0,031
BEI Ill ASS Financ. Investimentos Tx. fixa 1,646% na. 2030/dez 0,306 0,320 0,340 0,347 0,001 0,001 0,001 0,001
BEI lll AS7 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,171% na. 2030/dez 0,306 0,320 0,340 0,347 0,001 0,001 0,001 0,001
BEI Il B19 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,688% na. 2032/set 0,566 0,597 0,655 0,686 0,172 0,157 0,140 0,122
BEI Il C25 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,741% na. 2034/jun 1,846 1,926 2,034 2,191 0,439 0,407 0,373 0,337
BEI 11l C26 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,108% na. 2034/jun 0,528 0,550 0,581 0,626 0,008 0,007 0,007 0,006
BEI Il C30 Financ. Investimentos Tx. fixa 3,444% na. 2034/jun 0,791 0,825 0,872 0,939 0,372 0,345 0,316 0,286
BEIIIl €31 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,494% na. 2034/jun 1,055 1,100 1,162 1,252 0,215 0,199 0,183 0,165
BEI Il C40 Financ. Investimentos Tx. fixa 3,707% na. 2034/jun 0,739 0,770 0,814 0,876 0,374 0,346 0,317 0,287
BEI 11l C43 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,881% na. 2034/jun 1,319 1,375 1,453 1,565 0,519 0,481 0,441 0,398
BEI Il C59 Financ. Investimentos Tx. fixa 3,745% na. 2034/jun 0,492 0,513 0,542 0,584 0,252 0,233 0,214 0,193
BEI 11l C61 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,881% na. 2034/jun 0,246 0,257 0,271 0,292 0,097 0,090 0,082 0,074
BEI IV A4 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,000% na. 2031/dez 0,597 0,655 0,686 0,730 0,000 0,000 0,000 0,000
BEI V-A Financ. Investimentos Tx. fixa 0.623% 1,5anos 2040/set 0,000 0,161 0,323 0,323 0,031 0,031 0,030 0,028
BEI V-A Financ. Investimentos Tx. fixa 0.623% 3,5anos  2042/set 0,000 0,000 0,000 1,290 1,300 1,300 1,300 1,300
20,645 22,319 23,240 30,315 5,797 5,380 4,938 4,461

h) Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears)

Os pagamentos em atraso configuram situa¢Ges excecionais e residuais que vao sendo resolvidas sem
impacto no prazo médio de pagamentos que nos ultimos anos se tem vindo a reduzir e a situar-se nos

33dias.

Por forma a dar cumprimento as orientagBes e legislacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento previsto para 2025, de acordo com
a aplicacdo do disposto na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo

Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, mantendo-se a previsdo de um prazo na ordem dos 30 dias:

] ] S N
Qutros
T T T R [ e

Prazo Médio de Pagamento 30 33 30 30 30 30 0 0%

v
Pagamentos em Atraso (Arrears) 3.988.994 0 3.000.000 2.750.000 2.500.000 2.000.000 -250.000 -8%
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No que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), a Empresa considerou os valores
referentes a caugGes por garantia de obra e a litigios com fornecedores (valores a aguardar a emissdo
de créditos, entidades insolventes, entre outras), configurando estas situagdes valores ndo disponiveis

para pagamento.
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3.4. Medidas de otimiza¢ao de desempenho

3.4.1. Eficiéncia operacional

A Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro, estabelece no n.2 1 do artigo 37.2, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de execucdo orcamental.

Conforme disposto no ponto 3 v) das Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027, e n.2 1 do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, deve ser
garantido em 2025 a eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais
(GO) sobre o volume de negdcios (VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior,

excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

No n.2 3 do mesmo artigo é referido que nos casos em que o racio de eficiéncia operacional seja
afetado por fatores extraordindrios, com impacto orcamental significativo designadamente por
requisitos de seguranca da respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaveis pela
area das finangas e pela area setorial podem autorizar outro indicador para medir a eficiéncia
operacional, nomeadamente em sede de aprovagao do PAO, sob proposta da empresa, devidamente

fundamentada e quantificada.

Conforme disposto no ponto 2 das Instrugdes para Elaborag¢do dos Planos de Atividade e Or¢gamento
para 2025-2027, deverd ser dada particular atengao a fundamenta¢do de um crescimento real do
volume de negdcios superior ao do PIB, para qualquer um dos anos do triénio, bem como nos casos

em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do volume de negdcios.

020 | 25 [ o [ oo —
IEPAO 202552024 | 2026 v52025 |2027 v 2026 | Variasio media
Estimativa Previsdo Previsdo Previséo anual do triénio

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negdcios 112.761 116.547 118.165 119.897 3,4% 1,4% 1,5% 2,1%
i) Gastos operacionais (%) 71.504 72.932 72.810 72.714 2,0% -0,2% -0,1% 0,6%

2024 2025 2026 2027 .
|IEPAO 202552024 | 2026 V52025 (2027 v5 2026 [ Varacio méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%
a) Volume de negécios 112.761 116.547 118.165 119.897 3,4% 1,4% 1,5% 2,1%
i) Volume de negdcios (real) 112.761 114.150 113.465 112.871 1,2% -0,6% -0,5%
i) Gastos operacionais (%) 71.504 72.932 72.810 72.714 2,0% -0,2% -0,1% 0,6%

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacional - GO/VN, para os
periodos compreendidos entre 2022 e 2026, tendo por base os valores constantes da demonstragao

dos resultados e os impactos decorrentes de obrigacdes legais, por naturezas sdo os seguintes:
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202 " Goae | G0aa | 2055 | zowe | 2027 | a(aoaszoam

Eficiénci racional
CEIEGOREEEONS I I I I S IS 0
Gastos operacionais (GO) -69.075.468  -71.973.150  -72.439.664  -75.181.968  -75.779.647  -75.683.496  -2.742.304 -3,8%
CMvMC -26.919.086  -27.320.005  -27.934.505  -27.455.464  -27.844.368  -28.242.548 479.041 1,7%
FSE -30.874.772  -31.035.247  -32.198.135  -32.013.554  -31.607.968  -31.086.359 184.582 0,6%
Gastos com pessoal -11.281.610  -13.617.897  -12.307.023  -15.712.950  -16.327.311  -16.354.589  -3.405.926  -27,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 935.469 2.249.826 2.969.582 2.969.582 1.314.357 141%
ImposicBes legais - RH 0€ 0€ 0€ 575.423€  1.295.179€  1.295.179 € 575.423
Licencas Microsoft 0€ 0€ 222.885 € 0€ 0€ 0€ -222.885 -1
Seguro de doenga (agravamento prémio) o€ 0€ 88.339 € 350.157 € 350.157 € 350.157 € 261.819
Agravamento pregos - tratamento lamas o€ 0€ 624.246 € 624.246 € 624.246 € 624.246 € 0
InspegBes coletores (novo indicador ERSAR) 0€ 0€ 0€ 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000
Gastos operacionais ajustados 69.075.468  71.973.150  71.504.194  72.932.142  72.810.065  72.713.914 1.427.947 2,0%
Volume de negécios 108.987.119  110.654.841 112.761.174 116.547.321 118.164.869  119.896.685 3.786.147 3,4%
Vendas 68.779.616  69.735.399  69.895.055  71.602.034  72.302.221  73.025.413 1.706.978 2,4%
Prestagdes de Servigos 40.207.503  40.919.442  42.866.118  44.945.287  45.862.648  46.871.271 2.079.169 4,9%
;
Volume de Negdcios ajustado 108.987.119  110.654.841 112.761.174 116.547.321 118.164.869  119.896.685 3.786.147 3,4%

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 62,6% 61,6% 08 p.p. _

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se ainda um incremento nos gastos com o pessoal afeto a
Concessao que tem como contrapartida uma reducdo nos fornecimentos e servicos externos, com a
integracdo, no ano de 2025, nos quadros da Empresa de trabalhadores para desenvolver algumas

tarefas que sdo asseguradas atualmente através de prestacdes de servicos.

Os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢es legais com impacto no récio

de eficiéncia operacional em 2025 sdo os seguintes:

N

e Imposicdes legais RH — correspondente a atualizagdo salarial decorrente das orientacdes
expressas do acionista Estado nos termos do acordo de valorizagdo de rendimentos.
Considerou-se apenas o impacto anual em 2025 (e ndo o impacto acumulado das atualizagdes
de anos anteriores) para permitir a comparabilidade com o PAO e a estimativa para 2024;

e O agravamento do prémio do seguro de doenga — perspetiva-se novo agravamento de prémio
em 2025, na ordem dos 37,5% e que afeta este beneficio social, que constitui um direito
constante do articulado do Acordo Coletivo de Trabalho e como tal constitui uma imposi¢ao
legal que a empresa se encontra obrigada a cumprir;

e 0O agravamento de precos do transporte e tratamento de lamas, por via de revisdes de precos

previstas contratualmente e por via do incremento de precos resultantes dos novos contratos.

Considerou-se igualmente como fator relevante ndo compardvel a nova prestagdo de servigos para
inspecao CCTV das redes de drenagem dos sistemas de saneamento da AdVT, que procura responder
aos designios do novo indicador da ERSAR (42 geragdo dos indicadores de qualidade de servigo) -
ARab11l — Monitorizagdo da condicdo de coletores (%)), relacionado com a avaliagdo do nivel de
sustentabilidade da gestdo do servico em termos infraestruturais, no que respeita a existéncia de uma

pratica proativa de inspe¢do de coletores. O inicio deste trabalho em 2025 apenas vai permitir atingir
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uma qualidade de servico mediana daqui a 4 anos, sendo o resultado até l1a uma qualidade de servico

insatisfatdria de acordo com a escala da ERSAR.

Considerando o racio apurado acima ajustado com a nova atividade — gestdo de barragens, teremos:

T 2oas 1 aoas 1" G0a | 2055 | 20 | 2027 | B(a025-2028)

Ssiltaos N T IR T
Gastos operacionais (GO) -69.075.468 -71.973.150  -72.439.664 -75.181.968 -75.779.647 -75.683.496  -2.742.304 -3,8%
cMvmc -26.919.086 -27.320.005  -27.934.505 -27.455.464 -27.844.368 -28.242.548 479.041 1,7%
FSE -30.874.772 -31.035.247  -32.198.135 -32.013.554 -31.607.968 -31.086.359 184.582 0,6%
Gastos com pessoal -11.281.610 -13.617.897  -12.307.023 -15.712.950 -16.327.311 -16.354.589  -3.405.926  -27,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 607.017 1.808.785 1.574.429 3.123.159 4.070.032 4.105.032 1.548.729 98%
ImposigGes legais - RH 0€ 0€ 0€ 575.423 € 1.295.179 € 1.295.179 € 575.423
Licengas Microsoft 0€ 0€ 222.885 € 0€ 0€ o€ -222.885 -100%
Seguro de doenga (agravamento prémio) 0€ 0€ 88.339 € 350.157 € 350.157 € 350.157 € 261.819 296%
Agravamento pregos tratamento lamas 0€ 0€ 624.246 € 624.246 €  624.246 €  624.246 € 0 0%
InspegBes coletores (novo indicador ERSAR) o€ o€ 0€ 700.000 € 700.000 €  700.000 € 700.000

Gastos nova atividade Barragens 607.017 € 1.808.785 € 638.960 €  873.333€ 1.100.450 € 1.135.450 € 234.373 37%

Gastos operacionais ajustados 68.468.451 70.164.365 70.865.234 72.058.809 71.709.615 71.578.464 1.193.575 1,7%
Volume de negdcios 108.987.119 110.654.841  112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%
Vendas 68.779.616 69.735.399  69.895.055  71.602.034  72.302.221  73.025.413 1.706.978 2,4%
PrestagGes de Servicos 40.207.503 40.919.442  42.866.118  44.945.287  45.862.648  46.871.271 2.079.169 4,9%

\
Volume de Negécios ajustado 108.987.119 110.654.841  112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%

A Empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios, ajustados dos efeitos das imposigoes legais (designadamente nos gastos com o pessoal em
resultado das orientagoes do acionista Estado em termos do acordo de valorizagéo de rendimentos
e do agravamento de pregos resultante da contratacdo quer do seguro de doenga quer do
tratamento de lamas, bem como da nova exigéncia ao nivel da qualidade de servigo que resulta dos
indicadores de avaliagdo da ERSAR), seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia Ponto
3 v) das Instrugoes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027, e n.2 1 do

artigo 134.° do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro).

Solicita a Empresa que na avaliag¢do do indicador sejam deduzidos os impactos que ndo permitem
assegurar a comparabilidade, designadamente o agravamento de pregos resultante da contratagdo
quer do seguro de doenga quer do tratamento de lamas, bem como da nova exigéncia ao nivel da

qualidade de servigo que resulta dos indicadores de avaliagdo da ERSAR (inspegdo de coletores).

Para a aferigdo do rdcio de eficiéncia operacional a empresa mantém o indicador aprovado em 2022
e que exclui do cdlculo o impacto da atividade de gestdo de barragens que foi acometida a Empresa

por Decreto-Lei.
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3.4.2. Otimizacao de gastos

3.4.2.1. Gastos operacionais

Conforme disposto no ponto 3 vi) das Instrugdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027, os gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado
para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei

de Execucdao Orcamental.

No quadro seguinte detalha-se a variacdo prevista para o triénio:

IEPAO 2025v52024 | 2026 vs2025 |2027 vs 2026 Jf Varacao média

OTIMIZAGCAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 71.504 71.432 71.382 71.288 - 72 - 50 - 9% - 72

A Empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que os gastos operacionais (corrigidos de IHPC) deveréio
evoluir a taxa percentual inferior a do volume de negdcios (ponto 3 vi) das Instru¢des para

Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027).

3.4.2.2. Gastos com o pessoal

Conforme disposto no ponto 3 vi) das Instrucdes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025-2027, os gastos com pessoal devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma
andlise auténoma, designadamente, dos gastos relativos aos orgdos sociais, dos impactos do
cumprimento de disposicoes legais, de orientacOes expressas em matéria de concretizacdo do acordo
de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, das valorizacdes
remuneratdrias que sejam obrigatdrias, do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo

contratual, excluindo rescisGes por mutuo acordo.

A estimativa de evolucdo dos gastos com o pessoal para 2025 deve explicitar, desagregando, os
impactos em ano completo das medidas implementadas em 2024, devidamente suportadas no

respetivo enquadramento legal.

Vem o Decreto-lei de Execu¢do Orcamental para 2024 — Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro,
clarificar non.24 do artigo 134.2, que devem ser iguais ou inferiores ao valor registado no ano anterior,
os gastos com pessoal, excluido os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢cOes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de
concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da

competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizacbes remuneratérias que sejam
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obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como do efeito do
absentismo e de indemnizagdes por rescisao contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por mutuo

acordo.

Os valores referentes ao periodo 2023 — 2027 sao apresentados no quadro seguinte:

a0 e T 0ae S aons | 0w | zom [ aaoasaoze)
Pessoal = . -
] ] = I e TR 2

N.° Total de Trabalhadores 430 512 441 549 549 549 108 24%

N.° de membros dos érgéos sociais 14 14 14 14 14 14 0 0%

N.° de membros cargos de dire¢do 1 1 1 1 1 1 0 0%

N.© dos restantes trabalhadores 25%
Gastos totais com pessoal* 11.281.610 13.617.897 12.307.023 15.712.950 16.327.311 16.354.589 3.405.926 -

Gastos com 6rgdos sociais** 57.970 € 62.420 € 63.990 € 66.090 € 66.390 € 66.696 € 2.100 3%

Gastos com cargos de diregéo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Remunerag&o do pessoal 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Beneficios pés-emprego 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Ajudas de custo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Rescisées / Indemnizagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Restantes encargos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Gastos com pessoal afeto & concessdo 11.223.640 € 13.555.477 € 12.243.033 € 15.646.859 € 16.260.920 € 16.287.893 €

Informacdo adicional
(i) Gastos com as contratages autorizadas ou previstas em

2024 0€ 1.580.688 € 46.800 € 160.550 € 167.935 € 167.935 € 113.750 243%
() EEEES EHm G CEMEEERES [REES G Gl o€ o€ 0€  2256.586€  2.360.389€  2.356.425€  2.256.586
subsequentes
(i) Cumprimento de disposicdes legais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado 0€ 0€ 0€ 575.423 € 1.295.179 € 1.295.179 €
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vii) Rescisdes por mdtuo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgéos sociais* -57.970 -62.420 -63.990 -66.090 -66.390 -66.696 -2.100 -3%
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 -575.423 -1.295.179 -1.295.179 -575.423
(-) Valorizagbes remuneratdrias obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0
(-) Rescisbes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 254.382 € 200.000 € 201.486 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € -51.486 -26%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 11.478.022 13.755.477 12.444.519 15.221.436 15.115.742 15.142.714 2.776.917

*0detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragao dos gestores incide a redugio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho.

3.5. Outros

3.5.1. Frota

Estabelece a alinea ix) do ponto 3 das Instrugdes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025 que as empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional
que se mostrem imprescindiveis a atividade da empresa e veiculos ndo operacionais mediante a
apresentacdo, quanto a estes ultimos, de uma anadlise custo beneficio. Estabelece ainda que a
fundamentagdo da necessidade, assim como os respetivos gastos devem ser pormenorizados e

expressamente identificados na proposta de PAO.

Na elaborac¢ao da proposta de PAO para 2025 a Empresa teve em considerag¢ao o disposto na Lei do

Orgcamento de Estado para 2024, nas Instrugdes para Elaboragao dos Planos de Atividade e Orcamento
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para 2025 e no Despacho da Presidéncia do Conselho de Ministros, das Finangas e do Ambiente e Acao

Climatica n? 7681-A/2023, de 31 de julho.

A frota da Empresa é constituida por viaturas operacionais, contratadas em regime de aluguer

operacional de viaturas (AOV), prevendo-se para o periodo do PAO a seguinte reparticdo por tipo de

viatura:

Empresa - AdVT R2023 EF2024 02025 P2026 P2027
Combustao 172 176 72 72 71
Hibridas Plug-in 0 0 49 49 50
Elétricas 5 22 77 77 77
TOTAL n° viaturas 177 198 198 198 198

A Estimativa de fecho para 2024 inclui ja a aquisicdo de 21 viaturas aprovada pela Tutela em 2024.

O gquadro anterior tem ja implicita a implementacdo do Plano de substituicdo de viaturas — Frota Verde

do grupo AdP, com a seguinte perspetiva de implementacao:

e Em 2025 a substituicdo de 104 viaturas de combustdo por 49 hibridas plug-in e 55 viaturas
elétricas;

Em 2027 a substituicdo de 1 viatura de combustdo por 1 viaturas hibridas plug-in

No ambito da implementacdo da Frota Verde do grupo AdP perspetivou-se em 2025 o recebimento do
subsidio do Fundo Ambiental para aquisi¢cdo de viaturas elétricas (10 mil euros por viatura), sendo o

rendimento relativo a esse subsidio reconhecido contabilisticamente em 4 anos.

Aumento do n.2 de viaturas:

Na ultima década foram publicados diversos diplomas com impacto na atividade da Empresa, e que
obrigaram a uma reorganizacdo das atividades/func¢des, assim como ao alargamento do dmbito de
atividade, reconduzindo a marcada percecdo da necessidade de um reforgo efetivo dos recursos
técnicos (viaturas e equipamentos por exemplo) e humanos, essenciais a garantir a capacidade interna

de resposta aos requisitos legais vigentes, destacando-se:

e Decreto-lei n.2 218/2015, de 7 de outubro;

e Decreto-lei n.2 23/2016, de 3 de junho;

e Decreto-lein.2152/2017, de 7 de dezembro;

e Lein.252/2018, de 20 de agosto, alterada pela Lei n.2 40/2019, de 21 de junho;
e Decreto-lei n.2 69/2023, de 21 de agosto.

Grupo Aguas de Portugal
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Este Ultimo diploma (Decreto-Lei 69/2023, de 21 agosto de 2023) estabelece o regime juridico da
gualidade da agua destinada ao consumo humano. A publicacdo deste Decreto-Lei veio revogar o
anterior regime, transpondo duas diretivas da Unido Europeia, e introduzindo um significativo

conjunto de alteragdes, que passamos a elencar:

e Inclusdo de novos parametros na lista de valores paramétricos, como a Legionella, acidos
haloacéticos, bisfenol A e substancias perfluoroalquiladas (PFAS), e definicdo de valores mais
restritivos para diversos parametros ja anteriormente considerados, como sdo os casos do
crémio, do chumbo e dos Cloratos, tendo sido, na maior parte dos casos, previstos periodos
de transicdo, com duracdes variaveis, para a adog¢ao de medidas corretivas;

e Avaliacdo e gestdo do risco passa a incidir sobre os trés componentes principais da cadeia de
abastecimento: as bacias de drenagem dos pontos de captacdo de dgua destinada ao consumo
humano, os sistemas de abastecimento publicos e os sistemas de distribuicdo predial, com
particular incidéncia nas instalacdes prioritarias;

e Definicdo de principios e requisitos minimos relacionados com o processo de selecdo dos
produtos a utilizar no tratamento da dgua e dos materiais a aplicar nas infraestruturas — a
desenvolver por regulamento da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), até 31 de janeiro de 2025;

e Melhoria das condi¢Ges de acesso a agua para consumo humano, com destaque para a
identificacdo e adocdo de medidas para grupos vulneraveis e marginalizados,

e Obrigatoriedade de divulgagao on line de informagdes relacionadas com a qualidade da agua,
como os métodos de produgdo de dgua, dados sobre a avalia¢do e gestdo do risco do sistema
de abastecimento, ou recomendagdes para a redugao do consumo;

e Obrigatoriedade do processo de avaliagao das perdas de dgua nos sistemas de abastecimento,

com comunicagao dos resultados e plano de a¢do a Comissdo Europeia.

Ora, as alteragdes introduzidas, em particular a consideragao de exigéncias mais restritivas associadas
a diversos parametros organoléticos e a inclusdo de diversos novos parametros de qualidade da dgua
para consumo humano, implicaram um aumento do controlo e monitorizagdo presenciais de um
alargado conjunto de parametros qualitativos, requerendo a frequente presenca humana em diversas
instalacGes da Empresa. Esta situagdo obriga as equipas operacionais a novas e mais frequentes

deslocacdes, exigindo que sejam percorridas distancias muito significativas.
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Por outro lado, o cenario que resulta do novo contexto legal requer novos procedimentos
operacionais, envolvendo maior nimero e mais complexas verificagdes, e exigindo periodos temporais

muito mais alargados para as efetuar.

Ao abrigo deste Diploma foi autorizada, no ambito do PAO 2024, a contratacdo de 8 trabalhadores.

As alteracGes climaticas (com secas cada vez mais frequentes e prolongadas, seguidas de chuvadas
torrenciais com forte poder de arrastamento de nutrientes dos solos para as albufeiras), conjugadas
com o uso agricola intensivo dos solos (envolvendo o uso frequente de pesticidas e de outros
nutrientes) tendem a propiciar o progressivo agravamento da qualidade das massas de agua utilizadas

pela EPAL como origens para captacao de agua para consumo humano.

Esta degradacdo da qualidade da agua nas origens implica crescentes exigéncias operacionais,
requerendo maior monitorizacdo, procedimentos e operagbes de tratamento mais exigentes e
complexos, bem como um maior nimero de deslocacdes aos diversos locais das origens e onde é

efetuado o tratamento da dgua para consumo humano.

Para poder dar resposta a este tipo de exigéncias é imperativo dotar as equipas operacionais de

viaturas em numero e com caracteristicas adequadas.

Face a tudo o exposto, resulta claro que o novo contexto legal obriga as equipas da Empresa a mais
deslocagdes, associadas a locais distribuidos ao longo territdrio correspondente a drea de abrangéncia
da empresa, requerendo, para além disso, uma presenga mais prolongada por parte dos técnicos em

cada uma das instalagdes, o que dificulta a partilha de viaturas.

Existe uma absoluta necessidade de as equipas operacionais disporem de mais viaturas para dar
resposta ao novo e exigente quadro legal associado a qualidade da agua destinada ao consumo
humano, sob pena de ficar irremediavelmente comprometida a capacidade de resposta as
necessidades operacionais e, consequentemente, o cumprimento das exigéncias legais e a

manutencdo dos elevados e impares padrdes de qualidade a que a EPAL nos habituou.

A empreitada de Construcdo da Adutora Elvas — Monforte, de Construcdo do Reservatério de Vila
Boim, das EstacGes Elevatorias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha (ENG 20160) encontra-se em
fase de concretizagdo, perspetivando-se que possa ficar concluida no ultimo trimestre de 2024. O
aumento da area de abrangéncia do Sistema de Abastecimento do Caia decorrente desta obra de
expansao do sistema da ADVT sera refletido no abastecimento a 16 novos pontos de entrega, passando
ainda a integrar mais 4 Estacles Elevatdrias e 3 reservatérios de regularizagdo, bem como uma

extensdo de condutas aduras da ordem de 60 km. Representa, na esséncia, uma duplica¢do do atual
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sistema, com a particularidade das novas instalacdes se situarem mais afastadas do local de producao
da agua para abastecimento do sistema (a ETA do Caia), onde se encontra sedeada a maioria dos

elementos da equipa Operacional.

Esta situacdo obriga a novas e mais longas deslocacdes por parte dos técnicos das equipas
operacionais, o que s6é poderd ser conseguido através da disponibilizacdo de viaturas para o efeito,
pelo que resulta evidente, salvo melhor entendimento, a necessidade de reforcar o parque de viaturas
a afetar as equipas operacionais, para fazer face as novas necessidades de exploracdo da nova

extensdo do sistema, com a dimensao do que foi explicitado.

A fim de dar resposta as necessidades identificadas, vem assim solicitar-se a incremento da frota da
Empresa em 6 viaturas, a contratar em regime de AQV, das quais 2 ligeiros de passageiros elétricos e
4 pick-up. O gasto estimado com estas 6 novas viaturas é de 71.442 euros em 2025 (incluindo rendas

(12 meses), combustiveis/energia, portagens e manutencao).

Com este incremento a frota da empresa seria constituida por 204 viaturas.
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

4.1. Enquadramento

O Plano de Investimentos 2025-2029, vertido nesta proposta de PAO 2025-2027 foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da EPAL na Reunido n.2 29, de 17 de julho de 2024, e pelo Conselho de

Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunido n.2 9, de 5 de agosto de 2024.
Este Plano reflete os seguintes fatores:

1. Conflito armado na Ucrania, com incidéncia no valor de investimento realizado e previsto para

2025

Para além dos efeitos da pandemia, que dificultou a execug¢do dos investimentos, surge agora o
efeito econdmico nefasto do conflito armado na Ucrania, trazendo um enorme aumento de
precos, bem como problemas nas cadeias logisticas e de fornecimento, dificultando a execugao

dos atuais contratos e o langamento de novas obras e processos de aquisi¢ao.

Esta situacdo ndo alterou a configuracdo do Plano de Investimentos (ndo houve investimentos
que deixaram de ser prioritarios e que tenham sido substituidos), mas somente a necessidade de
atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso na sua execucdo e a atualizacdo do seu
valor face a um aumento anormal do preco dos materiais de construcao que afeta o valor das

empreitadas.

2. Contempla, a semelhanga dos PAO anteriores, um conjunto de investimentos significativos, que
foram definidos pelo Grupo AdP como vetores estratégicos para os préximos trés anos,

designadamente um Plano de Lamas e um Plano de Neutralidade Energética.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na
implementacdo de sistemas de compostagem e de producdo de energia para autoconsumo,
projetos que ja foram aprovados pelo Concedente (Despacho n.2 76/SEAENE/2022 e Despacho
n.2 77/SEAENE/2022, respetivamente).

3. Investimentos adicionais nao contemplados nos PAO anteriormente aprovados e que se mostram
indispensaveis a gestdo do sistema apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo
Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituicdio do contrato de

concessao.

AdVT - AGuas po VALE DO TEJO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

n PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO < HAS
DO
202512027 \ VALE o0 TEJO

Grupo Aguas de Portugal

|”

4. Nao foram considerados “novos investimentos com expressao material”, por ndo serem

abrangidos pelos respetivos critérios.

4.2. Metodologia

O Plano de Investimentos para o triénio 2025-2029, teve como ponto de partida o plano em curso, a
respetiva execucdo e o previsto no Contrato de Concessdo, tendo-se procedido a atualiza¢do dos
cronogramas dos investimentos, incluindo os investimentos relativos aos vetores estratégicos do

Grupo AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestao do sistema.

O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita o aumento da cobertura dos

servigos prestados e de acordo com os seguintes pressupostos:

* As empreitadas que estejam na fase de procedimento de contratacdo em curso, adjudicadas ou
em execucdo foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua conclusao, tendo
em consideracdo os fatores externos ao desenvolvimento dos processos, nomeadamente a
variacdo em alta dos pregos dos materiais, a escassez de mao-de-obra e a dimensao reduzida do
mercado do setor das obras hidraulicas;

* Foi dada prioridade as intervenc¢Ges que visam garantir o cumprimento legal, tanto qualitativo
como quantitativo, nomeadamente a finalizacdo de subsistemas ou interveng¢bes necessarias para
suprir problemas de abastecimento e saneamento;

* As empreitadas com necessidades de aquisi¢cdo/serviddo de terrenos, nomeadamente a execugdo
de infraestruturas lineares, foram considerados os prazos inerentes aos processos que permitem
a titularidade da utilizagdo, ou seja, uma execugdo a médio prazo;

* Foi dada prioridade as empreitadas associadas a casos de for¢ga maior, nomeadamente:

o As situagdes de escassez de dgua, com necessidade de execuc¢do de furos de reforco a
captagdes existentes nas areas de interven¢do da Empresa;

o As situagBes de maior risco na garantia da qualidade do produto nos sistemas de
abastecimento e na garantia da sustentabilidade dos meios recetores nos sistemas de
saneamento;

o Investimentos relacionados com medidas para a mitigagdo do efeito das alteragdes
climaticas com efeito a curto médio prazo.

e Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacdo de ativos (reservatérios integrados dos

municipios e que necessitavam de reabilitacdes significativas e renovag¢do de condutas), de forma
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a assegurar o seu adequado estado de conservacdo e funcionamento, com efetivo impacto na
eficiéncia hidrica e energética, promovendo a reducado de perdas, o menor consumo energético e

a melhoria da qualidade do servigo.

E importante referir que o retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento
da Aguas do Vale do Tejo ndo é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez que sdo
desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessdo, no estrito cumprimento da respetiva
missdo: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de

Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econdmico-financeira dos investimentos encontra-se, pois, assegurada de forma
global no préprio contrato de concessdo da AdVT, designadamente no Estudo de Viabilidade
Econdémico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos, fontes de
financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus, permitirdo assegurar essa

sustentabilidade.

De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos

(ERSAR), respetivamente.

4.3. Plano de Investimentos 2025-2027

O investimento planeado para o triénio 2025-2027, cuja desagregac¢do por rubrica se apresenta
seguidamente e se detalha no Anexo IV de acordo o layout constante das Instru¢des para Elaboragdo
dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025, ascende a 119,7 milhdes de euros, dos quais 32,4

milhGes de euros previstos para o ano de 2025.

Do investimento planeado para o triénio, 82,9 milhGes de euros serdo iniciados no periodo 2025-2027

e 30,5 milhdes de euros transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euros
TOTAL

| ti to PAO 2025 Est 2024 2025 2026 2027
nvestimento 3 2025 - 2027

A - Transitam de anos anteriores 17 426 13740 10093 6692 30525
B - Iniciados no periodo 2025-2027 10445 18615 31839 38739 89193

TOTAL 27871 32355 41932 45431 119718
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Do Anexo VI ao presente documento constam os seguintes quadros com o detalhe do Plano ao nivel

de cada investimento:

e (Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto nas Instrucdes para Elaboracdo dos
Planos de Atividade e Orgamento para 2025

e Quadro 2- Evolugao do Investimento por rubrica

e Quadro 3 — Identificacdo de todas as Empreitadas do triénio

e Quadro 4 - Identificagdao de Outros Investimentos em infraestruturas

e Quadro 5- A: Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores

e Quadro 6 — C: Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo

e (Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2025-2027 (B).

Unid.: milhares de Euros

L

B - Investimentos iniciados no periodo 2025-2027 Est 2024 2025 2026 20:?-”2\027
Investimento recorrente 1113 1794 2517 2616 6926
Integragdo de infraestruturas 2057 4470 3415 2262 10 147,
Capitalizagdo de encargos 1000 1000 1000 1000 3000
Aquisicdo de bens 4704 5075, 4309 3896 13280
C - Novos Investimentos 1572 6276 20598 28966 55 839
Empreitadas 0 4396 18 681 27 252 50 329
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2025-2027 0 469 2894 5789 9152
Investimentos que constam do PAO 2021 0 2812 9286 11235 23333
Investimentos que constam do PAO 2022 0 482 2319 2658 5459
Investimentos que constam do PAO 2023 0 67 289 487 842
Investimentos que constam do PAO 2024 0 427 2466 3603 6496
Investimentos do PAO 2025 0 140 1427 3481 5048
Assessorias 168 171 256 169 596
Estudos e projetos 820 755 413 125 1293|
Apoio as Expropriagdes 103 139 56 28 223
Terrenos 467 317 135 70 521
Fiscalizagdes 14 298 808 1322 2427
Outros Investimentos em infra-estruturas 0 - 200 250 0 450

Os investimentos constantes do quadro anterior no ponto “C- Novos investimentos” correspondem as

seguintes naturezas:

e Vetores estratégicos do Grupo AdP para os préximos trés anos, designadamente um Plano de
Lamas e um Plano de Neutralidade Energética. A transposicao deste plano do Grupo para a
esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na implementacdo de sistemas de compostagem e
de producdo de energia para autoconsumo, projetos que ja foram aprovados pelo Concedente

(Despacho n.2 76/SEAENE/2022 e Despacho n.2 77/SEAENE/2022, respetivamente);
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e Investimentos ja contemplados em PAO anteriores (PAO 2021 a PAO 2024) ou no PAO 2025
em aprovacao, cuja empreitada arranca no triénio em apreco e que se mostram indispensaveis
a gestdo do Sistema, que apenas serdo realizados caso sejam aprovados pelo Concedente ou

se enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato de concessao.

No quadro 6 do anexo IV apresenta-se o quadro dos novos investimentos detalhado indicando a
necessidade, ou ndo, de aprovacdo do Concedente. Alguns dos pedidos ja se encontram em curso,
outros serdo oportunamente apresentados ao Concedente. E importante referir que os investimentos
que necessitam de aprovagdo apenas serao realizados, caso sejam aprovados pelo Concedente, nos

termos do Contrato de Concessao.

No que concerne ao Investimento para 2025, prevé-se um valor de 32,4 milhdes de euros, dos quais
18,3 milhdes de euros (56,5%) estdo alocados a atividade de Abastecimento, 11,5 milhGes de euros

(35,7%) a atividade de Saneamento e 2,5 milhdes de euros a Estrutura (7,9%).

Unid.: milhares de Euros

Plano de Investimento 2025 - por atividade

TOTAL Abastecimento RELTEET E) Estrutura
Empreitadas 16 302 9 240 7 062 0
Assessorias 543 401 142 0
Estudos e projetos 1362 907 455 0
Apoio as Expropria¢es 195 128 66 0
Terrenos 375 215 160 0
FiscalizagGes 696 367 330 0
Outros investimentos em infraestruturas 6133 3877 1987 269
Capitalizagdo de encargos 1000 0 0 1000
Integragdo de infraestruturas 4470 3135 1335 0
Investimentos da drea de gestdo 1279 0 0 1279
TOTAL 32 355 18 270 11 537 2548

Apresenta-se no quadro 3 do Anexo VI um quadro com o detalhe de todas as Empreitadas do triénio.

Descrevem-se, de seguida, as principais empreitadas:

Empreitada Objetivo / Descrigdo
VT.27_5S AA Senhora O Sistema de abastecimento de agua do Desterro padece de diversos problemas, alguns dos quais com
do Desterro / CaptagSes elevado risco para a continuidade do servigo de abastecimento as populagdes com a qualidade e
da Serra: Reservatorio 5960 166 quantidade exigidos. A presente empreitada contempla a construgdo de um novo reservatorio
da ETA da Senhora do localizado a sudoeste da ETA, constituido por duas células com capacidade total de armazenamento de
Desterro 6,000 m®. A partir deste reservatério serd assegurado o abastecimento ao sistema da Senhora do
Desterro (Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia e Celorico da Beira).
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Empreitada

Objetivo / Descrigdo

A empreitada inclui ainda a construgdo da conduta adutora de ligagdo da ETA ao novo reservatério, a
conduta adutora de ligagdo deste reservatério ao sistema adutor existente e a conduta elevatéria de
alimentagdo do reservatério da Senhora do Desterro (povoacdo) a partir do novo reservatorio.

Reabilitagdo/Beneficiagdo

A ETA de Monte Novo apresenta, atualmente, necessidades associadas a investimento de substituicdo,
em resultado da idade da mesma, nomeadamente no que se refere ao estado de conservagdo de
materiais, equipamentos, instrumentagdo, automagao, supervisao, comunicagdes e instalagdes elétricas.
Concretamente a empreitada inclui Remodelagdo dos decantadores existentes, prevendo a instalagdo de
lamelas e de raspador de fundo;

. Remodelacdo dos flotadores e filtros existentes;

e  Remodelagdo da lagoa de equalizagdo de lamas existente, e inclusdo de um tanque de
equalizagdo (com 2 compartimentos), incluindo cdmara de retengdo de areias, de forma a
assegurar a recegdo de todo o caudal proveniente da purga

. de lamas dos decantadores e flotadores, d4gua da lavagem dos filtros, e escorréncias da

da ETA do Monte Novo | 5.864 370 desidratacao;
. Remodelagio das etapas de espessamento e desidratagdo de lamas, prevendo a
substituigdo do filtro-prensa por centrifugas, e a instalagdo de um silo de armazenamento e
bascula para pesagem das lamas desidratadas;
. A execugdo / remodelacdo de circuitos hidraulicos;
. A remodelagdo, modernizagdo, reconfiguragdo e parametrizagdo da automagao,
comunicagdes, supervisao e telegestdo de toda a ETA;
. A remodelagdo do posto de transformagao, do edificio administrativo e dos balneérios;
. A reabilitacdo/execugdo dos arruamentos e caminhos de acesso no interior da ETA,
incluindo a pavimentagdo total da drea ocupada com betuminoso;
Reabilitagdo geral de infraestruturas e melhoria das condigdes de operagdo e seguranga.
Empreitada de A empreitada tem por finalidade concluir o subsistema de abastecimento do Caia, permitindo o
Construcdo da Adutora abastecimento de agua potavel aos Concelhos de Elvas e Monforte, em conformidade com o fixado no
Elvas — Monforte, de contrato de concessdo, contribuindo para o aumento da populagdo a servir pelo sistema com
construgdo do abastecimento de 4gua.
reservatérios de Vila 5163 370 Consiste na execugdo de 16 km de condutas adutoras, 4 estagSes elevatérias (Boa Fé, Amoreira,
Boim, das estaces Calgadinha e a do Vedor) e 4 reservatérios (Boa Fé, Calcadinha, Vedor e Vila Boim).
elevatorias de Boa Fé, da
Amoreira e da
Calgadinha
A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista a completar o abastecimento a Celorico
da Beira e 3 Guarda (Abastecimento de Agua & Guarda e Celorico da Beira), incluindo ainda algum
investimento de substituicdo. As infraestruturas em apreco permitem ainda dar mais flexibilidade ao
fornecimento de 4guas as povoagdes envolvidas. As infraestruturas incluidas sdo:
. Substituicdo da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne;
Substituigdo/ Construcdo da Conduta Ratoeira/ Castelo de Celorico;
. Substituicdo/ Construgdo Conduta Aldeia Rica-Velosa e derivagdo para o reservatério de
Aldeia Rica e Agores;
Ligagdes Técnicas de . Intervengdes nos Reservatérios de Aldeia Rica e Velosa:
Abastecimento de Agua e Melhoria e reparagdo/beneficiagdo exterior e interior;
4479 800

de Celorico da Beira /
Gouveia /Seia

Outros trabalhos associados a recuperagdo e alteragdo de circuitos, tratamento, impermeabilizagdo,
pintura e protegdo.

A “Empreitada de Abastecimento de Agua 4 Guarda e Celorico da Beira” é de enorme relevancia pois,
visa mitigar os problemas de abastecimento do subsistema de Salgueirais e do subsistema do Caldeirdo,
vai garantir o abastecimento a jusante do reservatério do Castelo de Celorico da Beira com dgua do
subsistema do Caldeirdo, prevé a substituigdo da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne (Municipio da
Guarda), permitindo eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que ocorrem atualmente,
ird efetuar a substituigdo/Construcdo da Conduta Aldeia Rica-Velosa e intervencionar os reservatorios
de Aldeia Rica e Velosa bem como a substitui¢do/construgdo da conduta Ratoeira-Castelo de Celorico,
tendo ainda em vista o aumento da resiliéncia dos Subsistemas de Abastecimento em aprego.

AdVT - AGuas Do VALE DO TEJO, S.A.

PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2025 /2027

N AGUAS 0o

@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Empreitada Objetivo / Descrigdo

A empreitada visa a construcdo de uma Estagdo de Compostagem de lamas, para 12.000 toneladas anuais,
proveniente das lamas das dreas de intervencdo geridas pelo Polos Regionais do Alentejo da empresa
AdVT (Portalegre e Evora).

Estacdo de A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria organica e produzir

Compo#agem de Lamas | 4020 9 um composto de alta qualidade para aplicagdo nos solos agricolas. O processo em si permite uma

- Alentejo redugdo de volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de humidade e garante a
higienizagdo do produto final, salvaguardando a Satide Publica e os Sistemas Ambientais. A incorporagao
do material estruturante também permite reduzir o teor em metais pesados que tém origem nas dguas
residuais urbanas afluentes as ETAR.
A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, consiste na construgdo e
remodelagdo/substituigdo de um conjunto de condutas adutoras, de captagGes e reservatorios, com o

Empreitada de objetivo de dotar o sistema de Abastecimento de Portel de maior resiliéncia a todas as povoagdes e/ou

Construgdo do Sistema freguesias do concelho de Portel: Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, Oriola, Portel, Santana, Sdo

Adutor, Reservatorios e Bartolomeu do Outeiro e Vera Cruz.

Ejjg;f;gfgjﬂas € 3894 % A principal origem de dgua do sistema de Portel é superficial, proveniente da ETA do Alvito, no entanto,

Captagdes do Concelho existe uma forte contribuigdo de algumas captagSes subterraneas, nomeadamente o furo das Taipinhas

de Portel e o poco das Taipas, que serdo remodeladas no ambito da presente empreitada, pois contribuem nos
meses de maior consumo com cerca de 30 a 40% das necessidades de dgua a fornecer ao sistema
abastecimento do concelho de Portel.
A empreitada consiste na intervengdo em estagdes de tratamento de dguas residuais (ETAR) em
Cardigos e Envendos (Envendos | - bacia 1), situadas no concelho de Magdo; em Andreus (concelho de
Sardoal); e Tancos (concelho de Vila Nova da Barquinha), em substituigdo dos sistemas de tratamento
existentes.

Empreitada de

Concecio/Construcio As linhas de tratamento a implementar possuirdo um tanque de homogeneizagdo (na ETAR de

das ETAR Compactas Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase solida possuird uma etapa

dos Concelhos de de espessamento gravitico das lamas bioldgicas, estando também preconizados sistemas de rececdo de

Maciio (Envendos | e 3505 1013 | efiuentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos 1 e Cardigos.

Cardigos), Sardoal As linhas de tratamento a implementar possuirdo um tanque de homogeneizagdo (na ETAR de

(Andreus) e Vila Nova Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase sélida possuira uma etapa

da Barquinha (Tancos)" de espessamento gravitico das lamas bioldgicas, estando também preconizados sistemas de rececio de
efluentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos 1 e Cardigos.
O investimento vai assegura o cumprimento das medidas Previstas no Plano da gestdo hidrografica
2016-2021 (Plano da regido Hidrografica do Tejo e Ribeiras do Tejo e Oeste (RH5)).
A presente empreitada visa, principalmente, a realizacdo de trabalhos de reabilitagdo de cisternas de
armazenamento de dgua, lavagem, reparagdo e pintura das paredes de érgdos/edificios,
fornecimento/reparagdo de postes e redes de vedacdo, reparacdo da impermeabilizagdo de coberturas
e aplicagao telas asfalticas, fornecimento e montagem de iluminarias, cabos elétricos, tubagem, acessorios
incluindo valvulas, curvas, juntas, e reparagao de tampas, escadas e guardas executadas em polimero

IS - Reabilitaciio de reforgado com fibra de vidro (PRFV) de pelo menos 24 reservatoérios dos concelhos de Belmonte,

Infracstruturas de Penamacor, Figueira Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda.

‘ ’ 3190 658

Abastecimento de Agua

da AdVT (57 Fase) O presente investimento permitird assegurar a fiabilidade o servico de abastecimento aos municipios de
Belmonte, Penamacor, Figueira de Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda,
contemplando a reabilitagdo de vérias infraestruturas, tendo as mesmas sido assinaladas pelas dire¢oes
da empresa , como necessitando de intervengdo imediata/urgente, dado que na sua maioria estd em
causa a sua condigdo estrutural das infraestruturas, seguranca e ao facto de garantir a qualidade da dgua
fornecida.

AdVT - AGuas Do VALE DO TEJO, S.A.

PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2025 /2027

N\AGUASo
\\ VALE vo TE JO

§

&=

Grupo Aguas de Portugal

Empreitada Objetivo / Descrigdo
Empreitada de A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, permite dotar os Subsistemas de Monte Trigo,
concegdo/construcdo Santana, Vera Cruz e S. Bartolomeu de Outeiro de infraestruturas de tratamento adequado para as
das ETAR de Monte do dguas residuais produzidas nestas localidades.
Trigo, Sa[]tana, Vera 3082 45 A ETAR de Monte Trigo possuird um sistema de lagoas de macrdfitas, precedido de gradagem e fossa
Cruz e Sao Bartolomeu - : - )
do Outeiro séptica. As ETAR de Vera Cruz e de S. Bartolomeu do Outeiro serdo baseados em sistemas de lamas
’ ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.
correspondentes ao
Lote Il
A empreitada a executar prevé a construgdo das ligagdes técnicas de abastecimento de dgua as
povoacdes de Nogueira do Cravo e Galizes, tendo em vista a melhoria do servico de abastecimento a
populagdo de Oliveira de Hospital.
Complementarmente, na sequéncia das conclusdes do Plano de Intervencdo Redugdo de Roturas
(PIRR), elaborado pela EPAL/AdVT em 2019, foram identificadas as zonas do sistema de abastecimento
Ligagdes Técnicas de de 4gua da Senhora do Desterro com maior incidéncia de roturas, tendo-se identificado como
Abastecimento de Agua 2850 37 prioritaria a intervengdo na conduta elevatéria em PVC DN160 e DN90 PN16 instalada entre o
de Aguiar da Beira-Fase Reservatorio de Cabego de Sinde (Antigo) e o Reservatério do Senhor das Almas, também no
1 municipio de Oliveira do Hospital.
Desta forma a intervengdo prevista ird permitir minimizar os custos de exploragdo das infraestruturas e
consequentes custos de reparagdo, reduzindo os impactes sociais € ambientais associados 4 exploragdo
deste tipo de sistemas, permitindo alcangar melhorias significativas, bem como assegurar o fornecimento
de 4gua as populagdes envolvidas de uma forma mais robusta, garantindo maior fiabilidade do sistema
de Abastecimento.
A empreitada consiste na execugdo de um conjunto de infraestruturas nos Subsistemas de Saneamento
de Monte do Trigo, Santana, S. Bartolomeu do Outeiro e Vera Cruz, que permitem eliminar as atuais
Empreitada de fossas séticas e encaminhar as dguas residuais urbanas para as respetivas ETAR. Fazem parte da
“Construcio dos empreitada as seguintes infraestruturas:
Sistemas Intercetores de e  Sistema Elevatério AR Monte do Trigo 1: Estagdo elevatéria e respetiva conduta elevatoria;
Monte Trigo, de Santana, | 1802 858 e Sistema Elevatério AR Monte do Trigo 2: Estacdo elevatdria, respetiva conduta elevatéria e
de S. Bartolomeu do emissario até a ETAR;
Outeiro e de Vera Cruz, e Sistema Elevatorio S. Bartolomeu do Outeiro: Estagdo elevatéria, respetiva conduta
no concelho de Portel” elevatéria e emissdrio até a ETAR;
. Emissdrio Norte e Emissario Oeste no Subsistema de Saneamento de Santana;
Sistema Elevatério de Vera Cruz: Estacdo elevatdria e respetiva conduta elevatoria.
Com base nos registos presentes no Plano de Intervencio para Redugao de Roturas na AdVT, entre
outras conclusdes, constatou-se o elevado nimero de roturas ocorridas de forma localizada nos trogos
Reabilitacio de de conduta em causa o que resulta numa degradagdo elevada do estado das infraestruturas existentes
Condutas PIRR - (Condutas e Acessorios) assim como dos pavimentos onde decorrem as reparagdes.
Condutas Silvares e 1952 702 Desta forma, através da reabilitagdo destes trogos de conduta, serdo garantidas as condi¢des adequadas
Peroviseu (Funddo) ao abastecimento e condicdes de seguranca necessdrias a utilizacio das infraestruturas hidraulicas e
também vidrias, minimizando-se perdas e outros custos associados a reparagdes e desinfe¢ao, para além
de se aumentar a fiabilidade e qualidade do fornecimento do servico publico.
As infraestruturas abrangidas pela presente empreitada sdo essenciais ao fornecimento de dgua ao
Municipio de Castelo Branco.
A principal mais-valia do investimento em aprego esta na redugdo significativa do consumo energético
na exploragio das instalagdes abrangidas, para o Subsistema Santa Agueda/Pisco, contribuindo deste
modo para a estratégia de descarbonizacio do setor da Agua.
VT:43_Remodelacio da Adicionalmente as intervengdes previstas incidem sobre varios aspetos, dos quais se destacam os
Estacio Elevatéria de 1914 567 ) '
seguintes:
Carvalhos
* Melhoria das condigBes de elevagao, dotando o sistema de maior versatilidade, com a instalagdo de
UM NOVO grupo sobrepressor;
+ Substituicdo, ou instalagdo, de novos equipamentos mecanicos e eletromecanicos face as alteragdes
previstas em termos de modo de funcionamento, de ambas as instalagdes, nomeadamente ao nivel dos
novos circuitos de “bypass” (aspiragdo e compressio);
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Empreitada Objetivo / Descrigdo

* Instalagdo de nova instrumentacdo, instalagdes elétricas, e compatibilizagdo dos sistemas de automagao
e supervisdo de ambas as instalagdes com os sistemas atualmente implementados;

* Implementagdo de medidas relativas a duas opgdes de recloragem;
* Beneficiagao e execugdo dos dispositivos de descarga de fundo no sistema adutor a montante da EE

de Carvalhos.

A empreitada tem como objeto principal a realizagdo dos trabalhos de beneficiagdo e melhoria das
condicSes de seguranca em infraestruturas associadas ao abastecimento e saneamento na AdVT (Polos

Melhoria Seguranca - 1940 469 | do Alentejo), consistindo a mesma na substituicdo, fornecimento, montagem e adaptacio de gradis,

PRFV Alentej
e tampas, escadas, guardas executadas em Polimero Reforcado com Fibra de Vidro (PRFV), incluindo a

realizacdo de pequenas intervencdes em superficies metdlicas e serralharias.

Para além dos danos decorrentes dos incéndios, foram detetadas necessidades de intervengdo mais
diretamente relacionadas com a operacionalidade, seguranga e integridade estrutural e seguranga
operacional, tendo sido identificados um conjunto de trabalhos a realizar que visam a beneficiagdo e
melhoria das condigdes de seguranga nas diversas infraestruturas, necessidades de intervengdo nas
instalagdes ao nivel da seguranga de operagdo, bem como necessidades ao nivel operacional e estrutural
existente nas infraestruturas.

As intervengdes de melhorias nas condigdes de seguranga e operacionalidade referidas abrangem um
total de 38 instalagdes/infraestruturas de abastecimento e saneamento nos trés concelhos acima

IS - Reabilitagdo e referidos.

melhoria de condigdes Durante o ano de 2017 deflagraram um elevado nimero de incéndios florestais por todo o pafs, tendo
de seguranca de sido fortemente atingidos, no Polo da Beira Baixa, entre outros, os concelhos de Pedrégao Grande,
reservatorios nos 905 475 | Figueiré dos Vinhos e Castanheira de Péra, que provocaram diversos danos em infraestruturas.

Municipios de Pedrogdo
Grande, Castanheira de
Pera e Figueiré dos
Vinhos

Alguns desses danos afetaram o normal funcionamento de vérios sistemas, de abastecimento e de
saneamento, tendo sido efetuadas, num curto espago de tempo, intervengdes pontuais com o objetivo
da reposicdo imediata da operacionalidade das instalagdes e equipamentos.

A presente empreitada surge da necessidade de complementar os trabalhos ja efetuados numa 1%fase,
tendo sido detetadas outras necessidades de intervengdo nestas infraestruturas mais diretamente
relacionadas com a operacionalidade, seguranca e integridade estrutural e seguranga operacional. Assim,
foram efetuadas visitas as instalagdes afetadas, , tendo sido identificados um conjunto de trabalhos a
realizar, que visam a beneficiacdo e melhoria das condi¢des de seguranga nas diversas infraestruturas,
necessidades de intervengdo nas instalagdes ao nivel da seguranga de operagdo, bem como necessidades
ao nivel operacional e estrutural existente nas infraestruturas.

O investimento previsto para o ano de 2025 é de 32,4 milhdes de euros:

Unid.: milhares de Euros

PAO 2024 PAO 2025 PAO 2025 Variagdo

Investimento

(proposto) Est 2024 Orgamento 2025 0-25 vs E-24

30.046 27.871 32.355 16%

No PAO 2024 previu-se, para o ano de 2024, um montante de 30,0 milhGes de euros, estimando-se

agora um valor de 27,9 milhdes de euros.
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4.4. Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido ao
nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que permitira
monitorizar globalmente a execucdao mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais

investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constam do quadro 7 do Anexo VI a

este documento:

e Plano (data 30.06.2024): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de Investimentos
da EPAL para 2025;

e Selecdo investimentos (data 30.06.2024): identifica as 10 empreitadas com maior valor
plurianual com execuc¢do prevista em 2025, as 10 empreitadas com maior valor em 2025 e as
5 empreitadas propostas para monitorizacdo (o critério de selecdo das 5 empreitadas a
reportar foi o maior valor de execugdo previsto para 2025);

e Fichas (data 30.06.2024): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a descricao

do investimento e a justificacdo da sua necessidade.

Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer do

desvio temporal.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1. Quadro de Pessoal

O PAO para o triénio 2025-2027 tem subjacente o seguinte quadro de pessoal afeto a gestdo delegada

da AdVT:

Situacdo a |Situacdo a |Situacdo a |Situacdo a |Situacdoa

Profissional
Grupo Profissiona 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027

Orgdos Sociais (0S) 14 14 14 14 14
Cargos de diregao (s/ OS) 1 1 1 1 1
Técnico Operativo 255 261 330 330 330
Técnico 36 36 51 51 51
Técnico Superior 124 129 153 153 153

Face ao valor real de 2023 — 430 pessoas (dos quais 416 trabalhadores e 14 correspondentes aos

6rgdos sociais) - estima-se para 2024 um acréscimo liquido de 11 trabalhadores, a saber:

e Contratacdo de 8 trabalhadores (6 técnicos operativos e 2 técnicos superiores) de modo a dar
cumprimento a novas exigéncias decorrentes do regime juridico da qualidade da agua destinada

ao consumo humano (contratages autorizadas no despacho de aprovacdo do PAO 2024);

e Resulta da autorizacdo genérica prevista no ponto iii. do Despacho n.2 182/2024 — SET
(Despacho de aprovagdo do PAO 2024 da AdVT), a possibilidade de celebragdo de contratos de
trabalho a termo resolutivo, para substituicdo de trabalhadores detentores de contrato sem
termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes — contrato suspenso, até ao limite de
5% do numero de trabalhadores existentes a 31 de dezembro de 2023. Tendo presente que nos
ultimos anos, nao foi possivel considerar a celebragdo deste tipo de contratos para colmatar saidas
tempordrias de trabalhadores, a empresa vai prover algumas vagas, no caso em concreto 3
trabalhadores, situacdao que, de forma direta implica o aumento “aparente” do nimero de

trabalhadores face a 2024, situacdo evidenciada no Mapa de RH.
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Na alinea viii) do ponto 3 das Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para
2025, refere-se que os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovacao
em PAO anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e

expressa autorizagado.

Deste modo, e ndo obstante a empresa ter, ao longo do ano de 2024, submetido diversos pedidos
auténomos para contratacdo de pessoal, que se reproduzem integralmente no anexo IV — B do
presente documento, ndo tendo os mesmos obtido aprovacdo até a data de submissdo deste

documento, voltam os pedidos de autorizagdo a ser submetidos no presente PAO.

A previsdo para 2025 tem implicito um acréscimo liquido de 108 trabalhadores. De forma sucinta o
Plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores considerado na elaboracdo do PAO para o

triénio 2025/2027 pressupde:

e No triénio do PAO as saidas sdo apenas por motivo de reforma, as quais serdo alvo de
substituicdo no ano da saida (estimam-se 8 em 2025, 3 em 2026 e 5 em 2027);
e 108 pedidos de autorizacdo para recrutamento, em 2025, por aumento de headcount, os quais

serdo seguidamente explicitados e fundamentados.

No que respeita as novas admissdes (aumento de headcount), estdo previstas trés situagdes distintas,

a saber:

(i) Regularizacdo de Vinculos (necessidades permanentes);
(i) AdmissGes por imposicdo legal: garantia do servigo publico prestado;

(iii) Internalizagdo de atividades;

Explanam-se detalhadamente de seguida cada uma delas:

(i) Regularizacdo de Vinculos (necessidades permanentes):

Tendo presente que, nos ultimos anos, ocorreu um incremento relevante das obriga¢des legais e
regulamentares que enquadram a prestacdo dos servigcos de agua, associados a necessidade de fazer
face a novos desafios decorrentes, entre outros, das alteracGes climaticas e da eficiéncia energética, a
Empresa, enquanto aguardava pela competente autorizacdo para recrutar os trabalhadores
necessarios a prossecugao das suas obriga¢des de servigo publico nos termos legais e regulamentares

em vigor, designadamente no ambito dos pedidos expressos nas suas propostas de Planos de
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Orcamento e Investimento (PAO), viu-se constrangida a celebrar contratos de prestacdo de servigos,
na modalidade de avenca, na estrita medida do indispensavel para assegurar a continuidade da
prestacdo de servico publico a que se encontra obrigada e, sempre admitindo de que se tratava de

solucdo transitdéria, a expirar com a autorizacdo de recrutamento para os seus quadros.

Importa salientar que, sem as contratacbes em apreco, a empresa se teria visto obrigada a
descontinuar ou a prestar em moldes deficientes o seu servigo publico, o que, manifestamente, ndo
constituiu uma opc¢do, numa empresa que integra o setor empresarial do Estado e como tal se encontra
investida numa missdo de interesse publico, materializada na prestagdo de um servico essencial que
impacta diretamente na saude e no bem estar das popula¢Ges, para além das inerentes obrigacoes

legais a que se encontra sujeita.

Nos diversos PAO que vém sendo submetidos, a empresa tem vindo sempre a identificar esta
necessidade, solicitando a obrigatdria autorizacdo para a integracdo nos seus quadros destes
prestadores de servicos, evidenciando o facto de os mesmos desenvolverem atividade com cardcter

permanente e regular, e suprindo necessidades duradouras na organizacao.

Acresce que estes sucessivos pedidos de integracdo dos trabalhadores em regime de avenca ndo se
consubstanciam em qualquer aumento de custos na esfera da empresa, pois conforme exposto nos
sucessivos PAO, consistira apenas numa transferéncia de gastos entre a rubrica de fornecimento e
servigos externos e a de gastos com pessoal, sem qualquer aumento dos seus gastos operacionais,

sendo assim neutra no resultado liquido da empresa.

Destaca-se igualmente que foram encetadas e cumpridas medidas efetivas de contengdo de gastos
operacionais desde a constituicdo da empresa, com uma manutencdo do nivel de gastos de exploragdo
da empresa, que tem permitido a reducdo antecipada e acelerada do desvio de recuperacdo de gastos,
verificando-se que desde 2019 a redugao efetiva foi de cerca de 25 milhdes de euros (-11,2%), quando
o previsto no contrato de concessao seria que o inicio de recuperacdo do deficit acumulado apenas

ocorresse a partir de 2025.

Recentemente, no passado dia 2 de fevereiro de 2024, a AdVT foi notificada pela Autoridade para as
CondigGes do Trabalho (ACT), para até ao dia 16 do mesmo més de fevereiro de 2024 regularizar o
vinculo laboral com um conjunto de 8 trabalhadores, de um total de 31 avengados que a empresa

considerou no seu Plano de Atividades e Orgamento para 2024-2026.

Face ao exposto, indicam-se as necessidades de integracao necessdrias para fazer face as necessidades

permanentes da AdVT, bem como dar cumprimento aos requisitos legais aplicaveis:
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1. Do saneamento e das imposi¢oes dos Titulos de Utilizagdo dos Recursos Hidricos

A necessidade de garantir a boa qualidade das massas de dgua, através da manutencao de uma elevada
gualidade das aguas residuais tratadas e descarregadas no meio recetor, implica um maior e melhor
acompanhamento do funcionamento dos sistemas de tratamento existentes. Esta necessidade tem-se
vindo a refletir no aumento da exigéncia sobre os sistemas de tratamento, através de alteracdes
significativas nos limites de descarga impostos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), nos Titulos
de Utilizacdo dos Recursos Hidricos associados a cada ETAR. Esta tendéncia serd ainda mais agravada

com a nova DARU — Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, cuja publicacdo é esperada em breve.

O aumento da resiliéncia, controlo e monitorizacdo dos sistemas de tratamento, novos e existentes,
requerem o desenvolvimento de a¢des e acompanhamento direto por técnicos especializados. Estes
trabalhadores representam uma forga de trabalho significativa na empresa, pois através da sua acdo
diaria sobre os sistemas de drenagem, transporte e tratamento, garantem a continuidade do servico
prestado pela empresa. As atividades desempenhadas por estes trabalhadores, que asseguram
diariamente a qualidade de servico necessdria para que as aguas residuais tratadas possam ser
descarregadas nas massas de dgua, assumem particular relevancia para as que sao utilizadas para fins

recreativos, e como origens de dgua para producao de dgua para consumo humano.

O controlo analitico de qualidade do processo de tratamento e do efluente descarregado, aumenta o
conhecimento e o acompanhamento dos processos de tratamento e, com isso, a garantia de elevados
niveis de qualidade no servigo prestado. Este acompanhamento, apesar de associado a um aumento
das capacidades de medigdo in-situ e a sistemas que permitem o acompanhamento on-line, carece

também de trabalhadores para realizacdo de um conjunto significativo de ensaios em laboratério.

Para que os resultados possam ser conhecidos de forma célere e melhorar a capacidade de atuacao,
estes laboratérios devem localizar-se proximos dos processos de tratamento. A implementacdo do
controlo operacional interno, permite a diminuicdo do risco empresarial associado ao controlo de
qualidade do processo de tratamento de aguas residuais, sendo por isso também fundamental para

assegurar a continuidade do servico e garantir a sua qualidade.

Desta forma, é fundamental assegurar o funcionamento dos Laboratérios de Controlo Operacional
Interno, na atividade de saneamento, tendo em conta a relevancia da monitoriza¢do e caracterizagao
dos processos de tratamento, em particular das afluéncias indevidas e as associadas as novas
exigéncias impostas nas Licencas de Descarga, as quais exigem um maior controlo analitico e
processual em todas as etapas do processo de tratamento das ETAR, por forma a garantir a
estabilidade do processo de tratamento, e a qualidade do efluente tratado e descarregado nos meios

recetores, em cumprimento com os requisitos (VLE) de descarga.
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As afluéncias indevidas nos sistemas de drenagem urbana sdao um problema reconhecido hd muito
tempo pelas entidades gestoras de agua e saneamento, como causa significativa do fraco desempenho
e da degradacdo dos sistemas. A mitigacao desses problemas exige abordagens especificas, sendo o
seu controlo adequado crucial para preservar a integridade dos sistemas, evitar danos e garantir a
eficiéncia dos processos de tratamento de dguas residuais, de modo a cumprir a respetiva licenca de
descarga. O acompanhamento e controlo adequado desta problematica obriga a uma maior afetacao
de trabalhadores, para que possam ser tomadas todas as a¢cdes que permitem a contencdo do impacte,

sempre prejudicial, destas ocorréncias.

J4 no que diz as intervengdes nas infraestruturas de Saneamento, a necessidade de adaptacdo
tecnoldgica de infraestruturas integradas dos Municipios é ainda mais evidente, com instala¢des que

ndo asseguram o cumprimento dos requisitos legais em vigor.

Do mesmo modo, a adaptacdo das instala¢des para implementacdo da transformacao digital, essencial
para uma melhor gestdo, é uma evidente necessidade em praticamente todas as instalagdes com mais
de 15 anos, que correspondem a uma fracdo muitissimo significativa das infraestruturas de

saneamento.

Na Area do Saneamento existe ainda um conjunto de investimentos a realizar, alguns dependentes da
concretizacdo das redes de recolha “em baixa”, mas que se perspetiva que ocorram a curto e médio
prazo, face a implementac¢dao do PENSAARP 2030 e aos novos programas de financiamento existentes,

gue permitiram aos Municipios assegurar a concretizacao dos seus projetos.

Neste ambito, identificam-se na empresa 16 contratos em regime de avenga que correspondem a

necessidades permanentes.

2. Das Alteragoes Climaticas da pressdo sobre a qualidade do recurso

Os efeitos das alteragbes climaticas, com secas mais frequentes e prolongadas e chuvadas torrenciais,
conjugados com o forte aumento de exploracdes agricolas intensivas nas bacias hidrograficas das
albufeiras utilizadas pela AdVT, tém vindo a originar um agravamento continuado da qualidade da dgua
de diversas origens, situagao que se reflete de forma mais evidente ao nivel da ocorréncia de blooms
de algas, cada vez mais significativos e prolongados, na 4dgua bruta. A situagdo descrita tende a
condicionar fortemente as condi¢des de tratabilidade da agua bruta, exigindo das equipas

operacionais esforcos adicionais, envolvendo procedimentos complementares e de maior
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complexidade, pelo que a presenca, nas instalacdes, dos recursos humanos que os possam assegurar

se revela absolutamente crucial.

As exigéncias inerentes a garantia da continuidade do servico, com padrdes de qualidade que se
pretendem crescentes, requerem sistemas de controlo e monitorizacdo dos processos operacionais
(captagdo, tratamento, aducdo) cada vez mais complexos e diversificados, carecendo, por um lado, de
um efetivo acompanhamento direto por técnicos especializados e, por outro lado, da gestdo e
tratamento de um vasto conjunto de dados. Trata-se, pois, de uma atividade fundamental para a
missdo da empresa, que envolve um grande volume de trabalho e um nimero de trabalhadores muito
significativo, cuja acdo didria sobre os sistemas de abastecimento (incluindo as suas diferentes

vertentes) permite assegurar a continuidade do servigo.

Existe uma incontornavel caréncia de recursos humanos para fazer face, de forma cabal, ao regime de
funcionamento de diversas instalagdes operacionais que laboram em regime continuo, na medida em
que, em diversos casos, as mesmas ndo dispdem do numero de técnicos operativos em numero
adequado para permitir assegurar a realizacdo das tarefas necessarias/desejaveis, especialmente no

periodo noturno.

A ndo existéncia de sistemas de telegestdo, telemetria ou controlo remoto na maior parte das
instalagdes da AdVT, conjugado como o facto das mesmas se encontrarem dispersas ao longo de uma
area territorial muito extensa, motivou a necessidade do desenvolvimento do projeto de controlo
“online” de diversos parametros de qualidade da dgua, o qual visa dotar as principais instalagdes com

dispositivos de monitorizagdo em continuo, procurando colmatar ou mitigar as lacunas mencionadas.

Por outro lado, em diversas instala¢des, em resultado do envelhecimento do quadro de pessoal da
empresa, nomeadamente na categoria profissional de operadores de esta¢des de tratamento, tem
vindo a verificar-se o0 aumento do numero de trabalhadores que apresentam “aptiddo condicionada”
para o servico, devido a limitag¢des fisicas ou psicoldgicas, situacdo que, naturalmente, condiciona a
sua disponibilidade para a realizacdo de diversas tarefas. Neste ambito, tem-se registado um aumento
particularmente significativo das recomendag¢des médicas no sentido de que alguns trabalhadores nao
realizem os turnos noturnos, cenario que dificulta de sobremaneira a gestdo dos turnos e das escalas,

uma vez que nao existem recursos internos para colmatar as auséncias e, assim, permitir essa gestao.

Neste dmbito, identificam-se na empresa 10 contratos em regime de avenga que correspondem a

necessidades permanentes.
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3. Obsolescéncia das instala¢oes e da necessidade de manutengao

Conforme ja abordado nos pontos anteriores a empresa, mau grado o fortissimo investimento que
vem sendo realizado, confronta-se com a factualidade da obsolescéncia das instalacbes quer de
saneamento quer de abastecimento. Dessa condicdo da boa nota o plano de investimentos ambicioso
delineado logo no momento da agregacdo, e reforcado nas diferentes propostas que se vém

apresentado.

Desta factualidade resulta, imediata e diretamente, a necessidade de reforco das equipas de
manutengdo. Acresce que, tal como nas operagdes de abastecimento, os recursos humanos que
pertenciam as empresas agregadas apresentam, neste momento, uma idade avancada, bastantes
vezes acompanhada de aptiddo condicionada, impossibilitando intervencdes credoras de robustez

fisica.

Neste dmbito, identificam-se na empresa 5 contratos em regime de aven¢a que correspondem a

necessidades permanentes.

4. Enquadramento das necessidades permanentes (analise custo beneficio)

No que concerne ao impacto econdmico e financeiro associado, e conforme ja referido, estas

admissOes constituem regularizacdo de vinculos e ndo vdo implicar um acréscimo de gastos

operacionais, na medida em que a Empresa apenas converte os gastos atualmente incorridos via

fornecimentos e servigos externos em gastos com o pessoal afeto a concessao.

No quadro seguinte sistematiza-se o total dos contratos de prestacGes de servicos em regime de
avencga, num total de 31 contratos existentes e que se pretende integrar nos quadros de pessoal afetos
a gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, identificando os gastos estimados dessas admissdes, em

contraponto com o desenvolvimento das atividades em regime de fornecimentos e servicos externos:

p . N2 Gasto FSE Gasto massa
Area Funcional .
Trab. anual salarial
Operacional 31 650.852 563.426
31 650.852 563.426
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Face ao acima exposto, e demonstrando-se que para além das vantagens ao nivel operacional, a
solucdo preconizada pela empresa envolve um gasto inferior ao incorrido na situacao atual, a AdVT

solicita a necessdria autorizacdo para a contratacdo de:

- 31 trabalhadores a integrar a drea operacional, o que representa um aumento de gastos com pessoal
em 2025 de 564 mil euros (contempla encargos sociais) por contrapartida da reducdo de FSE que se

estima na ordem dos 651 mil euros.

A estimativa de gastos para o triénio do PAO é de:

Grupo Aguas de Portugal

2025 2026 2027

Regularizagdo de Vinculos Autorizagdo para aumento de
(necessidades permanentes) |31 trabalhadores (area

operacional) 563.426 589.344 589.344

(ii) Admissdes por imposicdo legal — garantia do servico publico prestado:

a. Restrigcdes operacionais por inaptidao para a fungao

Tendo em conta a natureza prioritaria de servigo publico essencial associado a atividade da Empresa,
a organizacao do trabalho nas areas operacionais é caracterizada pela predominancia de laboragdo
continua, em regime de turno, assegurando que ndo hd quebra de servigo ou degradagdo do servico
prestado. Com efeito, qualquer falha nas operagdes de abastecimento e saneamento decorrem riscos
concretos e efetivos para a saude publica. O mesmo se aplica nas atividades de manutencdo dos
equipamentos essenciais as operag¢des e do controle analitico e de qualidade da dgua para consumo

humano.

Nesta medida, as aptiddes condicionadas e consequente inaptiddao para a concretizacdao de
determinadas tarefas de operadores destas areas funcionais decretadas por Médico/a Especialista sdo

suscetiveis de impactar diretamente no servico publico prestado.

Para evitar tais implicacGes recorre-se ao trabalho suplementar. Em equipas de laboracdo continua,
o/a trabalhador/a apenas pode abandonar o posto de trabalho por substituicdo obrigatdria por
outro/a trabalhador/a apto ao desempenho dessas fungbes. Nestes casos, o fundamento para a

realizacdo deste trabalho suplementar - que assume caracter duradouro e permanente — desalinha do
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previsto no n.2 1 do artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho, que consagra que “o trabalho suplementar so
pode ser prestado quando a empresa tenha de fazer face a acréscimo eventual e transitorio de trabalho

e ndo se justifique para tal a admissdo de trabalhador”.

Ora, atentos os constrangimentos legais, tal admissao sé se afigura possivel através do pedido que ora
se submete, na medida em que os trabalhadores com aptidao condicionada estdo na Empresa, ainda
gue ndo lhes possam ser atribuidas tarefas que aderem, no todo ou em parte, ao ntcleo essencial das

funcbes cometidas e necessarias as areas nas quais se integram.

Por outro lado, ndo existe supléncia, no sentido é que é impossivel, objetivamente, mobilizar outros

trabalhadores para substituicdo de condicionados nas tarefas originais.

Sendo certo que na Empresa, identificam-se outras situacGes de trabalhadores condicionados, no
presente pedido destacam-se apenas aqueles que implicam de uma forma direta com o adequado

funcionamento do servigo publico prestado, considerando os trabalhadores:

- afetos a dreas operacionais, nomeadamente da Direcdo de Operacdo de Abastecimento e de

Saneamento, da Dire¢do do Laboratdrio e da Direcao de Manutencdo;

- com inaptidao para a funcao, decretada por Médico da Especialidade, sem que tal implique baixa por

razdes de saude.

Em seguida apresenta-se a fundamentagdo para a necessidade de recrutamento detalhada por cada

uma das areas operacionais:

1. Trabalhadores da Dire¢do de Operagdes de Abastecimento:

Esta Direcdo assegura a captacdo, tratamento, transporte, armazenamento e distribuicdo de agua para
consumo humano, em qualidade e quantidade de acordo com os requisitos legais em vigor. Na
presente data 5,26% da equipa de terreno desta Diregdo encontra-se com inaptiddao para
determinadas tarefas declarada pelo Médico/a do Trabalho, com impacto direto no normal

funcionamento da atividade/servico publico prestado.
Analisam-se em seguida as necessidades por Centro Operacional:

A — Centro Operacional da Beira Alta
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R/
N,

Idade Descrigdo

Descrigdo (restricdes declaradas pelo/a Médico Especialista)

(dltimos 5 anos)

Dias de Baixa

13/06/1965 (59 anos)
Contratados para a fungdo de Operador,

integram a equipa do Centro Operacional da

N3&o pode manusear cargas sem apoio/intervengdo de terceiro

113

Beira Alta (turnos), com a categoria profissional
de Técnico Operativo.
14/08/1981 (43 anos) N

N3o pode manusear cargas pesadas (sup/15Kg), nem executar

arefas que impliqguem Esforgo Fisico Intenso.

VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Medidas propostas

Analise Custo Beneficio

3.1.A Contratagdo para a mesma fungdo de |Beneficio associado:
2(dois) Técnico Operativo, base da carreira,
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho
3. Redugédo de custos variaveis.

Area do CO Centro BA

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;
2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €37.057,46

B — Centro Operacional Este

Idade Descrigdo

Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista)

Dias de Baixa
(dltimos 5 anos)

27/01/1979 (45 anos)

Integram a equipa do Centro Operacional Este
(turnos), com a categoria profissional de Técnico

14/08/1958 (66 anos) Operativo.

Ndo pode a movimentar cargas superiores a 5 kg. 115
1. Restrigdes de mobilidade, nomeadamente ndo pode
levantar cargas com os membros superiores; 661

2. Restrigdes diretas no manueasemanto de cargas superiores
aos 6 kgs por cima da cintura escapular.

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.1.B Contratagdo para a mesma fungdo de
2(dois) Técnico Operacional, base da
carreira, nos termos do Acordo Coletivo de
Trabalho

Beneficio associado:

Areado CO Este

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;
2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;
3. Redugdo de custos variaveis.

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficio s €37.057,46

C — Centro Operacional Caia

Operacional Caia (turnos), com a categoria
profissional de Técnico Operativo B.

12/09/1991 (33 anos)

Dias de Baixa
Idade Descrigdo Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista
s B < el P ) (ultimos 5 anos)
Contratado para integrar a equipa do Centro
. P . 8 quip X Ndo deverd realizar tuno noturno das 00 as 08 (Reavaliagdo
30/06/1979 (45 anos) |Operacional Caia (turnos), com a categoria ) 0
L L 3 apds 30/10/2024)
profissional de Técnico Operativo C.
Contratado para integrar a equipa do Centro
Deve fazer apenas os turnos da manha e da tarde 25

Medidas propostas

Analise Custo Beneficio

3.1.C Contratagdo para a mesma fungdo de 2
(dois) Técnicos Operacionais, base da
carreira, nos termos do Acordo Coletivo de
Trabalho.

Beneficio associado:
1. Garantia da qualidade do se

Area do CO Caia

rvigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;
3. Redugdo de custos variaveis.

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €37.057,46
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D — Centro Operacional da Raia

Idade

Dias de Baixa

22/12/1960 (64 anos)

03/08/1961 (63 anos)

Descrigdo Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista;
& B < el P ) (ultimos 5 anos)
Integram a equipa do Centro Operacional Este |Inapto para trabalho por turnos 64
(turnos), com a categoria profissional de Técnico
Operativo B. Inapto para trabalho por turnos 63

AGUAS DO
\ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.1.D Contratagdo para a mesma fungdo de
2(dois) Técnico Operacional, base da
carreira, nos termos do Acordo Coletivo de
Trabalho

Area do CO Raia

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €37.057,46
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;

3. Redugdo de custos variaveis.

Para a Direcdo de Operacbes de Abastecimento identifica-se a necessidade de recrutamento de 8

trabalhadores (técnicos operacionais) com um gasto anual estimado de 148.230 euros em 2025.

Com a contratacdo destes trabalhadores estima-se uma reduc¢do anual na ordem das 1.600 horas de

trabalho suplementar, com um custo associado de 15.087 euros.

2. Trabalhadores da Dire¢do de Operagoes de Saneamento:

Esta Direcdo garante a operacdo de Saneamento de Aguas Residuais e de Agua para Reutilizagdo, de

forma a assegurar os objetivos de recolha, tratamento e rejeicdo de aguas residuais e de

producio/fornecimento de Agua para Reutilizacdo de acordo com os requisitos legais em vigor. Na

presente data 12,75% da equipa de terreno desta Direg¢do encontra-se com inaptiddo para

determinadas tarefas declarada pelo Médico/a do Trabalho, com impacto direto no normal

funcionamento da atividade/servico publico prestado.

Tal como foi feito para a Direcdo de Operagbes de Abastecimento, analisam-se em seguida as

necessidades da Dire¢ao de Operagbes de Saneamento por Centro Operacional:

A — Centro Operacional de Evora

Idade

Dias de Baixa

Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista) {dltimos 5 anos)

Descrigdo

15/01/1980 (44 anos)

Contratado para integrar a equipa do Centro
Operacional de Evora (turnos), com a categoria
profissional de Técnico Operativo.

N&o levantar ou transportar mais de 3kg com o membro 45

superior esq. e ndo elevar o mesmo acima dos 909

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.A Contratagdo para a mesma fungdo de
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho

Area do CO de Evora

1(um) Técnico Operacional, base da carreira,

Custo associado: acréscimo de headcount (1 trabalhador), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €18.528,73
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho;

3. Redugdo de custos variaveis.
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B — Centro Operacional do Nabao

Idade Descrigdo

Descrigdo (restricdes declaradas pelo/a Médico Especialista)

Dias de Baixa
(dltimos 5 anos)

Contratado para integrar a equipa do Centro
Operacional do Nab&o (turnos), com a categoria
profissional de Técnico Operativo B.

15/06/1964 (60 anos)

Néo levantar ou transportar cargas superiores a 15 Kg nem
trabalhar desacompanhado. Em 12.03.2023 apds exame
ocasional o Médico considerou inapto para levantar ou
transportar cargas superiores a 3 Kg e para trabalho em

espagos confinados

731

VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.B Contratagdo para a mesma fungdo de
1(um) Técnico Operacional, base da carreira,
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho

Beneficio associado:

B 3. Redugdo de custos varidveis
Area do CO do Nabdo

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;
2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho;

Custo associado: acréscimo de headcount (1 trabalhador), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €18.528,73

C — Centro Operacional Este

Idade Descri¢do

Descrigdo (restricdes declaradas pelo/a Médico Especialista)

Dias de Baixa
(Ultimos 5 anos)

18/05/1974 (50
/05/ (50:an0s) | ¢ tratado para integrar a equipa do Centro

Operacional Este (turnos), com a categoria
profissional de Técnico Operativo B.

25/12/1974 (50 anos)

Ndo levantar ou transportar mais de 3kg com o membro
superior esg. e ndo elevar o mesmo acima dos 902

717

1. Inapto para trabalho isolado;
2. Ndo pode realizar trabalho em altura;

3. Inapto para condugdo de viaturas

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.C Contratagdo para a mesma fungdo de
2(dois) Técnico Operativo, base da carreira, ,
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €37.057,46
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;

Area do CO Este

3. Redugdo de custos variaveis.

Neste centro operacional destaca-se a ETA da Capinha, em que 100% da equipa tem aptiddo

condicionada.

D — Centro Operacional Oeste

Idade Descrigdo

Descrigdo (restricdes declaradas pelo/a Médico Especialista)

Dias de Baixa
(Ultimos 5 anos)

Contratado para integrar a equipa do Centro
Operacional Oeste (turnos), com a categoria
profissional de Técnico Operativo.

05/07/1965 (59 anos)

Inapto para o trabalho de Operador, diversas restrigdes a nivel
de tarefas operativas

485

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.D Contratago para a mesma funcio de [Beneficio associado:

1(um) Técnico Operacional, base da carreira,
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho
3. Redugdo de custos varidvei

Area do CO Oeste

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;
2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;

S.

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €18.528,73
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E — Centro Operacional de Portalegre

Grupo Aguas de Portugal

Idade

Dias de Baixa

Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista) {Gltimos 5.anos)

Descrigdo

06/08/1975 (49 anos)

05/11/1978 (46 anos)

30/10/1972 (52 anos)

altura, nem efetuar qualquer manuseamento de cargas 55
superiores a 10kg.
Integram a equipa do Centro Operacional
Portalegre (turnos), com a categoria profissional |Inapto para conducdo de viaturas. Deve executar as tarefas de 708

de Técnico Operativo B.

Inpato para trabalho isolado. N&o deve fazer trabalhos em

operador de ETAR com supervisdo

Inapto para transporte de cargas superiores a 10 quilos em piso
regular e superiores a 5 Kg no subir e descer escadas, para 1
tarefas com necessidade de agachamento

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.E Contratagdo para a mesma fungdo de
3(trés) Técnico Operativo, base da carreira,
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho

Custo associado: acréscimo de headcount (3 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €55.586,19
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho;

3. Redugdo de custos varidveis.

Area do CO Portalegre

Deste Centro Operacional destaca-se a ETAR de Portalegre com 43% da equipa com aptidao

condicionada.

F — Centro Operacional Ponte de Sor

Idade Descrigdo

Descrigdo (restri¢des declaradas pelo/a Médico Especialista)

Dias de Baixa
(dltimos 5 anos)

Contratado para integrar a equipa do Centro

02/05/1967 (57 anos)  |Operacional Ponte de Sor, com a categoria

profissional de Técnico Operativo B.

N&o deve manipular cargas superiores a 8 quilos; deve alternar
as posturas entre as posigdes de pé e sentada

10

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.F Contratagdo para a mesma fungdo de
1(um) Técnico Operacional, base da carreira,

Beneficio associado:

Custo associado: acréscimo de headcount (1 trabalhador), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €18.528,73

nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho

Area do CO Ponte de Sér

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;
2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cddigo do Trabalho;
3. Redugdo de custos variaveis.

Este Centro Operacional tem 20% da equipa com aptiddo condicionada.

G — Area do Centro Operacional Centro

Idade

Dias de Baixa

Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista) e —

Descrigdo

02/10/1959 (65 anos)

18/01/1960 (64 anos)

. " 177
Integram a equipa do Centro Operacional Centro |Ndopoder fazer tarefas com movimentos repetidos.
(turnos), com a categoria profissional de Técnico |Inapto para trabalho isolado. Ndo pode levantar nem
Operativo B. transportar mais de 10 Kg, inapto para movimentagdo de 142

Inapto para levantar e transportar cargas superiores a 5 Kg.

cargas.

Medidas propostas

Andlise Custo Beneficio

3.2.G Contratagdo para a mesma fungdo de
2(dois) Técnico Operacional, base da
carreira, nos termos do Acordo Coletivo de
Trabalho

Area do CO Centro

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €37.057,46
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho;

3. Redugdo de custos variaveis.
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Deste Centro Operacional, destaca-se a ETAR de Sdo Miguel com 50% da equipa com aptidao

condicionada.

Para a Direcdao de Operacdes de Saneamento identifica-se a necessidade de recrutamento de 11

trabalhadores (técnicos operacionais) com um gasto anual estimado de 203.816 euros em 2025.

Com a contratacdo destes trabalhadores estima-se uma reduc¢do anual na ordem das 1.946 horas de

trabalho suplementar, com um custo associado de 19.160 euros.

3. Trabalhadores da Direg¢do de Manutengéo:

Esta Diregdo garante o planeamento e a execugdo da manutengdo preventiva, condicionada e curativa
dos ativos sob gestdo da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servico e a eficiéncia
operativa dos sistemas da Empresa. Na presente data, 10,71% da equipa de terreno desta Dire¢do
encontra-se com inaptiddo para determinadas tarefas declarada pelo médico/a do Trabalho, com

impacto direto no normal funcionamento da atividade/servico publico prestado.

Dias de Baixa

Idade Descrigdo Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista) (i Baes)

N3&o deve manusear cargas superiores a 15kg; deve fazer pausa
para descanso 5m /h de trabalho; deve evitar Ortostatismo

30/08/1969 (55 anos) . o« 0
. . Prolongado, sempre que possivel trabalhar na posi¢do
Integram a equipa de Eletromecanica e tad
Instrumentagdo, com a categoria profissional de :\‘e_n 2 Z' I " " T - o
P Jo pode levantar e ou transportar cargas superiores a 10 nem
07/07/1967 (57 anos) Técnico B. P P g P 0

fazer gestos repetitivos com o membro superior esq2

E lini i fungd
17/01/1978 (46 anos) ozzl::gzrz;nto clinico reservado, inapto para fungdes 185

Medidas propostas Anadlise Custo Beneficio
Custo associado: acréscimo de headcount (3 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €55.586,19
3.3.A Contratag&o para a mesma fungdo de |geneficio associado:
3(trés) Técnicos, base da carreira, nos termos |1 Garantia da qualidade do servigo publico prestado;
do Acordo Coletivo de Trabalho 2. Conformidade legal com o artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho;
3. Redugdo de custos variaveis.

Instrumentagdo e Eletromecanica

Para a Direcdo de Manutengdo identifica-se a necessidade de recrutamento de 3 trabalhadores

(técnicos) com um gasto anual estimado de 55.586 euros em 2025.

Com a contratacao destes trabalhadores estima-se uma redug¢ao anual na ordem das 880 horas de

trabalho suplementar, com um custo associado de 10.382 euros.
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4. Enquadramento das necessidades permanentes (andlise custo beneficio)

Pretende-se com as contratacbes propostas, garantir o adequado funcionamento do servico publico
prestado, a par com o cumprimento da legislacdo, nomeadamente de controlo da qualidade da dgua
para consumo humano, bem como anular situacdes na empresa que estdo na base de recurso a
trabalho suplementar de forma recorrente, associadas a necessidade de colmatar falhas de recursos

humanos por inaptidao.

No que concerne ao impacto econdmico e financeiro associado, a contratagdo proposta implicara um
acréscimo do nimero de trabalhadores e gastos operacionais, na medida em que a mitigacdo estimada

de rubricas variaveis ndo anula no seu todo o acréscimo da massa salarial.

A estimativa de gastos com estas 22 admissoes em 2025, para o triénio 2025-2027 é de:

2025 2026 2027
AdmissGes por imposicdo legal | Autorizagdo para aumento de
— garantia do servigo publico |22 trabalhadores em 2025 407.632 426.383 426.383
prestado

b. Aumento da capacidade operacional do Sistema de Abastecimento do Caia

A empreitada de Construcdo da Adutora Elvas — Monforte, de Constru¢cdo do Reservatdrio de Vila
Boim, das Estac¢Oes Elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha (ENG 20160) encontra-se em

fase de concretizacdo, perspetivando-se que possa ficar terminada no final do ano de 2024.

Com a conclusdo e subsequente entrada em servico, o Sistema Caia, passara entdo a ser constituido
por dois sectores principais: o sector que efetua o abastecimento de dgua a Campo Maior e a
Arronches, que se mantém inalterado, e o sector que servira Elvas e Monforte, passando a abastecer
a totalidade das infraestruturas incluidas no Contrato de Concessao da AdVT, o que representa um
aumento da populacdo atualmente servida e, também, da seguranca inerente ao respetivo

abastecimento.

A proposta que em seguida se apresenta recai na necessidade premente de ser assegurada a
disponibilizagdo dos recursos humanos minimos, considerados imprescindiveis para dar resposta as
novas exigéncias e compromissos associados a operagdo, monitorizagdo e conservacao das diversas

infraestruturas que passam a integrar o sistema, incluindo o desenvolvimento de planos préprios de
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gestdo e controlo da qualidade da agua fornecida que, garantam a continuidade da exceléncia do

servico prestado pela AdVT.

O aumento da area de abrangéncia do Sistema de Abastecimento do Caia sera refletido no
abastecimento a 16 novos pontos de entrega, passando ainda a integrar mais 4 Estacdes Elevatdrias e
3 reservatorios de regularizacdao, bem como 60km adicionais de condutas adutoras. Representa, na
esséncia, uma duplicacdo do atual sistema, com a particularidade das novas instalagdes se situarem
mais afastadas do local de producdo da dgua para abastecimento do sistema (a ETA do Caia), onde se

encontra sedeada a maioria dos elementos da equipa Operacional.

) . Pontos de | Estacées | Reservatério |Conduta
Sistema de Abastecimento do
Cai entrega |Elevatérias |Regularizagdo | adutora
aia
(n°) (n°) (n°) (km)
Situacdo Existente 11 4 4 70
Situacao Futura 16 4 3 60
Nova Configuragao do Sistema (total) 27 8 7 130

Com a conclusdo das obras e arranque do sistema em alta que, integra quase o dobro das
infraestruturas e condutas adutoras existentes, resulta um acréscimo de também quase 50% de
trabalho operacional para assegurar a operacdo da estacdo de tratamento de dgua do Caia e a
execucdo de novas rotinas didrias, nomeadamente de monitorizacdo de niveis e caudais, de estacdes
de recloragem, de verificacdo de cloro residual dos pontos de entrega, entre outras tarefas, de cariz
geral, envolvendo a verificacdo e reducdo de perdas, de rotinas de descarga e limpeza de trogos
adutores e, ainda, de apoio direto ao desenvolvimento de outras atividades operacionais,

desenvolvidas pela AdVT.

A fim de assegurar os recursos humanos imprescindiveis, com capacidade técnica e intelectual para
dar resposta ao compromisso inerente as novas missGes, propde-se a contratacdo de 2 Técnicos
Operativos para laboragdo em regime de 3 turnos, visando assegurar o preenchimento das escalas de
turnos laborais da ETA do Caia, e 1 Técnico Superior para apoio técnico e laboratorial. Este recurso
também se afigura essencial tendo em conta o novo enquadramento legal que introduziu um
significativo conjunto de alteragbes, em particular a inclusdao de novos parametros na lista de valores
paramétricos, como a Legionella, acidos haloacéticos, bisfenol A e substancias perfluoroalquiladas
(PFAS), e definicdo de valores mais restritivos para diversos pardmetros ja anteriormente
considerados, como sdo os casos do cromio, do chumbo e dos Cloratos, tendo sido, na maior parte dos

caso, previstos periodos de transicdo, com duragGes variadveis, para a adocdo de medidas corretivas.
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Pelo acima exposto, a Aguas do Vale do Tejo solicita a necesséria autorizacdo para a contratacdo de 3

trabalhadores:
e 2 Técnicos Operativos

¢ 1 Técnico Superior

A estimativa de gastos com estas 3 admissdes em 2025, para o triénio 2025-2027 é de:

2025 2026 2027
Admissdes por imposicdo legal | Autorizagdo para aumento de
— garantia do servigo publico | 3 trabalhadores em 2025 72.981 76.338 76.338
prestado

c. Admissdes por imposicdo legal Decreto-Lei n.2 69/2023 — Regime juridico da qualidade da
agua destinada ao consumo humano, transpondo diversas diretivas: conformidade legal com o
Decreto-Lei n.2 69/2023

Para fazer face as novas exigéncias, identificou-se a necessidade de reforco de meios humanos, como
garante da necessaria verificacdo e distribuicdo de dgua para consumo humano em quantidade e com
qualidade.

No PAO para 2024 foi explanada esta necessidade, tendo sido aprovada a contrata¢do do primeiro
“lote” de trabalhadores para assegurar a conformidade legal com o Decreto-Lei n.2 69/2023. O
faseamento na contratacdo de trabalhadores respeita a entrada em vigor das diferentes
obrigatoriedades legais previstas no DL n.2 69/2023 no que concerne a verificacdo dos requisitos
relativos a qualidade da 4dgua destinada para consumo humano.

Discrimina-se de seguida a necessidade de contratagdo de 3 trabalhadores em 2025, dois licenciados
e um técnico operacional, para a base da carreira, com um custo (contempla encargos e beneficios
sociais — seguro de saude e vida) para o ano de 2025, que ascende a 76.771 euros.

2025 2026 2027
AdmissGes por imposicdo legal | Autorizagdo para aumento de
— garantia do servico publico |3 trabalhadores 76.771 80.302 76.339
prestado
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(i) Internalizagdo de atividades:

a. Internalizagdao dos servicos de operagdo e manutencdo da Beira Alta, na vertente de
saneamento

O sistema de saneamento da Beira Alta compreende uma extensa drea geografica - 6.393 km? -na

regido da Beira Alta, abrangendo um total de 385 instalagdes (193 ETAR e 192 EEAR) e 546 km de

emissarios e condutas elevatorias, estando as infraestruturas distribuidas por 16 municipios: Aguiar da

Beira, Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao,

Gouveia, Guarda, Manteigas, Méda, Oliveira do Hospital, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Seia.

A empresa tem esta area geografica funcionalmente organizada em 5 centros operacionais,

designadamente:

Centros Operacionais de Saneamento da Beira Alta =

CO Oeste — 40 ETAR + 29 EEAR //ﬁ.’ N
/ Aguiar d P
L S ~geira N
CO Noroeste — 36 ETAR +30 EEAR <
| Fgfnos

CO Centro — 35 ETAR + 66 EEAR

Gouveia

CO Este — 53 ETAR + 32 EEAR

. CO Sul — 29 ETAR + 33 EEAR

Sabugal

A dimensdo e dispersdo geografica do sistema multimunicipal sob gestdo desta empresa foram
critérios em tempo para decidir pela “externalizacdo”, isto é, contratar a entidades terceiras para
algumas atividades. Um desses casos de contratacdo externa é a opera¢do e manutencdo das

infraestruturas operacionais de saneamento da regido da Beira Alta.

Durante 16 anos, parte das instalacdes do sistema multimunicipal em operacdo foram operadas e
mantidas por prestadores de servico, sob supervisao da Entidade Gestora, num total de dez contratos
de outsourcing que envolveram um total de nove empresas diferentes, em diferentes momentos no
tempo e intercalados com periodos em que a explora¢do destes sistemas foi assumida internamente
pela Empresa. Esta “externalizacdo” dos servicos estendeu-se a todas as tipologias de instalagdes,

abrangendo as vertentes de Operacao, Manutenc¢do e Ambiente e Seguranga.

Face a conjuntura econdmica e financeira, decorrente dos impactos da crise geopolitica internacional,

nomeadamente com os sucessivos aumentos dos precos decorrentes da inflagdo, constatou-se, ainda

Grupo Aguas de Portugal
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durante o ano de 2022, que uma eventual renovacado do contrato de prestacao de servicos em apreco
seria alvo de uma revisdao em alta do seu custo, passando a valores bastante superiores aos contratados
anteriormente. Desse modo, procedeu-se ao estudo da internalizacdo dessas atividades, tendo essa

opcdo sido incluida no Plano de Atividades e Orcamento da Empresa, para o triénio 2023/2025.

No referido Plano de Atividades e Orcamento foram comparados dois cenarios, onde se detalhou e se
demonstrou que o cenario que considera a internalizacdo é significativamente mais vantajoso,
representando uma poupanca de cerca de 15%. Ressalva-se igualmente que para esta poupanca
também contribui o facto de a Empresa ja operar nessa regido geografica, noutros sistemas contiguos,

e dai poder aproveitar parte da competéncia e recursos ja existentes.

Adicionalmente, e para além da reducdo de custos, entende-se que ha outras multiplas vantagens na

opcdo de internalizar a atividade em apreco, nomeadamente:

Maior capacidade de resposta no terreno;

Otimizacao dos processos;

Capacitagdo técnica e robustez das equipas, através da retencdo da experiéncia e conhecimento,

autonomia, e ndo despiciente a fixacdo de profissionais na regido;

Melhor e maior proximidade na relacdo e comunicacdo com os clientes, populacées servidas e

autoridades ambientais;

Multidisciplinariedade alargada que promove sinergias na empresa;

Possibilidade de realizar atividades complementares e acessdrias, tais como tratamento de

efluentes industriais, producdo de dgua para reutilizacdo (ApR), etc.;

Redugao do risco nas instalagdes e diminui¢do da vulnerabilidade da empresa.

Em resumo, entende-se que esta opg¢do reduz os custos incorridos e melhora significativamente a

qualidade de servigo na atividade core da Empresa.

O ultimo contrato de prestagdo de servigos de operagdo e manutencdo, relativa a 180 ETAR, 166 EEAR
e 431,8 km de emissarios e condutas elevatdrias da Beira Alta, terminou em julho de 2023. Atendendo
que a Empresa ndo teve autorizagdo para contratar os trabalhadores necessarios, e que a renovagao
do contrato de prestacdo de servicos referido seria bastante onerosa, procedeu a contratagdo em
regime de avencga dos recursos humanos necessarios para fazer face as necessidades de operagdo e
manuten¢do do sistema. Desta forma, a empresa, enquanto aguardava pela competente autorizagdo
para recrutar os trabalhadores necessdrios a prossecugao das suas obrigagdes de servigo publico nos
termos legais e regulamentares em vigor, designadamente no ambito dos pedidos expressos nas suas
propostas de Planos de Or¢camento e Investimento, viu-se obrigada a celebrar contratos de prestagdo

de servicos, na modalidade de avenga, na estrita medida do indispensdvel para assegurar a
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continuidade da prestacao de servigo publico a que se encontra obrigada e, sempre admitindo de que

se tratava de solucdo transitéria, a expirar com a autorizacdo de recrutamento para os seus quadros.

Importa ainda destacar que, sem as contratacdes em apreco, a empresa se teria visto obrigada a
descontinuar ou a prestar em moldes bastante deficientes o servico publico que presta, o que,
manifestamente, ndo constituiu uma opcdo, numa empresa que integra o setor empresarial do Estado
e como tal se encontra investida numa missao de interesse publico, materializada na prestagao de um
servico essencial que impacta diretamente na salde, no bem estar das populacdes e no Ambiente,

para além das inerentes obrigacdes legais a que se encontra sujeita.

Nos diversos Planos de Atividades e Orcamento que vém sendo submetidos, a empresa tem vindo
sempre a identificar esta necessidade, solicitando a obrigatdria autorizacdo para a integracdo nos seus
quadros destes prestadores de servicos, evidenciando o facto de os mesmos desenvolverem atividade

com caracter permanente e regular, e suprindo necessidades duradouras na organizagao.

Refira-se que estes sucessivos pedidos de integracdo dos trabalhadores em regime de avencga ndo se
consubstanciam em qualquer aumento de custos na esfera da empresa, pois conforme exposto nos
sucessivos Planos de Atividade e Orgcamento, consistird apenas numa transferéncia de gastos entre a
rubrica de fornecimento e servicos externos e a de gastos com pessoal, sem qualquer aumento dos

seus gastos operacionais, sendo neutra no resultado liquido da Aguas do Vale do Tejo.

Destaca-se igualmente que foram encetadas e cumpridas medidas efetivas de contengao de gastos
operacionais desde a constituicdo da empresa, com uma manutencao do nivel de gastos de exploragdo
da empresa, que tem permitido a redugdo antecipada do desvio de recuperagdo de gastos face ao

inicialmente previsto.

As necessidades de integracdo necessarias para fazer face as necessidades permanentes objeto deste

pedido auténomo, bem como dar cumprimento aos requisitos legais aplicaveis:
e OperagGes de saneamento (32 trabalhadores), dos quais:
0 24 técnicos operativos (sem turno)
o 3 técnicos operativos (com 1 turno)
o0 3 técnicos superiores
o 2 técnicos de laboratério
e Manutencdo (9 trabalhadores), dos quais:

o 7 técnicos operativos;
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0 2 técnicos superiores;
e Ambiente e Seguranca no trabalho (2 trabalhadores):
0 2 técnicos superiores.

No que concerne ao impacto econdmico e financeiro associado, e conforme ja referido, a regularizacao
de vinculos ndo implicard um acréscimo de gastos operacionais, na medida em que a empresa apenas
converte os gastos atualmente incorridos via fornecimentos e servigos externos em gastos com

pessoal.

Os gastos com pessoal estimados ascendem a 1.006.520 euros, em contraponto com um gasto de

1.189.712 euros com a subcontratacao.

Pelo exposto, a Aguas do Vale do Tejo solicita a necessaria autorizacdo para a contratacdo de 43
trabalhadores operacionais para a regularizacdo de vinculos suprarreferida, atualmente a
desenvolverem funcbes em regime de avenca. O descrito ja tinha sido solicitado no PAO 2023, pelo
gue, perante o fim do contrato de prestacdo de servicos em regime de outsourcing, por decisdo de

gestdo a empresa assumiu contratos de avenga com estes trabalhadores.

A estimativa de gastos com estas admissoes, para o triénio 2025-2027 é de:

2025 2026 2027

Admissdes por internalizagdo de | Autorizagdo para aumento
atividade (servicos de operacdo |de 43 trabalhadores em

e manutenc¢do de saneamento 2025

da Beira Alta)

1.006.520 1.052.820 1.052.820

Mais se informa que conforme recomendac¢do proferida pela UTAM no seu Relatério de Analise n.2
41/2024, de 16 de fevereiro, da UTAM, respeitante ao PAO 2024-2026 da Aguas do Vale do Tejo, S.A.,
foi enviado a tutela um novo pedido auténomo, o qual se encontra em anexo no presente documento

Anexo IV — B: Pedidos auténomos para recrutamento de pessoal 2024.

b. Internalizacao dos servigos de Seguranca do Trabalho

O Decreto de Lei n.2 102/2009, que estabelece o Regime Juridico da Promocédo da Seguranca e Saude
no Trabalho, obriga cada empregador a proceder a organizacdo do servico de seguranca e salde no
trabalho por forma a assegurar no todo ou em parte o desenvolvimento daquelas atividades e, ainda,

a existéncia de técnicos qualificados em numero suficiente.
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Atualmente, na AdVT, os servicos de segurancga no trabalho estdo organizados externamente, com a

seguinte alocacao de técnicos:

Numero de técnicos de 3
seguranca

Abastecimento de agua

Principais atividades - -
Tratamento de agua residual

373 Captagdes

Nuamero de infraestruturas — 47 ETA

Abastecimento 204 Estagoes Elevatorias

662 Reservatorios

Numero de infraestruturas —
Saneamento (ETAR + Estacoes
Elevatorias)

405 ETAR's

322 Estagoes Elevatorias

Total de infraestruturas 2013
Numero de trabalhadores ~350
Area abrangida (km2) 29.320

Distribuicdo de infraestruturas .
L ~671 infraestruturas
por técnico

Avrea afeta a cada técnico 9.773 km2

Tendo em consideracdo a natureza das atividades desenvolvidas pela AdVT, é extensa a aplicabilidade
da legislagao as atividades desenvolvidas. Incluindo-se algumas de risco elevado de acordo com o
Decreto-Lei n.2 102/2009, das quais se destacam: trabalhos em altura, existéncia de atmosferas

explosivas, e contato com agentes quimicos e bioldgicos.

Para além do cumprimento escrupuloso da legislacdo aplicavel, a empresa tem vindo, ao longo dos
anos, a implementar sistemas de gestdo da seguranca e saude no trabalho, que asseguram a
identificacdo dos perigos, a avaliacdo dos riscos e a adequada implementacdo de medidas de controlo

dos mesmos, para além da capacitacdo e treino dos seus trabalhadores.

Ainda que mitigados, os riscos ndo sdao — nem serdo — nulos e, a degradacao das infraestruturas, quer
seja provocada pela prépria operacdo das mesmas quer devido a agressividade dos elementos a que
estdo sujeitas — situacao especial do saneamento onde, a existéncia de gases tdxicos provoca o
aceleramento desta mesma degradagdo — fazem com que seja constante a necessidade de
acompanhamento e reavaliagdo das condi¢cdes onde se desenvolve a atividade laboral dos

trabalhadores.

Apesar do niumero de acidentes de trabalho se manter estavel ao longo dos anos, real¢a-se o aumento
da ocorréncia de acidentes de trabalho com especial gravidade, e cujas causas incidem, em parte, nas

condigbes de segurancga das infraestruturas operacionais.
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Pelo exposto, e por forma a assegurar o cumprimento dos requisitos legais ao abrigo do Decreto-Lei
n.2 102/2009, nomeadamente quanto a quantidade de técnicos qualificados que permitam assegurar
a identificacdo e implementacdo das adequadas medidas de seguranca nas infraestruturas, a Aguas do

Vale do Tejo solicita a necessaria autorizacao para a contratacao de 2 Técnicos Superiores.

2025 2026 2027

Admissdes por acréscimo de | Autorizagdo para aumento de
Atividade (Internalizagdo dos | 2 trabalhadores em 2025
servigos de seguranga no
trabalho

55.141 57.677 57.677

c. Laboratérios de Controlo Operacional Interno (LCOI)

Os Laboratérios de Controlo Operacional Interno (LCOI) sdo infraestruturas que suportam, com a sua
atividade de determinacdo de resultados analiticos, a tomada de decisdo dos engenheiros de Controlo
de Processo no dia-a-dia das ETAR. Os LCOI sdo uma ferramenta Unica, insubstituivel e essencial na
conducdo dos processos de tratamento de aguas residuais uma vez que permitem conhecer as
condicGes em que as varias fases dos sistemas estdo de facto a funcionar. Com base nos resultados
analiticos, obtidos nos varios pontos de colheita ao longo dos processos de tratamento, os engenheiros
de Controlo de Processo conseguem calcular as variaveis mais criticas e realizar e/ou validar, num curto
espaco de tempo, os ajustes necessarios realizar/realizados aos equipamentos e aos fluxos de matéria

nas ETAR (aguas residuais, lamas, energia, reagentes, entre outros).

Os trabalhos que estes laboratérios executam ndo devem ser confundidos com o servico que os
Laboratérios Acreditados prestam. O recurso a estes Laboratdrios Acreditados serve somente para
confirmacdo da qualidade das aguas residuais num Unico ponto (na descarga de aguas residuais
tratadas no meio recetor) com a finalidade de reportar as autoridades competentes e cujos prazos de

entrega vdao muito para além dos tempos de resposta considerados Uteis para a condugao das ETAR.

Na AdVT existem 6 LCOI em funcionamento que asseguram as determinag¢des analiticas em 415

Subsistemas:
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Subsistemas
servidos

Departamento da Beira Alta

LCOIl Guarda 136

LCOI S&do Roméao 57
Departamento da Beira Baixa

LCOI Castelo Branco 52

LCOI Entroncamento 37
Departamento do Norte Alentejano

LCOI Portalegre 75
Departamento do Centro Alentejo

LCOI Evora 58

TOTAL 415

No entanto, dos 6 Laboratdrios existentes, apenas dois (Castelo Branco e Evora) est3o a funcionar com
trabalhadores pertencentes aos quadros da empresa (Evora: um técnico superior e um técnico; Castelo
Branco: um técnico superior). Nos restantes, a atividade estd a ser assegurada com recurso a prestacado

de servicos.

Pelo acima exposto, e dada a importancia destes Laboratérios na atividade didria das ETAR, a Aguas
do Vale do Tejo solicita a necessaria autorizacdo para a contratacdo de 4 Técnicos Operativos (1 para
cada zona geografica), de forma a assegurar tarefas atualmente a cargo dos técnicos que realizam as
determinacgOes analiticas e cujo servico esta a ser comprometido com tarefas menos especializadas
como: preparacao de amostras e ensaios (equipamentos, material de laboratério, reagentes, lavagem

de material, gestdo de stocks, e encomenda de materiais e reagentes, entre outras).

Os gastos estimados com estas contratagdes em 2025 sao:

2025 2026 2027
Admissbes por Autorizacdo para
reorganizacao de Atividade | aumento de 4
74.11 77.524 77.524
(Laboratérios de Controlo | trabalhadores > > >
Operacional Interno)
d. Resumo total dos pedidos de contratagao
Em sintese o total de contrata¢Ges ascende a:
(n.2) 2025 2026 2027
Regulariza¢do de Vinculos (necessidades permanentes) 31 563.426 589.344 589.344
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(n.2) 2025 2026 2027
AdmissGes por imposicdo legal - garantia do servigo 22 407.632 426.383 426.383
publico prestado (restri¢des por inaptiddo funcional)
Admissdes por imposi¢do legal — garantia do servico
publico prestado (aumento da capacidade operacional do 3 72.981 76.338 76.338
Sistema de Abastecimento do Caia)
AdmissGes por imposicdo legal — garantia do servico
publico prestado (conformidade legal com o Decreto-Lei 3 76.771 80.302 76.339
n.2 69/2023)
Admissdo i)or Internalizacdo .de atividades: operagdo e 43 1.006.520 1.052.820 1.052.820
manutengao saneamento Beira Alta
tAr:rg];f;io por Internalizagdo de atividades: seguranga no ) 55 141 57677 57,677
Admissdo por Internalizacdo de atividades: laboratérios 4 74.115 77524 77524
de controlo operacional Interno ) ’ )

108 2.256.586 2.360.389 2.356.425

Vem ainda a Empresa solicitar, nos temos do ponto 5 das Instrucées para Elaboracdo dos Planos de

Atividade e Orcamento para 2025, que seja conferida competéncia ao Conselho de Administracao da

empresa, no exercicio da autonomia financeira para:

e celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores

detentores de contrato sem termo, para a mesma fungéo, que se encontrem ausentes,

nomeadamente por doenca ou parentalidade;

e para autorizacdo para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que

deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de

trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de

recursos humanos.

5.2. Gastos com o Pessoal

Para 2025, aos trabalhadores da responsabilidade da EPAL afetos a gestdo delegada do sistema do

Vale do Tejo, por via do contrato de gestdo, para além dos gastos correntes com pessoal e tendo

presente o acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos,

dos Saldrios e da

Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de 2022, as empresas publicas integrantes do SEE

devem continuar a assegurar uma politica remuneratdria, em consonancia com o referido Acordo.

Assim aconteceu durante o ano de 2022 e 2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET,
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datados de 15 de dezembro e de 12 de maio, respetivamente, e em 2024 por Despacho do Ministro

das Finangas.

De igual modo serd previsto também para o exercicio de 2025, em cabimentacdo a ter lugar em sede
de processo de elaboracdo do PAO. A valorizacdo devera corresponder a 4,7% dos gastos com pessoal
estimados para o exercicio de 2024 e corresponderd a melhor estimativa de fecho de cada empresa, a

data de elaboracdo do PAO.

Nesta matéria, é necessario sublinhar que a valorizacdo em causa, podera ser objeto de ajustamento
na empresa, quer por ter como referéncia um valor estimado e n3o real (exercicio de 2024), quer por
se tratar de uma percentagem média para aplicacdo as empresas do grupo AdP que, mantendo os
critérios de anos anteriores, tera de resultar de acordo no ambito dos IRCT existentes, o que podera

significar valores diferentes nas empresas, a semelhanga do que sucedeu nos dois ultimos anos.

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2025/2027, podem e vado

ser sujeitos a ajustamentos, quando finalizados os respetivos processos negociais.

O exposto divide-se nas seguintes autoriza¢cdes necessarias:

1. Atualizacdo salarial (em linha com as orientacdes da tutela para os aumentos salariais no SEE)

Aumento estimado de 4,7% com referéncia a estimativa para os gastos com o pessoal afeto a
concessao no ano de 2024. Desta aplicagao e com efeitos a 1 de janeiro de 2025, perspetiva-se um
aumento de gastos com pessoal em 2025 de 575.423 euros respeitando o teto maximo de aumento

de 4,7%.

2. Aplicacdo de automatismos decorrentes da convencdo coletiva aplicavel

Progressdes salariais por acumulacdo de créditos resultantes do processo de avaliagdo de

desempenho.

As regras de progressao e evolucdo na carreira constam do anexo Il dos ACT, o qual regula a
progressdo na carreira é automatica quando baseada nos créditos para progressdo salarial que
assentam na avalia¢do de desempenho e assiduidade e a promoc¢do depende, nomeadamente, de uma

decisdo de gestao.

Para o exercicio de 2025 foi considerado como gastos com pessoal com encargos 36.905 euros,

decorrente da aplicagdo dos créditos nos termos do ACT.
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3. Novas Admissdes (aumento de headcount)

Foram ja detalhadas no ponto anterior deste capitulo — ponto 5.1. e ascendem globalmente a:

2025 2026 2027
Contratacdo de 108 trabalhadores 2.256.586 2.360.389 2.356.425

Refira-se novamente que a maioria dos gastos se encontram compensados pela diminui¢do da rubrica

de fornecimentos e servigos externos.
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6. INFORMAGAO FINANCEIRA

Reproduzem-se em seguida os quadros constantes do ficheiro Excel que acompanha a proposta de

PAO da empresa para o periodo 2025-2027:

Mapa Resumo:

Demonstracoes financeiras

Unid: 1.000 €

Balango 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 1.001.284 989.195 1.007.486 1.024.516 1.036.148
ndo corrent. 787.372 787.677 795.660 808.155 822.564
corrente 213.912 201.519 211.826 216.361 213.584
CP (total) 229.221 240.003 251.120 262.613 274.507
result.trans. 132.643 142.519 152.762 163.323 174.223
Passivo (total) 772.063 749.192 756.366 761.903 761.641
ndo corrent. 695.376 677.033 680.621 678.522 676.175
corrente 76.686 72.159 75.745 83.382 85.466

Demonstracao de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negécios (incl. ICs) 108.987 112.761 116.547 118.165 119.897
% de crescimento 3% 3% 1% 1%
Gastos com Pessoal -11.282 -12.307 -15.713 -16.327 -16.355
% de crescimento 9% 28% 4% 0%
Fornecimentos e servigos externos -30.875 -32.198 -32.014 -31.608 -31.086
% de crescimento 4% -1% -1% -2%
EBITDA 48.288 58.456 57.552 58.113 58.967
% de crescimento 21% -2% 1% 1%
EBIT 9.067 17.392 16.805 17.546 18.325
% de crescimento 92% -3% 4% 4%
Resultado liquido 10.396 10.782 11.117 11.493 11.894
% de crescimento 4% 3% 3% 3%

Eficiéncia operacional
GO/VN 63,4% 62,6% 61,6% 60,6%
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Eficiéncia Operacional:

Eficiéncia operacional

Gastos operacionais (GO) -69.075.468 -71.973.150 -72.439.664 -75.181.968 -75.779.647 -75.683.496 -2.742.304 -3,8%
CMVMC -26.919.086  -27.320.005  -27.934.505 -27.455.464  -27.844.368  -28.242.548 479.041 1,7%
FSE -30.874.772  -31.035.247  -32.198.135  -32.013.554  -31.607.968  -31.086.359 184.582 0,6%
Gastos com pessoal -11.281.610  -13.617.897  -12.307.023  -15.712.950  -16.327.311  -16.354.589  -3.405.926  -27,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 935.469 2.249.826 2.969.582 2.969.582 1.314.357 141%
Imposigbes legais - RH 0€ 0€ 0€ 575.423 €  1.295.179€  1.295.179 € 575.423
Licencas Microsoft 0€ 0€ 222.885 € 0€ 0€ 0€ -222.885 -1
Seguro de doenga (agravamento prémio) 0€ 0€ 88.339 € 350.157 € 350.157 € 350.157 € 261.819 3
Agravamento pregos - tratamento lamas 0€ 0€ 624.246 € 624.246 € 624.246 € 624.246 € 0 0
Inspegdes coletores (novo indicador ERSAR) 0€ 0€ 0€ 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000

Gastos operacionais ajustados 69.075.468 71.973.150 71.504.194 72.932.142 72.810.065 72.713.914 1.427.947 2,0%
Volume de negécios 108.987.119  110.654.841 112.761.174  116.547.321 118.164.869  119.896.685 3.786.147 3,4%
Vendas 68.779.616  69.735.399  69.895.055  71.602.034  72.302.221  73.025.413 1.706.978 2,4%
Prestagdes de Servigos 40.207.503  40.919.442  42.866.118  44.945.287  45.862.648  46.871.271 2.079.169 4,9%

;
Volume de Negécios ajustado 108.987.119  110.654.841 112.761.174 116.547.321 118.164.869  119.896.685 3.786.147 3,4%

Gostos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN) | 63.4% | ¢5.0% | 634% | 626% | s1.6n | 606% | 08pp. | |

Eficiéncia Operacional ajustada:

m— - T Roas 1 aoas 1T R0a T 205 | 20 | 2027 | b(z025:202)
sisclaiaals

Gastos operacionais (GO) -69.075.468 -71.973.150  -72.439.664 -75.181.968 -75.779.647 -75.683.496  -2.742.304 -3,8%
cMvMC -26.919.086 -27.320.005  -27.934.505 -27.455.464 -27.844.368 -28.242.548 479.041 1,7%
FSE -30.874.772 -31.035.247  -32.198.135 -32.013.554 -31.607.968 -31.086.359 184.582 0,6%
Gastos com pessoal -11.281.610 -13.617.897  -12.307.023 -15.712.950 -16.327.311 -16.354.589  -3.405.926  -27,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 607.017 1.808.785 1.574.429 3.123.159 4.070.032 4.105.032 1.548.729 98%
Imposigdes legais - RH 0€ 0€ 0€ 575.423 € 1.295.179 € 1.295.179 € 575.423
Licengas Microsoft 0€ 0€ 222.885 € 0€ 0€ 0€ -222.885 -100%
Seguro de doenca (agravamento prémio) 0€ 0€ 88.339 € 350.157 € 350.157 € 350.157 € 261.819 296%
Agravamento pregos tratamento lamas o€ o€ 624.246 € 624.246 €  624.246 €  624.246 € 0 0%
InspecBes coletores (novo indicador ERSAR) o€ 0€ 0€ 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000

Gastos nova atividade Barragens 607.017 € 1.808.785 € 638.960 €  873.333€ 1.100.450 € 1.135.450 € 234.373 37%

Gastos operacionais ajustados 68.468.451 70.164.365  70.865.234  72.058.809  71.709.615  71.578.464 1.193.575 1,7%
Volume de negdcios 108.987.119 110.654.841  112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%
Vendas 68.779.616 69.735.399  69.895.055  71.602.034  72.302.221  73.025.413 1.706.978 2,4%
Prestagdes de Servigos 40.207.503 40.919.442  42.866.118  44.945.287  45.862.648  46.871.271 2.079.169 4,9%

\
Volume de Negécios ajustado 108.987.119 110.654.841  112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%

Gastos Operacionais Volume de Negseio (GO 7% 10pp |
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Board:

IEPAO

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

_ 2025 2026 2027
Estimativa e e

Previ

Cumpre 1.°ano Cumpre Triénio
EE I 2N | = N (|

Taxa de crescimento nominal P18 45 45 45 38 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 15 19 2,0 15 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios 112.761 116.547 118.165 119.897 3,4% 1,4% 1,5% 2,1% s

b) EBIT, lia. de provisdes, imparidades e correcGes de justo valol 17.904 18.365 19.106 19.885 460 742 778 660 s

©) Resultado liquido 10.782 11117 11.493 11.804 335 376 401 370 s

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,75% 1,68% 1,73% 1,78% 00pp.  01pp. 0,0p.p. N s

¢) Rentabilidade dos RH 39.438x  30.609%  3L960x  33.378x 1350 1.418x N N
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4,60% 4,53% 4,47% 4,43% N N
g) Financiamento liquido de novos investimentos 469.459 478.390 487.650 495.835 N

h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 3.000 2.750 2.500 2.000 -250 -250 -500 333 s s

i) Volume de negdcios (real) 112761 114150 113465 112,871 1,29 | s s

ii) Gastos operacionais (%) 71504 72932 72810 72714 2,0% 2% 0,1% 0,6% s s
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 71.504 71.432 71.382 71.288 - 72 - 50 - 94 - 72 s s

Board ajustado:

IEPAO

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

C EErESCTEEETE

Variagao média
anual do t

Cumpre 1.2 ano Cumpre Triénio
I 7SN I B IS

Taxa de crescimento nominal PIB 45 45 4,5 3,8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 15 19 2,0 15 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios 112761 116.547 118165  119.897 3,4% 1,4% 1,5% 1% s s
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 17.904 18.365 19.106 19,885 742 778 660 s s
¢) Resultado liquido 10.782 11.117 11.493 11.894 376 401 370 s s
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,91% 2,00% 2,13% 2,18% 0lpp.  00pp. 0,1pp. s s
&) Rentabilidade dos RH 43.008x  42.490x  46.090x  47.825x |§ 3.600x  1.735x 1.605x N s
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 5,06% 5,40% 5,56% 5,48%] 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,1p.p. s s
g) Financiamento liquido de novos investimentos 460.450  478.390  487.650  495.835 N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 3.000 2.750 2.500 2.000 -250 -250 -500 333 s s
i) Volume de negdcios (real) 112761 114.150  113.465  112.871 1,29 | R s

ii) Gastos operacionais (%) 71.504 72.932 72.810 72.714 2,0% -0,2% -0,1% 0,6% s

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 71.504 71.432 71.382 71.288 - 72 - 50 - % - 72 s s

Récios financ

Récios Financeiros FormUla

eiros:

EBITDA/Vo\ume de

Rentabilidade das vendas ot 0N 44% 52% 49% 49% 49%
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 1,7% 1,7% 1,7% 1,8%
médio

’ ’ Resultado

Reqiadiaceloleapial Liquido/Capital Proprio 4,6% 4,5% 4,5% 4,4%

préprio quic
médio

Passivo total Passivo/Ativo 77% 76% 75% 74% 74%

. Passivo . , . , .

Endividamento Corrente - 7,7% 5,6% 5,7% 5,8% 8,2%

Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 23% 24% 25% 26% 26%
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 279% 361% 367% 365% 250%
Corrente
Resultado

dos RH o o de 21.086 39.438 30.609 31.960 33.378

Réacios financeiros ajustados:

Rd&cios Financeiros

trabalhadores

ormUla

Rentabilidade das vendas ~ LoITDA/Volume de 44% 52% 49% 49% 49%
Negdcio
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 1,9% 2,0% 2,1% 2,2%
médio
Resultado

ReulERIEEER 6B EaiEl Liquido/Capital Proprio 5,1% 5,4% 5,6% 5,5%

EREDD médio

Passivo total Passivo/Ativo 77% 76% 75% 74% 74%

Endividamento Corrente eesh® 7,7% 5,6% 5,7% 5,8% 8,2%
Corrente/Ativo

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 23% 24% 25% 6% 6%
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 279% 361% 367% 365% 250%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.o de 21.086 43.008 36.298 39.374 40.856

trabalhadores
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7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO DE
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servigo Publico, a Empresa nao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como nao

tem contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servigo publico.

A AdVT ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou

indemniza¢des compensatdrias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de marco, procedeu a criacdo dos sistemas multimunicipais de
saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e da peninsula de Setubal, constituindo por
cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Vale do Tejo) as sociedades

Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n.2 7 do artigo 59.2 do Diploma em apreco, deverdo ser transferidas para a
Aguas do Vale do Tejo, S. A., até ao dia 31 de marco de cada ano a que respeitam, as receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.24 do

artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 42 -A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecu¢do dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos objetivos e compromissos
nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteragées climaticas, aos recursos hidricos,

aos residuos e a conservacao da natureza e biodiversidade.

Os montantes encontram-se definidos no anexo VIl ao Decreto-lei n.2 34/2017, de 24 de marco,

estando previstos os seguintes valores para o triénio 2025/2027:

Esforco publico de financiamento 2020 2024 2025 2026 2027
Unidade: Euros Real Estimativa Orcamento Projecido Projecdo
Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indemnizagées compensatorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes similares 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.585.186 12.268.657 12.178.735 12.457.574 12.706.725 12.960.860
Total 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.585.186 12.268.657 12.178.735 12.457.574 12.706.725 12.960.860
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8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZAGCOES REQUERIDAS

Apresenta-se no quadro seguinte os atos que nos termos das orientacdes para o PAO 2024 carecem

de autorizacdo expressa ou de dispensa de cumprimento da orientacdo:

Autorizagao necessaria Fundamentagao Normativo Pag.
aplicavel PAO
Principios or¢camentais (medidas de otimizagao de desempenho)
Dedugdo no célculo do indicador | Dedugdo no calculo do indicador de eficiéncia
de eficiéncia operacional do operacional do impacto do acréscimo no
impacto do acréscimo no prémio | prémio do seguro de doenga (imposigdo legal IPG 2025 49
do seguro de doenca (imposicdo por via do acordo de empresa) e dos precos de ne3v) 50
legal por via do acordo de tratamento de lamas (decorrentes dos pregos
empresa) e dos pregos de de contratagdo no mercado)
tratamento de lamas
Dedugdo no célculo do indicador | Dedugdo no calculo do indicador de eficiéncia IPG 2025
de eficiéncia operacional do operacional do impacto da prestacgdo de
impacto da prestagdo de servigos | servigos para inspegdo de coletores (novo IDQS n.23v) 49
para inspecdo de coletores (novo | da ERSAR) 50
IDQS da ERSAR)
Atualizacdo salarial (em linha No ambito do acordo de Médio Prazo para a Acordo de
com as orientagOes da tutela para | Melhoria dos Rendimentos, dos Saldrios e da valorizagdo
os aumentos salariais no SEE) — Competitividade (Acordo), celebrado em rendimentos
incremento de gastos com outubro de 2022, as empresas publicas 50
pessoal em 575.423 euros em integrantes do SEE devem continuar a
2025 assegurar uma politica remuneratdria, em 92
consonancia com o referido Acordo.
Valorizagdo até 4,7% dos gastos com pessoal do
exercicio de 2024.
Aplicagdo de automatismos Aplicagdo dos automatismos previstos no
decorrentes da convencgdo Acordo Coletivo de Trabalho - Progressées
coletiva aplicavel — incremento salariais por acumulac¢do de créditos IPG 2025 92
de gastos com o pessoal em resultantes do processo de avaliagdo de ne3v)
36.905 euros em 2025 desempenho
Regulariza¢do de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - ¢ 31 trabalhadores a integrar a area
autorizacdo para contratacdo de operacional, o que representa um aumento de IPG 2025 68a
31 trabalhadores gastos com pessoal no ano de 2025 de 564 mil n.2 3 viii) 74
euros por contrapartida da redugdo de FSE que
se estima na ordem dos 651 mil euros;
AdVT - AGuas Do VALE DO TEIO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2025 /2027 \AGUAS 0o

\ VALE 00 TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Autorizagdo necessaria Fundamentagdo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Regularizagdo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - ¢ 31 trabalhadores a integrar a area
aumento de gastos decorrentes operacional, o que representa um aumento de IPG 2025
da autorizagdo de headcount do gastos com pessoal no ano de 2025 de 564 mil n.2 3 viii) 68 a
ponto anterior euros por contrapartida da redugdo de FSE que 74
se estima na ordem dos 651 mil euros;
AdmissGes por motivos de Recrutamento para areas operacionais para
seguranca de infraestruturas — suprir trabalhadores com inaptidao para a
restricdes operacionais por funcdo, decretada por Médico da IPG 2025 75a
inaptiddo para a fungdo -- Especialidade, sem que tal implique baixa por n.2 3 viii) 81
autorizacdo para contratacgdo de razdes de saude.
22 trabalhadores
Contratagdo de 22 trabalhadores em 2025
Admissdes por motivos de Acréscimo de gasto em 2025 — 134 mil euros
seguranca de infraestruturas — (gasto de 408 mil euros parcialmente
restricdes operacionais por compensado com redugao de gastos de 45 mil IPG 2025 75a
inaptiddo para a fungao -- euros) n.2 3 viii) 81
aumento de gastos decorrentes
da autorizacdo de headcount do
ponto anterior
Admissdes por imposi¢cdo legal — | AdmissGes de 3 trabalhadores por imposicdo
garantia do servico publico legal — garantia do servico publico prestado
prestado (aumento atividade) (aumento da capacidade operacional do IPG 2025 8la
Sistema de Abastecimento do Caia) 05 i 83
n.2 3 viii)
Admissbes por imposicao legal — Admissdes de 3 trabalhadores por imposicao
garantia do servigo publico legal — garantia do servigo publico prestado
prestado (aumento atividade) - (aumento da capacidade operacional do IPG 2025 8la
aumento de gastos decorrentes Sistema de Abastecimento do Caia) 0.9 3 viii 83
da autorizacdo de headcount do
ponto anterior Acréscimo de gasto em 2025 — 73 mil euros
Admissdes por imposi¢ao legal — Admissdes de 3 trabalhadores por imposicao IPG 2025
garantia do servigo publico legal — garantia do servigo publico prestado
prestado (Qualidade da dgua - DL n.2 3 viii 83
69/2023) (cumprimento Decreto-Lei n.2 69/2023)
AdmissGes por imposi¢cdo legal — | AdmissGes de 3 trabalhadores por imposicdo
garantia do servico publico legal — garantia do servigo publico prestado
prestado (Qualidade da dgua - DL IPG 2025 83
69/2023) - aumento de gastos (cumprimento Decreto-Lei n.2 69/2023) o3y
Acréscimo de gasto em 2025 — 77 mil euros
AdVT - AGuas Do VALE DO TEJO, S.A. PAO 2025/2027
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Autorizagdo necessaria Fundamentagdo Normativo Pag.
aplicavel PAO
decorrentes da autorizagdo de
headcount do ponto anterior
Internalizagdo de atividades - Admissdes de 43 trabalhadores — o que
servigos de operagdo e representa um aumento de gastos com pessoal
manutencao da Beira Alta, na no ano de 2025 de 1.007 mil euros por IPG 2025 84a
vertente de saneamento contrapartida da reducdo de FSE que se estima n. 3 viii 87
na ordem dos 1.190 mil euros
Internalizagdo de atividades - Admissdes de 43 trabalhadores— o que
servigos de operagdo e representa um aumento de gastos com pessoal
manutencgdo da Beira Alta, na no ano de 2025 de 1.007 mil euros por IPG 2025 84a
vertente de saneamento- contrapartida da redugao de FSE que se estima n.2 3 viii 87
aumento de gastos decorrentes na ordem dos 1.190 mil euros
da autorizacdo de headcount do
ponto anterior
Internalizagdo de atividades - Admissdes de 2 trabalhadores — o que IPG 2025
seguranga no trabalho representa um aumento de gastos com pessoal 87a
no ano de 2025 de 55 mil euros n.2 3 viii 89
Internalizagdo de atividades - Admissdes de 2 trabalhadores — o que IPG 2025
seguranga no trabalho- aumento | representa um aumento de gastos com pessoal
de gastos decorrentes da no ano de 2025 de 55 mil euros n.2 3 viii 87a
autorizacao de headcount do 89
ponto anterior
Admissdes por reorganizagao de Admissdes de 4 trabalhadores para os IPG 2025 89a
Atividade (Laboratérios de Laboratorios de Controlo Operacional Interno, 90
Controlo Operacional Interno) com um gasto de 74 mil euros em 2025 n.2 3 viii
Admissdes por reorganizagao de Admissdes de 4 trabalhadores para os IPG 2025
Atividade (Laboratérios de Laboratorios de Controlo Operacional Interno,
Controlo Operacional Interno) - com um gasto de 74 mil euros em 2025 n.2 3 viii 89a
aumento de gastos decorrentes 20
da autorizacdo de headcount do
ponto anterior
Principios financeiros

ROA, ROE — autorizagdo para Efeitos ndo comparaveis distorcem o resultado IPG 2025
exclusdo aos indicadores dos dos indicadores
efeitos das imposicdes legais e da 2b) e 2¢) 4la
nova atividade (Barragens) 44
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Autorizagdo necessaria Fundamentagdo Normativo Pag.
aplicavel PAO
RRH — autorizagdo para exclusdo Efeitos ndo comparaveis distorcem o resultado IPG 2025
ao indicador dos efeitos das dos indicadores
imposi¢cOes legais, da nova 2b) e 2c) 4la
atividade (Barragens) e da 43
internalizagdo de atividades
Dispensa de cumprimento do Aprovacdo da dispensa de cumprimento deste IPG 2025
indicador de rentabilidade dos RH | principio no ano de 2025 41 a
em 2025 2e) 43
Recursos Humanos:
Conferir competéncia ao Conferida competéncia ao Conselho de
Conselho de Administragdo para administracdo da empresa no exercicio da
substituicdo de trabalhadores autonomia financeira para a celebragao de IPG 2025 91
contratos de trabalho a termo resolutivo para nes-2)
substituicdo de trabalhadores detentores de
contrato sem termo, para a mesma fungdo, que
se encontrem ausentes, nomeadamente por
doenga ou parentalidade
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de
Administragao para substituicdao administracdo da empresa no exercicio da 91
de trabalhadores autonomia financeira para autorizagdo para o IPG 2025
recrutamento antecipado para substituicao de nes-2)
trabalhadores que deixam a empresa no ano a
gue respeita o PAO, até ao limite de 5% do
numero de trabalhadores na categoria,
arredondado por excesso, desde que previsto
no planeamento de recursos humanos
Frota:
Autorizagdo para Autorizagdo para desenvolvimento dos
desenvolvimento dos procedimentos de contratacdo necessarios
procedimentos de contratagdao para a substituicdo da sua frota, IPG 2025 52a
necessarios para a substituicdo nomeadamente no ambito da implementacdo n.e 3ix) 56
da sua frota do Plano da Frota Verde do Grupo AdP (gastos
correspondentes previstos no PAO)
Autorizagdo para incremento da Autorizacdo para desenvolvimento dos IPG 2025
frota em 6 viaturas operacionais procedimentos de contratagdo necessdrios 52a
para aumento da frota em 6 viaturas n.e 3 ix) 56

indispensaveis a atividade operacional
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Guarda, 18 de novembro de 2024

O Conselho de Administragao

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A.



“ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO N\ AGUAS
2025 /2027 a o
@1 VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

9. DOCUMENTAGAO ANEXA A PROPOSTA DE PAO:
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Anexo | — Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

1. Introdugdo

NO cumprmento do estabalecico no n.° 1 do aigo 420.° do Codigo das Sociedades
Comercials e no disposto no N.° 6, 00 artgo 39.° 0o Decreto-Lel n.® 1332013, de 3 de
outLbro, vem o Conseho Fiscal emitir 0 seu Parecer soore 0 Plano 02 ADVIC30SS &

Orgamento para o trénio 2025-2027, aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Aguas do Vale do Tejo, SA. em 18 de novembro de 2024

O Plano 2 Avidades & Orgamento para 2025 (PAO o2 2025), 0ra sob parecer, Inciul
08 seguintes 2liemeantos: plano 08 3tvidades anual, plano 02 Investimentamnanciamento
anual e plurianual (2025-2027) e respetvo orgamento, 3s camespondentes
demonstragdes Manceiras, bem como 3 andise 0o cumprimento das onentagles legais
apiicavels 30 Setor Empresanial 0o Estado.

N3 elaboragao 0o presente Parecer Iomamos em CoNSIOEragao o Pano de AIvidades &

Orgamento para 2025 ¢a Aguas do Vale do Tejo, SA e as Instruples do acionista
malontaro — AP SGPS, SA, a L&l n® 8272023, de 23 de dezembro (Orgamento de

Estado para 2024), as dsposigies Inscritas no Decreto-Lel n.® 17/2024, e 23 de janeiro
(Normas oe Exacucdo do Orgamento de Estado para 2024), bem como 3s Instrupies
para Elaboragdo 0os Planos 08 Atividade e Orgamento para 2025 (1IPG) da Diregdo-
Geral do Tesouro @ Fnangas (DGTF).

O Conseiho Fiscal apreciou anda o Parecer da Socledade de Revisores ONCais de
Contas, Deloitte & Ass0ciados, SA , sobre 3 Informagdo Financeira Prospetiva para o
ano 2025, o2 10 de cezemdro de 2024, emitido NOS teMmos da legislagdo em viger, &
obteve oeste 3s Informagdes 08 Que CIreCEU Para O exercicio as tarefas de
fscalizagdo.

O Conseiho Fiscal teve ainca em conta, N3 SU3 3preciacdo, 05 esclarecmentos
prestacos pelo Conseiho de Admhistagdo, pela Diregdo Financeira, peios varios
S2MVIQ0S 03 empresa, Dem como peio Revisor Oficlal de Contas (ROC) da socledade.
Para o efelto, realizou confirmagles atraves oe valldagdes dversas em relagdo a

3spetos QUANIILATVOS Que juigou relevanies, € eXxaminou 06 Pressuposids Qque
fundamentaram essas Informaghes.

Pamcer 30 Coraeiho Nacal da Aguss 0o Vak 90 Tejo, SA. 3cbm © Mano de ASvidades ¢« Orgamenio pars ©
aro de 2028
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2. Enquadramento

O PAO 02 2025 foi desenvoivido com base @ em conformidade com 3s onentagies
£Manadcas pelo Regquiador (ERSAR) pela AP - Aguas 02 Portugd, SGPS, SA e pelas
onentagles constantes na Lel n.® 8272023, de 29 de dezembro (Orgamento de Estado
para 2024), 3s aisposiobes Inscritas no Decreto-Lel n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(Normas oe Exacugdo 0o Orgamento o2 Estado para 2024), bem como 3s Instrugles
para Elaboragdo 0os Planos 02 Atividade @ Orgamento para 2025 (1PG) da Diregdo-
Geral do Tesouro @ Fnangas (DGTF).

O Plano de Atvidades & Orgamento para 2025 (PAO 2025) fol aprovado pelo Conseho
de ASminisragdo Na sua reunido realizaca no dla 18 de novembro oe 2024.

3. Eventuals Emitagdes

Ressalvamos que frequentemente 06 acontecimenios Auturos N30 ocomem ¢a forma
SEPEraca, € Que 35 QUaNU3s reals pOcerd30 VI 3 ser dferentes 0OS Previsds na
Informagdo Financaira Prospetva, com varagles, eventuamente relevaniss,
3Qravacos, N3 presents SRUACI0, pela INCEnEZa 43 evolugao Macroeconomica.

4. Plano de Investimentos @ de financliamento 2025-2027

O Plano 02 InvesImentios para o tnénio 2025-2027 preve 3 realizagdo de 119,7 mihdes
de ewros, 00s quals 30,5 mindes 02 euros comespondam 3 INvestimantos Iniclacos em
3AN0S ANMENOreEs. A EMEresa Prave, para 0 ano de 2025, um 0t de Nvestmento 02 32.4
miindes 02 euros, 00s quals, 13,7 mindes de 2Uros COMespoONdem a INVestimantos que
transitam de anos anteriones, conforme s& 3presanta N QuUadro seguinte:

el omPues i de Laon

A Tianisrs e pun vt nmw

B s o e cde A0 2N (LI

Dos Invesimenios NIcacos em 2025, 33,7% referem-se a Novos Investimentos & 27,.2%
3 3quisigdo e bens.

Pamcer 30 Coraeho Nacal da Agam do Vak 9o Tefo. SA scdm © Plano de Afvidades ¢ O amento pars ©
aro de 2023
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NO Que concame 30 Invesimeno 3 realzar em 2025, 55,5% est30 3locados a atividade
de Abastedmenio, 35, 7% 3 atividade de Sansamento e 7,9% 3 Estrutura.

O Manciamanto do PIano 02 INVESIMENTDS S£73 35SEQUIado Pi0 CasH-ow Q2racdo pela
3Nvidade (autoManciamento), peio racurso 3 Ananciamento acNista (suprmentos e
3pOios 0S :2E0UraNa PoNtuIs), pela AruIcao de sudsIdos No aMbito do Portugal 2030.
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Fonte: PAO 2025

N30 25130 previstos para 2025 Investimantos matenamente relevantes.

NOS temos do disposto No anigo 38.° da Leal n.® 8272023, ce 29 o2 dezembro, que
aprova o Orgamento do Estado para 2024, 0 crescimeanto gobal do endavidamento das
empresas pUDiicas, CoNSIErandd 0 TNANCIAMENto rEMUNSrado COMgIdo pelo capital
50Cial realizaco @ exciuingd NOVOS INVESIMENIs COM EXPressao materal, nos temos
don.® 2 do artigo 135.° o Decreto-Lel de Execugdo Orgamental para 2024, fica Iimitado
3 2% Tambem o ponto 4 das hstrugdes para 3 Elaboragdo 00§ Planos de Atividade &
Orgameanto para 2025-2027, reitera 3 onentacdo de que 05 IPG 2025 devem refletr uma
pOifTca o8 IMtag3o 00 Crescimentd 0o endividamento das empresas pUdIcas, cevendo
0 crescimento goda 00 endvidamento 035 eMpresas pUdIcas, Considerando o
MNaNCIamento remuNeraco CoMmQIto pelo capital social realizado & ouUYos NsTumentos
de capital propro, exciuingo © INANCIamento de NOVOS INVESIMENtos Com expressdo
material & 08 previstos no PRR, ficar Imitado 3 2%.

Conforme $2 pOde ODSENVAr NO QUAArD Nfra, N0 PAD para 2025 preve-se Um acreéscimo
do endvidamento liquido de Novos INvestimentos o2 8.931.100 eurcs em relaglo 3o
2sImado para o0 Mnal de 2024,

Pamcwr 30 Coraeiho MNical da Agums do Vake 0o Tejo, SA. 3cbm © Mano de Alvidades ¢ Orgamenio pars ©
aro de 2003
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O aumento 00 endlvidamento € Inferior 3 2%, Venficando-s2 O cumprimentd das

disposiches legals em matéra oe endivicamento da Lel do Orgamento de Esiado para
2024 e das onentagdes para 2025.

Quanto 30 prazo medio 02 pagamenios (PMP), esta prevista para 2024 a manutengdo
do Ndmero de dias o PMP, 30 dias, estimado para 0 ano oe 2024, Para 2026 e 2027
prevé-se que 0 PMP s& mantenha em 30 0ias.

e . - - - - - - . -~

Fonte: PAO 2025

5. Demonstragbes financeiras

As cemonstraghes fnancelras previsionals da Aguas do Vale do Telo, SA foram
elaboradas 02 3cordo com 3s IFRS e assentam na mehor estmatva 3 oata de

elaboragdo do orgamentd anual reativaments 306 VaOres Jpresentados para 2025,
2026 e 2027.

NOS Quadros seguintes apresentam-se 3s demonsragies MNanceiras previsionds da
Aguas do Vale 0o Tejo, S.A., para 0s periodos Tndos em 31 de dezembro o2 2025, de
2026 e de 2027, bem cOMO 0§ VAIOres raals oe 2023, tal como Jprovados na Assembiela
Geral 03 Aguas 0o Vale do Tejo, S.A. de 27 d2 margo o2 2024, 06 valores esIMados
para 2024 & 06 valores previstos no PAO 2024, que Mersceu aprovagso das Tutelas

(fnanceira e setona — Ambiente), araves de Despacho conjunio de 15 de margo de
2024

Pamcer 30 Coraeiho MNacal da Agum 0o Vake 9o Tefo. SA. 3cbm © Mano de AZvidades ¢ Ompamento pars ©
aro de 2028
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Demoratracio de Resultados por Natureza Previsional - 2023 a 2027
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Fonte: PAO 2025

A eMpPresa preve um aumeanto 00 resultado liquido para 2024 face 30 esUMado para
2023, em cerca de 3,1% (02 10.762.134 eurcs, 2stimados para 2024, para 11.117.218
SUros, Previsios para 2025). Vernca-se um acréscimo previsto no valor vendas & das
prestacles de senvigos, em Cerca de 2,.4% 2 4,3%, respetivamente. Sallenta-se ainda o
aumento 00 rendiMento C00S Sevigos 02 CoNstrugdo (cerca 16,1%), © aumento dos
gasi0s com O pessoal afeto 3 cONCESSI0 (em o2rca 02 27,8%) @ 3 aminuigdo do custo
435 Mercadonas venaidas & das maténas consumicas (em o2rca o2 1,7%) previsios
para 2025 face 306 valores esUMados para 2024,

Por Utimo, realga-se 3 evolugdo 00 desvio 02 recuperacdo de gastos, para o qual se
preve para 2025 um valor posive que comesponde 3 um défice de 6.518.382 euros.

Pamcer 30 Coraeiho Nacal e Aguss do Vake do Tejo, SA. scbm © Plano de Avidades ¢ Orgamento pars ©
aro de 2028
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Demorstracho da Posicho Firanceirs Previdors = 2025 » 2027
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O Balango previsional para 2025 apresenta um 10tal e ativo e 1.007.485.407 euros &
um total 02 capital proprio de 251.120.294 euros, que INCIul UM resutado liquido de
11.117.218 eurcs. A Aguas 0o Vae do Tejo, SA. preve, para 2025, um aumento no
valor 0o total do ativo face 30 esImado para 2024, em c2rca o2 1,8%, que resuta,
essenclaiments, 4o 3umento desvio 3 recuperagao 02 gastos (Carca 02 3,2%) Venfica-
$2 UM 3UMENto 33 rudrca oe clentes (N0 comente) (Cerca de 2.6%).
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6. Cumprimento de orlentagdes da DGTF

A proposta do Plano de Atvidades e Orgamento para 0 ano de 2025 fol eaborado

atendendo, no que Ihe & aplicavel, 30 cumprimento das Instrugdes sobre 3 eladboragdo
d0s Instrumentos Previsionals de Gestdo para 2025-2027 & demais legisiacio aplicavel.

De 3c0rgo com 0 ponto 3 das Orentagdes para 3 Elaboragdo dos Planos de Atividade
€ Orgamento para 2025-2027, 0 ano 02 referéncia 3 ser tomado em CoNSINEragdo para
3 SlaDOragao 00s pPlanos anual & plunanual, s2ra 0 ano o2 2024 e, para 06 restantes
anos, 0 3N Imaaiatamente anterior.

O plano anual (2025) e pluranual (trenio), de 3corto com 35 onentagdes emanadas no
ponto 2, deve assegurar

I) O crescimento gradual 0o volume de Negecios & 3 MaxXiMizagdo das recaitas
mercantis;

1) A mehora 00 resultado operacional, liquido de provisdes, Impandades e
coregbes de justo valor,

i) A meihora do resultado liquido, sempre que possivel;

W) A realizacdo apenas de novos Investimentos (que ndo 02 subsTwigdo) que
VISDIIZEM um 3UMento 0O resuitado OPEracional U NECESSANOS 3 prastagdo de
S2NVICO pUDIicD;

V) A otimizagdo 03 WIZag30 0O0S recursos humanos, prevendo as agdes de
formagao que permitam melhorar 3 produlividade, 3ssegurando em cada ano
que € melhorado O racio 00 resutaco operacional pelo nimero de
rabahadores;

Vi) O desenvoivimanto 02 planos MNaNCEiros Que SUSiEntem 3 atVidace da emprasa
€ a mehoria do Return on Equity em cada ano;

vil) A recug3o 00 endividamento em 1enmos reals;

will) A recug3o 00 volume dos PIgameantos em Jiraso;

Ix) Medidas de otimizacdo de desempanho s&iam contempladas.

6.1. Crescimento gradual do volume de negocios

De 3cordo com 3 3linea 3) do ponto 2 das Instrugdes, deve verficar-se 0 crescimento

gracual 0o volume 02 NEgOtios (VeNaas @ SEMVIOs Prestacos) Para cada ano & a0 Ingo
do trenio.

A S S el ah e
. mae . g e e N LawT Len - P

Fonte: PAO 2025
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O volume Negocios, 08 aCOMIO COM 3 CemOnstragdo de resultados previsional,
apresenta UM aumento 02 Cerca 3,4% em 2025 face 30 esUMado para 2024 & 02 1.4%
2 1,5% para 2026 e 2027, respetvaments.

Consequentements, 3 EMpreEsa CUMPrE COM O requisto de 3SSEQUIAr O Crescimento
graoual 0o volume 02 NegOcios Para Cada ano & 30 IoNgo do trienio.

2. Melnoria do resultado operacional, liquido de provisdes, Imparidades @
corregdes de justo valor

De 3corgo com 3 3inea b) 0o ponto 2 das nstrugdes, deve venficar-se uma maihoria

No resultado operacional, liquico oe provisdes, Impandades & comegbes de Justo valor,
Para cada ano & 30 longo do trénio.

O resuitado operacional, liquico o2 provisbes, Impandades e comregles de Justo valor,
de 3cOrso COM 3 CEMONSragdo O resultacos previsional, apresenta um aumento de
2,6% para 2025 (de 17.904 mihares e euros, esUmado para 2024, para 18.355
milhares 02 Uros, previsto para 2025). Prevé-se iguaimente um crescmento deste
Incicador para 2026 € para 2027 (742 e 778 mihares 02 euros, respetivamente).

Fonte: PAO 2025

Consequentemeants, 3 emMpresa cumpre O requisito de assequrar que o resultado
operacional, liquido e provisdes, Impandades & comegdas o2 Justo valor mehora para
€303 ano & 30 longo do Tienio.

6.3. Meinoria do resultado liquido, sempre que possivel

De 3cor0o com 3 JinNea ¢) 00 ponto 2 das Instrugdes, deve vernficar-se uma melhona no
resultado IIquico sempre que POSSIVE!, Para cada ano € 30 1oNgo o enio.

O resultado liQuido, 02 ACOrT0 COM 3 JeMONSTaca0 de resuUtados previsional, apresenta
um aumend de 3,1% (02 10.782 mihares de ewros, estimado para 2024, para 11.117
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milhares d2 euros, previsto para 2025). Prevé-se iguaimente um crescmento deste
Ingicador para 2026 e para 2027 (376 e 401 mihares 02 eurcs, respetivamente).

Consequentemante, 3 MpPresa CUMPre O reqUISEO 08 3SSEQUIar Que O resultado liquido
MeNora Para cada ano € 30 1ongo do trienio.

.- - - -

b . A o e

Fonte: PAO 2025

C3as0 3 andise s&ia f8ita com base no resutado das operagdes (resultado liquido
SXpUrgado 00 efalto 00 Jesvio 02 recuperacdo de gastos) exciuklo Jos efelos
decorentes 03 nova atvidace (barragens) e das Imposighes legals, venfica-se
iguaiments 0 cumprimento d2ste PANCIDIO, VEMMcando-5& UM aumento do resultaco em
37%. 00 estmado para 2024 para o pravisto para 2025.

Wt by - RN e e e RRE R

Omn e 0w W GRS O Latiw AN - LR ] AN -
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Fonte: PAO 2025

A empresa solicia, Para 0 ano 02 2025, autonzaglo para o INdIcacor sefa avallado com
mmmlwumenmmmmm&m

atvidade (Barragens) & 0as Imposicles legais.

6.4. Reallzag30 apenas de novos Investimentos (que N30 09 substituiglo) que
viabllizem um aumento do resultado operacional ou Necessaros 3 preetagao de

8ervigo publico

De acorso com a alinea d) 0o pontd 2 das Instruples, ceve vermicar-se uma meahona,
em cada ano, 00 Retum on Assets (ROA)

Pamcer 30 Coraeiho Nacal da Aguss do Vake 9o Tejo, SA. scbm © Pno de ASvidades ¢« Orgamento pars ©
aro de 2028

"o

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

“ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2\ AGUAS
2025 /2027 o
@1 VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

o cm———— 1 o, T - B aire 88
Fonte: PAQ 2025

O ROA apresenta uma redugdo para 2025 face 30 estimado para 2024, em 0,1%,
mantendo 0 seu valor para 2026 e crescendo par 2027.

C3s0 3 analise seja %=ita com O resutado ustado peios efellos decomentes da Nova

auvicade (barragens) € das Imposioies legais, ventca-se um aumento do ROA, em
0.1%, para 2025 e 2026.

-——

Fonte: PAO 2025

Consequentemeants, 3 eMpPresa N30 Prave cumprr com O previsto nas Instrugdes, para
0 ano 02 2025, prevendo-68 0 SEU CUMPMENto para 2026 & 2027. A empresa solcla

qu2 sejam exciuidos 005 resutatos OPeracionals 0 efiios cecomentes 03 nova
3tvicade (barragens) @ das Imposicles legals.

6.5. Otimizag30 da utliizag30 dos recursos humanos, prevendo as agdes de
formag3o que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que
& meihorado o racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadorss

De acordo com 3 3linea ) 0o ponto 2 das Instruglies, ceve venficar-se Uma otimizagdo
03 utizacdo 00 recursos humanos, prevendo-se as agles de formagdo que pemitam
Menorar 3 Produtividade, 3SSEgUrando, em Cada ano, que € mehorado o raco do
resultado operaciona pelo NUMero de trabanadorss.

O racio 0o resultado operacional pelo NIMEro 02 rabanadores Ipresenta uma redugdo
de 22%, prevista para 2025 (0e 39.438 euros, esIimado para 2024, para 30.503 euros,
previsto para 2025). Reativamente 306 anos de 2026 & 2027, 3 empresa prave que o
raciy JDresente UMa evougdo Positiva 1302 30 ano antenior.
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C350 3 anaiise 56{a %2I13 COM O resULaco OPEracional JUSIacO Peios efaltos decomentss
da nova atvicace (Darragens), 0as Imposiohes legals e da ntemalzagdo de atividades,
mantem-se 0 INCumprimanto o previsto nas Instruples para 2025.

- v T

Fonte: PAO 2025

Consequentements, 3 eMpresa N30 Prevé Cumprr com o previsto nas Instrugdes, para
0 ano de 2025, prevendo-s2 0 Seu CUMPMENto para 2026 e 2027. A empresa solicla
que sejam toos em INha de conta N3 avalagdo do INAICITOr relative 3 rentabillicade dos
RH 06 efellos JeCOment=s 03 NOVa atvidace (Darragens), 4as Imposicdes legais e da
Intemalzacdo de avicades (L3l como G2ECMo NO ponto S. 0o PAO). A empresa solicha
ainda 3 dispensa 0O cUMPrMENto desta MEca para o ano o2 2025,

6.6. Desenvolvimento de planoe financelros que sustentem a atividade da
empresa @ a melhoria do Rewwrn on EquRy em cada ano

De acordo com 3 alinea 1) do ponto 2 das nstrugdes, 3 empresa deve desenvoiver
planos MNaNceiros que sustentem a ANVJac: 03 eMpresa e Jeve apresentar 0 Reum
on Equity (ROE) que maihore em ¢ada ano.

O ROE apresenta uma Igeira redugdo, de 0,1%, esimado para c3da um dos anos de
2025 e 2026.

e——ttnt & (e i [“Shse S Sfae ] Siue

Fonte: PAO 2025
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Caso 3 anaiise seja %ita com O resultado iquido JUSIado pelos efeitos dacomentes da

NOVa atvicade (Darragens) e das Imposiples legals, veniica-se um crescimento previsto
do ROE para 2025 e 2025.

b et

1) Sttt B (i P o O L e e e

Fonte: PAO 2025

Consequentemants, 3 eMpresa ndo preve cumprr com o previsto nas Instrugles, peio
que soICita ULONZagdo Para que N3 avalagdo 0o ROE sejam exciuldos 06 efellos
decomentes 03 NOVa 3TVdace (DATagens) & das Imposicdes legals.

6.7. Reduglo do endividamento em termos reals

De acordo com a Jinea g) do ponto 2 & ponto 4 das Instrugles, 0 endvidamen® liquido
de Nvestimento deve aiminuir em temMos reals em relagdo 3 2024 e 0 seu crescimento
encontra-se IMmiado 3 2%.

O endvidamento sofre um crescimento de 1,9% em 2025 e 2026 e de 1,7% em 2027.
Consequentements, 3 emMpresa encontra-68 &m CUMPrMENto COM O Previsto Nas
Instrugles de ndo aumentar 0 endlvidamento em mals de 2% em 2025,

6.8. Redug3o do volume dos pagamentos em atraso
De 3cordo com 3 alinea h) do ponto 2 & pond 4 das Instruglies, 3 empresa deve reduzir
0 Volume 00s Pagamentos em araso.

A empresa preve uma radugdo 00s PIgameanios em araso para 2025, em cerca 0e 8,3%
(0e 3.000.000 euros esimaco para 2024 para 2.750.000 euros previstos para 2025).
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Fonte: PAO 2025
Consequentemente, 3 Mpresa Preve CuMper com O previsto nas Insruples, para 0 ano
de 202S.

O ponto 3 das Instrugles preve que, no PAO 2025, estelam contempladas medidas de
otimizag3o de desempenho, COm O ObeTvo de madmiZar O resutaco operaciond, 12ndo
em conta designadamente 3 eficiéncia operacional, através da redugdo do rack de
gasos operacionals sobre O volume ce negocios, a3 otimizagdo ¢os gastos, do
recrutamento de Yabahadores € da frola.

6.5.1. Redug3o do racio de gastos operacionals sobre O volume de Negocios

De 3c0rgo com a Jinea v) 0o ponto 3 das Instrupbes, 0 rack dos gastos operacionals
sobre O volume 08 Negecios deve Ser Igual ou INTerior 30 VErMcado No ano anterior,

exciuldos 06 IMpactos extracrdinaros decommentes do cumprmento das disposioles
12gas.

Apresenta-se abalxo, € 02 3COrU0 COM 3 JeMONSragdo dos resultados, a evolugdo
percentual do racio GO/VN 3justado pelos Impactos cecomentes de disposicdes legals:
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Fonte: PAO 2025
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Em resuliado dos JUSIamEentos Propostos € dos UNCAMENntos apresentados no ponto
3.4 0o PAD 2025, 0 rackh GO/VN apresanta uma reduedo para 2025 (63,4% estimado
para 2024 para £2,6% previsto para 2025) & uma redugao Para 0s 0ois anos seguintes
(61,6% & 50,5% previstos para 2026 e 2027, respativamente).

NO PAO 2022, 3 empresa solicitou & odteve Jutonzacdo para exciulr do racio GOVN o
IMPacto da nova 3tvidads 0e Q2st30 08 DAMagens. Sendo exciulda do rack aquela nova
atvicade, o racio GO/VN apresenta uma reducdo em cada um dos anos do trenio
(61,8% previsto para 2025 face 3 52,8% esimado para 2024; e 60,7% e 59,7% para
2026 e 2027, respativamente), conforme s& cDSEVa NO Quadro seguinte:
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Consequentemeants, 3 EMPesa Preve Cumprnr Com o previsto nas Instrugdes.

€.9.2. Otimizag3o de gastos

De 3c0rto com a3 3inea vi) 0o ponto 3 das Instrugbes, 05 gastos operacionals devem
Ser Iguals ou INferiores 30 VaIOr eSIMAdo Para 0 ano anterior, COMIgICos da taxa de
Inflac3o prevista. Adicionaimente, de 3c0rdo com O ponto 2 do referdo Despacho,
devera ser objeto de fundamentagdo C3s0 3 axa Oe cresaimenid dos gasios
OPEracionals $&ja superior 3 0o volume de NEgoCios.

Os gasios operacionals previstos para 2025, 3justacos pela taxa oe Intagdo prevista,
(71.432 mihares 02 ew0s) apresentam uMa recucdo f3ce 30 esMado para 2024
(71.504 mihares de euros) @ esta em cumprmanto com a Instrugdo. Relativamente a
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2025 @ 2026 prevé-se amdem uma reducdo Jos gastos operacionals (0,07% em 2026
©0,13% em 2027).

S enn b - e e e -~ - . - - ‘e

Fonte: PAO 2025

Consequentemants, 3 eMPresa Prevé cCumprr com esta medida de otimzagdo do
desempenho prevista nas nstrugdes, para 0 ano o2 2025.

ANda ge 3cordo com 3 dNea Vi) do ponto 3 das Instrupbes, 05 gasios com pessod
devem ser 0253gregados @ undamentados. O Decreto-Lel n® 17/2024, de 29 de
Janeiro, canfica ainda (no n.° 4 00 UG 134.%) QU2 06 gastos COM O PEsSOd devem ser
IQUaIS Ou Inf2rores 30 Valor registado NO ano anterior, exciultos 06 relativos 30§ Orgacs
S0Cials, COMGINOS 00s IMPactos 0o cumprimentd de disposiodes legals, 08 onentagies
SXPressas 0o aconista Estaco, em matérna o2 concratizagdo 0o 3cordo 02 madio prazo
para a melhona dos randmentos, 0os S3lAros & da competihvidade, d3s valorzaghes
reMUNEraN0ras Que S&jam oDNGatonas, Nos 1eMOS 00 TISpOsto na Lel do Orgamento do
E5tado, bem como 00 &fei 00 absentismo & de Indemnizagdes por rescisdo contratual,
$3lvo qQuando se Tatar o2 rescisdes por MUtuo 3CorT0.

De 3corso com 0 QUAAD INra, 3 empresa preve para 2025 um aumento dos gastos com
pessoal JUStatos em Cerca de 22% (aumento de 2.776.917 ewros).
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mmsmm&1|3ST76m O aumento 0o nimero de tradalhadores e do
valor 0os gastos com 0 pessodl encontram-se Justificados no PAD 2025.
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Fonte: PAO 2025

Daquelas Novas contratagdes 02COMe UM auMento dos gastos com O pessodl:

2025 2026 2027
Contratagao de 108 trabaPudores 2,256 526 2 140,389 2.356.42%

Fonte: PAO 2025

A empresa soldita AUONZagso para 3 contratagdo dos 108 tradalhadores, bem como
Para 0 3uMENto 0os GIstos Com O Pessoal 0e 2.256.585 euros, para 2025.

A empresa solcita ambem JutorzZagdo para: UM aumeanto s3I de £, 7% em relagdo
3 2024, com ImP3acto NOS G3stos com O pessod 02 S75.423 euros; € a 3plicagdo dos
Automatismos decomentes 3 CONVEncao coletva, com Impacto Nos gastos com ©
pessoal 02 35.905 eurcs.

A empresa solicita 3inda que seja conferida competéndia 30 Conseno de administragdo
03 eMEresa No exercicio 03 UoNOMIa MNANCeira Para: Cedrar CoNMratos o2 tradalho a
18MMO resOIVO Para SUDSIIUICS0 02 Yabahadorss dtentores 02 CONTTato sem temo,
P 3 MESMA fUNGE0, QUE S& ENcONtrem Jusentes, NoMeadaments por JOENga ou
parentdace; & para 0 recrulamento aNtecipado para substituigdo de trabahadores que
deam a emprasa nNo ano 3 Que respelia 0 PAD, até 30 Imite de 5% 00 nUmero de
rabaAN3Cores N3 CISQOMa, ATSCONGICO POr eXCess0, Oesde que previsto no
plansamento de recursos humanas.
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694, Frota

De 3cordo com 3 dinea Ix) do ponto 3 das Instrugles, 3 aquisicdo ou locagdo de
VEICUI0S Dara 3 frota operacional devem se&r 35 Que s& mostrem Imprescindivels 3
3NVIC3de da eMpresa. A AQUISICI0 OU 10Cag30 de velcuIos N30 Operacionals apenas
pode ocomer madlante 3 ADresentacdo o2 uMma analse custo beneficio.

A empresa solcita que s&ia Confenda onZagdo para, em 2025: 1) 0 cesenvoivimen®d
g0 Procedmentos 02 CONratagdo NECessANos Para 3 substitucdo 03 sua frota
(SUbsHtLICA0 08 104 VIatUras 3 COMDUSLI0 POr S5 VIaturas eetncas e 43 viaturas hidndas
piug-in); & ) 0 Incremento da rota em sels VItUras Operacionds, 3 contratar em regme
de aluguer operacional de vIaturas, 035 QUAIS 00Is Igeros de P3sS3QeiNns SIercos &
QUALro Pick-up, COM UM Gasto estiMado 02 71.442 eurcs.

7. Parecer

O Plano 0e Alividades e Orgamento de 2025 fol preparado e acorto com 3s Instrugbes
emanadas da DGTF, com 3 Lei n.® 8272023, de 29 de dezembdro (Orgamento de Estado
para 2024) e o Decrato-Lel n.® 17/2024, 02 29 de [aneiro (Normas de Execugdo do
Orgamento o2 Estado para 2024. Baseado N0 NOSSO exame, entendemos que a
Proposta de Plano ge Alvidades & Orgamento para 0 ano de 2025, aprovadano dla 18
de novempro de 2024 pelo Conseno de Aoministragdo, esta em condigbes de merecer

3 aprovagdo pelas respetivas Tutelas, senal e fnancera.

Por (Iimo, @ sem afetar 3 Nossa opinido, Chamamos 3 3engd0 Para 35 seguintes
suaghes:

3) A Aguas 0o Vale do Tejo, SA., para 2025, apesar de se encontrar em
cumprmento quanto 3 melhora do resutaco liquico, solicta que s&ja, para
efeltos 30 NACATOr em CIUS3, CONSIIErado O resultado liquido das
exciulco Cos efeltos decomentes da nova alividade (Barragens) e das Imposighes
Bg3s. A eMpresa 3presentou padioo 08 AUNorzacdo para esta exclusdo, 13
COMO MENCIONAT0 NO PONto 5.3 deste Paracer,

D) A Aguas 0o Vale do Tejo, S.A encontra-se em Incumprimento quanto 3 mehora
g0 racio Retum on assets para 2025, solickando que sejam exciukios dos
resultados [IqUIcos 05 Sfeitos decomentes da Nova atvidade (Barragens) e das
imposighes legals, 13l como mencionado no ponto 6.4. deste Parecer,

C) AAguas 0o Vale do Tejo, S.A encontra-se em Incumprmento quanto 3 mahona
g0 racio 00 resultado operacional peio nUmero de trabahadores para 2025,
CUMPrNgo este requisiio para 2025 e 2027, tal como Mencionado no ponto 6.5.
deste Parecer. A empresa solica que sejam tidos em Inha o2 conta na

Pamcwr do Corasiho MNacal da Aguss do Vake do Tefo, SA. 3cbm © Mlano de ASvidades « Orgamento pars ©
aro de 2028
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avallag3o 0o Indicacor relative 3 rentadlidace 0os RH 05 ef2itos decomentes da
nova atvidade (baragens), das Imposiches legals € 03 ntemalzagdo de
atividades (13l comO Cesrto NO Ponto S. 00 PAD). A empresa solcta anda 3
dispensa 0o cumpnmento Cesta Merica para 0 ano cde 2025, tal como
mMencionado no ponto 6.5. deste Parecer;

d) A Aguas 0o Vale do Tejo, S.A encontra-se em Incumprimeanto quanto 3 mahora
@0 racio Retum on Equity (ROE), para 2025, solicitando que sajam exciuldos dos
resuitados 05 efeltos decomentes G3 nova atvidade (Bamagens) e das
Imposighes legals, 13l como mencionado no ponto §.5. deste Parecer;

e) A Aguas do Vale 0o Tejo, S.A soiicita, para 2025, autonizagdo, ta como
MENCIONACo NO ponto 6.9.3., deste Parecer para realizar 3 atualizagdo salaral,
de acorco com 3s onentagles 0a Tutela, com um Incremento 0os gastos com o
pessoal em 575,423 eurcs; € 3pIICar 05 AUOMAUSMOS J2comentas da convengdo
colIva, no valor 02 35.905 eurcs;

7 A Aguas 0o Vae do Tejo, S.A solicita autonzago para a contratagdo o2 103
radINICOres, DEM COMO Para O consequents aumento 00s Gastos com O
pessoal em 2256.556 ewros, tal como mMeNcionado no pontd 6.9.3. ceste
Parecer,

g) A Aguas do Vale 0o Tejo, S.A. solicita 3utonzagcdo para: 0 Cesenvolvimento dos

oe Necessaros a 03 sua frota
g o T s S St 15 e
nmpm;emomm&m«nmmma
CONtratar em regime 02 AUgUEr OPeracional de VIaturas, Com um gasio esImado
0e 71.442 euros, tal COMO MENSIONAT0 NO Ponto 6.9.4 deste Parecer.

O PAO para 2025 sera anda odjeto ce Jpraciagdo pela Unidage Teconka de
Acompanhamento & Monitorzagdo do Setor PUdico Empresanal (UTAM) @ objeto de
despacho da Tuela

Lisboa, 10 de dezembro de 2024

O Conssiho Fiscal

S

Ana Isabel Adranches Perelra de Carvano Morais
(Presidente)

Pamcwr 3o Conaeiho MNacal da Aguss do Vale do Tejo, SA. scbm © Mlano de ASvidades & Orpamentio pars ©
aro de 2028

190

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

n PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO N\ AGUAS
2025 /2027 a o
@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

rnpf CLALIDHA MAMLE WERLA THVAMES

Biurr, S Ikt Fesce: TTRLGLY
Db FOTA0T 31001 T o 7 =D

L N

Claudia Marla \Velga Tavares da Sha
[Vogal)

[A=sinatura fesinade du formma

Qualificadal o aktomin
ANTONIO MANLEL FINA

MANUEL PINA o ena1am
FONSECA 1547002
Anfnio Manual Pina Fonsaca
(Vogal)

Pamcwr 4o Corsalhs Macal da 4pum do Vake de Tein BA. scbn o Plane do 83y es w Orpemenis pere =
mrex du 2035

b2 Bl

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

n PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO \AGUAS
2025 /2027 . o]
@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

X
0

Deiotee & Amociadon, A0C LA
eloitte —=
e Sog =0 ma OVWM =F 2035180

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Relatorio do Revisor Oficial de Contas sobre o
Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio
de 2025
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RELATORIO SOBRE O PLANO DE ATMIDADES € ORCAMENTO

Ao Conselho de Administraciio da
Aguas do Vale do Tejo, SA

introdugdo

Procedemos 3 revisdo do Plano de Atividades ¢ Orcamento respatante a0 exercicio de 2025, induidos no
dacumento “Planc de Atividades ¢ Orgamento 2025°, (que evidencia um total de ativo de 1.007.486 407 Euros ¢
wm total de capitad prépeio de 251.120.294 Ewros, induindo um resultado liquido de 11.117.218 Euros) da

Aguas do Vale do Tejo, S.A ("AAVT" ou “Entidade”), preparado nos termas do artigo At 39 do Deaeto Lei n®
133/2013, de 3 de cutudro ¢ baseados nas strugles para & Elboraclo dos Plancs de Atividade ¢ Orcamento
para 20252027 publicadas pela Direclio Geral do Tesouro e Fimancas, induindo 03 principios, pressupostos ¢ linhas
orientadoras em que se basedram, 05 Quals se encontram descritos 0 longo do referido documento.

Resporsabilidade do drgio de gestlo sobre 03 planos de atividade ¢ orgamento

£ da responsabilidade do Orglio de gestio a preparacio e apresentacio de Plancs de Atividade ¢ Orgamento, &
Svaigacio dos prindpics, pressupostos ¢ linhas orientadoras em gue is previsdes neles induidas se baselam ¢ &
aiagdo e manatencio de um sistema de controlo intemo apropriado. Estes Plancs de Atividade ¢ Orgamento s3o
preparados nos termos exighdos pelo artigo af 43 do DeaetoLei nf 133/2013, de 3 de outuleo ¢ baseados nas
instrugles definidas para a elaboragiio dos Plancs de Atividade ¢ Orgamento para 2025-2027.

Resporuabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestio previsonal

A nossa responsablidade consiste em (i) avalar a raxoabildade dos pressupotos utiizados na preparacdo dos
Mancs de Athvidade e Orgamento, (i) verificar se os Plancs de Atividade ¢ Orgamento foram preparados de acordo
com 03 prindpios e linhas orentadoras, ¢ se induem, quando apicivel, as fundamenta¢Bes para pedidos de
Sspensa do comprimento dagueles prindpios ¢ Inhas crientadoras, (iF) conduir sobre se a apresentaciio dos
Mancs de Athvidade e Orgamento ¢ adegquada, e emitlr © respetivo relatdnio; e (v) obter a comgreensio do sisterma
de controlo intermo.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabaihos de Garantia de Flabiidade
3300 (SAE 3400) ~ Exame de Informacio Financeira Prospetiva, e demais normaas ¢ orlentagles téonicas ¢ &icas
da Ordem dos Revisores Ofidais de Contas.
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Pigina 2de 2
Conddusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou 30 nosso conhedmento que nos leve a condulr que: (1) os
pressupotos utiizados ndo propordonam wena base razodve para nos permitie concluir sobre as previsles
contidas no “Mlano de Athvidades e Orgamento 2025-2027" respeitante a0 exerdido de 2025, ) a projecio nlo
estd devidamente preparada com base nos prindpios e linhas orlentadoris, e ndo indul, quando aplicivel, as
fndamentacBes para pedidos de Gsperna do comgrimento dagqueles prindpios ¢ Inhas orientadoras, e (i) a
projecio nlo estd apresentada de acordo com o exigido nos termos do artigo nt 43 do DearetoLei n® 133/2013,
de 3 de outubro e nas instrugles definidas para a elaboracio dos Plancs de Atividade ¢ Orcamento para 2025
2027.

Deverncs, ainda, advertir que, frequentemente, os acontedmentos futuros nlo ocorrem da forma esperada, pelo
Que o6 resuitados resis serdo provavelmente diferentes dos previstos ¢ as variagdes poder3o ser materialmente
rdevantes.

Entases
Oramamos & atengdo para as seguintes situacles referentes 30 “Plano de Atividades e Orgamento 2025.2027".

1. O "Mano de Atividades e Orgamento 2025 2027" respeitante a0 exercicio de 2025 foi aprovado pelo Conselhvo
de Administracio em 18 de novennbeo de 2024, mas serd ainda objeto de apredaciio pelo acionista, pela
Unidade Téonica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial ["UTAM®) ¢ objeto de
despacho pela Tutela, pelo que na eventualidade do referido Planc de Atividades e Orcamento ndo vir a ser
provado, a revisdo das estimativas wtiizadas na preparacio da Informacio Financeira Prospetiva poderd ter
um impacto sgNficativo no mesma.

2. A Entidade estima: (i) um aumento dos gastos com pessodl ¢ () uma diminuicBo do ricio dos gastos
operadonais sobre © volume de negddos (rido de eficiinda cperadonal), exchidos 0s IMpPactos excedonais.
Nos pontos 3.4 ¢ S do “Plano de Atividades e Orgamento 2025 2027 a Administracio da Entidade fundamenta
o8 mothvos park (i) 0 aumento dos gastos com pessoal ¢ solicita autorizaclio para esse aumento e; () o pedido
de autorizacio para Que um Conjunto de Fastos Operadonas seja ajustado ¢/ ou corsiderado excedional para
apuramento do rido de efidénda cperadonal, pelo que o cumprimento das Instrugbes para 2 Baboragio dos
Plancs de Atividade ¢ Orgamento para 20252027 encontra se dependente da decisdo gue vier 3 ser tomada
sobre 03 referidos pedidos de autarizacio.

A nossa condusdo ndo ¢ modficada em relacio 3 etas matéras.
Restrigio na dstribuigdo do uso

Este relatdrio ¢ emitido unicamente para informacio e uso do Conselo de Administracio da Entidade ¢
apresentacio & Tutels Fnanceira, para a finalidade mendonada no pardiyafo da ntroduclo, pelo que nlo deve ser
wtiizado para quatiguer cutras finaldades, nem ser distraido a outras entidades sem nossa storizacio
opressa.

Usboa, 10 de dezembro de 2024

R

Delcitte & Associados, SROC SA.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo ma OROC n.8 1496

Registo ma OMVM n.8 20161108
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Anexo Il - Despachos do membro do Governo da area das finangas de dispensa do cumprimento dos

principios enunciados nas presentes instru¢ées, com impacto na proposta de PAO

l REPUBLICA
PORTUGUESA
FINANCAS

GABINETE DOSECRETARIADDE ESTADD DO TESOU R

DESPACHO n.2 183/2024-SET

Atento o exposto no Relatorlo de Anallse da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monltorizacao
do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.2 4172024, de 16 de feverelro, aprovo-o, na generalldade, nos
termos e para efeltos do disposto no n.£ 2 do artigo 39.2 do Decreto-Leln.2 133/2013, de 3 de outubro,
na sua atual redacao, o qual aprova o Regime Juridico do Sector Pablico Empresarial (RJSPE).

Conslderando o teor das respetivas conclusdes, o cumprimento da eficiéncla operaclonal da
empresa, 0 parecer do orgao de flscallzacao da empresa, entendo que a proposta de Plano de
Atividades e Orcamento (PAQ) da Aguas doVale do Tejo, S.A, para o ano de 2024, podera ser aprovada
concedendo apenas as autorizagdes a seguir ldentificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos
necessarlos requlsitos legals por parte da empresa:

i (O aumento dos Gastos Operaclonals, corrigidos da taxa de inflagdo sem habitacao
apurada pelo Instituto Macional de Estatistica, LP. em até 4284 mil euros face ao
estimado em 2023, imitando o seu valor total em 2024 3 71.973 mil euros, devendo ainda,
ser ajustado o aumento da massa salarial global. incluindo todos os efeitos e
componentes remuneratarias, salvo efeitos de volume. as orientacbes emanadas do
Acionista Estado, emanadas, nomaadamente, através do despacho de 29 de dezembro de
2023 do Senhor Ministro das Finangas;

Il A contratacdo de 8 trabalhadores, limitando o nomero total de trabalhadores em 2024 a3
438 devendoa empresa assegurar o estrito cumprimentode todas as disposicies legals,
bem como dos IRCT em vigor;

. A celebracao, em 2024, de contratos de trabalho a termo Incerto para substitulcao de
trabalhadores ausentes com contrato sem termo, para a mesma funcao, ate ao limlte de
5% do nomero de trabalhadores existentes a 31 de dezembro de 2023, devendo a
empresa assegurar oesftrito cumprimento de todas as disposicoes legals, bem como dos
IRCT em vigor;

Iv. 0 nao cumprimento, a titulo excecional e transitorio, das orientacbes financeiras para
2024-2026, conforme Despacho ng 324/2023-5ET, devendo a empresa procurar corrigir a
trajetdria durante o triénio no tocante a otimizagao da utilizagao dos recursos humanos, a
evolugdo da rentabilidade do capital proprio, e ao endividamento, liquido de investimento.

Mo que Importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financlamento europeu, todos
cuja execucao se Inicle em 2024 e ultrapasse o presente exerciclo, so est3o autorizados agueles
Investimentos com financlamento Ja assegurado, devendo a empresa priorizar os projetos
beneficlarios de fundos europeus.
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Anexo Il - Demonstragdes Financeiras Previsionais

As Demonstragdes Financeiras Previsionais incluem:

* Demonstracdo da posicdo financeira (balanco)
* Demonstracao de resultados por natureza

* Demonstracao dos fluxos de caixa

Cada uma destas demonstrac¢des financeiras abrange o periodo 2023 — 2027.
Para os valores do Orgcamento de 2025 sdo ainda apresentados mapas detalhados por cada um dos
trimestres.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é acompanhada das notas explicativas dos fluxos projetados.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicées em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements”),
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

(“SIC/IFRIC”), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a 1 de janeiro de 2024.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2023 — demonstracdes financeiras estatutdrias da Empresa, aprovadas em
Assembleia Geral datada de 27 de margo de 2024;

e PAO 2024 — corresponde a versdo do PAO 2024/2026 submetida em SIRIEF a 18 de janeiro de
2024,

e Estimativa 2024 — corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaboragdo do
or¢amento anual;

e PAO 2025 — corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elabora¢do do orgamento
anual;

e ProjecOes para 2026 e 2027 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboracdo do orcamento anual.

As demonstragOes financeiras previsionais, e respetiva informacdo acessodria, apresentados nos
moldes definidos no Excel anexo as Instrugdes para Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento

para 2025, encontram-se inseridas na plataforma SISEE.
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Demonstragao da Posi¢ao Financeira Previsional — 2023 a 2027

~ mmmmm 2027
Rubricas
TN B RN

ATIVO N I N N N R

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 817.341 € 1.231.887 € 872.746 € 935.683 € 1.072.944 € 1.184.061 €
Ativos intangiveis 537.887.711 € 569.646.261 € 526.521.754 € 519.557.511 € 522.370.614 € 528.472.329 €
Clientes, contribuintes e utentes 3.505.773 € 3.081.480 € 3.355.350 € 3.204.652 € 3.036.196 € 2.867.244 €
Desvio de recuperagdo de gastos 198.640.840 € 218.845.478 € 206.056.471 € 212.574.853 € 218.737.686 € 224.202.698 €
Outros ativos financeiros 1.904.490 € 2.428.544 € 2.754.490 € 8.021.794 € 8.371.794 € 8.121.794 €
Ativos por impostos diferidos 44.615.842 € 40.641.592 € 48.115.842 € 51.365.842 € 54.565.842 € 57.715.842 €

787.371.997 € 835.875.243 € 787.676.653 € 795.660.334 € 808.155.075 € 822.563.967 €

Ativo corrente

Inventérios 851.469 € 1.109.450 € 1.107.231 € 1.110.671 € 1.104.784 € 1.110.670 €
Clientes, contribuintes e utentes 130.604.737 € 101.764.129 € 132.157.280 € 135.552.105 € 132.225.166 € 130.142.587 €
Outras contas a receber 58.664.342 € 45.841.908 € 65.218.378 € 72.679.672 € 78.897.418 € 80.366.004 €
Diferimentos 1.024.748 € 1.290.424 € 1.068.671 € 1.062.544 € 1.049.083 € 1.031.770 €
Outros ativos financeiros 77.879 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Caixa e depésitos 22.688.374 € 18.976.438 € 1.966.949 € 1.421.080 € 3.084.949 € 933.162 €

213.911.548 € 168.982.348 € 201.518.509 € 211.826.073 € 216.361.400 € 213.584.193 €
1.001.283.545 € 1.004.857.591 € 989.195.162 € 1.007.486.407 € 1.024.516.475 € 1.036.148.160 €

PATRIMONIO LIQUIDO I I R A R R

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 2.422.502 € 2.924.220 € 2.942.307 € 3.481.413 € 4.037.274 € 4.630.692 €
Resultados transitados 132.642.769 € 142.175.415 € 142.519.058 € 152.762.085 € 163.323.442 € 174.222.806 €
Resultado liquido do periodo 10.396.093 € 10.369.209 € 10.782.134 € 11.117.218 € 11.492.781 € 11.893.587 €

229.220.943 € 239.228.422 € 240.003.077 € 251.120.294€ 262.613.075€ 274.506.662 €

PASSIVO ! !/ [ | |

Passivo n&o corrente

Provisges 21.811.907 € 9.258.942 € 8.746.747 € 10.306.747 € 11.866.747 € 13.426.747 €
Financiamentos obtidos 328.511.067 € 332.573.695 € 332.471.325 € 340.481.611 € 342.666.487 € 348.261.825 €
Fornecedores de investimentos 14.355.537 € 12.896.134 € 13.341.537 € 12.327.537 € 11.313.537 € 10.299.537 €
Fornecedores 25.552 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivos por impostos diferidos 61.610.950 € 66.682.399 € 63.957.553 € 63.722.025 € 65.739.769 € 67.574.335 €
Outras contas a pagar " 269.061.129 € 264.226.143 € 258.515.669 € 253.783.401 € 246.935.146 € 236.612.578 €

695.376.144 € 685.637.313 € 677.032.831 € 680.621.321 € 678.521.685 € 676.175.022 €

Passivo corrente

Fornecedores 6.292.210 € 2.659.546 € 3.250.618 € 3.109.541 € 3.072.907 € 3.110.089 €
Financiamentos obtidos 49.606.114 € 53.346.463 € 53.227.900 € 54.148.714 € 61.224.124 € 63.813.662 €
Fornecedores de investimentos 2.244.316 € 3.755.750 € 2.145.566 € 2.674.311 € 4.892.082 € 5.678.835 €
Outras contas a pagar 16.276.227 € 17.892.168 € 11.063.467 € 12.876.557 € 11.297.079 € 10.012.049 €
Diferimentos 1.845.692 € 1.807.750 € 1.924.803 € 1.913.769 € 1.889.523 € 1.858.341 €
Outros passivos financeiros 421.900 € 530.178 € 546.900 € 1.021.900 € 1.006.000 € 993.500 €

76.686.459 € 79.991.856 € 72.159.254 € 75.744.792 € 83.381.714 € 85.466.476 €

772.062.602 € 765.629.169€ 749.192.085€ 756.366.113 € 761.903.400€ 761.641.498¢€

1.001.283.545 € 1.004.857.591 € 989.195.162 € 1.007.486.407 € 1.024.516.475 € 1.036.148.160 €
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Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional — 2025 (trimestral)

. 1.°T2025 2.°T2025 3012025 | 2025 |
Rubricas
ATIV O ! [ |

Ativo n&o corrente

Ativos fixos tangiveis 888.481 € 904.215 € 919.949 € 935.683 €
Ativos intangiveis 524.685.190 € 522.940.250 € 521.357.423 € Sile.557 - 9ilil &
Clientes, contribuintes e utentes 3.317.675 € 3.280.001 € 3.242.326 € 3.204.652 €
Desvio de recuperagdo de gastos 207.966.338 € 209.042.688 € 209.867.945 € 212.574.853 €
Outros ativos financeiros 4.071.316 € 5.388.142 € 6.704.968 € 8.021.794 €
Ativos por impostos diferidos 48.928.342 € 49.740.842 € 50.553.342 € 51.365.842 €

789.857.342 € 791.296.137 € 792.645.953 € 795.660.334 €

Ativo corrente

Inventarios 1.172.032 € 1.172.891 € 1.173.751 € 1.110.671 €
Clientes, contribuintes e utentes 132.642.170 € 133.910.230 € 135.100.558 € 135.552.105 €
Outras contas a receber 66.024.423 € 54.583.702 € 45.235.165 € 72.679.672 €
Diferimentos 1.067.139 € 1.065.608 € 1.064.076 € 1.062.544 €
Outros ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€
Caixa e depdsitos 2.791.128 € 4.174.114 € 7.183.194 € 1.421.080 €

203.696.893 € 194.906.545 € 189.756.744 € 211.826.073 €
993.554.234 € 986.202.682 € 982.402.697 € 1.007.486.407 €

PATRIMONIO LIQUIDO I S S S

Patriménio / Capital 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Reservas 3.481.413 € 3.481.413 € 3.481.413 € 3.481.413 €
Resultados transitados 152.762.085 € 152.762.085 € 152.762.085 € 152.762.085 €
Resultado liquido do periodo 2.680.683 € 5.472.409 € 8.294.813 € 11.117.218 €

242.683.759 € 245.475.485€  248.297.890 € 251.120.294 €

[ Assivo [ ]

Passivo ndo corrente

Provisdes 9.136.747 € 9.526.747 € 9.916.747 € 10.306.747 €
Financiamentos obtidos 343.624.895 € 337.342.630 € 332.107.182 € 358.515.317 €
Fornecedores de investimentos 13.088.037 € 12.834.537 € 12.581.037 € 12.327.537 €
Fornecedores 0€ 0€ 0€ 0€
Passivos por impostos diferidos 63.825.100 € 63.911.445 € 64.063.702 € 63.722.025 €
Outras contas a pagar 257.332.602 € 256.149.535 € 254.966.468 € 253.783.401 €

687.007.381 € 679.764.894 € 673.635.135 € 698.655.026 €

Passivo corrente

Fornecedores 4.142.965 € 4.642.965 € 5.142.965 € 3.109.541 €
Financiamentos obtidos 37.029.612 € 37.381.995 € 37.411.435€ 36.115.008 €
Fornecedores de investimentos 4.086.084 € ST 57L& 2.672.311 € 2.674.311 €
Outras contas a pagar 16.016.739 € 11.970.012 € 12.423.285 € 12.876.557 €
Diferimentos 1.922.044 € 1.919.286 € 1.916.527 € 1.913.769 €
Outros passivos financeiros 665.650 € 784.400 € 903.150 € 1.021.900 €

63.863.094 € 60.416.228 € 60.469.672 € 57.711.086 €

750.870.475 € 740.181.122 € 734.104.808 € 756.366.113 €

993.554.234 € 985.656.608 € 982.402.697 € 1.007.486.407 €
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Demonstracao de Resultados por Natureza Previsional — 2023 a 2027

: | 2023 | 2024 | 2024 | 4cr2025 | 2026 | 2027
Rendimentos e Gastos Notas . S
T S s S T S N

Vendas 68.779.616 € 69.735.399 € 69.895.055 € 71.602.034 € 72.302.221 € 73.025.413 €
PrestagBes de servigos 40.207.503 € 40.919.442 € 42.866.118 € 44.945.287 € 45.862.648 € 46.871.271 €
Desvio de recuperagéo de gastos -2.528.382 € 10.458.497 € 7.415.631 € 6.518.382 € 6.162.833 € 5.465.012 €
Rendimentos de servigos de construgdo 18.732.273 € 30.045.799 € 27.035.162 € 31.384.332 € 40.674.164 € 44.067.756 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -26.919.086 € -27.320.005 € -27.934.505 € -27.455.464 € -27.844.368 € -28.242.548 €
Gastos de servigos de construgéo -18.732.273 € -30.045.799 € -27.035.162 € -31.384.332 € -40.674.164 € -44.067.756 €
Fornecimentos e servigos externos -30.874.772 € -31.035.247 € -32.198.135 € -32.013.554 € -31.607.968 € -31.086.359 €
Gastos com pessoal -57.970 € -62.420 € -63.990 € -66.090 € -66.390 € -66.696 €
Gastos com pessoal afeto & concesséo -11.223.640 € -13.555.477 € -12.243.033 € -15.646.859 € -16.260.920 € -16.287.893 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 19.599.999 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ProvisBes (aumentos/reduges) -19.881.593 € o€ -512.196 € -1.560.000 € -1.560.000 € -1.560.000 €
Imparidade de investimentos n&o deprecidveis / amortizaveis 370.000 € o€ o€ o€ 0€ o€
(perdas/reversdes)

Outros rendimentos e ganhos 12.250.042 € 11.303.769 € 12.382.977 € 12.303.769 € 12.169.755 € 11.894.067 €
Outros gastos e perdas -1.433.362 € -1.066.940 € -1.152.187 € -1.075.030 € -1.045.030 € -1.045.030 €

F;BS;HZ?O antes de depreciacoes e gasfos de financiamento 48.288.355 € 59.377.018 € 58.455.735 € 57.552.473 € 58.112.780 € 58.967.238 €

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo

= 39.221.201 € - 39.027.398 € - 41.063.482 € - 40.747.886 € - 40.566.563 € - 40.642.527 €

Resultado operacional (EBIT) 9.067.155 € 20.349.620 € 17.392.253 € 16.804.588 € 17.546.217 € 18.324.711 €

Resultado operacional liquido de prov

8.697.155 € 20.349.620 € 17.904.448 € 18.364.588 € 19.106.217 € 19.884.711 €

usto valor
Juros e rendimentos similares obtidos 9.617.444 € 6.340.250 € 9.871.037 € 10.862.909 € 10.862.909 € 10.862.909 €
Juros e gastos similares suportados -12.283.067 € -12.353.902 € -12.091.300 € -11.937.566 € -12.103.677 € -12.243.570 €
Resultado antes de impostos 6.401.531 € 14.335.967 € 15.171.990 € 15.729.931 € 16.305.449 € 16.944.049 €
Imposto sobre o rendimento 3.994.563 € -3.966.759 € -4.389.856 € -4.612.713 € -4.812.668 € -5.050.462 €

Resultado liquido do periodo 10.396.093 € 10.369.209 € 10.782.134 € 11.117.218 € 11.492.781 € 11.893.587 €

Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional — 2025 (trimestral)

. 1.°T2025 2.°T2025 3 °T2025 4. °T2025
Notas —
Rendimentos e Gastos - O owm O oum ]

Vendas 15.263.760 € 33.855.555 € 55.573.876 € 71.602.034 €
Prestagdes de servigos 12.600.741 € 23.358.298 € 32.979.137 € 44.945.287 €
Desvio de recuperagdo de gastos 1.909.867 € 2.986.217 € 3.811.475€ 6.518.382 €
Rendimentos de servicos de construgdo 8.276.468 € 16.140.033 € 23.273.036 € 31.384.332 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5.685.144 € -12.876.568 € -20.646.657 € -27.455.464 €
Gastos de servigos de construgdo -8.276.468 € -16.140.033 € -23.273.036 € -31.384.332 €
Fornecimentos e servigos externos -8.244.221 € -16.041.155 € -23.865.220 € -32.013.554 €
Gastos com pessoal -16.523 € -33.045 € -49.568 € -66.090 €
Gastos com pessoal afeto a concesséo -4.302.886 € -7.823.430 € -11.735.144 € -15.646.859 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0€ 0€ 0€ 0€
Provisbes (aumentos/reduges) -390.000 € -780.000 € -1.170.000 € -1.560.000 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis o€ o€ 0€ o€
(perdas/reversoes)

Outros rendimentos e ganhos 3.075.942 € 6.151.884 € 9.227.827 € 12.303.769 €
Outros gastos e perdas -268.758 € -537.515 € -806.273 € -1.075.030 €

Resultado antes de depreci

SOEREID CO EMEEHSAD 13.942.779 € 60.241 € 43.319.452 € 552473 €
(EBITDA)

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagado

= 9.907.086 € - 19.962.865 € - 30.696.363 € - 40.747.886 €

Resultado operacional (EBIT) 5.693 € 8.297.376 € 12.623.089 € 16.804.588 €
v v v

mparidades e

4.425.693 € 9.077.376 € 13.793.089 € 18.364.588 €
Juros e rendimentos similares obtidos 2.715.727 € 5.431.454 € 8.147.182 € 10.862.909 €
Juros e gastos similares suportados -2.984.391 € -5.968.783 € -8.953.174 € -11.937.566 €
Resultado antes de impostos 3.767.029 € 7.760.047 € 11.817.096 € 15.729.931 €
Imposto sobre o rendimento -1.086.346 € -2.287.638 € -3.522.283 € -4.612.713 €

Resultado liquido do perfodo 2.680.683 € 5.472.409 € 8.294.813 € 11.117.218 €
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional — 2023 a 2027

' 2023 | 2024 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027
Rubricas
I O T I S R
Fiuxos de caixa de afividades operacionals | | [ [ ————— [ ——— | ————

Recebimentos de clientes 100.148.266 € 104.607.616 € 101.974.301 € 107.095.335 € 110.081.700 € 112.673.065 €
Pagamentos a fornecedores -82.593.482 € -82.138.796 € -86.616.048 € -89.895.019 € -90.609.663 € -90.494.695 €
Pagamentos ao pessoal -52.337 € -57.545 € -60.182 € -66.090 € -66.390 € 66.696 €
Caixa gerada pelas operagdes 17.502.447 € 22.411.274 € 15.298.070 € 17.134.226 € 19.405.646 € 22.245.066 €
Outros recebimentos/pagamentos 13.488.764 € 7.437.370 € 21.382.416 € 13.486.161 € 14.376.248 € 15.378.272 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 30.991.211 € 29.848.644 € 36.680.487 € 30.620.387 € 33.781.894 € 37.623.339 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -258.487 € -369.000 € -418.070 € -485.325 € -628.982 € -681.460 €
Ativos intangiveis -18.624.615 € -31.290.215 € -25.651.066 € -34.320.354 € -43.977.457 € -49.641.298 €
Outros Ativos o€ o€ -28.000.000 € -27.000.000 € -15.000.000 € o€
bi pr i de:
Outros Ativos o€ o€ o€ 28.000.000 € 27.000.000 € 15.000.000 €
Subsidios ao investimento 116.583 € 1.587.000 € o€ 5.500.000 € 3.500.000 € o€
Juros e rendimentos similares 324.724 € 78.000 € 4.000 € 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 18.441.795€ - 29.994.215€ - 54.065.135€ - 28.305.679€ - 29.106.439€ - 35.322.758 €
[ Fiuos de coados afividagesdefnanciomento || | | | |
Recebi pr i de:
Financiamentos obtidos 82.000.000 € 29.500.000 € 92.500.000 € 31.250.000 € 32.500.000 € 38.500.000 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -88.685.903 € -21.554.157 € -84.917.956 € -22.318.900 € -23.239.714 € -30.315.124 €
Juros e gastos similares -10.961.257 € -11.845.239 € -10.525.358 € -11.135.650 € -11.386.237 € -11.640.902 €
Outras operac8es de financiamento -648.248 € -756.395 € -393.462 € -656.027 € -885.637 € -996.341 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 18.295.408 € - 4.655.791€ - 3.336.777€ - 2.860.577€ - 3.011.587€ - 4.452.368 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.434.366 € 23.777.801 € "~ 22.688.374 € 1.966.949 € 1.421.080 € 3.084.949 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 22.688.374 € 18.976.438 € 1.966.949 € 1.421.080 € 3.084.949 € 933.162 €

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional — 2025 (trimestral)

Foros do Cana o avIdodes 0pEIBEONds || | L]

Recebimentos de clientes 25.604.690 € 52.573.811 € 81.371.365 € 107.095.335 €
Pagamentos a fornecedores -21.056.014 € -43.712.834 € -67.285.390 € -89.895.019 €
Pagamentos ao pessoal -14.162 € -33.045 € -47.207 € -66.090 €
Caixa gerada pelas operacées 4.534.513 € 8.827.932 € 14.038.768 € 17.134.226 €
Outros recebimentos/pagamentos 100.690 € 14.364.670 € 12.337.044 € 13.486.161 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4.635.203 € 23.192.601 € 26.375.812 € 30.620.387 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -121.331 € -242.662 € -363.994 € -485.325 €
Ativos intangiveis -8.197.055 € -16.372.336 € -23.771.207 € -34.320.354 €
Outros Ativos 0€ 0€ 0€ -27.000.000 €
pr i de:
Outros Ativos 12.500.000 € 12.500.000 € 28.000.000 € 28.000.000 €
Subsidios ao investimento 0€ 0€ 0€ 5.500.000 €
Juros e rendimentos similares 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 4.181.614€ - 4.114.998 € 3.864.799 € - 28.305.679 €
[ Fivros de caia ds afividades definanciamenio — | — ]~ T — T ]
bi pr i .
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 31.250.000 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5.044.718 € -10.974.599 € -16.180.607 € -22.318.900 €
Juros e gastos similares -2.783.912 € -5.567.825 € -8.351.737 € -11.135.650 €
Outras operag8es de financiamento -164.007 € -328.014 € -492.020 € -656.027 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 7.992.637€ - 16.870.438€ - 25.024.365€ - 2.860.577 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.966.949 € 1.966.949 € 1.966.949 € 1.966.949 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.791.128 € 4.174.114 € 7.183.194 € 1.421.080 €
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Notas explicativas dos fluxos projetados na demonstragao dos fluxos de caixa

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo considerados nas principais rubricas e/ou
eventuais evolugdes significativas que existam entre os periodos considerados na demonstracdao em

aprego:

No que respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes prevé o n3do agravamento do saldo de clientes,
assumindo a manutencdo da tendéncia dos recebimentos correntes, ndo considerando, no
entanto, a celebracdo de acordos nem de a¢des pendentes em Tribunal;

e Arubrica de pagamento a fornecedores reflete a manutencdo do esfor¢co que a Empresa tem
feito para resolver situacdes pendentes, de modo a melhorar o seu prazo médio de
pagamentos;

e Os pagamentos a pessoal incluem os pagamentos aos érgdos de fiscalizacdo e aos membros
da Mesa da Assembleia Geral, atendendo que o Conselho de Administracdo ndo é remunerado
pela Empresa e a AdVT ndo dispGe de trabalhadores nos seus quadros;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os restantes
fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressao os
montantes respeitantes aos pagamentos da gestdo delegada da EPAL e os valores recebidos
do Fundo Ambiental. Incluem igualmente o pagamento de imposto sobre o rendimento, que
inclui o IRC pago no ano (ja compensado dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais
por conta efetuados no ano anterior), mas respeitante ao exercicio econémico anterior, bem
como os respetivos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados em

cada exercicio, que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

No que respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e A rubrica de recebimento referente a subsidios ao investimento inclui o montante
comparticipado por fundos comunitarios, decorrente dos investimentos referidos no capitulo
sobre os investimentos;

e A variagdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos intangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o triénio do PAO, com o

consequente pagamento a fornecedores de investimento.
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No que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos financiamentos
BEI detidos pela Empresa e do movimento com as linhas detidas junto do acionista
(suprimentos e apoio de tesouraria), de acordo com o seu plano de amortizagao;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com as garantias dos

financiamentos BEI.

A Aguas do Vale do Tejo encontra-se abrangida pelo Principio de Unidade de Tesouraria do Estado.
Atendendo a especificidade de algumas operagdes bancarias efetuadas pela AdVT, foi solicitado ao
IGCP, nos termos estabelecidos pelo n.2 5 do artigo 136.2, da Lei n.2 12/2022, de 27 de junho,
conjugado com o disposto pelo n.2 5 do artigo 102.2, do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, para
determinadas operacdes bancdrias ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do
cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu Oficio n.2
0608/2022, de 18 de agosto, exarado o respetivo despacho, em que exceciona do cumprimento da

UTE, para os anos de 2022 e 2023, alguns servicos bancarios (despacho submetido no SISEE).

Em abril de 2024 foi submetido pela AdP SGPS o Pedido de dispensa parcial do principio de unidade

de tesouraria do Estado para o biénio 2024-2025, o qual aguarda ainda Despacho.

AdVT - AGuas po VALE DO TEJO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

2\ AGUAS
2025 /2027 @ VALE DZOTEJO

Grupo Aguas de Portugal

Anexo IV —Recursos Humanos
Anexo IV — A: Planificagdo de Recursos Humanos para o triénio

Pessoal afeto a Concessdo da AdVT:

Situagdo a
31/12/2025

Grupo Profissional

Orgdos Sociais (0S) - - - 0 0 0 0 0 0 14
Cargos de diregdo (s/ OS) 47 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Técnico Operativo 47 32 3 5 1 0 5 (1] 69 330
Técnico 50 4 1 1 0 0 1 0 15 51
Técnico Superior 46 4 0 2 3 0 2 0 24 153

Situacdo a Situacdo a
31/12/2025 . 31/12/2026

Grupo Profissional

Orgaos Sociais (0S) 14 0 0 0 0 0 14
Cargos de direg&o (s/ OS) 1 0 0 0 0 0 1
Técnico Operativo 330 3 1 3 0 0 330
Técnico 51 0 0 0 0 0 51
Técnico Superior 153 [ 3 [ 0 0 153

Situacdo a Situacdo a

Grupo Profissional
upo Profissiona 31/12/2026 Femien Shgzzezy
:

(2)+

(4)+ (5) + (6)
Orggos Sociais (0OS) 14 0 0 0 0 0 14
Cargos de direg&o (s/ OS) 1 0 0 0 0 0 1
Técnico Operativo 330 3 1 3 0 0 330
Técnico 51 1 0 1 0 0 51
Técnico Superior 153 1 4 1 0 0 153
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Anexo IV — B: Pedidos auténomos para recrutamento de pessoal 2024

. Pedido a tutela setorial em 8 de margo de 2024

 AGUAS oo
:‘}r VALE a TEJO
Grupa guas g Farmapsl

C ol o e Addmimbiricio

Ewrne. Sanhor
Seoretrio da Estado do Amblants

A Apms de Lisboa & Yala do Tejo, 34 (LvT) fol orizda com bass no n® I do artigo | do Decreto-Lal n?
‘i'-'l-.'.ll:II.'i-.ﬁﬁdﬁmﬂnqdmmunDMWMnkwtmmndniﬂunh
mnmmanto de Lishoa & Vale :I:Tﬂ:.mpmdlmnmhgnsmhm'hlhluu’r peio
prazo de 20 ancs, em resdtade de contrabo de concessEo cekbrade com o Estade Fortupeds 2 20 de
'.li'rn da 2015, consubsandardo um servigo publico 3 soeroer em regime du gacdusio, GRCI0 Nas
sruagtas pravistas po contrats da concassa, tendo 2 sua attvidads 5o Inicado ness masma data.

Esta sisbema abramgia 3 captegio, o tratamants & o abasteciments de 3gua para consumo publico & a
recodha, o tammentc & 3 reulco de effesntes domasticos, resuliznte da agremcio da olbo sistemas
nddnmﬂ:ﬂ;mmtﬂg‘uﬁnmﬂld:mﬂsﬂuﬁndnmm

Eﬂtmﬂqmﬂd::budlm:hd:hﬁguu:hLHﬁmu?iﬂbTﬂhi&nprﬂhnlﬂlT = do
ssama multmunicpal por sh mido, 2 sockdade pasm 2 adotr a denominacEo de Apms do Vaks do
Tajo, %A (ANT). @ o sisterma pazm 2 adotar 2 demomimco da sisbama multimunicpal do sbasbecimemin i
da dpua @ da saneamsnto do Yale do Tajo.
Gmmm.i'l:h'utp:]dnmum:ndliﬂundnmmdn‘hhduTnju.mW|:v= H
Sapuirtus municaplos:
* Mo abastecmento de gua o samsamento de dguas residuals, o5 Femlcpics da Apular da Baira, 1
Abkndroal Almekds, At do Chao, Alaebcers, Arromches, Svis, Balmonin, Boeba, Campo Masor, §
{rastanieira da Para, Castelo Branco, Castelo da Vide, Celorkn & Beim, Creto, Entroncamanta, Elvas,
Evcra, Femreira do Zazers, Figueira da Castelo Rodrigo, Figusiro dos Vinhos, Formos da Alpodras,
Frontairs, Fundic, Gavido, Gouwela, Ganrda, ldanhs-a-Mova, Mago, Mantigs Mardia, Meda,
Monforta, Mowrao, Misa, Clairos, ﬂhﬂndﬂanﬂthinpﬁmd:.SﬂnFﬂdm'-ﬁin&m
Faramacor, Pishal, Ports da Sor, Portakgre, Portal. Prosnc-a-Mova, Redondio. Reguergos, Sabuml,
Sardoal, Sei, Sousel, Sertd Toear, Vil Mova da Barguiska o Vil Yalha da RodSicc

arames . ap

ﬂmmmm&:ﬁmﬁmﬂsmkqﬂmdﬁﬂmﬁnwrfm ,
dm?ldmﬁnﬁp.ﬂmﬂrﬂ.&hﬂﬂhﬂudaﬂﬂubuﬂﬁﬂnhn% ]
Famiches, Rio Malor, 5obrad da Monts Agraco @ Tormes Vedras.,

Mo ambito & pestio dakgada desse sisbama, 3 EPAL sssemiu, rbo 50 2 pessio das infraestruburas sfstas
an sisterra, bam como todas a5 demals obrigagtas Inerentes 3 sus gestio, desgradamants construcio das
infrasstruturas squsicic, manutendo & rencvagic cas Instalagdes & equibamantos; controle dos
paramsatTos de qualideds da dgm para sdbastecmento publico & dos parametros saniGrsos das Jpuas
rasiduats recolhidas; faituracio dos sarvicos da formecimanto @ da recolka; slsborcio da contabilidade du
Mmtmhmiﬂurﬂu:MEdﬁpﬂnﬂ Fsl:nhrum-uunnﬂn
da gestio; apolo undicc logistics comunicagio; gestio da sisbemas da Informagio; suports @ apolo &
atvidada.

& AL mamtave, amvda, 3 posicio comratmal & sockedads nos contratos de trabalho @ acordos de
cudancia da passoal ou sef, oF trabakadores da Emprusa foram ntegredos na estruter crganic da
EFAL amquanto durr a pesdio dakgada

.ﬁ,e;u‘u-'da.u:-Tl.p\.i.l'-\. e ——
L [ Fonciecn Pleoers s M T BT v IO0-HW Capurrks o Poriugal
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A nacessideds da ssegurar a2 pastio do Sstema do Vale do Tejo com uma disparsio peografica ges val
dasrds a Regbo dis Baras a0 Aleemeje o Chaste & contemporanes i vipench da Importcantss
ConsiTangimenins 1 substituGo o conratgo de noves trabahadores por parta das ampresas do seior
peblico amprasartal, nos termaes das secessias Lais do Oramento de Estado @ dos respstivos decrabos-
Inl da axecugEno orementl qua tem vigoreda.

Tnnbm:nmmﬁhmmmmmmm”hw:ﬁahmq
rquhm“mm“imMmmnmdniqu aszoeiados i necessdads da fazer face
a nowvas desafios decorrentas, unhmmd:sitnnmﬁstlhndnsndld’ldﬂdluﬂgﬂh:mm
mwmmm:nmnmﬂmmﬁmﬁrumm:: 1
prossecuco dus suis obrigacdes de servipo pablico nos termnos legls @ regulamentares emovigor, -

fu Mo ambEn dos pedidos opressos mas @ms proposts de Phnos da Orgmento e
Imrenstimanto (FAO0), viu-sa constangida a celebrar contratos de prestedo de servigos, . modaldade
da avanca, na astrica medids do indispansivel para assepurer @ comtinuidada & prasoigio de servigo
pablico a qua 5& encontra chrigeda &, sampre admisindo da qus se tratava de solegio transito, 3 expirar
DM 2 awioriace da recrummento pars of sees quadros. i
Import mieniar que, Sem 2t conirai(ies & IPracn, 3 Gmpresa 5s terta visto obrigeda 2 descontinuar
ou 2 prastar am mobdss defickentas o e smrgo publico, o que, marfestamants, nEo CoRstituu WM
OREED, NUIME GMpresa Jos Ntegra o setor empresmral do Estdo o como @l sa ancomirs invastids numa
iz da inferesss pablico, materiaknds e prestco de um ssrdo essenchl que impacts dirstamants
Fa. sauda & no bem estar das popubipdes, para dam das Inarentes cbrigacies lapmis 3 que 59 GNCORITS
it

arma g s

HmﬂﬁmFﬁGqﬂmmﬂum 3 @Mprusa temn virdo sampra 3 Identificer esta necessidada,
m:mwMinsmsmdﬂummdﬂWL
avidanchndo o ficie da os masmos desaneobverem attvidade com caricter parmmanents @ regular, @
mprindo neoessidades duredours N2 orgenimacio.

T i

= g

Armrasoa qua estes sucessivos padidos da Inepracio dos mbakodores om regime da avenca rGo se
consubstancm am qualquar aumanto da ustos na edera do empresa pols CoRSOrMG SNpOSio oS
sucusshens PAC, consistira aperas rarma transfanench de gashos entre 2 robrica de fornecimanto o serdoos 3
=TEmos & 3 da gastos oom passoal, sem qualquer aemeeto dos Daus gashos operaconals, sendo s
Frairtra me rasulado liquido da EPAL

Desmaca-sa igualmants gua foram enmiGdas & cumpridas medidas efethvas da contengdo de geetos
oparacomnls dusds 2 construlcio da emprass, com uma manutercio do nivel de gestos de seplomcio &
amMprasa, qua tem parmitdo 3 reduco antecipada @ acslerzda do desvio de recupsratao de gastos,
varicandio-sa qua desde 201 % 2 reducEio sfetha fol de cerca da 15 mikdes de euros {-1 1, E5), quendo o
pravisto RO Comrato de CONMNSZRD Soria gue O Inkie do recsparz@o do defion acumulado apanas
DOOIMRSSE 2 partr da HIFS

Aprusenis-ta nos grafioos epuntes 2 evokEo verificeda

A do Yale do Tejo, B4 e ————
Ruia Cr. Francion PRzim oe Mo i L~ .-.:.c-:' T

I
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* N°® ds trabakadorss manteve-za constants apos a reducio ocorrida no processo da cisio

N Trabhaihabores

+  Os gastos com paszoal afetos 2 pestio delepada mantivaram uma trajetorta igualments constante

Sertes vom Pososal afvis & Concends (M)

* jgwiments o: fornedmaentos @ ervigos GXteMOs @ Mantheram constantes (acrescimo
sgrfictivo varficado emtre 2022 ¢ 2023 decorrs direta ¢ quase axclushamenta dos gastoz com
enarga détrica, decorrantss do contexto geopolitico ¢ economico vivido nests pencdo)

Cavias smms PR (Miur)

Grupo Aguas de Portugal

— o . Y G T - A ——“— UL &

e o A

‘o

. Agam do Vake do Tepe, SA
= o D Farvinon Pesyrs de Matog, o7 21 AT » 4100697 Guds « Portupd
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Falers goiments 2 fonnlkdade da naste snquzdramanta, w:hiulmnupnm'dl:rn]m
recursos humanos aos desafios sxogencs qua foram colocedos ao setor & especalmenta 3 Emprasa, oo
qubs 530 sbsoliaments essendals para 3 prestegio do servigo publico prestedo, enconrando-ss
detathzdos o desagragados nos anwons do prosente oficio.

Com 2 aprovago da Lein® Ilm&lhﬂwﬂmn%tTMQWﬁnm
mo ambEn & agends do trababo digno, destac-se o relevo dade 3 terceirmGEo de servicos PO que
rmnmshmﬂﬁvmmmdnmsmtmtm
tmqmﬂmmnﬂmmihm@mmm:pmmmtmdﬁm
= aplicel a0 prestador do servigo o Instremento du repulamentiGio coletiva de trabatho qua vincuh o 1
benafictirio da attvideds, dasda qua tha ssja maks favoraval. e

Aoresos a contribuicio adidonal para 3 segumng sochl, gue 2 empresa anualments seport, quando I
benaficta da detwrmirado prestador de sarvigos independanta (wvaniz) mals da 300 do velor total s sua ]
atwidade, no ano ovil anarior. A fsa contributha & clouulads com base no grau de depandenda & i
cormesponds a T% para o intervalo adma da 50% ate B0% @ 100 adma de 207, Em 1077 reluthaments ao
ano da 101 este valor ascondes a EUR 40 00954

Mals recantamants. no passado di 1 da feversiro fol rotficida pela Autoridade par ax Condiciss do
Trabalho (&CT), para ate ao dia 1€ do masmo ms da faeversino regulirtze o winculo laboral com wm
conjunto de & tabalhadores de um total de 2l avenidos gue a empresa considerou mo Plamo de
Atridades & Oromento para 2024- 2006 [FA0 2004-28).

P L L g SrRa e e

Conbecido que &, msta datz o relatorio de andise da Unidide Temica de Acompanharmenio «
Monitortmacio do Setor Pablico Empresaral (UTAM) ralazto 2o FAC 2024.34 no qul, pese embora s
reconhaca qua @ solictads 2 contratacio da 3 | robahadors hana eegror @ dren aperaconal cujo rabalhn
realTody &M regime de precmgfo de SanAgne CTESponde 3 nenssadades

permanenies. De notar que face oo MO2023-15 & neessidodes sio inferiores em 22 profiesonas” opla, por
PG Propor Superiormant 3 Integracao destes trabalhadores, patrossm oonsiderar que ©Aecomendoass
que 0 emjreay proceda @ om pedido de conmEagSo am processs anidnemo, A e medida do necemdnn”
desconsiderando os arpementos aduzldos pela empres gue, mm:unFﬂ.Dﬁﬂmﬂmmu‘h
Integragio comaspondert 3 uma Imposicia kgal ra medids am que 3 wdstencty de wm vinculo kboral
precirio am trabathadores qua desempenbem fungdes permanentes comusponda 3 UM RCUMPRE T
lagal rhio 3 uma mar decisio da FUTE0, ArFEMGD QUE O3 56 nefors.

ELE

Feam s L

Com bass no que antsceds, corakdarardo que, ra presente data, 4 erdontra submatids 3 proposta de
PAC MI24.2€, cumprindo as Instrugdas para o aiulo, ra s forma complet @ coMmestamants Instruda,
tando sido objeto da parscer Gcravel dos cngacs de fiscliecio & 3 Gutsla para a hipotssa dos eventuals
despaches qua vieram a recir sobra aste relarorno & UTAM opmrem por adenr ds suss conchisdas,
anftands-sa prudents procsdar, nos tarmeos legls, 0 padido & Integraicio dos trebalbadoras am regima
da contrato de prestecio de serdgos, m modalidade de avenca, & que foram obisto de analise em sede
da Proposta do Plane de Atividedes o Oramento de 2024-2026

ﬁ.ll.:ld-:'u':::l-:lll:.-J. s
-h 7. Frandet .l STE o Mo Zl, B = EH0AF] Ol = :'.".a.\,-:
1 Bl = daec #1101 2 211 ¥53 o sk prralsckifSecng r e skt pf
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Fern 2o sxpostn, INdGm-e = pecessdedes da Ntegracio pecasmirts para fier o = eecessdedes
parrraneetas da AdVT, bam como der cumprimanto 05 requistios legals aplicris

|. Do sansamento & das imposipies dos Titulos da Ukilizacas dos Recursos Hidricos

£ necassidada da garantr 3 boa qualidada das massas da dpm, ataves da manutsecio de uma
alevads quuliduda das dguas residuals tratadss @ descarmegaidas o malks recator, Ipc. um: maior
& malhor acompanhamenio do fencionamento dos sstemas de batamaento axistentes Est
nacassidada tem-se vindo 2 reflatir no sumento da auipenda sobre o sstemas de tratamenta,
afravis da alters;des smiicactas nos imites de descargs impostos palz Apencs Portupesss do
ﬁ:rﬂumq#!ﬁ.hmeka&UﬁmﬁnhﬂmmHHtmump:dm;nd: ETAR. Esta i
terdénc sera ainda mals agravads com a mova DARY — Dirstiva de Aguas Resduals Urbamas, i
cufa pabllagio & asparada nos proximos dies. ]

O aumanto & resilends, controlo & monformacic dos sistormas de trabamento, novos @

uxistantas, requarem o dessnvolimento de #0oes @ acompanhamento direto por temiloos ,
wspaclalimadios. Estes trabaladorss reprasertsm uma forga de trabatho sipnficatva e empresa, i
pois atraeis da suz 2o dor sobra os sistermas da drenapam, TENSPOMte & TR EMGNID, FErantbem
2 comtinuidada do servigo prustade pela empresa. As atvidades desempeshadas por astes
trabathadorss, que asseguram daramants 3 quabdade de senigo Receszina para que & aguas ]
rasiduals tratadas posmam sar descarmegadas nas massas de agm, assumem partcular relsvanca "
para 3s qua s3o wilmadas para fins recraativos, o como origans da 3pus pars producio de 3pus ]
para consums bermano. §

O cortrolo anaifico de gqmbdade do processo de tratamento @ do efiveris descarmegado,
aumanta o conhecdmanto @ o acormpanhamants dos procassos de tratamanto & Com Eso, 3
garantta du alwvedos réves da qualidada no serego prasado. Este wcomparbamanto, apesr da
assodado 2 um aumento das cpacidades de medicio narw @ 3 SEEMES QU parmBLm o
tmwhmmummmnhhzhdubmpmmdmﬁndnmmnm
significitivo da are3los am boratorio.

=

Fara qua s resulitadce poszam ser conhecdos da form célere & mabonr 3 cpaddeds da
atuacio, astes laboratorios devem loclimr-se prosimes dos processos de bratamanto. A
mpkmantcc do controdo operacioral Intemo, pamits 3 diminuk@ic do risco amprasartl
aszociado 20 controdo de qualidads do processo da tratemento de sguas reskdals, sando por o
tambsam fundemental para assegarar 3 continuidads do servico o Nt 2 o qualidada.

Dasta forma, & fundamental assegurar o funcicromento dos Laboratorios de Controdo
Crparadonal Ivtarnc. ra xitvidads ds suneamants, terdo am conta 3 relevanca da monttoreacdo
o crcterimio dos processos da tretmento, em particubr das afuendas ndeidas o =
assoctadas &5 novas axipencias impostas nas Licengs de Descrgs, as quals sudpem um makcr
controla analiton: o processml em todas as ebpas do processo da tramento das ETAR, por
forma 2 gerangr 2 establbdude do procaszo de tratamaento, @ 3 qualidads do offeents tratzdo &

dusCrrugado NoS MGIos Mecahores, om Cumprimsantn osm of requissios (V0LE) da descarga.

Az afludrctas indavidas os sstemas de drerapems ubana So wm problems reconhacde ha mutts
tarmpo pelaz entidades pastorzs i 3@ O SnQamanto, como causa signficcha do fraco

Epain do Wala do Tje, 54 T —
s O Froncieon Frooems o Mt T BT & GI0D-RTT Caipurds 0 Parugal
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dasamiparito & da degradacio dos sistemas. A mitigecdo desses problamas kg abordsgens
uspecificas, sendo o ssu controlo sdemmdo cruckl para prassrvar 3 integrideds dos sisteras,
wvitar dancs & garantic 3 sfidenda dos processos de tramento de dgas reskdues, de modo 2
cumpeir @ respatva boemca de descrge. O acompanhaments & controlo sdequado destz
problematics chriga a uma malor sfumEo de trababadores, para qua possam ser tomadas todas
a5 apdes qua perTnitem 3 comtencEe do Impacta, sempee propudicil, destas oooeTEnClas.

i mo qua diz i mtervercias nas infraestrutures de Sancamants, 3 mecessidads de adaptagio
temologica da Infraestrutuns Integradas dos Maniopios @ ainda mals evidente, com instabipdes
qUE MEo 2S3REUram o cumprimanto dos requisitos legis sm vigor.

Do masmo modo, 3 shpago dis rstlhpies paira mplementeco da ransformagio digital,
ussenctal para wma malhor gestio, & uma evidents Fecessidade e pratcaments todas

restalagdss com mals da 15 anos, que cormespondam 3 wma fracio multissime sigrificitiva. das
infragstruturas da sameamanto.

Mz Arsa do Sancamaento sxiste aimda o conjunto de Investimantos 3 realimar, akuns depeedantes
da comcretimgo das redes de recola “em baba”, mas que se parspetiva que ooomam 3 ke =
madio prazo, facs 3 Implementeso do FEMEASRFHIAD & 205 nowos programas Js financ amanis
uxistantss, qua parmitram acs Muniopios amsegurar 3 concretizgio dos seus projeins.
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1. Das Albsragoss Climdticas da pressao sobre a qualidads do recurso

Os efaitos dus alberapbes dievdticas, com sscas mals frequantes @ profosgades o duvadas
mmﬁstmnhﬂnmmdﬁmzﬂmwﬂmumm
hidrografics das albufsiras wilmadses pela 24T, tém vindo 2 originar um sgravamants comtinuado

da qualidads dz g da diverss origens, stusgio que se reflate de forma mals avidants 2o nivl

da croeramcta da biooms da alms, Gda vaz mals sgricitivos @ prolongados, na apum brata. A
MMMLEMWWHMMhmMH:&h@:m
aiginds  das  eguipss oparacionals  esforcos  adiclonals,  enwobeundo | procedimentos
complementaras o du malor complaxidade, pele qua 2 presanca, ras stlactes, dos recursos 1
humaros que of possam assegurar e revala absolutaments orudal;

A5 axigenchs narentss 3 @reeta da continuidade do servigo, com padriss de qualidade qus 5= ]
Crescamies, requErem sistemas de controlc @ montortmcic dos  processos

oparztionads (captago, tatamanto, aducEe] ceda vz maks compleeos & diversificedos, carecorda,

por umi lado, de e sfetvo acomparbamanto direto por temicos aspedalimedos o, por cutro Bda,

da gustio & tratamento de wn vasto comunto de dados. Trate-se, pols. de uma atvidade i

fundamental para 2 missio da empres, qua sevohs um granda voluma de trabalho & um remeno

du trababadores mutto sigifictivo, cua ago dorfa sobre os sistemas de abastecimento

[Incuindo a5 suas disrentes vartentes) parmite assegarar a continuidads do servigo.

Exista uma incostornavel cranca da recurscs humanos para farar fece, da forma cabal, 20 regima
du furvcionamanto de diversas instalapdes operaciomnls que hborem emoregime contineo, na
mﬂﬁw“mdmnmummnmﬁmmtm Cpsrathcs

mmﬁn@nmmm;mlmndumﬁmsmdﬁmnﬁ
aspectalmanta no paniodo nobomo.

aram . bap

A o sulstencta de sistermas de talegeestio, telemetria ou controlo remoto na makor parts das
retalagias da AdYT, conjugdo como o facto das masmaes sa encontrarem disparss 2o longo da
uma area terioril MR i, mOothou @ recssidde do desenvolvimento do projeto de ]
controks “anine™ de diverscs parametres de qualidade da dpua, o qul vis doGr a5 principals |
Irestalaptes com dispositives da monhtortzigio em continue, procurando colmaks ou miskgr s £
hreras mencioradas.

For outro lado, em diversas instalagSas, em resultado do evalbecimento do quadro da passoal
da empras, nomeadamants na catepona profissionsl de opsradorss de astagdes e tratamanta,
tem windo a werSicar-se o swmeRte do numeno de tabahadores que apresentam “aptdic
condicionzda”™ pnnmﬁmdﬁﬂdﬂlhﬁmﬂfﬂuﬁmpﬂﬂmm“
naturaimants. condiciona 3 s disponibilidada para a rualiracio da divarsas tarsfas. Maste dmbia,
mmpnhmmmmuhmm@tmdummﬂﬂﬁanﬂum
santido de que alguns trabathadores ndo realzem o5 Wreos rotermos, cerno gue dificulz e
sobramaneirs 2 pestho dos turnos & das ascalis, uma vee qua nEo Tt recursas INtemaos pars
colmatar as swsenchs &, assim, parmitie essa FesEio.

F,;Jn -IJ"lLl].-TI.H.'H.S\.F e ———
Francicn PRt o Pstos, 1 71, BAT + GI00H6RT Cuaidy « Parig
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3. Obsolescéncia das insmlaptes « da necessidads de manutencio

Conforma [ abordado nos portos anterionss 3 emprass, mam grado o forbssime Investimants
qua vem sando rsalimde, confront-ss com 2 fichuslidada & obsolascénca das netlxgtes quar
du saneamento quer de abastedmanto. Dessa condicio &3 boa nota o planc da Investimenrtos
ambicicsn dalimazdo lopo no momento da agregacio, @ reforgado nas dferenbes proposas gua se
VEm aprusentedo

Desta facualidade resuta, imedlata @ dreamente, 2 necasidads de reforco das equipas de
maraiuno. Aorusme qes, @l como mes operanses de dbastecimento, os recarsos barmanos que
partenciam is emprasas sTegedas aprasantam, nests momanto, una idads sancda, bastas vezes
acomparkbada de aptidio condiclonads, impessibilitando Interweecias credors de robuster Sshc.
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Ministra do Ambieree @ Energia

I. Enquadromento

A Apas de Lisboa & Vale do Tejo, SA {LVT) fol criaca com base no n.” 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.®
9472015, de 29 de maio. © qual criou igulmente o sistema mukimunicpal de abastecimento de Aga @ de
saneamante de Lisboa @ Vale do Tejo, cujs concessio di exploracio e da gestio foi atribuida 3 LVT, pale
prazo de 30 anos, em resutado de contrato de concessho celebrado com o Estado Portugués a 30 de
junho de 2015, consubstancando um servico piblico a exercer em regme de exclusive, excsto ms
sagies previstas no contrato de concessio, tendo a sua atividade se Inicada nessa mesma data. :

Este sisterra abranga a capracio, o wammento @ o abastecimente da dgua para corsumo publico « a
recclha, o tratamento e a rejeicio de efluentes domésticos, resulante da agregagio de oito sistermas
multimunicipats, que se extinguiram no dia da constituicio do novo sistema.

Em consequénca da cisio da sodedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada em 2017, & do
sistema multimunicipal por el gerido, a sociedade passa a adoar 2 denominagao de Aguas do Vak do
Tejo, SA (AVT), e o sistema passa 3 adotar a denominiclo de sistema mukimunicpal de abasteomento
de dgm ¢ de sancamento do Vale do Tejo.

Q sstema multimenicipal de abasteciments de agw ¢ de saneamento do Vale do Teyo, abrange agora os
seguintes municipios:

* No dstecimento de dgua @ saneamenco de dguas residuais, os municpios de Aguar da Beira,
Alindroal, Almeida, Alter do Chio, Alvaiizere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba. Campo Maior,
Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorica da Beira, Crato, Entrancamento, Eivas,
Evora, Ferreira do Zézere, Fgueira de Castelo Rodrigo. Figusird dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Frontewra, Fundio, Gavido, Gouweia, Guarda, ldanha-a-Nova, Magio, Manteigas, Marvio, Meda,
Monforte, Mourio, Nisa, Cleiros, Oliveira do Mospiral, Pampihosa da Serra, Pedrégio Grande,
Penamacer, Pinbed, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal,
Sardcal, Sala, Soused, Serth, Tomar, Vila Nova da Barquinba e Vil Velha de Rodio;

* Aperas na componente de abastedmento de dgua, o5 munikipios de Akobiga. Alenquer, Arruda
dos Viehos, Azimbuja. Bombarral Cadaval, Caldas ca Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,
Paniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agrago o Torres Vedras,

No &mbito da gestho delegada desse sistema, a EPAL assumiv, n3o 36 a gestio das infraestruturas afetas
a0 sistema, bem como tedas as demals obrigagdes inerences 4 sua gestio, desgnadamente construgio das
infraestruturas aquisicio, manutengio e renovagio das instalicdes @ equigamentos. controlo dos
parimetros de qualidade da dgua para abastecmento pdblico ¢ dos parimenos sanitiros das dguas
residuais recolidas; faturacio dos servigos de fornedmento = de recola; edaboracio da conablidade da
scciedade; gestio de recursos humanes, incluindo a contratagio de pesscal; gestio firmnceira e controke
de pestio; apoio juridico: logisuca; comunicagie; gestio de sistemas de informacio; suporte e 2poio 3
ativcade.

A EPAL manteve, ainda, a posicio contratusl da sociedade nos contratos de trabalho & acordos de
cedénca de pesscal, ou sefa, os trabalhadores da Empeesa forsm imegrados ra estrutura orginica da
EPAL, enquanto durar a gestio delegada.
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A necessidade de assegurar & gestho do Sistera do Vale do Tejo com uma dispersio geogrifica que vai
desde a Reglio das Beras a0 Alentejo @ Owste & contempordneo da viginom de importantas
constrangimentos 3 substitecao e contratagio de novos tratalhadores por parte das empresas do setor
pablico empresarisl nos termos das sucessras Leis do Orgamento de Estado @ dos respetivos decretos-
loi do execugio orgamental que tém vigorado.

Tendo presente que, nos Gltimos anos, ocorreu um increments relevante cas obrigagdes legaks ¢
regulamentares que enguadram a prestacio dos servigos de dgua, assocados § necessichide de fazer face
a novos desifios decorrentes, entre cutros, das alteragbes dimdticas e da eficdncha enerpética, a empresa,
enquante aguardava pela competente autorizacio para recrutar os trabalhadores necessirios 4
prossecugio das suas cbrigagies de servigo piblico nos termos legais & reguimentares em vigor,
desgradamente no dmbito dos pedidos exprassas nas suas propostas de Planos de Orcamento e
Ievestimento (PAO), viu-se constrangich 2 celebrar contratos de prestagio de serviges, na modalidade
de avenga, ra estrita medich do indispensivel para assegurar a continuidade da prestagio de servige
pablico a que se encontra cbrigada @, sempea admitindo de que se tratava de solugio transitdria, a expirar
com 3 autorizagio de recrutamento para os seus quadros.

Importa salientar que, sem as CONUIAtACSES em Apreco, 3 empresa se tera visto obrigada a descontinuar
ou a prestar em mokdes deficiences o seu servige pdblco, © que, mindestaments, rdo constituiu uma
opcio, numa empresa que integra © setor empresanal do Estado e como tal 5o encontra investida nurma
missho do mteresse publico, materalizada na prestagio de um servigo essencial que Impacta diretamente
m smide € no bem estr dis populicdes, pars além das inerentes obrigaces legais 2 que o encontn
sujerta.

Nos diversas PAD que wim sendo submetidos, a empresa tem vindo sempre a identificar esta necessidade,
solicimando 3 obrigatdria AWOrzAcio para 4 integragio nos seus gudros destes prestadores de servigos,
evidenciando © facto de os mesmos deservolverem atividade com caricter permanente e regular, &
suprindo necessidades duradowras na organizagio.

ACresce qua estes sucessivos pedidos de integracio dos trabalhadores em regime de avenga ndc o
consubstandam em quakuer aumente de custos m esfera da empresa, pois conforme exposto nos
sucessivos PAQ, consistird apenas numa transferéncia de gastos entre a rubrica de fornecmento e servicos
externcs & 3 de gastos com pessoal, sem qualquer aumento dos seus ZRSLOS CPeraciceals, sendo assim
neutra no resultado liquido da EPAL

Desacase gualmente qua foram encetadis @ cumprides medidas efetivas de contengio de gastos
operacdonais desde a consteuicio da empresa, com wma manutancio do mivel de gastos de exploracio da
empress, que tem permitido a reducio amecipada e acelerada do desvio de recuperacho de gastos,
varificando-se que desde 2019 a reducio efetiva foi de cerca de 25 milhies de euros (-1 1,25%), quande ©
previsto no contrato de conoessio seri Que © incio de recuperacio do deficit acumulido apenas
ocorresse 2 partr de 2025
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Apresenta-se nos graficos seguintes a evokugho verificada
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quais 330 sbsolutamente essencizis para 2 prestagio do servico plblico prestado, encontrando-se
decatfudos e desagregados nos anexos do presence oficio.

Com a aprovagiio da Lei n.° 132023, de 3 de abril, que altera o Cadigo do Trabalho ¢ legislagio comexs,
no imbrto da agenda do trabalho digno, destaci-se o rekevo dado 3 terceirizagio de servigos no que
respeita 205 direcos aplicivels aos prestadores de servigos com desempesho de avvidades
correspondentes 10 objeto social da empresa adquirente, 205 quals, 3pds 60 dias de prestagio de atividade,
& aplicivel ac preastador do servige © instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho que viecids o
beneficiirio da avvidade, desde que the seja mais favorivel,

Acresce 2 contribuicio adidonal para a seguranga sodial, que 3 empeess anulmente suporta, quando
beneficia de determimdo prestador de servigos indepandente (avensa) mats de S0% do valor total da sua
atvidade, no ano civil amerior, A txa comtributva @ alcuhda com base no grau de dependdncia @
corresponde 3 7% para o intervalo acima de S0% aréd B0% o 10% acima de B0%. Em 2023 rdatrvamente 20
ano de 2022 este valor ascendeu 2 EUR 40 00956,

2. Notificagdo do Autoridade para as Condigdes do Trabalho

Mais recentemente, no passado da 2 do fevereiro foi notificads pebs Autoridade para as Condigdes do
Trabalho (ACT), parz até 20 dia 16 do mesmo més de fevareiro regularizar © vinculo laboral com um
conjunto de 8 trabalbadores de um total de 31 avensados que a empresa considercu no Phno de
Arwidades e Orgamento para 2024-2026 (PAO 2024-26).

Posteriormente, am 16 de abril, foi deserwolvida por esta autoridade uma a¢io inspetiva, com pedido de
exclarecimento até 30 de abeidl, sobre a regularizagio das encidades contratantes ao sbrigo dos contratos
de prastacho de servigos, A empress evidenciou o padido auténoma farmulado em 08 de margo, que w»
anexa.

3. Fundamentacdo da necessidade

Conbecido que & nesta data © redatéro de andlise da Unidade Téonca de Acompanhamento e
Monitorzagio do Seter Piblico Empresarial (UTAM) relitivo 3o PAQ 202426 no qual, pese embora se
reconheqa que € soliitada a contratacio de 21 webaothodores paro integrar o drea operacional, cujo trabaho
reakzodo em regime de prestogdo de servicos commesponde a necessidades

permanentes, De notar que foce oo PAO2023-25 as necessidades sdo infenoves em 22 proflisionas” opta, por
IO propor supsricrmente a integracio destes traballadores, outrossim considerar que “Recomenda-se
que g empresa proceda @ um pedid de contratagdo em processo ouldnomoe, no estrita madido do pecessdno™
desconsiderando os argumentos aduzdos pela empresa que, 20 submeter o PAC | identificava que esta
integragio corresponderia 2 uma imposigio legal ma medida em que a axisténea de um vinculo hboral
precirio em trabalhadores que desempenhem funcdes permanentes corresponde 3 um incumprimento
legal ndo & uma mera decsdo de gestio, argumento que ora se reforga.
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Com base no que antecede, considerando que a aprovagio do PAO 2024, ndo aprova a regufarizagio das
sitvaghes de avenca identificadas, entendesse prudente proceder, nos termas legais, 10 pedido de
ntegragio dos trabalhadoces em regime de contrato de presagio de servicos, ra modalidade de avenca,
e que foram objeto de andlise em sede da Proposta do Plano de Atividades e Orgamento de 2024-2026,

Face 20 exposto, indicam-se as necessidades de mtegragio necessérias para fazer face s necessidades
permanentes da AJVT, bem como dar cumprimento 205 requisicos legais aphciveis:

I, Do saneamento e das imposigies dos Titulos de Utllizagio dos Recursos Hidricos

A necessidade de garantir 3 boa qualidide das massas de dgua, através da manutengio de uma
devada qualidade das dguas residuals tracadas @ descarregadis no meio recetor, implica um masor
@ mehor scomganhamento do funcioramento dos sistemas de Tratamento existences. Esta
necessidide tem-se vindo a refledir no aumento da exiginoa sobre os sistemas de Tratamento,
através de alteragdes significativas nos limites de descarga impostos pela Agincia Portuguesa do
Ambiente (APA), nos Titulos de Utilzagio dos Recursos Hidricos assocados 3 cada ETAR. Esta
wedénes serd ainda mais agravada com 2 nova DARU ~ Direciva de Aguas Residusis Urbanas,
cuja publcacho & esperach nos préwimos dias.

Q awmento da resiliénca, controlo ¢ monitorizagio dos sisterms de tratamento, novos e
existontes, requerem o desenvolvimento de agdes ¢ acompanhamento direto por thcnicos
especalzados, Estes trataladores represantam uma forca de trabalho significatva na empeess,
pois através da sua agia didria sobrg 06 sistemas de drenagem, transporte & TIRMENCo, ZArantem
4 continuidade do servico prestado pela empresa. As atvidades desempentachs por estes
wrabalhadores, que asseguram daramente a qualidade de servigo necessira para que as igwas
residuals tratadas possam ser descarregadas nas massas de dgu, assumem partiodar releviincia
para as que sdo wilizadas para fins recreatvos, @ como origens de dgua para producio de dgua
para consumo humano.

© conerolo analitko de quakidade do processo de tratamenco e do efluente descarregado,
aumenta o conhecimento @ o acompanhamento dos processos de tratamento e, Com S0, 2
gannta de devados niveis de quabdade no senvigo prestado. Este acompanhamento, apesar de
2550ciado 3 um aumento das capacidades de medkio insty @ & sisterras que permzem o
acompanhamente ondine, carece também de trabaladores para realimagio de um conjunto
significadvo de ensaios am hboratdeio,

Para que os resultados possam ser conhecidos de forma célere @ melhorar 3 capacidade de
auagio, estes laboratdrios devem locilizmar-se préwomos dos processos de tratamento. A
implementagio do controlo operacionl interno, permite a dimmukio do risco empresarial
associado 20 controlo de qualdade do processo de tratamento de dguas residuais, sendo por ksso
tambem fundamental para assegurar a contimsdade do servigo e garantir 2 sua quabdade.

Desta forma, ¢ fundamental assegurar o funcicramento dos Laboratdrios de Costrolo
Operacional Interno, na atividade de saneamento, tendo em cont a refevinda da monkorizagio
e caracterzacio dos processos de vatamento, em particulyr das afudncias indevidas ¢ s
sssociadas ds novas exigénoas impostas ras Licengas de Descarga, &8 quais exigem um maior
controlo smiitico e processual em todas as etapas do processo de tratamento das ETAR, por
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forma a garantir a estabilidade do processo de tratamento, @ 3 qualidade do efluente tratado e
descarregado nos meios recetores, em cumpeimento com os requisitos (VLE) de descarga,

As afludngas indevidas o5 sistemas de drenagem urbana sho um problema reconhecido hi mura
tempo pehs entidades gestoras de dgua e saneameno, Como Causs sigvficativa do fraco
desempenho e di degradacio dos sstermas. A mitigagio desses problemas exige abordagens
especiicas, sendo © seu controks adequuds crudial para preservar a integricade dos sistenas,
evitar dancs e garantr a efiddncia dos processos de tatamento de dguas residuais, de modo a
cumprr a respetva bcenca de descarga. O acompanhamonto @ controle adequado desta
problemética obriga 2 uma masor afecacio de trabalhadares, para que possam ser tomadis todas
as a05es gue permitem a contengio do impacte, sempre prejudical, destas ocorréncas.

A no que diz 35 intervengSes nas infracstruturas de Saneamento, 4 necessidide de adaptacio
tecnoligica de infraestruturas mtegradas dos Municpios € ainda mals evidente, com instalagdes
QUE NGO BSSARUIAM © Cunprimento dos requisitos legais em vigor.

Do mesmo modo, 2 adaptagio das instafagdes para implementagio da transformagio digical,
essoncial para ums melhor pestio, @ uma evidente necessidide em pratkamente todas as
nsulagdes com mais de |15 ancs, que correspondem 2 uma fragio muitissmo significatia das
nirestruturas de sancamento.

Na Area do Saneimento existe ainda um conjunto de mwestimentos a restzar, algurs depandentes
da concretizagie dis redes de recola “em baba”, mas que se perspetiva Que ocormam a curto @
meédio prazo, face i implementagio do PENSAARP2030 @ acs noves programas de financiamento
existentes, que permitiram aos Municpios assegurar a2 concretzagio dos seus projtos.

Neste imbito, dentifica-se m empresa 16 contratos em regime de avenga que correspondem a
necessidades permanentes,

2. Das Alteracbes Clinviticas da pressio sobre a qualidade do recurso

Os efeitos das alteragdes dimaticas, com secas mais frequences ¢ prolongadas @ chuvadas
torranciis, conjugados com © forte aumento de exploragdes agricolas intensivas nas baclas
hidrogrificas das albufeiras utlizadas pela AdVT, thm vindo a originar um agravamento continuado
da qualicade da dgua de diversas origens, stagio que se reflece de forrm mais evidente 20 rivel
da ocorrénca de hooms de algas, cach vez mais significativos e peclongados, na dgua beuta, A
situagio descrita tende a condidonar fortemente as condigdes de tratablidade da dgua beuma,
exigindo das  equipas  operaciomis  esforgos  adcionus,  envolvendo  procedimentos
complementares e de malor complexidade, pelo que a presenca, ras instaligdes, dos recursos
humanos que os possam assegurar se revela absolutamente crucal;

As axiphndas merentes § garantia da continuxdade do servico, com padroes de qualidade que so
pretendem  Crescentos, roquerem sisternas de controlo e monorizagio dos processos
operacionais (Qaptagio, tratamento, adugio) cada vez mais complexcs e diversificados, carecando,
por um lado, de um efetivo acompanfamento direto por técnicas espacidlizados @, por outro lado,
da gestio e tratamento de um vasto conganto de dados. Tramese, pols, de uma atvidide
fundamental para 8 missko da empresa, que erwolve um grande volume de trababho ¢ um nimero
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forma a garantir a estabilidade do processo de tratamento, ¢ 3 qualidade do efluente tratado e
descarregado nos meios recetores, em cumpeimento com os requisitas (VLE) de descarga,

As afludndias indevidas os sistemas de drenagem urbana sho um problema reconhecido hi muro
tempo pehs entidades gestoras de dgua e sancamento, como ciusa sighficativa do fraco
desempenho & di degradacio dos sstermas. A mitigagio desses problemas exige abordagens
especificas, sendo © seu controks adequads crudal para preservar a2 integricade dos sistemas,
evitar dancs e garantir a eficdneia dos processos de tratamento de dguas residuais, de modo a
cumprir a respetrva bcenca de descarga. O acompanhamento @ controle adequade desta
problemitica obriga a uma makor afetacio de trabalhadores, para que possam ser tomadas todas
as agdes que permitem a contengio do impacte, sempre prejudical, destas ocorréncas.

B no que diz 3s intervenges nas infracstruturas de Saneamento, 3 necessdade de adaptacio
wcnologica de infraestruturas ntegradas dos Muniopios & ainda mals evidente, com Instalagdes
Que NGO FSSERUIAM © Cumpriments dos requisitos legais em vigor.

Do mesmo modo, a adaptagio das instaiagSes para implementagic da transformagdo digital,
essencial para ume mehcr gestio, & uma evidente necessidide em pratkamente todas as

ranlagdes com mats de 15 ancs, que correspondem 2 uma fragio mutissimo signficatia das
nfraestruturas de sancamento.

Na Area do Saneamento existe ainda um conjunto da nvestmentos a resdzar, algues dependentes
da concretizagio das redes de recola "em baixa”, mas que se parspetiva gue oCormam a curto ¢
medio prazo, face i Implementagio do PENSAARP2030 ¢ acs novos programas de finandamento
existentes, que permitiram aos Municpios assegurar 3 concretzagio dos seus projetos.

Neste imbito, dentifica-se ma empresa 16 contratos em regime de avenga que correspondem a
necessidades permanentes,

2. Das Alteragbes Climarticas da pressio sobre a qualidade do recurso

Os eloitos das alteragoes dimaticas, com secas mais frequences ¢ prolongadas @ chuvadas
torranciis, conjugades com o forte aumento de exploragdes agricolas intensivas nas baclas
hidrogrificas das albufeiras utlizadas pela ADVT. vdm vindo a originar um agravamento continuado
da qualicade da agua de diversas origens, stuacio que se reflece de forma mais evidente 20 nivel
da ocorrénca de blooms de algas, cada vez mais significativos e prolongados, na dgua beuta, A
situagiio descrita ende & condidonar fortemente as condigdes de tanbdidade da dgua beuta,
exgindo das  equipas  opericiomiis  esforgos  adciomis, envolvendo  procedimentos
complementares e de malor complexidade, pelo que a presenca, ms instaligdes, dos recursos
humanos que os possam assegurar se revel absclutamente crucal;

As axipbncias nerentes & garantia da continuidade do servigo, com padroes de quaiidade que se
pretendem Croscentes, requerem sistéras de controlo e monmorizagio dos processos
operacionais (Qptagio, traamento, 3dugio) cadi vex mais complexcs e diversificados, carecendo,
por um lado, de um efetivo acompanhamento direto por técnicos espectaizados ¢, por outro lado,
da gestio e tratamento de um vasto corgunto de dados. Tramsse, pols, de uma advidade
fundamental para 8 missho da empresa que esvolve um grande volume de trababho ¢ um nimero
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4. Enguadramento das necessidades permanentes (avaliogdo custo beneficio)

No anexo | sisteratiza-se o total dos contratos de prestacoes de servigos em regime de avenca, rum
total de 3| contratos existentes @ que se pretende integrar nos quadros de pessoal afetos 4 gestio
delegach da Aguas do Vale do Tejo.

No que concerne ac impacto econdmico ¢ fimanceiro assocldo, @ condorme 3 referido, a regulirizacio
de vincudos rdo impicard um acréscimo de gastos operacionais, m medida em que 3 eMpresa apenas
COMVErte O gastos Atualmants incorridos via fornecimentos e Servicos externos em gastos com pessoal.

Tendo a empresa idencificado a necessidade de admissao de 31 pesscas a alocar &s dreas operacionals da
empresa, decalham-se os gastos esumados dessas admissdes, em CONtAPEMO com ¢ deservohimento das
atwvidades em rogime de fornecmentos e sarvicos externos

Asea Funciosal - N2 TrabaRadores Gasto PSE Anusl. Garto massa sylarial estimado
+ Operacicoal n SoEsamc S56342633¢
Grand Total i S50852,00¢ ssaamasc

Confirma-se assim que para 2lém das vantagens ao nivel cperacional, a solugio preconizada pela empres:
envalve uma redugio de custos, constatando-se assim uma adequada vabiidade economica ¢ firancein,
para a contratagio de 31 rababadores & integrar a drea operacional. o que representa um aumento de
pastos com pessoal anual de 563mil euros (contempla encargas socials), par contrapartids ch redugio de
FSE que e prewd nx ordem dos 650 mi euros.

Face 20 exposto, vem a EPAL, SA., nos termaos @ pars os efeitos do dsposto no n.” 4 do artge 132.°do
Decreto-Lei n.” 17/2024, de 29 de pnaro que estabelece as normas de execugio orgamental para o ano
de 2024, solikitar 20 membro responsavel peh respetiva drea setorial, a autorizagko para o recrutamento
de 3| trabaladores para as fungdes constantes ch informagio em anexo, porquante 5@ encentram
preenchidos os requisitos para a sva aphcagio, atenta a sitvicio de excecionabdade e de refevante
interesse plblico decorrente da necessidade impeniosa de continuar 4 assegurar & continuidade de um
servico publico essencial,

Mas = solicita que, @iso s concedida 2 auterizagio requerids, poss: tal decisio e o presente
requerymento serem remetidos para o membro do Gaverno respoesdval pelss finengas para obeengio de
parecer, gualmente a0 abrigo do disposto n.* 4 do artigo 132.° do Decreta-Lel n,® 17/2024, de 29 de
Janciro.

O Presidente do Conselho de Administragio

(st

Carlos Mardns
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ANEXO |

Tabela com os contratos de prestacio de servigos em regime de avenga a integrar

Ares Funciooal N Trabalhadores Gasto FSE Ansal  Gasto massa salarial estimade
- Oparacknal 31 650852,00¢ $63426,33 ¢
~Téenie Suparisr 12 mrase0c 280 075,95 €
Apoio Técrico - Saneammento 4 FI00C 93555004
Engaharia 4 15125600 99 146,05 ¢
Lad Ao - Al 1 01000¢ 205623 ¢
Lasoratiro - Sasmamamo 2 3236200 ¢C 4613845 ¢ ,‘
APOID TECICO - ARISTRCIment) % 17 904,00 € M3 :
-~ Téenice Operative 16 265364,00¢ 232432,20¢ ‘
Openacor - Maruteigso 2 392600 € 19175304 ;
Operador - Saneamento Z g N6smd A7110,30¢ !
Opmeracior - Azastutiranto ] 143 352,00 € 116 146,20 € z
Técnico 3 53056,00 € 50918,18 ¢ :
Apaio Técnico - Manuteng3o 1 10 704,00 € 16510,73 € 1
Ap2io Teenkcs - Saneimemts 1 17 8000 € 17203,73 € i
Oparasor - Manuterc3o 1 047200 € 17203,73 € ]
Grand Total 31 ES0ESL00C a0, 3¢ -

/"F \
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Conwho de Adminestracio
Exmo. Senhor
Chefe do Gabinete de Sua Excelénca a
Ministra do Ambiente ¢ Erergia
Eg" Bruno Combra
Rua de™ O Séculs™, 51
1200-433 Lisboa

gabinete maen@rmen gov.pt
raanielarmujof@maen gov pt

N/Res® 5-LVT/2024/2543

Lsbos, 09 de setembre de 2024

Assunto: Pedido Auténomo - RestrigSes operacionas por imptidio para a fungio

R w 8 Gebns /t.1 Bone Cornan

I. Enquadremento do empreso

A Aguas da Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) fai criada com base no n.° 2 do arvgo 1.° do Decroto-Let n°
9412015, de 29 de maio, © qual crou igwalmente o sistema multmunicipal de abastecimento de aga e de
saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, ciga concessio da exploracio e da gestio fou atribuida a LVT, pelo
prazo de 30 anos, em resultado de conmrato de conkessio calebrado com o Estado Portugpads 2 30 de junho
de 2015, cordubstanciando Lum servico peblico & exercer em regime de exchisive, exceto nis situigdes
Previstas No conwrato G¢ concessac, tendo » sua atvidade se invciade nessa mesma data.

Este sistema abeangia 3 Capagio, o trataments & o abastecimento de Agus para consumo plblico e a recola,
© UREMENED ¢ 3 rejeao de efluentes domésticos, resultante da agregacio de oite sistemas multmunicpals,
que se extinguiram no dia da constauicio do novo sistema.

Em consequinga da cisio da socwdade Aguas de Lisboa ¢ Vale do Tepe, SA. operada em 2017, e do sistenma
mutimunidpal por ela gerido, 2 sodedade pass a adotar a denominagio de Aguas do Vale do Tepo, SA
{AdVT), & o sistema passa a adotar a denominacao de sisserma mukimunicpal de abastecimento de aguz e
de sancamento do Yale do Tejo.

O sistema mudtimunicipal de abastecimento de dgus e de sinmamente do Vale do Tep, abrange sgora os
seguintes municiplos

* No abastecimerto de dgus @ saneamente de igwas resduas, os munciplos de Agular da Beira
Aandroal, Almeida, Alter do Chio, Alvadzere, Arronches, Avas, Baimomte, Borba, Campo Maiar,
Castanhesra de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorco da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas,
Evora, Ferreira do Zérere, Figusiea de Castelo Rodrigo, Figesird dos Vinhos, Fornos de Algodres.
Fronteira, Fundio, Gavilo, Gouvea, Guarda, Idanha-a-Nowva, Macio, Manteigas, Marvio, Meda,
Morforte, Mawrio, Nisa, Oleires, Oliveira do Hospital, Pampibosa da Serrs, Pedrdgic Grande,
Peramacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Preenga-a-Nova, Redonde, Reguengos, Sabugal
Sardoal, Sefa, Sousel, Sertd, Tomar, Vil Nova da Barquenha e Vila Velha de Radaoc

Aguas 0o Vale o Tgo, SA
Rua Dr Francwn Pesara de Moo, o 21, RAC + 6300493 Gurda *
WA TN 225 317 < Taac 4350 271 221 553 - emalt peraadAliodn pe & aww Ve

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A.

bt o i s o Sagras Cammmat wh e e s o S O AN T s Wl ) A e

i S P

PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO k&
202512027 N VALEsoTEO

&/ Grupo Aguas de Portugal

W AGUAS co
' VALE o0 TEJO
Grups Agsas de Partige

o Apenas na companente de abastecimento de dgua, o muncipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos
Vinhos, Azambua, Bombarral Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio
Maicr. Sobral de Monte Agrago e Torres Vedras.

No imbito da gestio delegada desse sisterma, a EPAL assumiu, rdo 30 a gestio das infrasstruturas afetas 2o
sistery, bem como todis as demais obrigagdes inerentes § sua gestio, designadamente construcio das
infrapseruturas  aquisicho, manutenche e rencvagho das instaligdes @ equipsmentos; controlo dos
parimecros de gualidade da dgua para abastecimenco plblico ¢ dos pardmetros sanrdrios das dguas reskduas
recolhidas; faturagao dos servios de fornecimento e de recolba; ehboragio da contabitdade da sociedade;
gestio de recursos humanos, mdundo a contratagdo de pessoal; gestio financeira e controk de gestio;
apoio juridico; logistica: comunicagio: pestio de sistemas de informacio; suporte e apoio & stividade,

2. Fundamentaclo do pedido

Copmel Vo #5190 4% b awn.

Tendo em conta 3 natureza priarzania de servico publico essencal assocado i atvidade da empresa a
organizacio do trabatho mas dreas operacionais & caracterizada pela predomininga de hboragio contima,
e regime de weno, assegurands que nio hd quebrs de servico cu degradacio do serviko prastade,

Com efeito, de qualquer falha nas operagdes de abastecimento elou sancamento, decorrem riscos
concretos ¢ efetives pars o saide publica, © mesine se digs das stividades de rmanctengio dos equipamentos
essencals as operagoes.

Nesta medida, as aptidoes condcionadas & consequente maptidio para 3 concretizagio de determrmadss
tarafas de operadores destas dreas funciorais decretadas por Médicols Especialista sio suscetveis de
Impactar dretamenta no servigo pibico prestado.

Para evitar tais implicacdes langa-se mdo do tratalho suplementar. Em equipas de bboragio contimu, ol
wabalhadorfa apenas pode standonar o posto de wabalhe por substiuigho obrigatdra por outrola
wrabalhador/a apto ao desempenho de fungdes

Nostos casos, o fundamento para a realizagho deste trabalh o suplemantas- que assume caricter duridouro
e permanente - desalinha de previsto no n. °1 do artigo 227.° do Cédige do Trabalho, que consagra que
“o trabatho sublementar 50 pode ser prestodo quando a empreso tenho de fozer foce 0 acréscme eventual &
trorsitirio de trabotho & ndo se stifique poro to @ admssdo d's robalador,

Ora, atentos os constrangimentos legas, tal admissio 5o se afigura possivel através do pedido que ora 32
submete. na medida em que cs trabafadores com apeidio condidonada est3o na Empresa, ainda que nio
fhes possem ser atribuidas tarefis que aderem, no todo ou em parte, 30 modeo essendal das funcoes
cometichs & Necessarias 4y dreas mas quais we integram,

Por outro iado, ndo existe supléncia. no sentido & que & impossivel, objetivamente. mobilizar outros
trabalhadores para substuigio de condicionados nas tarefas origmais.

Sendo certo que na empresa, identificam-s¢ outras siiuagdes de wrabalhadores condiconados, no presence
oficio destacamese apenas aqueles que Implcam de uma forma direra com o adequade furcioramento do
servigo publico prestado. consderando trabafadores:

- afetos a areas operacionais, noreadamente da Diregdo de Operagio de Abastecimento, da Diregic de
Operagio de Sancamento ¢ da Diregio de Manutencio;

- com iraptidio para 4 fungio. decretads por Midico da Esp ecialidade, sem que tal implique baoa por razdes
de savde,
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3, Fundomentacdo da necessidade

3.). Trobalhadores de Divegdo de Operagdes de Abestedimento

Esra Diregio assegura os objesivos da ¢aptagho, tratamento, Lranspore, armazenamento o distribuicio de
agua para consume humano, assegurando 2 sua gualidade & guantidade de acordo com os requisitas legans
em vigor, No presente 5,26% da equipa de terreno desta Direcio encontra-se com inaptidio para
daterminadis tirefas declirada pelo Midico/s do Trabalho. com imgacto direto no rormal funconamesto

da avvidadelservigo plblico prestdo,

Pely nova contratagao dos elementos apresertados de seguida, estimasse uma reducio anual na ordem das
1600 horas de trabatho suplementar, @ respetivo custo assecirdo de €15.087,

3.1.A = Area do Centro Opuracional da Beira Alta
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3.2, Trobathedores do Diregdo de Operacdes de Sancamento

Esta Direcio garante a operagio de Saneamento de Aguas Reskluas e de Agua para Reutilizagio, de forma
a assegurar ¢s objetvos de recol, tratamento e rejeigio de dguas residuais e de produciofornecamento
Se Agua para Rewtlizagio do 1c0rdo com o5 requistos legais em viger. No presente 12,75% da equips de
terreno desta Diregio encontra-se com inaptidio para determinadas tarefas declirada pelo Médicola do
Trabalho, com impacre direto no normal funcionamerzo da atvidade'servigo pablico prestade.

Pela rova contratache dos elementos apresentados de sepuids, estima-se uma redugdo anual na ordem das
1946 horas de prabalho suplementar, ¢ respasive custo assocado de €19.160,
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Deste CO, destaca-se 2 ETAR de Porulegre com 43% da equiga com apeidao condicionada.
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Deste CO, destaca-se 2 ETAR de S0 Mgudl com 50% da equipa com aptidic condicionada.

3.3. Trabalhedor do Diregdo de Manutencdo

Esta Diregao garante o phineamento @ a execucio di managencho préventiva, condicanada @ curativa dos
atives sob gestho da empresa, com © objtivo de maximizar o nivel de servigo e a efickinck operativa dos
sistamas de abastecimento. No presente 10,71% da equipa de werreno desta Diregio encontrase com
impudio para determmadas tarefas declarada pelo Madicofa do Trabalho. com impacto direto no normal
funcicramento da atividade/servigo publico prestado.

Fhamnant v Comurans o St Daramad wn s s SN0 ¢ P Ciien @ 10 0 00 Rt 100 A e

' _—

s Apas do Vale do Tejo, SA,
= Mg Dr Francsco Peswrs de Matos, n* 21, 1C « 4300693 Guards » Pomuzs!

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A.

PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

“ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO o AGLAS
2025 /2027 o2
\~ VALE 0o TEJO
\_/ GrupoA:::sde I'Jomzal

AGUAS oo
S e

Gewpee Agwas de Partegel
Cormolho e Adminkioragso

Pela nowa contracagio dos elementos apraseetados do seguida, estima-se ura reducio anusl na cedem das
880 horas de trabalho suplementar, e respetivo custe associado de €10.3082.
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4. Resumo

Pretende-se com as contratagoes propostas, gaanur o adequado funcionamente do servigo publice
prestade, 4 par com ¢ cumprimente da legishiclo, nomeadamente de controle da qualkhide di igua pen
consuma humano, bem como anudar sitagdes ra amprasa que «stio m base de recursa 3 trabalhe
suplementar de forma recorrente, assocadas 4 necessidade de colmatar falhas de recursos humancs por
inaptidio.

N¢ que conkerne ae Impacte econdmico & financeire 1550ciado, 4 contrataghs proposta imphicara um
mmdonumd.mbdhdomopmsop-uws. na madida em que a mitgagao estmada de
rubricas vanaves nao anub no seu todo o acréscimo da massa safanial, conforme simubigio:
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Face 20 exposto, vern a EPAL, S.A, nos termos e para os efeitos do disposto no n.” 4 do artigo 132" do
Decreto-Lei n.* 1772024, de 29 de janeiro, que estabelece as normus de execucio oreamental para o ano
de 2024, solicitar a0 membro responsivel pely respetiva ar ea setorial, o autorizagio para nova contratagio
de 2| trabalhadores para & furgdes descritas, atenta i situagho de exceconalidide & de relevante interesse
piblice decarrente da necessidada imperiasa de continear A 3ssepunar 3 contiewidade de um servigo piblico
essencial.
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Mais se solcita que, caso sefa concedda a awtorizagio reguerida, possa tal decsio ¢ o presente
requerimento serem remendos para @ membro do Gover no responsivel pehs finangas para obtengio de
parecer, ipualmente 10 abrigo do disposto n® 4 do artgo 132" do Decreto-Lei n* 172024 de 29 de
janeira,

7 &
Com os malhores cumprimentos, L-..bq‘ \Y—.._L

O Presidente do Corseiho de Admmistragao
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. Pedido a tutela setorial em 18 de novembro de 2024

4k
\\/ Grupo A:: de rjomgu

Exma. Senhora

Ministra do Ambiente e Energia

ASSUNTO: Pedido autonomo de contratac3o de trabalhadores para fazer face ao processo de
internalizagdo das atividades de operagdo e manutencdo de parte dos subsistemas de

saneamento da Beirza Alta

Considerando que:

1. Em3de julho de 2023, a Aguas do Vale do Tejo, SA procedeu a um pedido de autorizagio
para recrutamento de quarenta e trés trabalhadores ao entdo Senhor Secretario de
Estado do Ambiente, ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 131.2 do Decreto-Lei n.2
10/2023, de 8 de fevereiro (Anexo 1).

2. Em 23 de agosto de 2023, a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas solicitou o envio de
informag3o adicional, 2 qual a Aguas do Vale do Tejo, SA remeteu em 25 de agosto de
2023 (Anexo 2).

3. AAguasdo Vale do Tejo incluiu essa necessidade no seu Plano de Atividades e Orgamento
de 2024, que teve o despacho de aprovacdo em 15 de margo de 2024 (Anexo 3).

4. No relatorio de Andlise 20 Plano de Atividades e Orgamento para 2024 preparado pela
UTAM, relatorio de Analise n.2 41/2024, de 16 de fevereiro (Anexo 4) n3o foi
recomendada a concess3o de autorizagdo especifica a esta necessidade, recomendando
antes que a empresa procedesse “a um pedido de contratagdo autonomo atualizado, na

estrita medida do necessdrio”.

Vem a Aguas do Vale do Tejo, SA, por entender que a necessidade se mantém, submeter 3
considerag3o de V. Exa. o pedido autonomo de autorizagio para o recrutamento de quarenta e
trés trabalhadores, para fazer face 20 processo de internalizag3o das atividades de operagdo e

manuteng3o de parte dos subsistemas de saneamento da Beira Alta.
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AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
2025 /2027

1. Enguadramento Geral da Empresa

O Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, criou o sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do
Tejo, por agregagdo de sistemas multimunicipais ja existentes, e constituiu a respetiva entidade
gestora, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, atribuindo-lhe 2 exploragio e a gestio
concessionada daquele sistema. O sistema em aprego havia resultado da agregacdo de oito
sistemas multimunicipais (cuja populag3o residente abrangia cerca de 1,1 milhdes de habitantes
na atividade de abastecimento de 3gua e 3,7 milhdes de habitantes na atividade de saneamento
de 3guas residuais), que se extinguiram no dia da constituigdo do novo sistema, e eram geridos
pelas antigas empresas Aguas do Zézere e Cda, Aguas do Centro, Aguas do Norte Alentejano,
Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Oeste, Sanest, Simtejo e Simarsul.

No ambito do processo de reorganizagio do setor de abastecimento de 3gua e saneamento de
aguas residuais e na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, que
promoveu a cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de 3guas
residuais: o sistema da Grande Lisboa e Qeste e o Sistema da Peninsulz de Setibal, e foi
redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A para Aguas do Vale do Tejo, S.A,

tendo sido substancialmente alterado o seu dmbito territorial.

A Aguas do Vale do Tejo S.A (AdVT) tem por missdo a gestSo do sistema multimunicipal de
abastecimento de 3gua e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade ambiental, economica, social e cultural, contribuindo para a2 melhoria da
qualidade de vida dos cidad3os e para o desenvolvimento socicecondmico das regides servidas
pelo sistema. A gest3o do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de
constituigdo da sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL assume, também, a
obrigacdo de gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploragéo

nos termos da legislag3o aplicavel e do contrato de concess3o.

Dos anteriores oito sistemas agregados, ficaram agregados na atividade da AdVT cinco, sendo
que um deles apenas na atividade de abastecimento (sistema do Oeste).

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo,
concessionado & AJVT e resultante de cis3o do sistema multimunicipal de abastecimento de agua

e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange atualmente os seguintes municipios:

N\ AGUAS
J VALEDZOTEJO
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Mo abastecimento de dgua e sansamento de dguas residuais, 0s municipios de Aguiar da
Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chio, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba,
Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira,
Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrige,
Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fund3o, Gavido, Gouveia, Guarda,
Idanha-a-Mova, Magso, Manteigas, Marvdo, Meda, Monforte, Mourdo, Misa, Oleiros,
Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrogdo Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte
de Sar, Portalegre, Portel, Proenca-a-Mova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seis,
Sousel, Sertd, Tomar, Vila Mova da Barquinha & Vila Velha de Rodao;

Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaga, Alenguer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra,

Mazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agrago e Torres Vedras.

2. Abrangéncia geografica da stividade de Saneamento da Beira Alta

O sistema de saneamento da Beira Alta compreende uma extensa dres geografica - 6.393 km? -

na regido da Beira Alta, abrangendo um total de 385 instalacbes (193 Estagbes de tratamento de

aguas residusis (ETAR) e 192 EstagOes elevatorias (EEAR)) & 546 km de emissarios € condutas

elevatorias, estando as infraestruturas distribuidas por 16 municipios: Aguiar da Beira, Almeida,

Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Gouveia,

Guarda, Manteigas, Méda, Cliveira do Hospital, Penamacor, Pinhel, 5zbugal & Seia.

A empresa tem esta drea geografica funcionzlmente organizada em 5 centros operacionais,

designadamente:

L
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A dimens3o e dispers3o geografica do sistema multimunicipal sob gest3o desta empresa foram
critérios em tempo para decidir pela “externalizago”, isto &, contratar a entidades terceiras
algumas atividades. Um desses casos de contratagdo externa € a opera¢do € manutengdo das

infraestruturas operacionais de saneamento da regido da Beira Alta.

Durante 16 anos, parte das instalagdes do sistema multimunicipal em operag3o foram operadas
e mantidas por prestadores de servigo, sob supervisdo da Entidade Gestora, num total de dez
contratos de outsourcing que envolveram um total de nove empresas diferentes, em diferentes
momentos no tempo e intercalados com periodos em que a exploragdo destes sistemas foi
assumida internamente pela Empresa. Esta “externalizagdo” dos servigos estendeu-se a todas as
tipologias de instalagdes, abrangendo as vertentes de Operagdo, ManutengZo & Ambiente e
Seguranga.

3. Vantagens da internalizacdio da atividade de Saneamento da Beira Alta

Face 3 conjuntura econdmica e financeira, decorrente dos impactos da crise geopolitica
internacional, nomeadamente com os sucessivos aumentos dos pregos decorrentes da inflag3o,
constatou-se, ainda durante o ano de 2022, que uma eventual renovacdo do contrato de
prestagdo de servigos em aprego seria alvo de uma revisdo em alta do seu custo, passando a
valores substancialmente superiores 2os contratados anteriormente. Desse modo, procedeu-se
3o estudo da internalizagdo dessas atividades, tendo essa op¢do sido incluida no Plano de

Atividades e Orgamento da Empresa, para o triénio 2023/2025.

No referido Plano de Atividades e Orgamento foram comparados dois cenarios, onde se detalhou
e se demonstrou que o cenario que considera a internalizagdo & significativamente mais
vantajoso, representando uma poupanga de cerca de 15%. Ressalva-se igualmente que para esta
poupanga também contribui o facto de @ Empresa jé operar nessa regido geografica, noutros

sistemas contiguos, e dai poder aproveitar parte da competéncia e recursos ja existentes.

Adicionalmente, e para além da redugdo de custos, entende-se que ha outras multiplas vantagens

na opgdo de internalizar a atividade em aprego, nomeadamente:
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* Mezior capacidade de resposta no terreno;

& (Otimizacdo dos processos;

¢ Capacitacio técnica e robustez das equipas, através da retencdo da experiéncia e
conhecimento, autonomia, & ndo despiciente a fixagSo de profissionais na regido;

¢ Melhor e maior proximidade na relagdo e comunicacio com os clientes, populagbes
seryidas e autoridades ambientais;

* Multidisciplinariedade alargada que promove sinergias na empresa;

* Possibilidade de realizar atividades complementares e acessorias, tais como tratamento
de efluentes industrizis, producdo de dgua para reutilizacdo (ApR), etc_;

* Reducgdo do risco nas instalag@es e diminuiggo da vulnerabilidade da empresa.

Em resumo, entende-se que esta opgdo reduz os custos incorridos € melhora significativamente

a qualidade de servigo na atividade core da Empresa.

4. Situacdo atual da atividade de Saneamento da Beira Alta

O dlamo contrato de prestagdo de servigos de operagdo e manutencdo da atividade de
saneamento, relativa a 180 ETAR, 166 EEAR e 431 8 km de emissarios e condutas elevatorias da
Beira Alta, terminou em julho de 2023, Atendendo que & Empresa ndo teve autorizacdo para
contratar os trabalhadores necessérios, e que a renovacio do contrato de prestacdo de servicos
referido em 3. seria bastante onercsa, procedeu & contratacdo em regime de avenca dos recursos

humanos necessarios para fazer face &5 necessidades de operacio & manutengio do sistema.

Importa szlientar que a absoluta necessidade de assegurar a gestdo do Sistema € contemporanea
da vigéncia de importantes constrangimentos a substituicio e contratacio de novos
trabalhadores por parte das empresas do setor publico empresarial, nos termos das sucessivas
Leis do Orgamento de Estado e dos respetivos decretos-lei de execugdo orgcamental gue tém
vigorado, assim como € importante ter presente que, nos Gltimos anos, ccorrew um incremento
relevante das obrigagtes legais e regulamentares que enquadram a prestacdo dos servigos de
dgua e saneamento, associados a necessidade de fazer face a novos desafios decorrentes, entre

outros, das alteractes climéticas e da eficiéncia energética.
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Desta forma, a empresa, enquanto aguardava pela competente autorizagdo para recrutar os
trabalhadores necessarios a prossecugdo das suas obrigagdes de servigo publico nos termos legais
e regulamentares em vigor, designadamente no 3mbito dos pedidos expressos nas suas
propostas de Planos de Orgamento e Investimento, viu-se obrigada a celebrar contratos de
prestacdo de servigos, na modalidade de aven¢a, na estrita medida do indispensével para
assegurar a continuidade da prestagdo de servigo publico 3 que se encontra obrigada e, sempre
admitindo de que se tratava de solugdo transitoria, a expirar com a autorizagdo de recrutamento

para os seus quadros.

Importa ainda destacar que, sem as contratagdes em aprego, a empresa se teria visto obrigada a
descontinuar ou a prestar em moldes bastante deficientes o servigo publico previsto no seu
Contrato de Concess3o, o que, manifestamente, ndo constituiu uma opgdo, numa empresa que
integra o setor empresarizl do Estado e como tal se encontra investida numa miss3o de interesse
publico, materializada na prestacdo de um servigo essencial que impacta diretamente na salde,
no bem estar das populagdes e no Ambiente, para além das inerentes obrigagdes legais a que se

encontra sujeita.

No anterior Plano de Atividades e Orgamento submetido, 2 empresa identificou esta necessidade,
solicitando a obrigatoria autorizagdo para a integrac3o nos seus quadros destes prestadores de
servigos, evidenciando ainda o facto de os mesmos desenvolverem atividade com caracter

permanente e regular, e suprindo necessidades duradouras na organizagao.

Refira-se que este pedido de integragdo dos trabzlhadores em regime de avenga no se
consubstancia em qualquer aumento de custos na esfera da empresa, pois conforme exposto nos
sucessivos Planos de Atividade e Orgamento, consistira apenas numa transferéncia de gastos
entre a rubrica de fornecimento e servigos externos e a de gastos com pessoal, sem gualquer
aumento dos seus gastos operacionais, sendo neutra no resultado liquido da Aguas do Vale do

Tejo.

Destaca-se iguzlmente que foram encetadas e cumpridas medidas efetivas de contengdo de
gastos operacionais desde a constituicdo da empresa, com uma manuteng3o do nivel de gastos
de exploragdo da empresa, que tem permitido a redugdo antecipada do desvio de recuperacdo

de gastos face ao inicialmente previsto.

s \ R
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5. Necessidade de contratacdo para a atividade de Saneamento da Beira Alta e respetivo

impacto econdmico e financeiro

As necessidades de integrago necessarias para fazer face as necessidades permanentes objeto

deste pedido autonomo, bem como dar cumprimento aos requisitos legais aplicaveis:

e Operagdes de saneamento (32 trabalhadores), dos quais:
O 24 técnicos operativos (sem turno)
o 3 técnicos operativos (com 1 turno)
o 3 técnicos superiores (responsaveis de area em regime de comissdo de servigo)
o 2 técnicos de laboratdrio
e Manutengo (9 trabalhadores), dos quais:
o 7 técnicos operativos;
o 2 técnicos superiores;
e Ambiente e Seguranga no trabalho (2 trabalhadores):

o 2 técnicos superiores.

No que concerne ao impacto econdmico e financeiro associado, a solugdo preconizada ndo
implicard um acréscimo de gastos operacionais, sendo inclusivamente uma solugdo
economicamente mais vantajosa conforme se pode constatar na anélise que se apresenta em

seguida.

Tendo a empresa identificado a necessidade de admiss3o de 43 trabalhadores a alocar 2 atividade
de saneamento da Beirz Alta, detalham-se os gastos estimados dessas admissdes, em
contraponto com o desenvolvimento das atividades em regime de fornecimentos e servigos

externos.

O gréfico seguinte detalha os gastos anuais caso a externalizagdo de servigos se tivesse mantido,

estimando-se um gasto anual de cerca de 4,2 milhdes de euros:

M04W0!
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Os gastos identificados como FSE no grafico correspondem a gastos com 3gua, energia,
manutengdo, desmatagdo, controlo analitico, tratamento de lamas, areias e gradados, que se

consideraram idénticos em ambos os cendrios (externalizagdo via subcontrato e internalizagdo).

Os gastos identificados acima como Pessoal correspondem ao gasto com recursos humanos
implicitos no valor global do subcontrato.

A internalizagdo agora proposta prevé um gasto anual de cerca de 3,5 milhdes de euros, com a
seguinte desagregacio:

4500000
PRSER 1=3.491.713€/ano

3500000

3000000
i 2500000
2000000
1500000
2000000

Condric 2

WFSE WVt W Pesodt

Constatz-se que para além das vantagens 3o nivel operacional ja referidas, a solugio preconizada
pela empresa permite uma redugdo de custos total de cerca de 711.638 euros/ano (ou 251.113

euros/ano caso ndo se considere a componente de fiscalizagdo), verificando-se assim uma

MD40!
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adequada viabilidade economica e financeira, para a contratagio de 43 trabalhadores a integrar

3 @rea de saneamento da Beira Alta.

Face a0 exposto, ao nivel dos gastos com pessoal, verifica-se que um aumento de gastos com
pessoal anual de 1.006.520 euros (contemplando j@ encargos sociais), tera como contrapartida
da redugdo de FSE de 1.189.712 euros (ao qual acresceria ainda 460.504 euros respeitante a
servigos de fiscalizagdo, caso se optasse por contratar esta prestagdo de servigos).

6. Solicitacdo de autorizacdo para o recrutamento de 43 trabalhadores para a atividade de

saneamento da Beira Alta

Face a0 exposto, vem 2 i\guas do Vale do Tejo, nos termos e para os efeitos do dispostonon.24
do artigo 132.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro que estabelece as normas de
execugdo orgamental para o ano de 2024, solicitar 20 membro responsavel pela respetiva drea
setorial, 3 autorizagdo para o recrutamento de 43 trabalhadores para as fungdes constantes da
presente informag3o, porquanto se encontram preenchidos os requisitos para a sua aplicagdo,
atenta a situag3o de excecionalidade e de relevante interesse publico decorrente da necessidade

imperiosa de continuar a assegurar a continuidade de um servigo publico essencial.

Informa-se que o Plano de Atividades e Orgamento para 2025/2027 ira contemplar esta
informagdo, estando assim assegurada a cobertura orgamental no PAO da Empresa.

Mais se solicita que, caso seja concedidz a autorizagdo requerida, possa tal decisio e o presente
requerimento serem remetidos para 0 membro do Governo responsavel pelas Finangas para
obtengdo de parecer, igualmente a0 abrigo do disposto n.2 4 do artigo 132.2 do Decreto-Lein.2
17/2024, de 29 de janeiro.

M0<0!
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Anexo V - Planeamento financeiro para 2025-2027

Rubricas Notas : - :

F0r05 do Can do GiIVdades OpIBEIONGS | o | L

Recebimentos de clientes 107.095.335 € 110.081.700 € 112.673.065 €
Pagamentos a fornecedores -89.895.019 € -90.609.663 € -90.494.695 €
Pagamentos ao pessoal -66.090 € -66.390 € 66.696 €
Caixa gerada pelas operagdes 17.134.226 € 19.405.646 € 22.245.066 €
Outros recebimentos/pagamentos 13.486.161 € 14.376.248 € 15.378.272 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 30.620.387 € 33.781.894 € 37.623.339 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento _—_

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -485.325 € -628.982 € -681.460 €

Ativos intangiveis -34.320.354 € -43.977.457 € -49.641.298 €

Outros Ativos -27.000.000 € -15.000.000 € 0€
Recebimentos provenientes de:

Outros Ativos 28.000.000 € 27.000.000 € 15.000.000 €

Subsidios ao investimento 5.500.000 € 3.500.000 € 0€

Juros e rendimentos similares 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 28.305.679€ - 29.106.439€ - 35.322.758¢€

Fluxos de caixa das atividades de financiamento - 1]

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 31.250.000 € 32.500.000 € 38.500.000 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -22.318.900 € -23.239.714 € -30.315.124 €

Juros e gastos similares -11.135.650 € -11.386.237 € -11.640.902 €

Outras operagdes de financiamento -656.027 € -885.637 € -996.341 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 2.860.577 € - 3.011.587 € - 4.452.368 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.966.949 € 1.421.080 € 3.084.949 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.421.080 € 3.084.949 € 933.162 €

AdVT —AGuaAs Do VALE DO TEJO, S.A.

Grupo Aguas de Portugal

PAO 2025/2027


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

174 PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO S B
DO
2025 /2027 \ VALE 00 TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Anexo VI - Plano de Investimentos

Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto nas Instrucdes para Elaboracdo dos Planos

de Atividade e Orcamento para 2025;

Quadro 2- Evolucao do Investimento por rubrica;

Quadro 3 — Identificacdo de todas as Empreitadas do triénio;

Quadro 4 - Identificacdo de Outros Investimentos em infraestruturas
Quadro 5- Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;
Quadro 6 - Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;

Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.
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Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto nas orientagdes para Elaboracido dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025

Investimentos Notas

A - Investimentos que transitam de anos anteriores
Empreitadas que acabam em 2024
Ampliacdo/Remodelacdo da ETAR da Serta
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de Execucgado da EE e respetiva CE de Pedrégao
Pequeno

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de concegao/construcao das ETAR de Carreiras,
Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, correspondentes
ao Lote I

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitacao do Emissario de V. N.
Barquinha

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Emissario de Ligacdo a EE de Praia do Ribatejo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Remocgao de Fibrocimento em Infraestruturas
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

14.767

518

Substituicao 0
n.a

Novo 0
n.a

Novo 0
n.a

Substituicao 255
n.a

Novo 50
n.a

Substituicdo 26
n.a

17.426
480
2

27

12

160

20

26

13.740
0
0

10.093
0
0

6.692
0
0

15.248
0
0
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Investimentos Notas

Construcao do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da
EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n° 69 - Remodelacao da Conduta Adutora
Pedreira/Alto S.Joao/Chorumela)

Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de
Proencga-a-Nova e Macgao (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA
de Corgas

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitacdo da linha
antiga
Financiamento A

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo -
Pontos de entrega

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Santa i\gueda: Reabilitacdao do Edificio de Exploracao da
ETA de Santa Agueda

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

Substituicao

Substituicao

Substituicao

Novo

Substituicdo

Substituicdo

58

16

23

47
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91 20 0 0 0 0

Subsistema de Monte Novo - Construcao de caixas para medicdao
de caudal

Financiamento A

Novo

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Desvio do tragcado de um troco de conduta do sistema

Arruda-Sobral no Casal do Portela - Castanheira do Ribatejo Substituicdo 38 110 0 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitadas que continuam no Triénio 11.410 14.453 11.906 9.071 5.917 14.707
Empreitada de Concecao/Construcao das ETAR Compactas dos
Concelhos de Macao (Envendos I e Cardigos), Sardoal (Andreus) Substituicdo 307 837 1.013 852 203 600

e Vila Nova da Barquinha (Tancos)”
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégdo Grande Novo 192 310 92 100 42 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Saneamento de Pesos Novo 194 241 70 20 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de concegao/construcao das ETAR de Monte do Trigo,
Santana, Vera Cruz e Sido Bartolomeu do Outeiro, Novo 626 1.100 45 0 0 0
correspondentes ao Lote II

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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Investimentos Notas = — — — —

Empreitada de “Construcdo dos Sistemas Intercetores de Monte
Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, Novo 20 489 858 140 54 258
no concelho de Portel”

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Sistema Elevatodrio da Carvalha (Subsistema AR da Serta) Novo 416 580 100 200 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a

ETAR de Salavessa Novo 222 70 46 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdao da ETAR de Arcozelo Substituicdo 25 83 65 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AR S. Vicente: Sistema Elevatorio de Sao Vicente Novo 170 30 61 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Acor Substituicio 75 0 75 126 100 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a

SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de
Valhascos

Financiamento A

Substituigdo 500 360 168 0 0 0

Financiamento B

Financiamento C
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VAL estimado (em €) n.a
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR Substituicdo 50 50 50 50 50 0

Financiamento A

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Medidores Caudal AR Novo 150 60 150 156 162 0
Financiamento A

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacao de Edificios administrativos Substituicdo 176 0 76 271 341 800
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo Substituigdo 0 45 469 413 443 400
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Melhoria Seguranca - PRFV Beiras Substituicdo 10 123 10 0 0 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Transformacdo Digital/Digitalizacdo do Setor | Sistemas de
telemetria Novo 594 344 555 305 305 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Transformacao Digital/Digitalizacao do Setor |Sistemas de
vigilancia eletréonica com imagem de infraestruturas Novo 110 5 25 75 95 0

Financiamento A
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Transformacao Digital/Digitalizacdao do Setor |Modernizagao das
infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de Novo 752 500 1.000 533 500 0
controlo e comando

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Eficiéncia das Operagoes | Investimento de substiuicdo que
aumentem a eficiencia da operagédo Novo 262 50 352 250 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Melhoria das Condicoes de Seguranca em Infraestruturas da L
AdVT - FASE 1I: Polo das Beiras. Elementos em PRFV Substituigdo 20 35 311 441 135 600

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira
/ Gouveia /Seia Novo 49 889 800 801 600 1.390
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Construcdo do Sistema Adutor, Reservatorios e
EstagoOes Elevatorias e Reabilitacdo das Captagées do Concelho Substituicdo 1.020 1.501 96 50 50 759
de Portel

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Construcao da Adutora Elvas — Monforte, de
construgio do reservatério de Vila Boim, das estagdes Novo 992 1.552 370 0 0 0
elevatorias de Boa Fé, da Amoreira e da Calcadinha

Financiamento A
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Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Conduta de Penamacor-Substituicdo (PIRR) Substituicdo 15 15 54 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdo da captacdo na ETA do Caldeirdo (12 fase) Substituicio 13 0 0 3 37 200
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IntervengOes para minimizacao de problemas de quantidade e N
qualidade da agua Substituicao 480 314 44 20 20 300

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Seca 2018 - Empreitada de Execugao de furos de reforgo a
captacgoes no Alentejo

Financiamento A

Substituigao 180 95 159 0 0 0

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema
de Abastecimento de Santa Agueda

Financiamento A

Substituigdo 0 50 268 123 32 0

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.43_Remodelagdo da Estacdo Elevatéria de Carvalhos Substituicgo 180 140 567 440 60 707
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligagoes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 32
fase (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila
Pouca da Beira)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte
Novo)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra: Conduta de
agua bruta (nova alimentacao) da Senhora do Desterro (Seia)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Conduta para Fortios e Alagoa
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Mendacha: Reabilitacdo dos Reservatérios da Choromela e
Mendacha

Financiamento A

Substituicdo

Novo

Substituicao

Novo

Substituicdo

Novo

Substituicao

287 500 13 0 0 0

538

237

11

402

300

838

280

400

192

88

263

237

172

189

25

700

466

80

565

550

100

3.505

950
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagcoes ETA Carvalha do Eiro Sl s 226 250 76 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Reabilitacdo de Reservatorios - 42 Fase - Polo
Oeste Substituigao 98 98 326 380 396 400

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Barragens - Outras
(I_=umadinha, C_arvalh_al do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia, Substituicio 470 0 70 688 652 3.039
Pisco, Sta Maria Aguiar)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Correcdo de Anomalias em Instalagdes do Sistema de

Abastecimento de Agua Alenquer/Torres Vedras/Mafra - Polo do s
Oeste - Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da sSubstituicdo 190 200 203 0 0 0
0516)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - AA: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AA Substituicgo 50 30 70 50 50 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitagcdo e melhoria de condigées de segurancga de
reservatorios nos Municipios de Pedrogdao Grande, Castanheira Substituicio 360 480 425 0 0 0
de Pera e Figueiré dos Vinhos

Financiamento A
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitacdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua
da AdVT (52 Fase) Substituicdo 488 444 658 1.014 275 800

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdao de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu
(Fundao) Substituigao 250 450 702 300 100 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Empreitada de Renovacao de Troco de Conduta - Minas da L
Fazenda- Vila Velha de Réd&o Substituicao 0 165 0 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Melhorias no Reguengo Grande execugao de furo para captacao .
de agua subterranea - Lourinha Substituigdo 0 150 275 0 0 0

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitadas do PAO 2024 sem valores no PAO 2025 1.091 0 0 0 0 0
LigagOoes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 22
fase Novo 202

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de Construgio do Sistema de Abastecimento e
Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Substituicao 165
Entroncamento

Financiamento A
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Evora: Reabilitacdo Emissario dos Canaviais Substituicdo 178
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a

Desvio da conduta da AdVT no ambito da intervencéo da IP na L
EN344 - Pampilhosa da Serra Substituicao 204

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Intervencoes de melhoria em Instalagées da AVT no Polo da 5
Beira Alta Substituigao 11

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Execucdo dos Emissarios nos Subsistemas de Monte do Trigo e
Santana (Portel) Novo 330

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Assessorias 571 367 344 195 185 160
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Estudos e projetos 289 377 407 156 210 95
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Apoio as Expropriacées 25 75 55 27 8 21
Financiamento A
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Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Terrenos 75 230 58 39 39 49
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Fiscalizacoes 436 660 399 303 147 215
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Outros Investimentos em infra-estruturas 353 546 467 237 120 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Capitalizacdo de encargos 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Integracdo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Investimentos da area de gestio 0 237 105 65 65 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
B - Iniciados no periodo 2025-2027 15.278 10.445 18.615 31.839 38.739 102.329
Investimento recorrente 1.640 1.113 1.794 2.517 2.616 0
Integracdo de infraestruturas 1.513 2.057 4.470 3.415 2.262 o
Capitalizacéo de encargos 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
Aquisicéo de bens 7.040 4.704 5.075 4.309 3.896 0
C - Novos investimentos 4.086 1.572 6.276 20.598 28.966 102.329
Vetores estratégicos do Grupo AdP - Empreitadas 80 0 469 2.894 5.789 20.766
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0 0 99

Estacdao de Compostagem de Lamas - Alentejo

472 543 2.906

Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Estacdo de Compostagem de Lamas - Beiras Novo 0 0 0 50 272 3.691
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Sustentabilidade Econémica | | Motorizacao de valvulas e outros

equipamentos Novo 0 0 6 6 90 943
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) L

Resiliéncia das Infraestruturas | Reforco da Resiliéncia
Processual de ETA e ETAR Novo 0 0 8 33 60 125

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulacao de

cargas Novo 0 0 5 275 701 1.372
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 1 Novo 0 0 34 263 1.289 1.816
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 2 Novo 0 0 34 351 1.351 955

Financiamento A

Financiamento B
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Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 3 NOVo 0 0 26 333 433 1.650

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase I - Grupo 4 Novo 0 0 20 317 517 908

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética UPAC - Eélico/Hidrico Novo 0 0 11 362 301 4.000
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestdo e
digitalizagao
Financiamento A

Novo 0 0 200 408 208 2.400

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Sustentabilidade Econémica | Sistemas automaticos de

abastecimento de reagentes Novo 80 0 25 25 25 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado 646 0 2.812 9.286 11.235 36.771

ETAR de Cambas Substituicdo 0 0 0 0 18 68
Financiamento A

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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Obra n° 177 - Construcgao do colector de ligagdo do Sistema de
Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelacdo da EE de  Substituicdo 0 0 10 402 572 1.338
Marmelais

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Obra 217 - Empreitada de construcao/remodelacao das ETAR do
concelho de Macao (Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2,
Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo
José das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)”

Substituigdo 0 0 10 220 266 3.316

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Obra 301B - Empreitada de construcao do sistema de transporte
de aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo Substituicgo 83 0 280 519 511 1.400
Branco

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagédo Substituicdo 0 0 0 33 113 170
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitada de construcao da ETAR e sistema intercetor de Foros
de Fonte Seca

Financiamento A

Substituigdo 66 0 249 332 382 654

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Remodelacdo de ETAR's integradas Avo, Sto. Anténio do Alva e V. L
Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase 1 Substituigdo 226 0 292 597 386 700

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Belmonte Novo 0 0 369 860 810 600

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatoérios do
Subsistema de Carapito

Financiamento A

Novo 0 0 257 424 138 0

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatoérios do
Subsistema de Caria Novo 0 0 0 126 391 3.026

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro Substituicgo 0 0 0 45 62 672
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatérios do
Subsistema de Corticada Novo 0 0 136 425 335 100

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatorios do

Subsistema de Dornelas Heve v o a9 7/ e Y
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
VT.13_SS AR Malcata: Estacdo Elevatdria da Malcata Substituicdo 0 0 7 190 140 100

Financiamento A
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Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

n.a
VT.45_Remodelacdo da ETAR de Degolados Substituicdo 0 0 4 193 381 935
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a

VT.46_Remodelacgao das Infraestruturas do Sistema de N
Drenagem de Alpalhdo Substituicao 0 0 34 375 262 329

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

n.a
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial Novo 0 0 13 158 194 350
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
SS AR Tolosa: Reabilitacdo da ETAR de Tolosa Substituicdo 0 0 4 30 254 461
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
ETAR das Falcoeiras Substituicdo 0 0 84 283 218 200
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
Reabilitacdo de Leitos de Secagem (Alentejo) Substituicdo 57 0 57 113 139 475
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
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Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do
Hospital

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacao/Beneficiacdo da ETA do Monte Novo
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Reabilitacdo da elevacdo de Agua a Marvio
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitacdo das
captacoes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatorio
dos Enxames

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Intervencdes complementares nos Subsistema II e Subsistema
Alenquer/Torres Vedras /Mafra

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do
Subsistema do Caldeirao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa
Financiamento A

Financiamento B

Novo

Substituicao

Substituicao

Substituicao

Substituicao

Novo

Substituicao

0 0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

318

370

40

316

1.561

42

31

16

400

549

1.933

60

68

252

200

410

979

2.000

2.970

3.595

1.013

1.910

1.650
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Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captacoes da Serra:
Reservatoério da ETA da Senhora do Desterro

Financiamento A

Substituigdo 166 0 166 552 878 4.364

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro Substituicdo 49 0 49 359 506 836
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteracdo do Sistema de 5
Pré-Oxidacdo Substituigdo 0 0 14 178 171 650

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Penha Garcia: Reforgo do Abastecimento de agua no L
sistema de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiiéncia) Substituicdo 0 0 0 150 250 1.500

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagbes: Producio de Agua de 5
Servigo e Gestao de Lamas SUbStitUigaO 0 0 8 21 226 410

Financiamento A
Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 191 0 482 2.319 2.658 12.969
:: Q:i:;ellorlco da Beira: Estacao Elevatério Saneamento Celorico Novo 0 0 145 592 213 300

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem
gravitica da Bacia 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelacdo)

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Pedreira: Estacdao Elevatoria da Pedreira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Pinhel: Beneficiagcdes ETAR Pinhel
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitada de reabilitacdao de Reservatorios: Reservatorios
Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Remodelacdo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a

Barca d'Alva
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Ligacoes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1

Financiamento A

Novo

Novo

Novo

Substituicao

Substituicao

Substituicao

Substituicao

55

79

57

57

23

271

50

113

113

237

195

41

108

157

388

20

300

70

25

1.353

648

1.030
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Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-
Fase 1

Financiamento A

Novo 0 0 37 400 463 1.950

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Plano de Intervengoes para Reducgao de Roturas (PIRR) Novo 0 0 200 300 600 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Pévoa: Otimizagcao da ETA da Pdévoa Substituicgo 0 0 0 39 367 7.594
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido 217 0 67 289 487 1.018
IS - SS AR Portagem - Beneficiacdo da ETAR Portagem Substituicso 57 0 57 170 100 121

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - SS AR Sta Cita - Reabilitacao do Edificio de Exploracdo da L
ETAR de Sta. Cita Substituigao 160 0 10 85 248 443

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AR Esperancga: ETAR Esperanga Novo 0 0 0 32 139 455
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitadas que constam do PAO 2024 Aprovado
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Ervideira: Reabilitacdo EE AR Ervideira
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Execucdo de Captacoes Subterraneas de reforco aos Sistemas
Autonomos de Abastecimento na Beira Baixa — Fase 1

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

IS - Reabilitacao de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) - Beira
Baixa

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitacdo)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Sabugal: Novo Reservatodrio de Santo Antdo (Belmonte)

Financiamento A

Financiamento B

Substituicdo

n.a
217
Novo 0
n.a
Substituicao 0
n.a
Novo 27
n.a
Substituicao 0
n.a
Substituicdo 0
n.a
Substituicdo 0

427

27

100

70

20

2.466

50

113

500

80

480

0 0 0 3 0 0

3.603
95

95

600

25

400

7.894
45

50

1.500

1.175

600
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Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Sabugal: Reservatdrio Chandeirinha (Belmonte) Substituicdo 0 0 50 250 200 350
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdo das Solucdes de Descarga das Aguas de processo - L
ETA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel) Substituicdo 0 0 0 50 350 500

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Caldeirao: Estabilizacao do Talude da ETA do Caldeirao Substituicio 20 0 70 270 60 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Reabilitacdo das células do reservatorio de Paredes (Subsistema L
Alenquer/Torres Vedras/Mafra) Substituicao 0 0 10 200 390 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas Substituicdo 0 0 25 75 500 100
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

SS AA Monte Novo: Reabilitacao do Subsistema de Monte Novo -
Azaruja Substituigao 0 0 0 18 308 2.754

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a
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Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Captacgao (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia)
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AR Sao Miguel (Guarda): IS - Beneficiagbes no Sistema de
Arejamento e Desidratacao da ETAR Sao Miguel

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Adequacao dos 6rgaos de protecao hidraulica a legislacao em
vigor e/ou as novas necessidades de exploragao

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

Empreitadas do PAO 2025
SS AA Sta Agueda: Remodelagio da ETA Sta Agueda

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Cabril: Captacao Superficial da ETA do Cabril
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €)

SS AA Monte Novo: Reabilitagdao do Subsistema de Monte Novo -
Giesteira

Financiamento A

Financiamento B

Substituicdo

n.a
Novo 50
n.a
Substituicao 0
n.a
Substituicdo 0
n.a
Substituicdo 0
n.a
Substituicao 0
n.a
Substituicao 0

10

20

20

140

15

150

100

100

1.427
10

300

120 0 0 25 120 0

200

200

60

3.481
540

300

242

440

380

20.990
2.300

3.385

3.080
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Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitagdo da Estacdo Elevatoéria de Nisa Substituicdo 0 0 55 200 315 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Beneficiagdo dos Sistema de abastecimento de Agua na ETAR L
do Fundio Substituicdo 0 0 50 100 0 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Desativacgao do poco de Bombagem Ribacarbnes e Constugao N
do EM Ribasabores Substituicao 0 0 10 90 20 0

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Captacgdo e Conduta de Ligagdo a ETA do Caia - Elvas Substituicdo 0 0 0 10 250 4.650
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reservatodrio de Cabeco de Mouro, Fonte de Souto e Fonte do
Concelho

Financiamento A

Substituigdo 0 0 0 20 500 2.530

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Beneeficiacao da ETAR do Fundao - (Tratamento Preliminar e 5
outras melhorias) SUbStitUigaO 0 0 0 5 150 400

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a
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IS - Reservatorio de Ranhados Substituicdo 0 0 0 10 250 640

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS/ PIRR - Reabilitacao de Condutas PIRR (SOITO) Substituicdo 0 0 10 450 50 0
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS/ PIRR -Reabilitacao de Condutas PIRR (EN346 Péro Viseu) Sifps s 0 0 0 50 250 450

Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitacdo de Infraestruturas da AdVT (72 Fase) - Beira
Alta

Financiamento A

Substituigdo 0 0 0 175 350 1.175

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

IS - Reabilitacao de Infraestruturas da AdVT (82 Fase) - Beira
Alta

Financiamento A

Substituigdo 0 0 0 0 250 1.850

Financiamento B
Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Emissario Bobadela (Oliveira do Hospital) Novo 0 0 0 0 14 530
Financiamento A
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €) n.a

Assessorias 535 168 171 256 169 121
Financiamento A

Financiamento B

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAGINA 200/221


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

2\ AGUAS o
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO —2025/2027 @ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Investimentos Notas = — — — —

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Estudos e projetos 1.030 820 755 413 125 62
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Apoio as Expropriacoes 73 103 139 56 28 9
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Terrenos 344 467 317 135 70 7
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Fiscalizacoes 153 14 298 808 1.322 1.722
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Outros Investimentos em infra-estruturas 600 0 200 250 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Capitalizacdo de encargos 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Integracao de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado (em €) n.a

Investimentos da area de gestio 0 0 0 0 0 0
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C

AdVT - AGuas po VALE Do TEIO, S.A. PAGINA 201/221


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

N\AGUASo
\\ VALE oo TE JO

PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO — 2025/2027
/ ¢ / ® Grupo Aguas de Portugal

Investimentos Notas = — — — —

VAL estimado (em €) n.a

Total invesfimento

Total financiamento | | 81l 9260 8185

n.a: A sustentabilidade econdmico-financeira dos investimentos encontra-se, assegurada de forma global no préprio contrato de concessdo da AdVT,
designadamente no Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos, fontes de
financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus, permitirdo assegurar essa sustentabilidade.
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Quadro 2 - Investimento total por rubrica

Plano de Investimento - por rubrica

Unid.

: milhares de Euros

Est 2024 Org. 2025 Org¢. 2026 Org. 2027
Empreitadas 14.934 16.302 27.752 33.169
Assessorias 588 543 500 374
Estudos e projetos 1.377 1.362 820 507
Apoio as Expropria¢es 178 195 82 36
Terrenos 697 375 174 109
FiscalizagBes 674 696 1.111 1.468
Outros Investimentos em infraestruturas 5.347 6.133 6.072 5.588
Capitalizagdo de encargos 1.000 1.000 1.000 1.000
Integracdo de infraestruturas 2.057 4.470 3.415 2.262
Investimentos da area de gestdo 1.020 1.279 1.006 916

Quadro 3 - Identificagdao de todas as Empreitadas do Triénio

Unid.: milhares de Euros

Est 2024 Realizagcdo ap6s

Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio Redliegsaclas

Dez 2023 2027

Emprelta:,da de Concegdo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos de Magdo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha 0 837 1.013 852 203 600
(Tancos)

Transformac3o Digital/Digitalizacdo do Setor | Modernizacdo das infraestruturas para aumento de resiliéncia/facilidade de controlo e comando 0 500 1.000 533 500 0
Empreitada de “Construgdo dos Sistemas Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de Portel” 4 489 858 140 54 258
Ligages Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 0 889 800 801 600 1.390
Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Funddo) 0 450 702 300 100 0
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52 Fase) 0 444 658 1.014 275 800
VT.43_Remodelagdo da Estagdo Elevatdria de Carvalhos 0 140 567 440 60 707
Transformac3o Digital/Digitalizacdo do Setor | Sistemas de telemetria 0 344 555 305 305 0
Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo 170 45 469 413 443 400
IS - Reabilitagdo e melhoria de condigBes de segurancga de reservatérios nos Municipios de Pedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Figueird dos Vinhos 0 480 425 0 0 0
Empre!tada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construgdo do reservatério de Vila Boim, das estagdes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da 3241 1.552 370 0 0 0
Calgadinha

Reabilitagdo/Beneficiagdo da ETA do Monte Novo 0 0 370 1.561 1.933 2.000
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Belmonte 0 0 369 860 810 600
Eficiéncia das Operagdes | Investimento de substituicdo que aumentem a eficiéncia da operagdo 0 50 352 250 0 0
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatorios - 42 Fase - Polo Oeste 0 98 326 380 396 400
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Unid.: milhares de Euros

Realizagdo até e Realizagdo no triénio Realizagdo apos

Descri¢cdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Dez 2023 2027

Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 0 318 316 549 979
Melhoria das CondigGes de Seguranga em Infraestruturas da AdVT - FASE 11: Polo das Beiras. Elementos em PRFV 0 35 311 441 135 600
Remodelagdo de ETAR's integradas Avo, Sto. Antdnio do Alva e V. Franca da Beira-Oliveira do Hospital-Fase 1 0 0 292 597 386 700
Obra 301B - Empreitada de construgdo do sistema de transporte de aguas residuais de Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo Branco 0 0 280 519 511 1.400
Melhorias no Reguengo Grande execugdo de furo para captagdo de dgua subterranea — Lourinha 0 150 275 0 0 0
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastecimento de Santa Agueda 0 50 268 123 32 0
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 567 838 263 0 0 0
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema de Carapito 0 0 257 424 138 0
Empreitada de construgdo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 0 249 332 382 654
SS AA Senhora do Desterro / CaptacBes da Serra: Conduta de dgua bruta (nova alimentagdo) da Senhora do Desterro (Seia) 359 0 237 466 550 950
Corregdo de Anomalias em Instalagdes do Sistema de Abastecimento de Agua Alenquer/Torres Vedras/Mafra - Pélo do Oeste — Subsistema Alenquer/Torres

. 0 200 203 0 0 0
Vedras/Mafra (saiu da 0516)
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestdo e digitalizagdo 0 0 200 408 208 2.400
Plano de Interveng@es para Redugdo de Roturas (PIRR) 0 0 200 300 600 0
LigagBes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 32 fase (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) 0 300 192 25 0 0
SS AA Mendacha: Reabilitagdo dos Reservatdrios da Choromela e Mendacha 0 400 189 80 100 0
Conduta para Fortios e Alagoa 0 280 172 0 0 0
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 1.265 360 168 0 0 0
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagbes da Serra: Reservatério da ETA da Senhora do Desterro 0 0 166 552 878 4.364
Seca 2018 - Empreitada de Execugdo de furos de reforgo a captagbes no Alentejo 113 95 159 0 0 0
Medidores Caudal AR 0 60 150 156 162 0
SS AR Celorico da Beira: Estagdo Elevatdrio Saneamento Celorico da Beira 1 0 0 145 592 213 300
VT.10_SS AR Cortigada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Cortigada 0 0 136 425 335 100
Sistema Elevatorio da Carvalha (Subsistema AR da Sert3) 663 580 100 200 0 0
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) - Beira Baixa 0 0 100 500 600 1.500
Estagdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 0 99 472 543 2.906
Empreitada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatérios e Estagdes Elevatdrias e Reabilitagdo das Captagdes do Concelho de Portel 1.439 1.501 96 50 50 759
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégdo Grande 0 310 92 100 42 0
Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 0 88 700 265 3.505
ETAR das Falcoeiras 0 0 84 283 218 200
SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eiro 0 250 76 0 0 0
Reabilitagdo de Edificios administrativos 199 0 76 271 341 800
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 132 0 75 126 100 0
Saneamento de Pesos 251 241 70 20 0 0
IS - AA: Reabilitagbes pontuais em Infraestruturas de AA 42 30 70 50 50 0
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Unid.: milhares de Euros

Realizagdo até e Realizagdo no triénio Realizagdo apos

Descri¢cdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Dez 2023 2027

SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagdo) 0 0 70 80 25 1.175
SS AA Caldeirdo: Estabilizacdo do Talude da ETA do Caldeirdo 0 0 70 270 60 0
Barragens - Outras

(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Aguiar) 1 0 70 688 652 3.039
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdo da ETAR de Arcozelo 797 83 65 0 0 0
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sdo Vicente 265 30 61 0 0 0
SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia 1 0 0 57 271 0 0
Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 0 57 113 139 475
IS - SS AR Portagem - Beneficiagdo da ETAR Portagem 0 0 57 170 100 121
IS - Reabilitagdo da Estagdo Elevatdria de Nisa 0 0 55 200 315 0
Conduta de Penamacor-Substituigdo (PIRR) 2.498 15 54 0 0 0
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR 18 50 50 50 50 0
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 0 50 250 200 350
IS - Beneficiagdo dos Sistema de abastecimento de Agua na ETAR do Fund3o 0 0 50 100 0 0
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 0 0 49 359 506 836
ETAR de Salavessa 343 70 46 0 0 0
Empreitada de concegdo/construcdo das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il 1.937 1.100 45 0 0 0
Intervengdes para minimizagdo de problemas de quantidade e qualidade da agua 0 314 44 20 20 300
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Dornelas 0 0 43 327 161 0
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 40 400 410 1.650
Ligages Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase 1 0 0 37 400 463 1.950
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 1 0 0 34 263 1.289 1.816
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 0 34 351 1.351 955
VT.46_Remodelagdo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhdo 0 0 34 375 262 329
Execugdo de Captagdes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Auténomos de Abastecimento na Beira Baixa — Fase 1 0 0 27 113 0 0
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 0 26 333 433 1.650
Transformagao Digital/Digitalizacdo do Setor |Sistemas de vigilancia eletrénica com imagem de infraestruturas 0 5 25 75 95 0
Sustentabilidade Econdmica | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 0 25 25 25 0
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 0 25 75 500 100
Empreitada de reabilitacdo de Reservatdrios: Reservatdrios Malpica do Tejo e Santo André Tojeiras 0 0 23 237 388 1.353
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 0 20 317 517 908
SS AA Sabugal: Novo Reservatdrio de Santo Antdo (Belmonte) 0 0 20 480 400 600
SS AR S3o Miguel (Guarda): IS - Beneficiages no Sistema de Arejamento e Desidratagdo da ETAR Sdo Miguel 0 0 20 100 200 380
Adequacao dos 6rgdos de protecdo hidraulica a legislagdo em vigor e/ou as novas necessidades de exploragdo 0 0 20 100 60 0
SS AA Cabril: Captagdo Superficial da ETA do Cabril 0 0 15 300 300 3.385
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragdo do Sistema de Pré-Oxidagdo 0 0 14 178 171 650
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 0 13 158 194 350
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Unid.: milhares de Euros

Realizagdo até

Descri¢cdo das EMPREITADAS planeadas no triénio

Realizag¢do no triénio Realizagdo ap6s

SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 104 500 13 0 0 0
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico 0 0 11 362 301 4.000
Obra 217 - Empreitada de construgdo/remodelagdo das ETAR do concelho de Magdo (Envendos 2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreira 2, 0 0 10 220 266 3316
Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)” ’

Obra n2 177 - Construgdo do coletor de ligagdo do Sistema de Saneamento de Tomar a EE de Cardais e da remodelagdo da EE de Marmelais 0 0 10 402 572 1.338
IS - SS AR Sta Cita - Reabilitagdo do Edificio de Exploragdo da ETAR de Sta. Cita 0 0 10 85 248 443
Melhoria Seguranca - PRFV Beiras 409 123 10 0 0 0
Reabilitagdo das células do reservatorio de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra) 0 0 10 200 390 0
Captacdo (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) 0 0 10 150 200 440
IS - Desativagdo do pogo de Bombagem Ribacarbnes e Constugdo do EM Ribasabores 0 0 10 90 20 0
IS/ PIRR - Reabilitagdo de Condutas PIRR (SOITO) 0 0 10 450 50 0
SS AR Pedreira: Estagdo Elevatéria da Pedreira 0 0 9 113 108 70
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 0 8 33 60 125
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Producdo de Agua de Servico e Gestdo de Lamas 0 0 8 21 226 410
VT.13_SS AR Malcata: Estagdo Elevatdria da Malcata 0 0 7 190 140 100
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 0 0 7 113 157 25
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagdo de valvulas e outros equipamentos 0 0 6 6 90 943
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagdo de cargas 0 0 5 275 701 1.372
SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagao) 0 0 5 50 41 0
SS AR Ervideira: Reabilitagdo EE AR Ervideira 0 0 5 50 95 50
VT.45_Remodelagdo da ETAR de Degolados 0 0 4 193 381 935
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa 0 0 4 30 254 461
LigagBes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1 0 0 0 195 300 1.030
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (72 Fase) - Beira Alta 0 0 0 175 350 1.175
SS AA Penha Garcia: Refor¢o do Abastecimento de dgua no sistema de Penha Garcia (Idanha a Nova) (seca/resiliéncia) 0 0 0 150 250 1.500
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema de Caria 0 0 0 126 391 3.026
Estagdo de Compostagem de Lamas - Beiras 0 0 0 50 272 3.691
Reabilitagdo das Solugdes de Descarga das Aguas de processo - ETA de Borba (Borba) e ETA das Romeiras (Sousel) 0 0 0 50 350 500
IS/ PIRR -Reabilitagdo de Condutas PIRR (EN346 Péro Viseu) 0 0 0 50 250 450
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 0 45 62 672
Sistema de abastecimento da Apartadura - Reabilitagdo das captagdes e sistema adutor dos Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames 0 0 0 42 68 3.595
SS AA Pévoa: Otimizagdo da ETA da Pévoa 0 0 0 39 367 7.594
ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagdo 0 0 0 33 113 170
SS AR Esperanca: ETAR Esperanga 0 0 0 32 139 455
Intervengdes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 0 0 0 31 252 1.013
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 0 0 25 120 0
IS - Reservatério de Cabego de Mouro, Fonte de Souto e Fonte do Concelho 0 0 0 20 500 2.530
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Ry 5 Realizag¢do no triénio ‘ Ry 5
Descricdo das EMPREITADAS planeadas no triénio R et Est 2024 R N asachanes
Dez 2023

SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo - Azaruja 0 0 0 18 308 2.754
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema do Caldeirdo 0 0 0 16 200 1.910
SS AA Sta Agueda: Remodelagio da ETA Sta Agueda 0 0 0 10 540 2.300
Captagdo e Conduta de Ligagdo a ETA do Caia - Elvas 0 0 0 10 250 4.650
IS - Reservatdrio de Ranhados 0 0 0 10 250 640
Reabilitagdo da elevagdo de Agua a Marvio 0 0 0 9 60 2.970
Remodelagdo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 0 9 20 648
SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo - Giesteira 0 0 0 7 242 3.080
SS AR Figueira e Barros: Emissdrio Figueira e Barros 0 0 0 5 95 45
IS - Beneficiagdo da ETAR do Funddo - (Tratamento Preliminar e outras melhorias) 0 0 0 5 150 400
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 3 0 0
Reabilitagdo da captagdo na ETA do Caldeirdo (12 fase) 296 0 0 3 37 200
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (82 Fase) - Beira Alta 0 0 0 0 250 1.850
ETAR de Cambas 0 0 0 0 18 68
Emissario Bobadela (Oliveira do Hospital) 0 0 0 0 14 530
IS - Empreitada de Renovagdo de Trogo de Conduta - Minas da Fazenda- Vila Velha de Réddo 0 165 0 0 0 0
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N. Barquinha 224 160 0 0 0 0
IS - Desvio do tragado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no Casal do Portela - Castanheira do Ribatejo 26 110 0 0 0 0
Reabilitagdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 1.511 47 0 0 0 0
Empreitada de Execugdo da EE e respetiva CE de Pedrégdo Pequeno 325 27 0 0 0 0
Remogdo de Fibrocimento em Infraestruturas 572 26 0 0 0 0
Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitacdo da linha antiga 1.487 23 0 0 0 0
Emissario de Ligagdo a EE de Praia do Ribatejo 60 20 0 0 0 0
Subsistema de Monte Novo - Construgdo de caixas para medi¢do de caudal 127 20 0 0 0 0
Construgdo do Sistema de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) 1.457 16 0 0 0 0
(antiga Obra n2 69 - Remodelagdo da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela) :

Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanga e Alagoa, correspondentes ao Lote | 1.529 12 0 0 0 0
VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de entrega 1 6 0 0 0 0
SS AA Santa Agueda: Reabilitagdo do Edificio de Exploragdo da ETA de Santa Agueda 374 6 0 0 0 0
Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de Proenga-a-Nova e Magdo (Freguesia de Cardigos) a partir da ETA de Corgas 522 5 0 0 0 0
Ampliagdo/Remodelagio da ETAR da Sertd 1.146 2 0 0 0 0
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Quadro 4 - Identificagao de Outros Investimentos em infraestruturas

Realizag¢do no triénio

Descri¢ao do “Outros Investimentos em infra-estruturas” planeado no triénio Est 2024

Diregdo de Operacdes Abastecimento Agua 1.200 1.400 1.000 1.000
Diregdo de Manutengdo AA 1.356 922 956 799
Diregdo de Manutengdo AR 886 613 515 475
Diregdo de Operagdes de Saneamento 400 500 400 400
iios:r:;rcii;;zea:ze;j;i-dI;nplementagéo/formula(;éo de sistemas principais de acordo 350 267 237 120
Investimento Substituicdo AA (ENG) 110 400 1.000 1.000
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AA 106 395 402 351
Investimento Substituicdo AR (ENG) 81 300 500 1.000
::g;c:j;;rfg?;s, constituigdo de servidBes e regularizagdo de situagdes patrimoniais na 267 267 267 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AR 75 208 200 144
Aquisi¢do ETA Méveis 0 200 250 0
Gestdo de Contadores - AA 123 156 162 169
Diregdo de Gestdo de Ativos AA 102 100 100 100
Energia reativa AR - Instalagdo de baterias de condensadores 10 93 0 0
Energia reativa AA - Instalagdo de baterias de condensadores 10 52 0 0
PEPE VT - MAN 5 29 50 0
Diregdo de Gestdo de Ativos AR 10 10 10 10
Monitorizagdo e detegdo de afluéncias indevidas - AR 31 10 10 10
Melhorias das condigGes de seguranca intrinseca nas Instalagdes (AR) 5 5 5 5
Melhorias das condiges de seguranga intrinseca nas Instalagdes (AA) 5 5 5 5
Equipamentos medicina do trabalho AdVT 21 3 3 0
Aquisigdo sistema seguranca - Lote A - EQ - AA 45 0 0 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AA - Aquisi¢do de equipamento 40 0 0 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AR - Aquisi¢cdo de equipamento 39 0 0 0
Aquisigdo sistema seguranca - Lote B - EQ - AA 29 0 0 0
Aquisigdo sistema seguranca - Lote A - EQ - AR 26 0 0 0
Aquisigdo sistema seguranca - Lote B- EQ - AR 17 0 0 0
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Quadro 5 - Detalhe do (A) Investimentos que transitam de anos anteriores

Unid.: milhares de Euros

- Investimentos que transitam de anos anteriores E 2024 2025 > 2027 TOTAL

Empreitadas 24.493 14.934 11.906 9.071 5.917 14.707 81.028
Acabam em 2024 ‘ 9.361 480 0 (1] 0 0 9.841
Reabilitagdo de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 1.511 47 0 0 0 0 1.558
Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa, 1529 12 0 0 0 0 1.541
correspondentes ao Lote |
Remodelagdo da ETA do Caia - 2.2 fase - Reabilitagdo da linha antiga 1.487 23 0 0 0 0 1.511
Con§trugao do Sistema de Abast~eC|mento a Mendacha a partl.r da EPAL (C~horume|a) 1457 16 0 0 0 0 1.473
(antiga Obra n2 69 - Remodela¢do da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela)
Ampliagdo/Remodelagdo da ETAR da Sert3 1.146 2 0 0 0 0 1.148
Remocgdo de Fibrocimento em Infraestruturas 572 26 0 0 0 0 598
Empreitada para reforgo do Abastecimento aos Municipios de Proenga-a-Nova e Magdo (Freguesia de
. - 522 5 0 0 0 0 527
Cardigos) a partir da ETA de Corgas
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagdo do Emissario de V. N. Barquinha 224 160 0 0 0 0 384
SS AA Santa Agueda: Reabilitagdo do Edificio de Exploragdo da ETA de Santa Agueda 374 6 0 0 0 0 380
Empreitada de Execug¢do da EE e respetiva CE de Pedrégdo Pequeno 325 27 0 0 0 0 351
Subsistema de Monte Novo - Construgdo de caixas para medig¢do de caudal 127 20 0 0 0 0 147
IS. - De§V|o do tragado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no Casal do Portela - Castanheira do 2% 110 0 0 0 0 135
Ribatejo
Emissério de Ligagdo a EE de Praia do Ribatejo 60 20 0 0 0 0 80
VT.42_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de entrega 1 6 0 0 0 0 7
Continuam no Triénio 15.132 14.453 11.906 9.071 5.917 14.707 71.187
Emprfltada de Clqnstrugao da ’Adutora EIv.as - Monforte,. de construgdo do reservatério de Vila Boim, das 3041 1.552 370 0 0 0 5.163
estagdes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha
Barragens - Transferidos da APA
p 2 7 . 4.87
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 0 0 88 00 65 3.505 878
LigacSes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 0 889 800 801 600 1.390 4.479
Barragens - Outras
1 7 2 . 4.44
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Aguiar) 0 0 688 65 3.039 9
Emprelfada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatorios e Estagdes Elevatdrias e Reabilitagdo das 1.439 1.501 9% 50 50 759 3.894
Captagbes do Concelho de Portel
Empreitada de Conces;ao/Constru(;ao dés ETAR Comp:actas dos Concelhos de Magdo (Envendos | e Cardigos), 0 837 1.013 852 203 600 3.505
Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)
IS - Reabilitacdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52 Fase) 0 444 658 1.014 275 800 3.190
Empreitada de concegdo/construcio das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e S3o Bartolomeu do 1.937 1.100 45 0 0 0 3.082

Outeiro, correspondentes ao Lote Il

Conduta de Penamacor-Substituigdo (PIRR) 2.498 15 54 0 0 0 2.567

SS AA Senhora do Desterro / Captacdes da Serra: Conduta de dgua bruta (nova alimentagdo) da Senhora do

Desterro (Seia) 359 0 237 466 550 950 2.562
:’;;rlmizf:;r:/afiiﬁidD;gdltea‘lj/eD(l:ilrt‘z;Irlcz)laé;aeocgazit(;); | Modernizagdo das infraestruturas para aumento de 0 500 1.000 533 500 0 2.533
Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo 170 45 469 413 443 400 1.940
VT.43_Remodelagdo da Estacdo Elevatdria de Carvalhos 0 140 567 440 60 707 1.914
gr:tr;riii;caed;ed\clee"r(a:ogrs:;uﬁiocggz;i;(t)eg;apsol:ttjlr,cetores de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do 4 489 358 140 54 258 1.802
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 1.265 360 168 0 0 0 1.792
Reabilitagdo de Edificios administrativos 199 0 76 271 341 800 1.687
Centro de Controlo de Energia e Emissées (CCEE) 567 838 263 0 0 0 1.668
Empreitada de Reabilitagdo de Reservatdrios - 42 Fase - Polo Oeste 0 98 326 380 396 400 1.600
Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Funddo) 0 450 702 300 100 0 1.552
Sistema Elevatdrio da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 663 580 100 200 0 0 1.543
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A - Investimentos que transitam de anos anteriores > 2027 TOTAL

l;/IReFI\P;oria das Condigdes de Seguranga em Infraestruturas da AdVT - FASE 11: Polo das Beiras. Elementos em 0 35 311 441 135 600 1.522
Transformacdo Digital/Digitalizagdo do Setor | Sistemas de telemetria 0 344 555 305 305 0 1.509
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdo da ETAR de Arcozelo 797 83 65 0 0 0 945
ICSa;;iahb;:ir?(ééeoPe;geelI:iagrlijae;jrz Z(;r;d\i/(i;::cs)sde seguranga de reservatérios nos Municipios de Pedrogdo Grande, 0 480 15 0 0 0 905
SS AA Mendacha: Reabilitagdo dos Reservatorios da Choromela e Mendacha 0 400 189 80 100 0 769
IntervengBes para minimizagdo de problemas de quantidade e qualidade da dgua 0 314 44 20 20 300 698
Eficiéncia das Operagdes | Investimento de substituicdo que aumentem a eficiéncia da operagdo 0 50 352 250 0 0 652
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 104 500 13 0 0 0 616
Saneamento de Pesos 251 241 70 20 0 0 582
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégdo Grande 0 310 92 100 42 0 544
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 409 123 10 0 0 0 542
Reabilitagdo da captagdo na ETA do Caldeirdo (12 fase) 296 0 0 3 37 200 537
Medidores Caudal AR 0 60 150 156 162 0 528
:iagzce?,: L?;n;c;jcc;edzag:s;ento de Oliveira do Hospital - 32 fase (Travanca de Lagos, Andorinha, Vila Franca 0 300 192 25 0 0 517
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastecimento de Santa Agueda 0 50 268 123 32 0 473
ETAR de Salavessa 343 70 46 0 0 0 459
Conduta para Fortios e Alagoa 0 280 172 0 0 0 452
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 132 0 75 126 100 0 433
Melhorias no Reguengo Grande execugdo de furo para captagdo de dgua subterranea — Lourinh3 0 150 275 0 0 0 425
Corregdo de Anomalias em Instalagdes do Sistema de Abastecimento de Agua Alenquer/Torres Vedras/Mafra 0 200 203 0 0 0 403
- Pdlo do Oeste — Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu da 0516)
Seca 2018 - Empreitada de Execugdo de furos de reforgo a captagGes no Alentejo 113 95 159 0 0 0 367
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sdo Vicente 265 30 61 0 0 0 356
SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagdes ETA Carvalha do Eiro 0 250 76 0 0 0 326
IS - AA: ReabilitagBes pontuais em Infraestruturas de AA 42 30 70 50 50 0 242
IS - AR: Reabilitagdes pontuais em Infraestruturas de AR 18 50 50 50 50 0 218
Eﬁzzi::r;zgri: Digital/Digitalizagdo do Setor |Sistemas de vigilancia eletrénica com imagem de 0 5 25 75 95 0 200
IS - Empreitada de Renovagdo de Trogo de Conduta - Minas da Fazenda- Vila Velha de Réddo 0 165 0 0 0 0 165
Assessorias 1.055 367 344 195 185 160 2.307
Estudos e projetos 829 377 407 156 210 95 2.074
Apoio as Expropriagoes 57 75 55 27 8 21 243
Terrenos 572 230 58 39 39 49 988
Fiscalizagbes 1.612 660 399 303 147 215 3.336
Outros Investimentos em infraestruturas 0 546 467 237 120 0 1.370
Capitalizacdo de encargos 0 0 0 0 0 0 0
Integragdo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos da area de gestdo 0 237 105 65 65 0 472

TOTAL

% de execugdo

% de execugdo (acumulada)
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Quadro 6 - Detalhe do (C) - Novos investimentos

Unid.: milhares de Euros

Realizag¢do no triénio Previsto no EVEF Aprovado
C - Novos investimentos iniciados no periodo
2025 2026 2027 >2027 TOTAL Necessita Aprovacao Concedente
Empreitadas 0 4.396 18.681 27.252 100.408 150.737
Vetores estratégicos do Grupo AdP 0 469 2.894 5.789 20.766 29.918
. - . i Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico 0 11 362 301 4.000 4.674 N 77/SEAENE/2022).
< . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Estagdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 99 472 543 2.906 4.020 N 76/SEAENE/2022).
< . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Estagdo de Compostagem de Lamas - Beiras 0 0 50 272 3.691 4.014 N 76/SEAENE/2022).
. - . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 1 0 34 263 1.289 1.816 3.401 N 77/SEAENE/2022).
. " . - e Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestdo e digitalizagdo 0 200 408 208 2.400 3.215 N 77/SEAENE/2022).
. " . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 34 351 1.351 955 2.691 N 77/SEAENE/2022).
. - . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 26 333 433 1.650 2.441 N 77/SEAENE/2022).
. " e - ~ Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagdo de cargas 0 5 275 701 1.372 2.354 N 77/SEAENE/2022).
. " . Sim. Pedido autorizado pelo Concedente (Despacho n.2
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 20 317 517 908 1.762 N 77/SEAENE/2022).
Sustentabilidade Econémica | | Motorizagdo de valvulas e outros equipamentos 0 6 6 90 943 1.045 N Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 8 33 60 125 226 N Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
Sustentabilidade Econdmica | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 25 25 25 0 75 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
Empreitadas que constam do PAO 2021 Aprovado (1] 2.812 9.286 11.235 36.771 60.103
Investimentos de Substituicdo 0 1.676 6.633 8.457 29.805 46.572
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagbes da Serra: Reservatério da ETA da Senhora do 0 166 552 378 4364 5960 S Sim, j4 tem autorizacio do Concedente.
Desterro
Reabilitagdo/Beneficiacdo da ETA do Monte Novo 0 370 1.561 1.933 2.000 5.864 S Sim, ja tem autorizagdo do Concedente.
Obra 217 - Empreitada de construgdo/remodela¢io das ETAR do concelho de Magdo (Envendos
2, Carvoeiro 1, Carvoeiro 2, Aboboreira 1, Aboboreira 2, Penhascoso 1, Penhascoso 2, Sdo José
g ! g ! ! g ! 1 22 2 31 .812 Na i izacdo. | i ituicdo.
das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos A (1), Valhascos B (2) e 0 0 0 66 3.316 38 S do necessita de autorizaggo. Investimento de substituido
Presa)”
Sistema dg abastecimento d:i\ Apartadura - Reabilitagdo das captagdes e sistema adutor dos 0 0 9 68 3595 3705 S Sim, necessita de autorizacio do Concedente.
Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames
Reabilitagdo da elevagdo de Agua a Marvio 0 0 9 60 2.970 3.039 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituicdo
Ob/ri\:l 301B - Empreitada de construgdo do sistema de transporte de aguas residuais de Alcains 0 280 519 511 1.400 2709 S Sim, j4 tem autorizacio do Concedente.
até a EE da ETAR norte de Castelo Branco
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 40 400 410 1.650 2.500 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
o N = — - N
Obra n 177 Construga~o do coletor de |Iga§2:10 do Sistema de Saneamento de Tomar a EE de 0 10 402 572 1.338 2.323 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
Cardais e da remodelagdo da EE de Marmelais
Remodelagdo de ETAR's integradas Avo, Sto. Antdnio do Alva e V. Franca da Beira-Oliveira do 0 292 597 386 700 1.974 s N30 necessita de autorizagio. Investimento de substituicio.
Hospital-Fase 1
SS AA Penha Ga.rf:la: Befor;o do Abastecimento de dgua no sistema de Penha Garcia (Idanha-a- 0 0 150 250 1.500 1.900 N Sim, necessita de autorizacio do Concedente.
Nova) (seca/resiliéncia)
VT.28_SS AA Vascoveiro: ETA do Vascoveiro 0 49 359 506 836 1.750 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
Empreitada de construcdo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 249 332 382 654 1.616 S Néo necessita de autorizagdo. Investimento de Substituicdo.
Tem Despacho do Concedente para o Prego Base.
VT.45_Remodelagdo da ETAR de Degolados 0 4 193 381 935 1.513 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
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Unid.: milhares de Euros

Realizag¢do no triénio Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacdo Concedente

C - Novos investimentos iniciados no periodo

2025 2026 2027 >2027
Intervengbes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 0 0 31 252 1.013 1.295 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteragdo do Sistema de Pré-Oxidagcdo 0 14 178 171 650 1.013 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
VT.46_Remodelagdo das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhdo 0 34 375 262 329 1.000 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
ETAR das Falcoeiras 0 84 283 218 200 784 S Tem Despacho do Concedente, incluindo para os 20% acima do
PB.
Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 57 113 139 475 783 N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 45 62 672 779 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa 4 30 254 461 749 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Produgdo de Agua de Servigo e Gestdo de Lamas 8 21 226 410 664 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
VT.13_SS AR Malcata: Estagdo Elevatdria da Malcata 7 190 140 100 437 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagdo 0 33 113 170 316 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
ETAR de Cambas 0 0 18 68 86 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
Outros Investimentos 0 1.136 2.653 2,778 6.965 13.531
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Caria 0 0 126 391 3.026 3.543 S Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema de Belmonte 0 369 860 810 600 2.640 S Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente.
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 318 316 549 979 2.162 S Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente.
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema do Caldeirdo 0 0 16 200 1910 2.126 N Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
VT.10_SS AR Cortigada: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Corticada 0 136 425 335 100 996 S Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente.
VT.7_SS AR Carapito: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Carapito 0 257 424 138 0 819 S Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente.
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 13 158 194 350 715 S Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Dornelas 0 43 327 161 0 530 S Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente.
Empreitadas que constam do PAO 2022 Submetido 0 482 2.319 2.658 12.969 18.428
Investimentos de Substituicdo 0 29 593 1.232 10.649 12.503
SS AA Pdvoa: Otimizagdo da ETA da Pdvoa 0 0 39 367 7.594 8.000 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
i:}zir;l:ada de reabilitacdo de Reservatorios: Reservatorios Malpica do Tejo e Santo André 0 23 237 388 1.353 2.000 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
LigagGes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase 1 0 0 195 300 1.030 1.525 S Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
Remodelagdo do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 9 20 648 677 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 0 7 113 157 25 302 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
Outros Investimentos 0 453 1.726 1.426 2.320 5.924
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase 1 0 37 400 463 1.950 2.850 S Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
SS AR Celorico da Beira: Estagdo Elevatério Saneamento Celorico da Beira 1 0 145 592 213 300 1.250 S Ndo necessita de autorizacdo. Inserido num projeto que ja foi ao
Concedente.
Plano de Intervengdes para Redugdo de Roturas (PIRR) 0 200 300 600 0 1.100 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
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Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

Realizag¢do no triénio Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacdo Concedente

C - Novos investimentos iniciados no periodo

2025 2026 2027 > 2027 TOTAL
Na ita de autorizagdo. | id jet ja foi
SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia 1 0 57 271 0 0 328 S a0 necessita de autorizagdo. Inserido num projeto que ja tol ao
Concedente.
SS AR Pedreira: Estagdo Elevatéria da Pedreira 0 9 113 108 70 300 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substituicdo
SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagdo) 0 5 50 41 0 97 S N3o necessita de autorizagdo. Investimento de substituicdo,
Empreitadas que constam do PAO 2023 Submetido
0 67 289 487 1.018 1.861
Investimentos de Substituicdo 0 67 257 348 564 1.235
IS - SS AR Sta Cita - Reabilitagdo do Edificio de Exploragdo da ETAR de Sta. Cita 0 10 85 248 443 785 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - SS AR Portagem - Beneficiagdo da ETAR Portagem 57 170 100 121 447 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 3 0 0 3 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
Outros Investimentos 0 0 32 139 455 626
SS AR Esperanca: ETAR Esperanga 0 0 32 139 455 626 S Ja foi ao Concedente, integrado noutra Empreitada.
Empreitadas do PAO 2024 aprovado 0 427 2.466 3.603 7.894 14.390
Investimentos de Substituicdo 0 390 2.198 3.308 7.409 13.305
SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo - Azaruja 0 0 18 308 2.754 3.080 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (62 Fase) - Beira Baixa 0 100 500 600 1.500 2.700 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
SS AA Sabugal: Novo Reservatério de Santo Antdo (Belmonte) 0 20 480 400 600 1.500 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
SS AR Elvas: ETAR Elvas (reabilitagdo) 0 70 80 25 1.175 1.350 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
Reabilitacdo das Solugdes de Descarga das Aguas de processo - ETA de Borba (Borba) e ETA das Investimento de Substituigdo.
) 0 0 50 350 500 900 S N
Romeiras (Sousel) O Parecer da ERSAR remete para autorizagdo do Concedente.
SS AA Sabugal: Reservatério Chandeirinha (Belmonte) 0 50 250 200 350 850 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
SS AA Rio Fundeiro: Conduta Aguas Belas 0 25 75 500 100 700 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
SS;OA'\Fj”ngZ:WgUEI (Guarda): 1S - BeneficiacSes no Sistema de Arejamento e Desidratagdo da ETAR 0 20 100 200 380 700 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
Reabilitagdo das células do reservatério de Paredes (Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra) 0 10 200 390 0 600 S N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
SS AA Caldeirdo: Estabilizagdo do Talude da ETA do Caldeirdo 0 70 270 60 0 400 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituicdo.
SS AR Ervideira: Reabilitagdo EE AR Ervideira 0 5 50 95 50 200 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
Adequagao~dos 6rgdos de protecdo hidraulica a legislagdo em vigor e/ou as novas necessidades 0 2 100 60 0 180 S N30 necessita de autorizacio. Investimento de substituicio.
de exploragao
Casais da Areia: Posto de Cloragem (IS) 0 0 25 120 0 145 S N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituicdo.
Outros Investimentos 0 37 268 295 485 1.085
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Unid.: milhares de Euros

Realizag¢do no triénio Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacdo Concedente

C - Novos investimentos iniciados no periodo

2025 2026 2027 >2027 TOTAL
Captagdo (Furo) Alcoentre (reforgo/resiliéncia) 0 10 150 200 440 800 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
SS AR Figueira e Barros: Emissario Figueira e Barros 0 0 5 95 45 145 Sim, necessita de autorizagdo do Concedente.
Exiacuga.o de Captagdes Subterraneas de reforgo aos Sistemas Auténomos de Abastecimento na 0 27 113 0 0 140 N30 necessita de autorizacio. Investimento de substituicio.
Beira Baixa — Fase 1
Empreitadas do PAO 2025 0 140 1.427 3.481 20.990 26.038
Investimentos de Substituicdo 0 140 1.427 3.467 20.460 25.494
Embora seja um projeto de resiliéncia, pela sua dimensdo e ndo
Captagdo e Conduta de Ligagdo a ETA do Caia - Elvas 0 0 10 250 4.650 4910 estando listado no novo EVEF, por prudéncia, considera-se que
deve ir ao Concedente.
SS AA Cabril: Captagdo Superficial da ETA do Cabril 0 15 300 300 3.385 4.000 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
SS AA Monte Novo: Reabilitagdo do Subsistema de Monte Novo - Giesteira 0 0 7 242 3.080 3.329 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
IS - Reservatorio de Cabego de Mouro, Fonte de Souto e Fonte do Concelho 0 0 20 500 2.530 3.050 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
SS AA Sta Agueda: Remodelagdo da ETA Sta Agueda 0 0 10 540 2.300 2.850 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (82 Fase) - Beira Alta 0 0 0 250 1.850 2.100 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas da AdVT (72 Fase) - Beira Alta 0 0 175 350 1.175 1.700 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Reservatdrio de Ranhados 0 0 10 250 640 900 N3&o necessita de autorizagdo. Investimento de substitui¢do.
IS/ PIRR -Reabilitagdo de Condutas PIRR (EN346 Péro Viseu) 0 0 50 250 450 750 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Reabilitagdo da Estacdo Elevatdria de Nisa 0 55 200 315 0 570 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Beneficiagdo da ETAR do Fund&o - (Tratamento Preliminar e outras melhorias) 0 0 5 150 400 555 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS/ PIRR - Reabilitagdo de Condutas PIRR (SOITO) 0 10 450 50 0 510 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Beneficiagdo dos Sistema de abastecimento de Agua na ETAR do Fund3o 0 50 100 0 0 150 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
IS - Desativagdo do pogo de Bombagem Ribacarnes e Construgdo do EM Ribasabores 0 10 90 20 0 120 N&o necessita de autorizagdo. Investimento de substituigdo.
Outros Investimentos 0 0 0 14 530 544
Emissario Bobadela (Oliveira do Hospital) 0 0 0 14 530 544 Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente.
Assessorias 486 171 256 169 121 1.203
Estudos e projetos 1.581 755 413 125 62 2.936
Apoio as Expropriagdes 135 139 56 28 9 367
Terrenos 537 317 135 70 7 1.065
Fiscaliza¢Ges 40 298 808 1.322 1.722 4.189
Outros Investimentos em infraestruturas 0 200 250 0 0 450
Capitaliza¢do de encargos 0 0 0 0 0 (1]
Integragao de infraestruturas 0 0 0 0 0 (1]
Investimentos da area de gestdo 0 0 0 0 0 0

28.966

102.329

160.947
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Grupo Aguas de Portugal

Quadro 7 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA
LEGENDA: - introdugdo de dados

Nome da empresa
|AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Meés de referéncia I:l

Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizacao

(milhares de euros) jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 32 355; | Valores mensais; 3 006 2740 2786 2387 3002 2718 2342 2339 2672 2957 2731 2674
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data Valores mensais

Valores mensais do planeamento acumulados 3006 5746 8532 10919 13922 16 639 18981 21321 23993 26 950 29681

32355
Valores mensais da realizagdo acumulados

Taxa de execugdo acumulada f

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolugao dos investimentos por compara¢ao com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferengas face ao planeamento
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Sele¢ao de Investimentos

SELEGAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

Amenco a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da sele3o, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de que ana izagdo e do de uma i i mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagao de trabalhos de topografia,
etc,, 50 de outros servig ias, 30 do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisio do projeto, 50 de apoio as Bes, prestagio desse apoio, aquisicio/expropriacio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase

de adjudicacé i da obra e suafi d0).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, dat: és ou ratios) nesta ficha refe exclusi a i , aqual uma muito importante do valor global do investimento.

Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a i (incluindo fornecil e de i é de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas h que acentuar que ndo sio apenas os aspetos "numéricos" que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

r 7

‘AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30

Data formal de conclusao do processo de elaboragao do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ul

és em causa

Informag&o com vista a selegdo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valortotal | Execugdo Tipo de investimento

previsto | prevista para

Més de inicio Més de
Reabilitagdo/Remode-

N Empreitada real ou conclusdo Obra nova - o Total
paraaobra| oano 2025 previsto prevista lagio/Substituicio
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugio em 2025, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

VT.27_SS AA Senh do Dest Captagdes da S R tério d

i A enhora do Desterro / CaptacGes da Serra: Reservatorio da 56T G set/25 dez/29 AT 100%
ETA da Senhora do Desterro

2 Reabilitagdo/Beneficiagdo da ETA do Monte Novo 5864 370 jun/25 dez/28 100% 100%

3 Empre\ta/dé de Construgdo da AdutoNra Elvas — annfcrte, de c'onstruc;ao do 5163 370 jul/21 jun/25 100% 100%
reservatorio de Vila Boim, das estagdes elevatérias de Boa Fé, da
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Cel da Bei

4 igagdes ec.mcas le Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / A6 0 jun/24 dez/28 100% 100%
Gouveia /Seia

5 Estacdo de Compostagem de Lamas - Alentejo 4020 99 dez/25 dez/29 100% 100%
Empreitada de Construgdo do Sistema Adutor, Reservatdrios e Estacdes .

6 3894 96 nov/22 jan/28 50% 50% 100%

Elevatdrias e Reabilitacdo das Captagdes do Concelho de Portel

Empreitada de Concegdo/Construgcdo das ETAR Compactas dos Concelhos
7 de Magdo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da 3505 1013 abr/24 jan/28 100% 100%
Barquinha (Tancos)”

IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52

8 Fase) 3190 658 abr/24 jan/28 100% 100%
Empreitada de concegdo/construgdo das ETAR de Monte do Trigo,

9 Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao 3082 45 mai/22 jan/25 100% 100%
Lote Il

10 Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase 1 2850 37 out/25 dez/19 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execugio prevista ao longo do ano 2025, por ordem decrescente dessa execugio, de acordo com o planeamento

Empreitada de Concegdo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos
1 de Magédo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da 3505 1013 abr/24 jan/28 100% 100%
Barquinha (Tancos)”

Empreitada de “Construgdo dos Sistemas Intercetores de Monte Trigo, de

2 Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de 1802 858 mai/22 jun/25 100% 100%
Portel”
Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / .

3 ) ) 4479 800 jun/24 dez/28 100% 100%
Gouveia /Seia

4 Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundao) 1552 702 jul/24 dez/27 100% 100%
IS - Reabilitagio de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52

5 3190 658 abr/24 jan/28 100% 100%
Fase)

6 VT.43_Remodelagdo da Estagdo Elevatdria de Carvalhos 1914 567 dez/24 dez/29 100% 100%

7 Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo 1940 469 dez/24 jan/28 100% 100%
IS - Reabilitagdo e melhoria de condigdes de seguranca de reservatérios

8 nos Municipios de Pedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos 905 425 jan/24 dez/25 100% 100%
Vinhos
Empreitada de Construgdo da Adutora Elvas — Monforte, de construgdo do

9 ELEREEE ' o A 5163 370 jul/21 jun/25 100% 100%
reservatério de Vila Boim, das estagdes elevatdrias de Boa Fé, da

10 Reabilitagdo/Beneficiagdo da ETA do Monte Novo 5864 370 jun/25 dez/28 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar

Valor total | Execugdo Tipo de investimento
) previsto | prevista para | Més de inicio Més df ob ‘Reabilitagﬁo/Remode» |
N Empreitada paraaobra| o ano 2025 realou conclusdo ranova lagdo/Substituicdo Tota
previsto previsto
(milhares de euros) (%)

Empreitada de Concegdo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos
1 de Magdo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da 3505 1013 abr/24 jan/28 100% 100%
Barquinha (Tancos)”

Empreitada de “Construgdo dos Sistemas Intercetores de Monte Trigo, de

2 Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de 1802 858 mai/22 jun/25 100% 100%
Portel”
LigagBes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / .

3 . . 4479 800 jun/24 dez/28 100% 100%
Gouveia /Seia

4 Reabilitagdo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundao) 1552 702 jul/24 dez/27 100% 100%

5 \FS - R‘)eab\h’tagéo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52 3190 653 abr/24 jan/28 100% 100%

ase,

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fund.
F

¢do para a selegdo de i i 0s proposta pela empresa
|Selecionaram-se os 5 investimentos com maior valor previsto em 2025

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo

NAGUAS 0o

N

VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢io/expropriagio/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest3o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numeéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30/06/202
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

{Emprewtada de Concegdo/Construgdo das ETAR Compactas dos Concelhos de Magdo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)” ‘

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
fobra de reabilitacdo/remodelagdo/substituicdo l

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 3505 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelhos de Magdo (Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada consiste na intervengdo em estagdes de tratamento de dguas residuais (ETAR) em Cardigos e Envendos (Envendos | - bacia 1), situadas no concelho de Magdo; em Andreus (concelho de Sardoal); e Tancos (concelho de Vila
Nova da Barquinha), em substituigdo dos sistemas de tratamento existentes.

As linhas de tratamento a implementar possuirdo um tanque de homogeneizagdo (na ETAR de Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase sélida possuira uma etapa de espessamento gravitico das
lamas bioldgicas, estando também preconizados sistemas de recegdo de efluentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos 1 e Cardigos.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

tO investimento vai assegurar o cumprimento das medidas Previstas no Plano da gest&o hidrografica 2016-2021 (Plano de da regido Hidrografica do Tejo e Ribeiras do Tejo e Oeste (RH5)).

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento abr/24
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo _jul/24 73

A preencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra 1 jan/28
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)] 3344 Valores mensais| 39 I 39 39 I 39 1 39 [ 34 1 84 I 84 84 [ 84 } 84 84 | 84 84 84 l
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

| 84 | 84 | 84 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86 | 8 | 86 | 86 |
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

; 86 I 86 3 86 } 86 I 86 I 86 I 86 i 86 ; 86 [ 86 I 86 8 | 50 { l

46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

[ 1 1 [ 1 [ [ 1 [ 1 i [ 1 |

O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaborag¢do do planeamento i
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios

!Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria i (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

NAGUAS 0o
VALE 00 TEJO

Grupo Aguas de Portugal

AdVT - AGuas Do VALE DO TEJO, S.A.

PAGINA 217/221


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORGAMENTO — 2025/2027

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30/06/2024 |

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

IEmpreitada de “Construgdo dos Sistemas Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de Portel” i

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
Iobra nova {

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1802 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1802 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizacdo fisica do investimento

Concelho de Portel

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e  povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O projeto de execugdo dos Subsistemas de Saneamento de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no Municipio de Portel, e do Sistema Elevatério de Esperanga, no Municipio de Arronches, visa,

essencialmente, a substituicdo de sistemas obsoletos por outros mais eficazes, através da construgdo de infraestruturas para a intercegdo e a ligagdo direta as estagdes de tratamento de dguas residuais (ETAR) e da desativacdo de
fossas séticas que até agora tém servido como elementos de destino final (rede em baixa). A interce¢do das redes de drenagem de aguas residuais e posterior transporte até a ETAR de cada um dos subsistemas de saneamento serd
efetuada através do recurso a estagdes e condutas elevatdrias e coletores graviticos, sempre que seja possivel a drenagem direta, face as condigdes topograficas. A intervengdo em apreco preconiza, assim, para o Subsistema de Monte
do Trigo a execugdo de 2 sistemas elevatdrios (EE Monte Trigo 1 e EE Monte Trigo 2 e respetivas condutas elevatdrias) e um emissario gravitico. O Subsistema de Sdo Bartolomeu do Outeiro inclui um sistema elevatério (EE e conduta
elevatdria) e um emissario gravitico. O Subsistema de Vera Cruz inclui um sistema elevatério (EE e respetiva conduta elevatéria). O Subsistema de Santana a execugdo de 2 emissarios, com um total de 1.500 m de extensdo de condutas
elevatdrias, bem como 2.235 m de coletores graviticos. Para o Sistema Elevatdrio de Esperanga preconiza-se a construgdo de uma Estacdo Elevatéria e respetiva conduta elevatdria de 565m de extensdo.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

s ad

Justificagdo da nec do investimento

As dguas residuais dos subsistemas de saneamento, nos Municipios de Portel e Arronches, estdo a ser encaminhadas para fossas séticas, algumas com elevado estado de degradagdo e que ndo promovem o tratamento adequado, ndo
satisfazendo a exigéncia do meio recetor.

Esta empreitada ird resolver as situagGes de deficiente encaminhamento e tratamento das dguas residuais urbanas produzidas pelos aglomerados servidos pelos subsistemas de saneamento objeto do projeto em apreciagdo, permitindo
a AdVT dar cumprimento aos compromissos assumidos no Contrato de Concessao.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar re delagdes, fiabili cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento mai/22 |

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo jul/24 i

A preencher sempre. Estd em causa o0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jun/25 |}
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)l 1430 Valores mensaisl 95 1 95 95 I 95 J 95 1 95 1 143 1 143 143 g 143 [ 143 143 l i
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

( 1 T 1T T T [ [ [ [ [ [T T T T ]

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento ¢ aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 372
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios
IEste Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Consid que 0 acc hamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
1Ligagées Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
[obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada | 4479 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" | 4479 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento

Concelhos de Celorico da Beira e Guarda

Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista a completar o abastecimento a Celorico da Beira e a Guarda (Abastecimento de Agua a Guarda e Celorico da Beira), incluindo ainda algum investimento de substituicdo. As
infraestruturas em aprego permitem ainda dar mais flexibilidade ao fornecimento de dguas as povoagdes envolvidas. As infraestruturas incluidas sao:

eBubstituicdo da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne;

eBubstituigdo/ Construgdo da Conduta Ratoeira/ Castelo de Celorico;

eBubstituicdo/ Construgdo Conduta Aldeia Rica-Velosa e derivagdo para o reservatério de Aldeia Rica e Agores;

emhtervengdes nos Reservatorios de Aldeia Rica e Velosa:

sMelhoria e reparagdo/beneficiagdo exterior e interior;

Outros trabalhos associados a recuperagao e alteragdo de circuitos, tratamento, impermeabilizagdo, pintura e protegao.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

A “Empreitada de Abastecimento de Agua a Guarda e Celorico da Beira” é de enorme relevancia pois, visa mitigar os problemas de abastecimento do subsistema de Salgueirais e do subsistema do

Caldeirdo, vai garantir o abastecimento a jusante do reservatério do Castelo de Celorico da Beira com dgua do subsistema do Caldeirdo, prevé a substituicdo da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne (Municipio da Guarda), permitindo
eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que ocorrem atualmente, ird efetuar a substituicdo/Construcdo da Conduta Aldeia Rica-Velosa e intervencionar os reservatérios de Aldeia Rica e Velosa bem como a
substitui¢do/construgdo da conduta Ratoeira-Castelo de Celorico, tendo ainda em vista o aumento da resiliéncia dos Subsistemas de Abastecimento em aprego.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar remod f cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jun/24 }
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo | jul/24

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/28
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)i 3972 Valores mensais| 80 I 80 { 80 l 80 80 ] 80 { 67 { 67 67 67 67 I 67 I 67 67 | 67 |
6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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75 [ 75 [ 75 [ 75 [ 75 [ 75 [ 75 [ 75 75 [ 75 [ 75 [ 75 [ 75 [ 75 | 75
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O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serda o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste pl é aplicavel i 1te de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento | 507
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

!E expectavel que este Investimento seja objeto de candidatura a fundos comunitarios (Portugal 2030).
Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devi 1te aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX

introdugdo de dados
Nome da empresa

AdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30/06/2024 |

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

IReabHitagﬁo de Condutas PIRR - Condutas Silvares e Peroviseu (Fundao)

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
lobra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1552 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho do Fundao

Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Os trabalhos definidos para a empreitada visam:

1.8ubstituicdo da Conduta Silvares (Municipio do Funddo), permitindo eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que ocorrem atualmente, numa extensao de 3.000 metros;

2.8ubstituicdo da Conduta Péro Viseu (Municipio do Funddo), permitindo eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que ocorrem atualmente, numa extensdo de 600 metros;

3.Bhstalagdo de Valvula Redutora de Pressdo na derivagdo para o Ponto de Entrega do Reservatorio da Aldeia Nova do Cabo para redugdo de pressdo e consequentemente eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que
ocorrem atualmente preservando um trogo de conduta com extensdo de cerca de 850 metros;

4.Phstalagdo de Valvula Redutora de Pressdo na derivagdo para o Ponto de Entrega do Reservatdrio de Souto da Casa para redugdo de pressdo e consequentemente eliminar a frequéncia de roturas e consequentes perdas que ocorrem
atualmente preservando um trogo de conduta com extensdo de cerca de 2850 metros;

5.Reparagdo dos Pavimentos, danificados pelas frequentes intervengdes de reparagdo de roturas, na extensdo onde é feita a substitui¢do de conduta.

Descri¢do sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da nec de do investimento

Com base nos registos presentes no Plano de Intervengdo para Redugdo de Roturas na AdVT, entre outras conclusdes, constatou-se o elevado nimero de roturas ocorridas de forma localizada nos trogos de conduta em causa o que
resulta numa degradagdo elevada do estado das infraestruturas existentes (Condutas e Acessdrios) assim como dos pavimentos onde decorrem as reparagdes.

Desta forma, através da reabilitagdo destes trogos de conduta, serdo garantidas as condigdes adequadas ao abastecimento e condigdes de seguranga necessarias a utilizagdo das infraestruturas hidrdulicas e também vidrias,
minimizando-se perdas e outros custos associados a reparagdes e desinfe¢do, para além de se aumentar a fiabilidade e qualidade do fornecimento do servigo publico.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/24 i
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra dez/27 |
0 més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 71 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)] 1552 || Valoresmensais| 25 | 25 [ 25 [ 25 [ 25 | 25 [ ss [ 58 [ 58 [ 58 [ 58 [ 58 | s8 | 58 | ss
6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
58 [ 58 | 58 [ 33 [ 20 [ 20 [ 29 [ 20 | 29 [ 20 | 20 [ 29 [ 20 [ 20 | 29
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 4 43 44 45
29 [ 20 | 20 [ 29 [ 20 [ 29 [ 29 [ 20 | 29 | 20 | 20 [ 29 | | :

46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

[ 1 1 1 [ 1 1 [ T 1 [ 1 1 1 |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboracdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturacdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste pl é

e de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

[E expectavel que este Investimento seja objeto de candidatura a fundos comunitarios (Portugal 2030).

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

P ~ . grmmm—
Comparticipacdo comunitaria | (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORGAMENTO — 2025/2027

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
éAdVT - Aguas do Vale do Tejo, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30/06/2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (52 Fase) ‘
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
éobra de reabilitacdo/remodelagdo/substituicdo ‘

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada ! 3190 1 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura

Estimativa do valor total da componente "obra nova" [ l (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizacdo fisica do investimento

;Conce\hos de Belmonte, Penamacor, Figueira Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda.

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A presente empreitada visa, principalmente, a realizagdo de trabalhos de reabilitacdo de cisternas de armazenamento de agua, lavagem, reparagao e pintura das paredes de 6rgaos/edificios, fornecimento/reparagao de postes e redes
de vedacgdo, reparagdo da impermeabilizagdo de coberturas e aplicagdo telas asfélticas, fornecimento e montagem de iluminarias, cabos elétricos, tubagem, acessorios incluindo valvulas, curvas, juntas, e reparacdo de tampas, escadas
e guardas executadas em polimero reforgado com fibra de vidro (PRFV) de pelo menos 24 reservatérios dos concelhos de Belmonte, Penamacor, Figueira Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O presente investimento permitira assegurar a fiabilidade do servigo de abastecimento aos municipios de Belmonte, Penamacor, Figueira de Castelo Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda, contemplando a
reabilitagdo de varias infraestruturas, tendo as mesmas sido assinaladas pelas direcdes da empresa , como necessitando de intervengdo imediata/urgente, dado que na sua maioria esta em causa a sua condigdo estrutural das

infraestruturas, seguranga e ao facto de garantir a qualidade da agua fornecida.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento abr/24

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo
A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra { jan/28 1

0O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)z 3084 E kVanres mensais} 30 } 30 E 30 E 30 30 z 30 [ 55 E 55 55 ; 55 ; 55 | 55 t 55 ; 55 1 55 ‘
6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

[ 55 [ 55 [ 55 90 [ o0 [ 9 [ o [ o0 90 [ o0 [ 90 [ o0 [ 90 [ o0 [ 90 |
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

[ 90 [ o0 | 90 [ o0 [ 90 | 90 [ o0 | 90 9 | 90 [ 90 | 90 | 8 | ] |

46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
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O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
|Este Investimento n3o foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria _ (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

1. Introducéao

No cumprimento do estabelecido no n.° 1 do artigo 420.° do CdAdigo das Sociedades
Comerciais e no disposto no n.° 6, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2025-2027, aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A. em 18 de novembro de 2024.

O Plano de Atividades e Orgcamento para 2025 (PAO de 2025), ora sob parecer, inclui
0s seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimento/financiamento
anual e plurianual (2025-2027) e respetivo orgamento, as correspondentes
demonstragdes financeiras, bem como a andlise do cumprimento das orientacfes legais
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

Na elaboragéo do presente Parecer tomamos em consideracdo o Plano de Atividades e
Orcamento para 2025 da Aguas do Vale do Tejo, S.A e as instru¢cdes do acionista
maioritario — AdP SGPS, SA, a Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Orcamento de
Estado para 2024), as disposi¢oes inscritas no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as Instrugdes
para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025 (IPG) da Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Deloitte & Associados, SA., sobre a Informacédo Financeira Prospetiva para o
ano 2025, de 10 de dezembro de 2024, emitido nos termos da legislagdo em vigor, e
obteve deste as informagfes de que careceu para 0 exercicio das tarefas de
fiscalizacéo.

O Conselho Fiscal teve ainda em conta, na sua apreciagdo, 0s esclarecimentos
prestados pelo Conselho de Administracdo, pela Direcdo Financeira, pelos varios
servicos da empresa, bem como pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) da sociedade.
Para o efeito, realizou confirmacdes através de validagbes diversas em relagdo a
aspetos quantitativos que julgou relevantes, e examinou 0S pressupostos que
fundamentaram essas informacoes.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2025
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2. Enquadramento

O PAO de 2025 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientacdes
emanadas pelo Regulador (ERSAR), pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. e pelas
orientacOes constantes na Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Orcamento de Estado
para 2024), as disposi¢cfes inscritas no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as Instrucdes
para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025 (IPG) da Direcao-
Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

O Plano de Atividades e Or¢camento para 2025 (PAO 2025) foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo na sua reunido realizada no dia 18 de novembro de 2024.

3. Eventuais limitacfes

Ressalvamos que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, e que as quantias reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na
Infformacdo Financeira Prospetiva, com variagdes, eventualmente relevantes,
agravados, na presente situacao, pela incerteza da evolu¢gdo macroeconomica.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2025-2027

O Plano de investimentos para o triénio 2025-2027 prevé a realizacdo de 119,7 milhdes
de euros, dos quais 30,5 milhBes de euros correspondem a investimentos iniciados em
anos anteriores. A empresa prevé, para o ano de 2025, um total de investimento de 32,4
milhdes de euros, dos quais, 13,7 milhdes de euros correspondem a investimentos que
transitam de anos anteriores, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Unid.: milhares de Euros
TOTAL

Investimento PAO 2025 Est 2024 2025 2026 2027
2025 - 2027

A - Transitam de anos anteriores 17426 13740 10093 6692 30525
B - Iniciados no periodo 2025-2027 10 445 18615 31839 38739 89 193]

TOTAL 27871 32355 41932 45431 119718

Fonte: PAO 2025

Dos investimentos iniciados em 2025, 33,7% referem-se a novos investimentos e 27,2%
a aquisicao de bens.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2025
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No que concerne ao Investimento a realizar em 2025, 56,5% estéo alocados a atividade
de Abastecimento, 35,7% a atividade de Saneamento e 7,9% a Estrutura.

O financiamento do Plano de Investimentos serd assegurado pelo cash-flow gerado pela
atividade (autofinanciamento), pelo recurso a financiamento acionista (suprimentos e
apoios de tesouraria pontuais), pela atribuicdo de subsidios no @mbito do Portugal 2030.

Unid.: milhares de Euros
TOTAL

B - Investimentos iniciados no periodo 2025-2027 Est 2024

2025 - 2027
Investimento recorrente 1113 1794 2517 2616 6926
Integracdo de infraestruturas 2057 4470 3415 2262 10 147|
Capitalizacdo de encargos 1000 1000 1000 1000 3000
Aquisicdo de bens 4704 5075 4309 3896 13 280]
C - Novos Investimentos 1572 6276 20598 28 966 55 839'
Empreitadas 0 4396 18681 27252 50329
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2025-2027 4] 469 2894 5789 9152
Investimentos que constam do PAO 2021 0 2812 9286 11235 23333
Investimentos que constam do PAO 2022 0 482 2319 2658 5459
Investimentos que constam do PAO 2023 0 67 289 487 842
Investimentos que constam do PAO 2024 0 427 2466 3603 6496
Investimentos do PAO 2025 0 140 1427 3481 5048
Assessorias 168 171 256 169 596
Estudos e projetos 820 755 413 125 1293
Apoio as Expropriagdes 103 139 56 28 223]
Terrenos 467 317 135 70 521
Fiscalizagdes 14 298 808 1322 2427
Outros Investimentos em infra-estruturas 0 200 250 0 450

Fonte: PAO 2025

N&o estdo previstos para 2025 investimentos materialmente relevantes.

Nos termos do disposto no artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, que
aprova o Or¢camento do Estado para 2024, o crescimento global do endividamento das
empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital
social realizado e excluindo novos investimentos com expressédo material, nos termos
do n.° 2 do artigo 135.° do Decreto-Lei de Execucdo Orgcamental para 2024, fica limitado
a 2%.Também o ponto 4 das Instru¢cdes para a Elaboracédo dos Planos de Atividade e
Orcamento para 2025-2027, reitera a orientacao de que os IPG 2025 devem refletir uma
politica de limitacéo do crescimento do endividamento das empresas publicas, devendo
o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e outros instrumentos
de capital préprio, excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao
material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, no PAO para 2025 prevé-se um acréscimo
do endividamento liquido de novos investimentos de 8.931.100 euros em relagcédo ao
estimado para o final de 2024.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2025
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Capital estatutario 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 o 0%
Financiamento remunerado 378.117.181 385.920.158 385.699.225 394.630.325 403.890.611 412.075.487 8.931.100 2%
(-) Novos investimentos com expressdo material 0 0 o 0 0 0

Fonte: PAO 2025

O aumento do endividamento € inferior a 2%, verificando-se o cumprimento das
disposicdes legais em matéria de endividamento da Lei do Orcamento de Estado para
2024 e das orientacdes para 2025.

Quanto ao prazo médio de pagamentos (PMP), esta prevista para 2024 a manutencao
do numero de dias de PMP, 30 dias, estimado para o ano de 2024. Para 2026 e 2027
prevé-se que o PMP se mantenha em 30 dias.

2023 | aoas | aoas | 2055 | 2026 | 2020 | Aaoaszozm)
Qutros = = — —
I I = I N NN O

Prazo Médio de Pagamento 30 33 30 30 30 30 o 0%

Fonte: PAO 2025

5. Demonstracdes financeiras

As demonstragBes financeiras previsionais da Aguas do Vale do Tejo, S.A. foram
elaboradas de acordo com as IFRS e assentam na melhor estimativa a data de
elaboracdo do orcamento anual relativamente aos valores apresentados para 2025,
2026 e 2027.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstragdes financeiras previsionais da
Aguas do Vale do Tejo, S.A., para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025, de
2026 e de 2027, bem como os valores reais de 2023, tal como aprovados na Assembleia
Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A. de 27 de marco de 2024, os valores estimados
para 2024 e os valores previstos no PAO 2024, que mereceu aprovacgdo das Tutelas
(financeira e setorial — Ambiente), através de Despacho conjunto de 15 de marco de
2024.
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Demonstracao de Resultados por Natureza Previsional — 2023 a 2027

Rendimentos e Gastos Neies | 2023 [ 2024 | 2026 | a4c72035 | 2056 | 207 |
e ] I N N

Vendas 68.779.616 € 69.735.399 € 69.895.055 € 71.602.034 € 72.302.221 € 73.025.413 €
PrestacBes de servicos 40.207.503 € 40.919.442 € 42.866.118 € 44.945.287 € 45.862.648 € 46.871.271 €
Desvio de recuperagdo de gastos -2.528.382 € 10.458.497 € 7.415.631 € 6.518.382 € 6.162.833 € 5.465.012 €
Rendimentos de servigos de construgdo 18.732.273 € 30.045.799 € 27.035.162 € 31.384.332 € 40.674.164 € 44.067.756 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -26.919.086 € -27.320.005 € -27.934.505 € -27.455.464 € -27.844.368 € -28.042.548 €
Gastos de servigos de construgéo -18.732.273 € -30.045.799 € -27.035.162 € -31.384.332 € -40.674.164 € -44.067.756 €
Fernecimentos e servicos externos -30.874.772 € -31.035.247 € -32,198.135 € -32.013.554 € -31.607.968 € -31.086.359 €
Gastos com pessoal -57.970 € -62.420 € -63.990 € -66.090 € -66.390 € -66.696 €
Gastos com pessoal afeto 3 concessio -11.223.640 € -13.555.477 € -12.243.033 € -15.646.859 € -16.260.920 € -16.287.893 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) 10.599.009 € o€ o€ 0€ 0€ 0€
ProvisGes (aumentos/redugfes) -10.881.593 € o€ -512.196 € -1.560.000 € -1.560.000 € -1.560.000 €
Epm;adralgﬂaiigzér;:?stlmentos ndo deprecidveis / amortiziveis 370.000 € o€ o€ 0€ o€ 0¢
Outros rendimentos e ganhos 12.250.042 € 11.303.769 € 12.382.977 € 12.303.769 € 12.169.755 € 11.894.067 €
Outros gastos e perdas -1.433.362 € -1.066.940 € -1.152.187 € -1.075.030 € -1.045.030 € -1.045.030 €

'fg;?gg?o Erisdedeoecuris gocsiodainancanEntc 48.988.355 € 59.377.018 € 58455735 € 57.552.473 € 58.112.780 € 58.967.938 €

Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacio

39.221.201 € - 30.027.398 € - 41.063.482 € - 40.747.886 € - 40.566.563 € - 40.642.527 €

Resuitado operacional (EBIT) 9.067.155 € 20.349.620 € 17.392.253 € 16.804.588 € 17.546.217 € 18.324.711 €

Resultado operadional liquido de provisGes, imparidades e

- : 8.697.155 € 20.349.620 € 17.904.448 € 18.364.588 € 19.106.217 € 19.884.711 €
cormregdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 9.617.444 € 6.340.250 € 9.871.037 € 10.862.000 € 10.862.909 € 10.862.900 €
Jures e gastos similares suportades -12.283.067 € -12.353.902 € -12.091.300 € -11.937.566 € -12.103.677 € -12.243.570 €
Resultado antes de impostos 6.401.531 € 14.335.967 € 15.171.990 € 15.729.931 € 16.305.449 € 16.944.049 €
Imposto sebre o rendimento 3.994.563 € -3.966.759 € -4.389.856 € -4.612.713 € -4.812.668 € -5.050.462 €

Fonte: PAO 2025

A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2024 face ao estimado para
2023, em cerca de 3,1% (de 10.782.134 euros, estimados para 2024, para 11.117.218
euros, previstos para 2025). Verifica-se um acréscimo previsto no valor vendas e das
prestacdes de servigos, em cerca de 2,4% e 4,9%, respetivamente. Salienta-se ainda o
aumento do rendimento dos servigcos de construgdo (cerca 16,1%), o aumento dos
gastos com o pessoal afeto & concesséo (em cerca de 27,8%) e a diminuicdo do custo
das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (em cerca de 1,7%) previstos
para 2025 face aos valores estimados para 2024.

Por dltimo, realca-se a evolugdo do desvio de recuperacdo de gastos, para o qual se
prevé para 2025 um valor positivo que corresponde a um défice de 6.518.382 euros.
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Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional

Ativo ndo corrents

Ativos fixos tangivels

Ativos intangiveis

Clientes, contribuintas & utentes
Desvio de recuperagdo de gastos
Outros ativos financeiros

Ativos por impastos diferidos

Allvo corrents

Inventdrios

Clientes, contribuintas e utentes
Outras contas a receber
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Calxa e depésitos

PATRIMONIO LIQUIDO ]

Patriménia / Capital
Reservas

Resultados ransitados
Resultado liguide do periodo

Passivo ndo corrents
Provisbes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
Passivos por Impostos diferides
Outras contas a pagar

Passivo Corrents
Fornecedares
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Outros passivos financeiros

Fonte: PAO 2025

B17.341 € 1.231.887 €
537.887.711 € 569.646.261 €
3.505.773 € 3.081.480 €
198.640.840 € 218.845.476 €
1.904.490 € 2.426.544 €
44.615.842 € 40.641.592 €

JB7.371.997 € B35.875.243 €

B51.480 € 1.100.450 €
130.604.737 € 101.764.129 £
58.664.342 € 45,841 908 €
1.024.748 € 1.290.424 €
TrEME o€
22.688.374 € 18.976.436 €

213.911.548 € 168.982.348 €
1.001.283.545 C 1.004.857.591 C

B3.759.576 € B3I.759576 €
2,422,502 € 2924220 €
132.642.769 € 142.175.415 €
10.396.093 € 10.369.209 €

229.220.943 C 239.228.422 C

—2023 a 2027

B72.746 € 935.683 € 1.072.944 € 1.184.061 €
526.521.754 € 519.557.511 € 522.370.614 € 528.472.329€
3.355.350 € 3.204.652 € 3.036.196 € 2.867.244 €
206.056.471 € 212.574.853 € 218.737.686 € 224.202.6%98 €
2.754.4%0 € 8.021.794 € 8.37L.794 € 8.121.794 €
48.115.842 € 51.365.842 € 54.565.842 € 57.715.842 €

787.676.653 € 795.680.334 € BO8.155.075 € B22.583.967 €

1.107.231 € 1.110.671 € 1.104.784 € 1.110.670 €
132.157.280 € 135.552.105 € 132.225.166 € 130.142.587 €
65.218.378 € FLETUETLE JE.B9T.418 € B0.366.004 €
1.068.671 € 1.062.544 € 1.049.083 € 1.031.770 €
o€ o€ o€ o€

1.966.949 € 1.421.080 € 3.084.949 € 933.162 €

201.518.509 € 211.826.073 € 216.361.400 € 213.584.193 €
989.195.162C 1.007.486.407 C 1.024.516.475C 1.036.148.160 C

B3.759.576 € B3.759.578 € B3.750.578 € B3.759.578 €
2,942,307 € 3.481.413 € 4.037.274 € 4.630.692 €
142.519.056 € 152.762.085 € 163.323.442 € 174.222.806 €
10.782.134 € 11.117.218 € 11.492.781 € 11.893.587 €

240.003.077 C 251.120.294 C 262.613.075C 274.506.662 C

[ Passvo [ [ [ [ | | |

21.811.907 € 9.256.942 €
328.511.067 € 332.573.695 €
14.355.537 € 12.896.134 €
25552 € o€
61.610.950 € 66.682.390 €

" 269.061.120€ 264.226.143 €

695.376.144 € BB5.637.313 &

6.292.210 € 2.659.546 €
49.606.114 € 53.346.463 €
2.244.316 € 3.755.750 €
16.276.227 € 17.892.168 €
1.845.692 € 1.807.750 €
421.900 € 530.178 €
76.686.450 € 79.991.856 €

FFL062.602C 765.629.169 C

1.001.283.545 C 1.004.857.591 C

8.746.747 € 10.306.747 € 11.866.747 € 13.426.747 €
332.471.325 € 340.481.611 € 342.666.487 € 348.261.825 €
13.341.537 € 12.327.537 € 11.313.537 € 10.299.537 €
o€ o€ o€ o€
63.957.553 € 63.722.025 € 65.730.769 € 67.574.335€

258.515.660 € 253.783.401 € 245.935.146 € 236.612.578 €
677.032831 € 6B0.621.321 € 678521685 € B76.175.022 €

3.250.618 € 3.1009.541 € 3.072.907 € 3.110.089 €
53.227.900 € 54.14B.714 € 61.224.124 € 63.813.662 €
2.145.566 € 2674311 € 4.892.082 € 5.676.835€
11.063.467 € 12.876.557 € 11.297.079 € 10.012.049 €
1.924.803 € 1.913.769 € 1.8809.523 € 1.858.341 €
546.900 € 1.021.900 € 1.006.000 € 993.500 €
72.159.254 € 75.744.792 € B3.38L.714 € B5.466.476 €

749.192.085C 756.366.113 C 761.903.400C 761.641.49E C

989.195.162C 1.007.486.407 C 1.024.516.475C 1.036.148.160C

O Balango previsional para 2025 apresenta um total de ativo de 1.007.486.407 euros e
um total de capital proprio de 251.120.294 euros, que inclui um resultado liquido de
11.117.218 euros. A Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé, para 2025, um aumento no
valor do total do ativo face ao estimado para 2024, em cerca de 1,8%, que resulta,
essencialmente, do aumento desvio da recuperacao de gastos (cerca de 3,2%). Verifica-
se um aumento da rubrica de clientes (ativo corrente) (cerca de 2,6%).

Quanto ao passivo, verifica-se um aumento de cerca de 1%,

que se deve

essencialmente ao aumento dos financiamentos obtidos (cerca de 2,4% no passivo ndo
corrente e 1,7% no passivo corrente).

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o

ano de 2025

6|20



6. Cumprimento de orientacdes da DGTF

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 foi elaborado
atendendo, no que lhe é aplicavel, ao cumprimento das Instru¢des sobre a elaboracdo
dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2025-2027 e demais legislacao aplicavel.

De acordo com o ponto 3 das Orientacbes para a Elabora¢cédo dos Planos de Atividade
e Orcamento para 2025-2027, o ano de referéncia a ser tomado em consideracao para
a elaboracéo dos planos anual e plurianual, serd o ano de 2024 e, para 0s restantes
anos, o ano imediatamente anterior.

O plano anual (2025) e plurianual (triénio), de acordo com as orientacdes emanadas no
ponto 2, deve assegurar:

i) O crescimento gradual do volume de negécios e a maximizacdo das receitas
mercantis;

i) A melhoria do resultado operacional, liquido de provisGes, imparidades e
corregdes de justo valor;

i) A melhoria do resultado liquido, sempre que possivel;

iv) A realizacdo apenas de novos investimentos (que ndo de substituicdo) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necessérios a prestacao de
servico publico;

v) A otimizagdo da utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de
formagao que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano
que é melhorado o racio do resultado operacional pelo ndamero de
trabalhadores;

vi) O desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da empresa
e a melhoria do Return on Equity em cada ano;

vii) A reducéo do endividamento em termos reais;

viii) A reducéo do volume dos pagamentos em atraso;

ix) Medidas de otimizacdo de desempenho sejam contempladas.

6.1. Crescimento gradual do volume de negdécios

De acordo com a alinea a) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se o crescimento
gradual do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) para cada ano e ao longo
do triénio.

2024 2025 m 2027 ——
: 2025v52024 | 2026 vs 2025 |2027 vs2026 ey
IEFAC L EEEEEE anu o o
ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 112.761 116.547 118.165 119.897 3,4% 1,4% 1,5% 2,1%

Fonte: PAO 2025
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O volume negodcios, de acordo com a demonstracdo de resultados previsional,
apresenta um aumento de cerca 3,4% em 2025 face ao estimado para 2024 e de 1,4%
e 1,5% para 2026 e 2027, respetivamente.

Consequentemente, a empresa cumpre com o requisito de assegurar o crescimento
gradual do volume de negdcios para cada ano e ao longo do triénio.

6.2. Melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e
correcBes de justo valor

De acordo com a alinea b) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se uma melhoria
no resultado operacional, liquido de provises, imparidades e correcdes de justo valor,
para cada ano e ao longo do triénio.

O resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corre¢fes de justo valor,
de acordo com a demonstracdo de resultados previsional, apresenta um aumento de
2,6% para 2025 (de 17.904 milhares de euros, estimado para 2024, para 18.365
milhares de euros, previsto para 2025). Prevé-se igualmente um crescimento deste
indicador para 2026 e para 2027 (742 e 778 milhares de euros, respetivamente).

Zﬂ4 ‘mmm —
= \— e o I i) il M ctias
ORIENTAcﬁES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregées de justo valol 17.904 18.365 19.106 19.885 480 742 778 660

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa cumpre 0 requisito de assegurar que o resultado
operacional, liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor melhora para
cada ano e ao longo do triénio.

6.3. Melhoria do resultado liquido, sempre que possivel

De acordo com a alinea c) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se uma melhoria no
resultado liquido sempre que possivel, para cada ano e ao longo do triénio.

O resultado liquido, de acordo com a demonstracao de resultados previsional, apresenta
um aumento de 3,1% (de 10.782 milhares de euros, estimado para 2024, para 11.117
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milhares de euros, previsto para 2025). Prevé-se igualmente um crescimento deste
indicador para 2026 e para 2027 (376 e 401 milhares de euros, respetivamente).

Consequentemente, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o resultado liquido
melhora para cada ano e ao longo do triénio.

e e | oam | | —
2025vs 2024 | 2026 vs 2025 (2027 vs 2026 | TArorso med:
S48 ‘- RSN -

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
¢) Resultado liquide 10.782 11.117 11.493 11.894 335 376 401 370

Fonte: PAO 2025

Caso a andlise seja feita com base no resultado das operacdes (resultado liquido
expurgado do efeito do desvio de recuperacdo de gastos), excluido dos efeitos
decorrentes da nova atividade (barragens) e das imposicoes legais, verifica-se
igualmente o cumprimento deste principio, verificando-se um aumento do resultado em
37%, do estimado para 2024 para o previsto para 2025.

2024 2025 2026 2027
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdio
Resultado liquido 10.782.134 11.117.218 11.492.781 11.893.587
Desvio de recuperacio de gastos com imposto 5.469.028 4.807.307 4.545.090 4.030.446
Resultado liquido operacdes 5.313.106 6.309.911 6.947.692 7.863.141
Nova atividade - Barragens 638.960 873.333 1.100.450 1.135.450
Imposicdes legais 935.469 2.249.826 2.969.581 2.969.581
Resultado liquido operagdes ajustado 6.887.536 9.433.069 11.017.723 11.968.172

Fonte: PAO 2025

A empresa solicita, para o ano de 2025, autorizacao para o indicador seja avaliado com
base nos resultados liquidos das operagdes excluidos dos efeitos decorrentes da nova
atividade (Barragens) e das imposicoes legais.

6.4. Realizagdo apenas de novos investimentos (que n&o de substituicdo) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necesséarios a prestacao de
servico publico

De acordo com a alinea d) do ponto 2 das Instrucdes, deve verificar-se uma melhoria,
em cada ano, do Return on Assets (ROA).
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mmm Vaniag3o média
IEPAO - 2025vs2024 | 2026 ws2025 | 2027 vs 2026 fff VARr2 medk
_ Sime | prio | piio | o | ==

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (RDA) 1,75% 1,68% 1,73% 1,78% -0,1 p.p. 0,0 p.p. 0,1 p.p. 0,0 p.p.

Fonte: PAO 2025

O ROA apresenta uma reducdo para 2025 face ao estimado para 2024, em 0,1%,
mantendo o seu valor para 2026 e crescendo para 2027.

Caso a anadlise seja feita com o resultado ajustado pelos efeitos decorrentes da nova
atividade (barragens) e das imposicfes legais, verifica-se um aumento do ROA, em
0,1%, para 2025 e 2026.

e | s | o | | J——
IEPAO 2025 vs 2024 | 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 V22520 me
EO . R

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,91% 2,00% 2,13% 2,18%  0,1p.p. 0,1 p.p. 0,0 p.p. 0,1 p.p.

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa ndo prevé cumprir com o previsto nas Instrugdes, para
0 ano de 2025, prevendo-se 0 seu cumprimento para 2026 e 2027. A empresa solicita
que sejam excluidos dos resultados operacionais os efeitos decorrentes da nova
atividade (barragens) e das imposi¢des legais.

6.5. Otimizacdo da utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de
formacdo que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que
é melhorado o racio do resultado operacional pelo niumero de trabalhadores

De acordo com a alinea e) do ponto 2 das Instrugdes, deve verificar-se uma otimizacao
da utilizag&o dos recursos humanos, prevendo-se as agdes de formagdo que permitam
melhorar a produtividade, assegurando, em cada ano, que é melhorado o racio do
resultado operacional pelo nimero de trabalhadores.

O récio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores apresenta uma reducao
de 22%, prevista para 2025 (de 39.438 euros, estimado para 2024, para 30.609 euros,
previsto para 2025). Relativamente aos anos de 2026 e 2027, a empresa prevé que o
racio apresente uma evolugao positiva face ao ano anterior.
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IEPAO | mas [ s [ oaw | oaw | ] evennns |202veanas ] veeetoms
T e e

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

&) Rentabilidade dos RH 39.438x 30.609x 31.960x 33.378x _ 8.820x 1.351x 1.418x

Fonte: PAO 2025

Caso a analise seja feita com o resultado operacional ajustado pelos efeitos decorrentes
da nova atividade (barragens), das imposic¢des legais e da internalizacdo de atividades,
mantém-se o incumprimento do previsto nas Instrugfes para 2025.

IEPAO . 2025vs 2024 | 2026 vs2025 (2027 v 2026 [ Vaagie meda
- [ — R

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
&) Rentabilidade dos RH 43.008x  42.490x  46.090x  47.825x 3.600x 1.735x 1.605x

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa nao prevé cumprir com o previsto nas Instrucdes, para
0 ano de 2025, prevendo-se 0 seu cumprimento para 2026 e 2027. A empresa solicita
gue sejam tidos em linha de conta na avaliacao do indicador relativo a rentabilidade dos
RH os efeitos decorrentes da nova atividade (barragens), das imposi¢cdes legais e da
internalizagdo de atividades (tal como descrito no ponto 5. do PAO). A empresa solicita
ainda a dispensa do cumprimento desta métrica para o ano de 2025.

6.6. Desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da
empresa e a melhoria do Return on Equity em cada ano

De acordo com a alinea f) do ponto 2 das Instrucdes, a empresa deve desenvolver
planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e deve apresentar o Return
on Equity (ROE) que melhore em cada ano.

O ROE apresenta uma ligeira redugéo, de 0,1%, estimado para cada um dos anos de
2025 e 2026.

24 mm Variag@o média
IEPAO : 2025vs2024 | 2026 vs2025 |2027 vs 2026 e
1 reviséo revis a Previsao anual do triénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4,60% 4,53% 4,47% 4,43% -0,1 p.p. -0,1 p.p. 0,0 p.p. m

Fonte: PAO 2025
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Caso a andlise seja feita com o resultado liquido ajustado pelos efeitos decorrentes da
nova atividade (barragens) e das imposicdes legais, verifica-se um crescimento previsto
do ROE para 2025 e 2026.

¢80 média
IEPAO . 2025vs2024 | 2026 vs 2025 |2027 vs 2026
N == =i

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 5,06% 5,40% 5,56% 5,48% 0,3 p.p. 0,2 p.p. -0,1 p.p. 0,1 p.p.

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa ndo prevé cumprir com o previsto nas Instrucdes, pelo
gue solicita autorizacdo para que na avaliacdo do ROE sejam excluidos os efeitos
decorrentes da nova atividade (barragens) e das imposi¢des legais.

6.7. Reducao do endividamento em termos reais

De acordo com a alinea g) do ponto 2 e ponto 4 das Instrucdes, o endividamento liquido
de investimento deve diminuir em termos reais em relagéo a 2024 e o seu crescimento
encontra-se limitado a 2%.

» ; 2025 | aoze | aoa4 | 2025 | 2028 | 2007 | a(aoas-ae2e
Endividamento (fomula) . e :
Capital estatutério 83.758.578 83.753.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 0 0%
Financiamento remunerado 378.117.181 385.920.158 385.659.225 354.630.325 403.890.611 412.075.457 8.931.100 2%
(-) Novos investimentos com express3o material o o o 0 o o
4 de endividamento (%) ] o3pe | |

Fonte: PAO 2025

O endividamento sofre um crescimento de 1,9% em 2025 e 2026 e de 1,7% em 2027.
Consequentemente, a empresa encontra-se em cumprimento com 0 previsto nas
Instrucdes de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2025.

6.8. Reducédo do volume dos pagamentos em atraso

De acordo com a alinea h) do ponto 2 e ponto 4 das Instru¢des, a empresa deve reduzir
o volume dos pagamentos em atraso.

A empresa prevé uma reducao dos pagamentos em atraso para 2025, em cerca de 8,3%
(de 3.000.000 euros estimado para 2024 para 2.750.000 euros previstos para 2025).
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= S N

Prazo Médio de Pagamento 30 33 20 20 30 30 o 0%

r
Pagamentos em Atraso (Arrears) 3.988.994 0 3.000.000 2.750.000 2.500.000 2.000.000 -250.000 -8%

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com o previsto nas Instrugdes, para o ano
de 2025.

6.9. Medidas de otimizacdo de desempenho

O ponto 3 das Instrucdes prevé que, no PAO 2025, estejam contempladas medidas de
otimizacao de desempenho, com o objetivo de maximizar o resultado operacional, tendo
em conta designadamente a eficiéncia operacional, através da reducdo do racio de
gastos operacionais sobre o volume de negdcios, da otimizagdo dos gastos, do
recrutamento de trabalhadores e da frota.

6.9.1. Reducdo do racio de gastos operacionais sobre o volume de negdcios

De acordo com a alinea v) do ponto 3 das Instrucdes, o racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior,
excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento das disposicdes
legais.

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstracdo dos resultados, a evolugdo
percentual do racio GO/VN ajustado pelos impactos decorrentes de disposicdes legais:

—— Cooon 1w [ | s | e | v [ sloma

Gastos operacionais (GO) -69.075.468  -71.573.150 -72.439.664 -75.181.968 -75.779.647 -75.683456  -2.742.304 -3,8%
CMVMC -26.519.086  -27.320.005 -27.934.505 -27.455.464 -27.B44.368  -2B.242.548 479.041 1,7%
FSE -30.874.772  -31.035.247 -32.198.135 -32.013.554 -31.607.968 -31.086.359 184.582 0,6%
Gastas com pessoal -11.281.610  -13.617.897 -12.307.023 -15712.950 -16.327.311 -16.354.589 -3.405.926 -27,7%
Impactos decorrentes de obrigaces legais® 0 0 935.459 2.249.826 2.969.582 2.969.582 1.314.357 141%
Imposigdes legais - RH o€ 0€ 0€ 575423€  1.295179€  1L.295.179€ 575,423
Licencas Microsoft o€ 0€ 222,885 € 0€ 0€ o€ -222.885 =3l
Seguro de doenca (agravamento prémia) o€ o€ 88.339 € 350,157 € 350.157 € 350,157 € 261.819 3
Agravamento pregos - tratamento lamas o€ (iT3 624.246 € 624,246 € 624.246 € 624.246 € 0 0
Inspagies coletores (novo indicador ERSAR) o€ o€ o€ 700,000 € 700.000 € 700.000 € 700.000

Gastos operacionais ajustados 69.075.468  71.973.150  71.504.194  72.932.142  72.810.065  72.713.914 1.427.947 2,0%
Volume de negécios 108.567.119  110.654.841 112761174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%
Vendas 68.779.616  69.735.395  65.895.055  71.602.034  TZ.302221  72.025.413 1.706.578 2,4%
Prestacbes de Servigos 40.207.503  40.919.442  42.866.118  44.945.287  45.862.648  46.871.271 2.079.169 4,9%

Volume de Negdcios sjustado 108.987.119 110.654.841 112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3.4%

Volume de Neg

Fonte: PAO 2025
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Em resultado dos ajustamentos propostos e dos fundamentos apresentados no ponto
3.4 do PAO 2025, o racio GO/VN apresenta uma reducao para 2025 (63,4% estimado
para 2024 para 62,6% previsto para 2025) e uma redugéo para os dois anos seguintes
(61,6% e 60,6% previstos para 2026 e 2027, respetivamente).

No PAO 2022, a empresa solicitou e obteve autorizacao para excluir do racio GO/VN o
impacto da nova atividade de gestao de barragens. Sendo excluida do racio aquela nova
atividade, o racio GO/VN apresenta uma reducdo em cada um dos anos do triénio
(61,8% previsto para 2025 face a 62,8% estimado para 2024; e 60,7% e 59,7% para
2026 e 2027, respetivamente), conforme se observa no quadro seguinte:

" 2;2a | 20e | doms | zons | zoac | 20m7 | a(aoas-zoem

Shee G I T I T I I T B
Gastos operacionais (GO) -69.075.468 -71.973.150  -72.439.664 -75.181.968 -75.779.647 -75.683.496  -2.742.304 -3,8%
cMvMC -26.919.086 -27.320.005  -27.934.505 -27.455.464 -27.844.368 -28.242.548 479.041 1,7%
FSE -30.874.772 -31.035.247  -32.198.135 -32.013.554 -31.607.968 -31.086.359 184.582 0,6%
Gastos com pessoal -11.281.610 -13.617.897  -12.307.023 -15.712.950 -16.327.311 -16.354.589  -3.405.926  -27,7%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais* 607.017 1.808.785 1.574.429 3.123.159 4.070.032 4.105.032 1.548.729 98%
Imposigdes legais - RH 0€ 0€ 0€ 575.423 € 1.295.179 € 1.295.179 € 575.423
Licengas Microsoft 0€ o€ 222.885 € 0€ o€ 0€ -222.885 -100%
Seguro de doenca (agravamento prémio) 0€ 0€ 88.339 € 350.157 € 350.157 € 350.157 € 261.819 296%
Agravamento pregos tratamento lamas o€ o€ 624.246 €  624.246€  624.246 €  624.246 € 0 0%
InspegBes coletores (novo indicador ERSAR) 0€ 0€ 0€ 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000

Gastos nova atividade Barragens 607.017 € 1.808.785 € 638.960 € 873.333€ 1.100.450 € 1.135.450 € 234.373 37%

Gastos operacionais ajustados 68.468.451 70.164.365  70.865.234  72.058.809  71.709.615  71.578.464 1.193.575 1,7%
Volume de negécios 108.987.119 110.654.841  112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%
Vendas 68.779.616 69.735.399  69.895.055  71.602.034  72.302.221  73.025.413 1.706.978 2,4%
Prestagdes de Servicos 40.207.503 40.919.442  42.866.118  44.945.287  45.862.648  46.871.271 2.079.169 4,9%

Volume de Negdcios ajustado 108.987.119 110.654.841  112.761.174 116.547.321 118.164.869 119.896.685 3.786.147 3,4%

Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN) | 628% | 634% | &8% | 618% | 7% | 57%] 10op | |
Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com o previsto nas Instrucées.

6.9.2. Otimizacdo de gastos

De acordo com a alinea vi) do ponto 3 das Instru¢des, os gastos operacionais devem
ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigidos da taxa de
inflacdo prevista. Adicionalmente, de acordo com o ponto 2 do referido Despacho,
devera ser objeto de fundamentacdo caso a taxa de crescimento dos gastos
operacionais seja superior a do volume de negécios.

Os gastos operacionais previstos para 2025, ajustados pela taxa de inflacdo prevista,
(71.432 milhares de euros) apresentam uma reducéo face ao estimado para 2024
(71.504 milhares de euros) e estd em cumprimento com a Instrucdo. Relativamente a
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2025 e 2026 prevé-se também uma reducdo dos gastos operacionais (0,07% em 2026
e 0,13% em 2027).

_ mmm Variag3o média
IEPAO | 2025 v5 2024 | 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 fff VA Mo
_ E— @w s

O'I'IMIZACﬂO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do THPC) 71.504 71.432 71.382 71.288 - 7z - 50 - 94 - 72

Fonte: PAO 2025

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com esta medida de otimizacdo do
desempenho prevista nas Instrucdes, para o ano de 2025.

Ainda de acordo com a alinea vi) do ponto 3 das Instrugdes, 0os gastos com pessoal
devem ser desagregados e fundamentados. O Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de
janeiro, clarifica ainda (no n.° 4 do artigo 134.°) que os gastos com o pessoal devem ser
iguais ou inferiores ao valor registado no ano anterior, excluidos os relativos aos érgaos
sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientacdes
expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagédo do acordo de médio prazo
para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, das valorizages
remuneratorias que sejam obrigatorias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do
Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual,
salvo quando se tratar de rescisées por mutuo acordo.

De acordo com o quadro infra, a empresa prevé para 2025 um aumento dos gastos com
pessoal ajustados em cerca de 22% (aumento de 2.776.917 euros).
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.ﬂ 1.25—2'24
Pessoal -:E-mz-m-mm-m- 2027

M2 Totzl de Trabalhadores 430 512 41 o549 8 3499 08 29
M2 de membros dos drgdos sodais 14 14 14 14 14 14 o i
M2 de membros cargos de direcia 1 1 1 1 1 1 0 i
M@ dos restantss trebalhadores 415

Gastos com drgdos sociais™ 57.970€ 0 Fa
Gastos com cargos de direcio o€ 0€ 0
Remuneracio do pessoal 0€ 0€ a
Beneficios pés-emprego o€ 0€ o
Audas de custo os 0€ o
Rescisies [ Indemnizagies 0€ 0€ 0
Restantes encargos o€ o€ 0
Gastos com pessoal afeto & concessdo 1L2253640€ 13555477 € 12243033 € 15,646,859 € 16,260 S20€ 16 287,832 €
Informacdo adicional
%}J;asms com as contratagies autorizadas ou previstas em o€ L5e0.628 € a8 160,550 £ 167,535 € 167,935 € 113750 270
(i} Gastos om s contratagiies previstas em anos o€ oe o€ 2,296,586 € 2,360,339 € 2 TE4S € 2,79 6
subsouentes
(i} Cumpriments de disposicies legais o€ 0€ 0E 0€ o€ o€ [o]
(iv) Orientaches expressas do adonista Estado 0€ 0€ o€ SI5.03 € 1795 179€ 1295175 €
(v} Walorizacdes remuneratirias obrigatirias o€ o€ o€ 0€E o€ 0€ o
[vi} Cutras valorizages remuneratirias o€ D€ 0E 0€E o€ o€ o
(vii) Rescisdes por mituge acordo o€ (1] 3 DE 0E o€ D€ o]
Corredies para efsitos de ricio
(-} Gastos com érgdos sociais™ -57.970 -82.4200 63,990 -66090 -66.290 -66.636 -2.100 -
(-} Cumprimento de disposicies legais 0 0 0 575423 -1.295179 -1.256.179 -S575.423
(-} valorizagies remuneratdrias obrigatdrias o o o o 0 (i} i}
(-]} Restisies contratuais exduinde por mitue acords o o o o [} [} [u]
(+) Absentizmo 254382€ 200,000 € 201.485€ 150,000 € 150, 000€ 150,000 € -51.486 -26f

Fonte: PAO 2025

6.9.3 Recrutamento de trabalhadores

De acordo com a alinea vii) do ponto 3 das Instru¢des, os aumentos da despesa com 0
pessoal ou do numero de efetivos de trabalhadores devem ser devidamente
fundamentados, devendo ser solicitada a respetiva autorizacdo expressa.

Para 2025, a empresa prevé um aumento de 108 trabalhadores, por novas admissoes.
Estas novas admissdes estéo justificadas no PAO 2025 (no ponto 5): pela regularizacéo
de vinculos (31 trabalhadores), com um aumento dos gastos com o pessoal estimado
para 2025 no valor de 563.426 euros; admissGes por imposicéo legal de garantia do
servico publico prestado (28 trabalhadores), com um aumento dos gastos com o pessoal
estimado para 2025 no valor de 557.384 euros; e admissdes por internalizagdo de
atividades (49 trabalhadores), com um aumento dos gastos com o pessoal estimado
para 2025 no valor de 1.135.776 euros. O aumento do numero de trabalhadores e do
valor dos gastos com o pessoal encontram-se justificados no PAO 2025.
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Situagdo a | Situagdo a | Situagdo a | Sitvagdo a | Situagdo a

Grupo Profissional
31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027

Orgdos Sociais (0S) 14 14 14 14 14
Cargos de diregdo (s/ 0S) 1 1 1 i i
Técnico Operativo 255 261 330 330 330
Técnico 36 36 51 51 51
Técnico Superior 124 129 153 153 153

Fonte: PAO 2025

Daquelas novas contratacdes decorre um aumento dos gastos com o pessoal:

2025 2026 2027
Contratacao de 108 trabalhadores 7.956.586 2.360.389 2.356.425

Fonte: PAO 2025

A empresa solicita autorizagdo para a contratagdo dos 108 trabalhadores, bem como
para o aumento dos gastos com o pessoal de 2.256.586 euros, para 2025.

A empresa solicita também autorizacdo para: um aumento salarial de 4,7% em relacdo
a 2024, com impacto nos gastos com o pessoal de 575.423 euros; e a aplicagdo dos
automatismos decorrentes da convencdo coletiva, com impacto nos gastos com o
pessoal de 36.905 euros.

A empresa solicita ainda que seja conferida competéncia ao Conselho de administragéo
da empresa no exercicio da autonomia financeira para: celebrar contratos de trabalho a
termo resolutivo para substituicdo de trabalhadores detentores de contrato sem termo,
para a mesma funcdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenca ou
parentalidade; e para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o0 PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no
planeamento de recursos humanos.
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6.9.4. Frota

De acordo com a alinea ix) do ponto 3 das Instru¢ges, a aquisicao ou locacao de
veiculos para a frota operacional devem ser as que se mostrem imprescindiveis a
atividade da empresa. A aquisicdo ou locacdo de veiculos ndo operacionais apenas
pode ocorrer mediante a apresentacdo de uma andlise custo beneficio.

A empresa solicita que seja conferida autorizacdo para, em 2025: i) o desenvolvimento
dos procedimentos de contratagdo necessarios para a substituicdo da sua frota
(substituicdo de 104 viaturas a combustao por 55 viaturas elétricas e 49 viaturas hibridas
plug-in); e ii) o incremento da frota em seis viaturas operacionais, a contratar em regime
de aluguer operacional de viaturas, das quais dois ligeiros de passageiros elétricos e
quatro pick-up, com um gasto estimado de 71.442 euros.

7. Parecer

O Plano de Atividades e Or¢camento de 2025 foi preparado de acordo com as Instru¢cdes
emanadas da DGTF, com a Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Or¢camento de Estado
para 2024) e o Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (Normas de Execugéo do
Orcamento de Estado para 2024. Baseado no nosso exame, entendemos que a
Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025, aprovada no dia 18
de novembro de 2024 pelo Conselho de Administracéo, estd em condi¢cdes de merecer
a aprovagao pelas respetivas Tutelas, setorial e financeira.

Por ultimo, e sem afetar a nossa opinido, chamamos a atencéo para as seguintes
situacoes:

a) A Aguas do Vale do Tejo, S.A., para 2025, apesar de se encontrar em
cumprimento quanto a melhoria do resultado liquido, solicita que seja, para
efeitos do indicador em causa, considerado o resultado liquido das operagdes,
excluido dos efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e das imposicdes
legais. A empresa apresentou pedido de autorizagdo para esta excluséo, tal
como mencionado no ponto 6.3 deste Parecer;

b) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria
do racio Return on assets para 2025, solicitando que sejam excluidos dos
resultados liquidos os efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e das
imposicoes legais, tal como mencionado no ponto 6.4. deste Parecer;

c) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria
do réacio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores para 2025,
cumprindo este requisito para 2026 e 2027, tal como mencionado no ponto 6.5.
deste Parecer. A empresa solicita que sejam tidos em linha de conta na
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avaliacdo do indicador relativo a rentabilidade dos RH os efeitos decorrentes da
nova atividade (barragens), das imposi¢cOes legais e da internalizagdo de
atividades (tal como descrito no ponto 5. do PAO). A empresa solicita ainda a
dispensa do cumprimento desta métrica para o ano de 2025, tal como
mencionado no ponto 6.5. deste Parecer;

d) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. encontra-se em incumprimento quanto & melhoria
do racio Return on Equity (ROE), para 2025, solicitando que sejam excluidos dos
resultados os efeitos decorrentes da nova atividade (Barragens) e das
imposicdes legais, tal como mencionado no ponto 6.6. deste Parecer;

e) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita, para 2025, autorizagido, tal como
mencionado no ponto 6.9.3., deste Parecer para: realizar a atualizacdo salarial,
de acordo com as orientacdes da Tutela, com um incremento dos gastos com o
pessoal em 575.423 euros; e aplicar os automatismos decorrentes da convencao
coletiva, no valor de 36.905 euros;

f) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita autorizacdo para a contratacido de 108
trabalhadores, bem como para o consequente aumento dos gastos com o
pessoal em 2.256.586 euros, tal como mencionado no ponto 6.9.3. deste
Parecer;

g) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita autorizagéo para: o desenvolvimento dos
procedimentos de contratacdo necessarios para a substituicdo da sua frota
(substituicdo de 104 viaturas a combust&o por 55 viaturas elétricas e 49 viaturas
hibridas plug-in); e para o incremento da frota em seis viaturas operacionais, a
contratar em regime de aluguer operacional de viaturas, com um gasto estimado
de 71.442 euros, tal como mencionado no ponto 6.9.4 deste Parecer.

O PAO para 2025 sera ainda objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Pablico Empresarial (UTAM) e objeto de
despacho da Tutela.

Lisboa, 10 de dezembro de 2024

O Conselho Fiscal

Assinado por: ANA ISABEL ABRANCHES PEREIRA DE CARVALHO MORAIS
Num. de Identificagao: 08633041
Data: 2024.12.10 17:26:16+00'00"

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)
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RELATORIO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Ao Conselho de Administracao da
Aguas do Vale do Tejo, S.A

Introdugdo

Procedemos a revisao do Plano de Atividades e Orcamento respeitante ao exercicio de 2025, incluidos no
documento “Plano de Atividades e Orcamento 2025”, (que evidencia um total de ativo de 1.007.486.407 Euros e
um total de capital préprio de 251.120.294 Euros, incluindo um resultado liquido de 11.117.218 Euros) da

Aguas do Vale do Tejo, S.A (“AdVT” ou “Entidade”), preparado nos termos do artigo n.2 39 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro e baseados nas Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento

para 2025-2027 publicadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, incluindo os principios, pressupostos e linhas
orientadoras em que se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do 6rgao de gestdo sobre os planos de atividade e orcamento

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Planos de Atividade e Orcamento, a
divulgacdo dos principios, pressupostos e linhas orientadoras em que as previsdes neles incluidas se baseiam e a
criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividade e Orgcamento sdo
preparados nos termos exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas
instrucdes definidas para a elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Planos de Atividade e Orgamento; (ii) verificar se os Planos de Atividade e Orgamento foram preparados de acordo
com os principios e linhas orientadoras, e se incluem, quando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de
dispensa do cumprimento daqueles principios e linhas orientadoras; (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos
Planos de Atividade e Orcamento é adequada, e emitir o respetivo relatdrio; e (iv) obter a compreensdo do sistema
de controlo interno.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacgdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagGes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsoes
contidas no “Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027” respeitante ao exercicio de 2025; (ii) a proje¢do nédo
estd devidamente preparada com base nos principios e linhas orientadoras, e ndo inclui, quando aplicavel, as
fundamentagdes para pedidos de dispensa do cumprimento daqueles principios e linhas orientadoras; e (iii) a
projecdo ndo estd apresentada de acordo com o exigido nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro e nas instrugGes definidas para a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-
2027.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagcdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Enfases
Chamamos a atencdo para as seguintes situacdes referentes ao “Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027":

1. O “Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027"” respeitante ao exercicio de 2025 foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 18 de novembro de 2024, mas sera ainda objeto de apreciacdo pelo acionista, pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (“UTAM”) e objeto de
despacho pela Tutela, pelo que na eventualidade do referido Plano de Atividades e Orcamento nao vir a ser
aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na preparac¢do da Informacgao Financeira Prospetiva podera ter
um impacto significativo no mesmo.

2. A Entidade estima: (i) um aumento dos gastos com pessoal e (ii) uma diminui¢do do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios (racio de eficiéncia operacional), excluidos os impactos excecionais.
Nos pontos 3.4 e 5 do “Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027” a Administracdo da Entidade fundamenta
os motivos para: (i) o aumento dos gastos com pessoal e solicita autorizagdo para esse aumento e; (ii) o pedido
de autorizagdo para que um conjunto de gastos operacionais seja ajustado e/ou considerado excecional para
apuramento do racio de eficiéncia operacional, pelo que o cumprimento das Instrug¢Ges para a Elaboragdo dos
Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada
sobre os referidos pedidos de autorizacao.

A nossa conclusdo ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Restri¢ao na distribui¢do do uso

Este relatério é emitido unicamente para informacgdo e uso do Conselho de Administra¢do da Entidade e
apresentacdo a Tutela Financeira, para a finalidade mencionada no paragrafo da Introducgdo, pelo que ndo deve ser

utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizacdo
expressa.

Lisboa, 10 de dezembro de 2024

A Coxop elas Wy

ISeIoitte & Asgociados, SROCS.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.2 1496

Registo na CMVM n.2 20161106



¢9 REPUBLICA DESPACHO
7 PORTUGUESA

XXIV GOVERNO CONSTITUCIONAL

FINANCAS E

AMBIENTE E ENERGIA

Considerando que:

1. 0 n.29do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacgao

pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e do sector de atividade;

2. AAdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT) submeteu, no Sistema de Informacio do Sector
Empresarial do Estado (SISEE), o PAO para o periodo 2025-2027 (PAO 2025), sobre o qual os

Orgaos de Fiscalizacdo da AdVT emitiram parecer favoravel;

3. Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdao do Sector Publico Empresarial (UTAM) elaborou o Relatério de Analise n.2
129/2025, de 24 de abril, no qual conclui que o PAO 2025 da AdVT se encontra em condi¢cdes

de merecer aprovacao, com as condicionantes identificadas na respetiva conclusao; e

4. O Relatério de Analise referido no nimero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as autorizacdes legalmente

necessarias, conforme previstas no referido Despacho.
Assim, nos termos e para os efeitos do disposto non.29 do artigo 39.2 do RJSPE, aprova-se o PAO 2025

da AdVT, circunscrito ao exercicio de 2025 e com as condicionantes enunciadas acima.

0 Secretario de Estado do Tesouro e das A Ministra do Ambiente e Energia,

Financgas,

Maria da Assinado de forma

Joao A digital por Maria
I por Jogo Silva G ra (;a da Graca Carvalho

Silva ' e Dados: 2025.05.16

Lopes & Carvalho 120056 +o100

(Joao Silva Lopes) (Maria da Graca Carvalho)
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